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Abstract: 
The objective of this study is develop a theoretical frameworkto concepts, 

types (knowledge, knowledge management, andinnovation), and employ 
available of accumulatedknowledge about variables major study (knowledge 
management, innovation) in the development of the Dimensions methodological 
aimed at achieving the objectives of this study, the main objective is diagnosis 
the relationship between knowledge management and innovation, explaining the 
form of this relationship and its importance in improving the organization's 
performance and success and access to achieving competitive advantage. 
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 
2

 
3 
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15 2013  (Décembre 2013) 158EME Année - N°: 







 


 
 
 
 

. 


 



 

 






 




Jean Brilman


)1(
 

(1)  Jean Brilman, Les Meilleurs Pratiques Du Management, Au Cœur de la Performance, 
3eme  edition ,(Edition d’organisation, paris,2001),p 6.  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 





)1  (
)2( 

Robert Vozille
)3 (







 




)4( 

1 
 

2


 
3


 

4
 

(1)200910  
(2)200512 

(3)Robert Vozille, Le Guide Du Management Des Connaissance, (afnor, paris,2006),p4. 
(4)

26282004
6 



199   

15 2013  (Décembre 2013) 158EME Année - N°: 


 

5 
6


 

 
1


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Nonaka & Takeuchi



)1( 

2



 






 








 
(1)Ikujiro Nonaka, Hirotaka Takeuchi, La Connaissance Créatrice, traduction de Gérard 

koening, ( de Boeck université,paris,1997),p5.   
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 


I. Nonaka










)1  (Alan Fustec & Jacques Fradin

)2(Gilles Balmisse


)3(


)4( 








 
1

)5(


 

 
(1)200740 

(2)Alan Fustec, Jacques Fradin, L’entreprise Neuronale,( éditons d’organisation, paris, 
2001), p20.  

(3)Gilles Balmisse,Guide Des Outils De Knowledge Management ( Vuibert, paris,2005), 
(4)200858 

(5)Gilles Balmisse, Gestion Des Connaissances, Vuibert, paris,2002, p37. 
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2
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
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 
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 

5
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6


)1( 









 
 







 
 

(1)
200843 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

Lamia Berrah



)1(Kok Peter

)2(Robert Vozille


)3(
)4( 







 





 
)5(






 


 

(1)  Lamia Berrah, L’indicateur De Performance, Concepts et Applications, ( le padues 
Edition, paris, 2002),p133. 

(2)200716  
(3)Robert Vozille, opcit, p 53. 
(4)  Jean Lachman, Le Financement Des Stratégies De L’innovation, (édition économica, 

paris,1993),p22. 
(5)  Pascal Corbel, Technologie, Innovation, Stratégie: De l’innovation Technologique, 

Innovation Stratégique,(Gualino extension edition,paris,2009),p17.
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15 2013  (Décembre 2013) 158EME Année - N°: 


)1(




 
)2( 

 


 
 
 


 
 


  

)3( 








 

 
(1)  Yves Chirouze, Le Marketing Strategique, (edition ellipses   marketing,paris,1995)

,p124. 
(2)

8920052 
(3)

19949  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 



 




 





 












 











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 
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15 2013  (Décembre 2013) 158EME Année - N°: 

 



 

Robert Vozille
)(Gilles Balmisse








 
Takeuchi, Nonaka





SECI

Socialisation, Externalisation, 

Combinaison, Internalisation. 
)1(





 





Malhatra


 
(1)201040  



206  

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

)1( 


Drucker











 






Pascal le Masson, Armand Hatchuel,Benoit Weil)2(



 

)3(








 
(1)200535  

(2)Armand Hatchuel et autres, knowledge management et Firme Innovante : Une 
Nouvelle Approche de L’organisation, revue annuelle 2000 de l’ U.E.ENSAM,  * 
knowledge management*, (dunod, paris,2000),p36. 

(3)2005
45  
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15 2013  (Décembre 2013) 158EME Année - N°: 


)(1Dominique Thevonor)


 
Schumpeter)2(

 
1 
2 
3 
4 
5 
 




 
Wheelen & Hunger)3(








 

Allee)4  (
 

(1) Dominique Thevonor, Le Partage Des Connaissances, (lavoisier, paris,1998), p73.   
(2)

20069 
(3)Wheelen,T.L, Hunger, J.D, Strategic Management & Business Policy,7th ed,( Addison 

Wesley Longman,USA ,2000),p340.
(4)  Allee, V, 12 Principles of Knowledge Management,( Training & Development, V 51, 

Issue 11,1997),P71  74. 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 


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