
 التحضيري التعليم مؤسسات في البيداغوجية المعوّقات

 زهرة بلعيد

 :  الإشكال مطارحة

 الناضجة العضوية الأفكار مجموعة أنها على الإنسانية الخبرة اعتبار من انطلاقا
 من الإنساني العقل تنقل أنها أي،  المعرفة استعمال ومن المعرفة من رصيدا تشكل، 

 روهو الأم،  التقرير إلى المتابعة ومن التقدير إلى التخمين ومن،  التفاعل إلى التساؤل
 وأدبيات أبجديات الحرة العقول فيه تتعاط مجالا،  الإنسانية الخبرة أي،  منها يجعل الذي
 يفكر أن الطبيعي ومن،  الإنساني للمجتمع المتنامية المسيرة يخدم توجيها المعرفة توجيه
 الدائرة هذه ضمن الدخول في والتخصص والالتزام المسؤولية زاوية من منا واحد كل

وهو  منها الإنسان ليخرج،  الحرة العقول ذوي يتعاطاه ما مع وخبراته بأفكاره ليتعاط
 .  الأول رصيده فاعلية من يضاعف إضافي معرفي لرصيد بكاس

 لجديد مناسبا يراه الذي التفاعلي الفضاء تطوير في بفكره يساهم أن يمكنه عندئذ
 بين الإيجابية الجبرية العلاقة ناتج الإبداع في يرى كان إذا،  إبداعه ولفائق أفكاره

 مطارحة نقدم أن حاولنا أننا المقالة هذه في وحسبنا،  النظرية عليها تقوم التي المعاملات
 تحتاج الأفكار أن أساس على،  التحضيري والتعليم المدرسية قبل ما التربية لموضوع

 .  ميدانيا تحرّكها فكرية قوة إلى

 البرامجمن مكونات وصياغة المناهج اختيار في كبيرة جهودا نبذل أن يكفي فلا
 سواء،  خلالها من معه نتعامل الذي الجيل واستعدادات شخصية طبيعة في نفكر أن دون
 يكون أن يجب بالأساس فالحسم،  الأطفال بجيل أو والمربين المعلمين بجيل ذلك تعلق
 تقديراته وكان البذل هذا لنا تحقق فإذا،  الإنساني المستوى على معرفيا فكريا حسما
 في تتشكل رهانات مجموعة إلى سيتحوّل الحسم هذا إن نقول أن لنا أمكن،  صائبة
 .  والتفعيل التثبيت تحدي

 لإنجاح اللازمة التجهيزات ومستوى والمادية التقنية الموارد عن الحديث يتم عندئذ
 شكله في والمادي الإنساني المستويين بين لاحقا الخلل حصل إذا لكن،  المعتمدة البرامج
 .  والمعوقات المشاكل من مجموعة سنواجه عندئذ،  التقني

 للقدار  ونقددمها ونكشفها عنها لنتحدث المقال هذا في ساقتنا التي هي المعوقات هذه
 الدذي،  الحيدوي التعليمي القطاع هذا في عملنا خلال من جمعناها التي الخبرة من كرصيد
 الأول المسدؤول تبقدى الوصدية  التدي الدوزارة قبدل مدن وتعليمات ومناشير مراسيم تؤطره
 علدى القدائمين مسداعدة الأسداس في جهدنا ويبقى،  التجربة هذه وتقييم متابعة عن والأخير
 نريددد الددذي فددالضر ،  والأفكددار الآراء مددن مفيدددا نددراه مددا وتقددديم المشددروع إدارة حسددن
 .  المعرفة وإنتاج الخبرة بين الربط هو تحقيقه
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 علدى التحضديري التعلديم مجدال فدي ميدانيا خوضها لي سبق التي التربوية التجربة إن
 منهدا مؤسسدة 03 نمد لأكثدر البيداغوجيدة النشداطات على وإشرافي،  الجزائر ولاية مستوى
 فددي البيددداغوجي والتخطدديط الدراسددات قسددم فددي اشددتضالي بفعددل،  الولايددة هددذه مسددتوى علددى

 0332  غايدة إلدى م 0333 سدنة مدن المدرسدي قبدل ما منشآت لتسيير وبريسك  PRESCO مؤسسة

،  الوطنيددة السدديادة اسددتعادة وبعددد قبددل المؤسسددات مددن النددوع هددذا تسدديير فددي ختصددةالم،  م
،  الميدانيدة المعطيدات الأكاديميدة النظريدة المعطيدات بدين للجمدع الفرصدة لدي سنحت وبذلك
 مدع سدواء،  البيدداغوجي والإشدرا  العمل من سنوات خمس خلال وعايشتها شاهدتها التي

 .  مباشرة الأطفال مع وأ،  مباشرة المربيات

 معاينة في أغوص جعلني،  المتفاعل المستوى هذا على المتخصص بالعمل التفرغ
 طريقة على والوقو ،  البلدان من كثير في المعتمدة والبرامج المناهج أهم وتجريب
 النقاط أهم استخراج من أتمكن حتى،  المؤسسات هذه مستوى على بها والعمل تكييفها

 على الظاهرة دراسة في أتخصّص جعلني الذي الهد  وهو،  العمل هذا في المحورية
 التعليم تجربة عن النتائج أهم تقديم من أتمكن حتى،  والدكتوراه الماجستير مستوى

 التعليم مشروع بدراسة للمهتمين جليلة علمية خدمات وتقديم،  الجزائر في التحضيري
 .  الجزائر في التحضيري

 جوانب من جانب هوإلا ما،  المقالة هذه في ومعطيات معلومات من القار  يجده ما
 التربوي التاريخ في عميقة وبيداغوجية عملية ةلأدرس تجرب ووقتا جهدا لها كرّست عديدة
 ومعرفته عليه للإطلاع للآخرين تقديمه يحسن تطبيقي كنموذج إبرازها على والعمل،  للجزائر

 الجزائر وخارج داخل عرضها تم التجربة هذه وان خاصة،  جزائريين وغير جزائريين من
 عر  آخرها وكان،  المعلومات وتبادل التجارب عر  مجال في عديدة مناسبات في

 02ـ  02 يومي عكنون بن فاطمة بمعهد المحاضرات قاعة في المضربي الوفد أمام التجربة
 .  البلدين من خبراء وبخصور م 0332مارس

 :  المدرسية قبل ما التربية أفكار لمجمل العامة الملامحـ 

 والفكري الجسمي وتكوينه نموه مراحل أهم من الفرد عمر من الأولى السنوات تعد

 الأولى اللبنات ووضع شخصيته تشكيل فيها يتم التي السنوات هي إذ،  والانفعالي والتربوي

 النفسية والميولات التربوية الاتجاهات طبيعة وتحديد والجسمية والسلوكية التربوية لهيئته

 يالت الجماعة طعليها وس المتعار  والتقاليد والعادات القيم غرس فيها ويتم،  والانفعالية
 على تعود بل،  فحسب عليهم المرحلة هذه في بالأطفال الاهتمام نتائج تعود ولا،  ليهاإ ينتمي

 هذه في وخاصة الإنساني البناء في استثمار وه للفرد السوي التكوين أن باعتبار،  المجتمع

 في أهميتها تكمن حيث،  المدرسية قبل ما التربوية بالمرحلة تسمى التي التربوية المرحلة

 أهميتها إدراك مع الطفل لدى المفاهيم وتنمية يالاجتماع الضبط عملية وترتيب تحقيق

 المفاهيم من العديد وامتلاك الممنوع من المسموح ومعرفة  والخطأ فيها الصواب ومعرفة

 تشكيل في أهمية من لها بما،  والتربوية والعلمية والفكرية العقلية المجالات في الأخرى

 مستويات على والتأثير إليها ينتمي التي الجماعة ومراد أهدا  حسب نفسيته وتطبيع الطفل

 أساسيات اكتساب في المرحلة هذه في الطفل يشرع إذ،  الحياتية الجوانب مختلف في نموه

 تكوين في ويبدأ والتقاليد الأعرا  دروس أول ويتلقى الخارجية البيئة مع الصحيح التوافق



 أن كما،  نالآخري وونح إليها ينتمي التي المجوعة ونح والانفعالات الجماعية العادات

  . السن هذه في وتتقرر توضع أن يجب النفسية الصحة خطوط

 وعقليدة جسدمية أبعداد وذات،  ومركبدة معقددة عمليدة المرحلة هذه في التربية فان وعليه

 التدي حاجاتده إشدباع إلدى يحتداج لأنده الطفدل نمدو فدي للتددرج نظدرا،  واجتماعيدة ووجدانيدة

 وتعقددها الحيداة لتضيدر نظدرا=و .  الإمكانيدات حددود فدي الأم خاص وبشكل الأسرة له توفرها

 فدي طفلهدا تربيدة فدي الأسدرة تسداعد مؤسسدات بإيجداد المجتمعدات فكرت التكنولوجيا بظهور

 العجدز مدن ندوع الأسدرة أظهدرت واقتصدادية اجتماعيدة ظدرو  بسبب،  المدرسة قبل ما سن

 سدليما إشدباعا الحاجدات تلدك لده تشدبع أن وحددها الأسدرة تسدتطيع لا،  1))+بددورها القيدام عدن

 بريدا  الاسدتعانة إلدى الحاجدة ظهدرت .  نمدوه صحة على يساعد بما وقدرا أسلوبا،  وسويا

 نظدرا المعقدة الوظيفة لهذه للأم الكامل التفرغ أطفالها فعدم رعاية في الأسر لمساعدة الأطفال

 وحدب،  اللعدب إلدى ميدالون العمدر هدذا مثدل فدي أنهدم وبمدا الأطفدال إلدى بيتهدا  شدؤون لرعاية

 التعلددديم مؤسسدددات مدددن مؤسسدددة باعتبارهدددا الأطفدددال ريدددا  أصدددبحت،  الاسدددتطلاع
 تنمدي التدي المفيددة اللعدب وأدوات المناسدب الجدو مدن لهدم تدوفره لمدا ضدرورة،  التحضديري

 .  السليم والنمو التعلم على وتساعدهم خيالهم

 تتعدداها بدل،  فحسدب بالطفدل العنايدةو اللعدب علدى المؤسسدة هدذه وظيفة تقتصر لا كما

 أسدس علدى قدائم مددروس برندامج  تتطلدب التي الوظيفة هذه الابتدائية للمدرسة إعداده لوظيفة

 هدذا=،  التربويدة المنظومدة وأهددا  يتوافدق بشدكل ومحدددة دقيقدة وأهددا  منهجيدةو علميدة
 فددي بدده للدولددة الرسددمي الاهتمددام ودرجددة المشددروع هددذا يعرفدده الددذي المتطددور الواقددع

 دراسددة دراسددته إلددى التفددرغ فددي الرغبددة جددامعيين كبدداحثين فينددا يبعددث الأخيددرة السددنوات
 كددل لتضطيددة مسددحية دراسددة إجددراء مددن لنددا وتسددمح الجوانددب بكددل تلددم مستفيضددة أساسددية

 وتشدضلها ومحداوره المشدروع هدذا عمليدات تمسها التي والمساحات والمجالات الفضاءات
 التركيددز خددلال مددن،  2) )المعتمددد البرنددامج فددي والمتضددمنة المبرمجددة النشدداطات بمختلددف
 والبيددداغوجي التربددوي والإشددرا  والتسدديير والتددأطير والتكددوين الإدارة عمليددات علددى

،  المؤسسدات هدذه إلدى المنتمدين الأطفدال وتفكير شخصية على تخلفها التي الآثار ومتابعة
 توجهددات مددع التجدداوب علددى وقدددرتها العمليددات هددذه فاعليددة مدددى علددى للوقددو  وهددذا

 علددوم نتددائج محصددلات مددع انسددجامها مددع أخددرى جهددة ومددن جهددة مددن الرسددمية السياسددة
 والتكيددف الددتعلم ودرجددات والتلقددي الددذكاء بمسددتويات تتعلددق والتددي الددنفس وعلددم التربيددة
 نإ= موضدحين الدارسدين قبدل مدن والمعتمددة السائدة التربوية الاتجاهات أهم إلى بالإضافة
 مدن للكثيدر بالنسدبة والعلمدي الدراسدي الاهتمدام مركدز دالحياتيدة يعد المرحلدة هدذه فدي الطفدل

 أبعادهدا تأخدذ الطفدل دراسدات أن ذلدك،  الاجتماعيدة العلدوم حقدل فدي وخاصدة التخصصدات

 الإنسدانية الدذات مكوندات لفهدم وسدعي البحدث خدلال من،  3))بالذات المرحلة هذه من التحليلية

 البيئدة ودور والتصدرفات والسدلوكات والمواقدف الشخصدية تتشكل وكيف،  المرحلة هذه في

 الفكريددة والتوجيهددات التددأثيرات إحددداث فددي،  والثقافيددة الاجتماعيددة والبيئتددان الأسددرية

 وغرائدزه وطباعده الطفدل دراسدة إن=،  المرحلدة هدذه مندذ الطفدل فدي والأخلاقيدة والسدلوكية

 يناسدب مدا معرفدة فدي التربية على القائمين يعين الذي المفتاح بمثابة هي وخصائصه وحاجاته

 بهدد  العمريدة ومرحلتده لتتماشدى البيداغوجيدة والأنشدطة المدواد مدن الفرد هذا يناسب ومالا

 .  (4)لمتكام ونم

 التربويددة المندداهج علددى التركيددز جدددا والضددروري الضددروري مددن أصددبح لددذلك



 الأهدددا  وكددذا،  التحضدديري التعلدديم فددي البيددداغوجي المددنهج وخصددائص والبيداغوجيددة
 المطبقددة نشددطةبالأ وعلاقتهددا الريددا  فددي والمقددررة المعتمدددة للمقددررات البيداغوجيددة

 الدذي التربدوي الإشدرا  كفداءات كدذلكو المواضيع محاور مختلف وعن الزمني التوزيعو

 الأركدان اقتضداء= خدلال مدن النفسدي والمقتضدى التربدوي المقتضى بين بالرّبط أساسا   يعنى

 التحصديلية للتقويمدات هرميدّة وفدق أهددافها وضدبط المرافقدة التعلمّيدة التربويدّة والفضداءات

 السدياّ  هدذا فدي المتددخلين ونوعيدّة التددخل مجدالات كثدرت لقدد،  5))+ والنهائيدّة والتجميعيدّة

 الميددان فدي المباشدرين الممارسدين قبدل مدن العمليدّة والخبدرات التجدارب اسدتعرا  وتندوّع

 مدا بينهدا ومدن،  الوطنيدّة التربيدّة وزارة مسدتوى علدى بالقطداع المعنيدينّ المسدؤولين وخاصّدة
 انعقدد الدذي الجزائدر فدي التحضديري التعلديم بمشروع المتعلقّ الدّراسي اليوم وقائع في جرى

 نفدس حدول الدّراسدي اليدوم وقدائع وكدذا 2001جدوان 17 يدوم بالحامّدة الوطنيدّة المكتبدة بمقدرّ 

 09 يدوم البليددة جامعة واحتضنته بالبليدة والديمضرافيا الاجتماع علم قسم نظمه الذي المشروع

 العلميدّة الدّراسديةّ القيمدة إلدى غيدرهم قبل ومن هؤلاء قبل من التنبهّ تمّ  حقا   فهل،  2001 مارس

 النفسديةّ الإنسدجامات مجموعدة إلدى الحاسدمة المستويات مختلف في،  المشروع هذا لطبيعة

 التربيدة علمداء يطرحده مدا وفدق الطفّدل شخصديةّ لبنداء ضدروريةّ تعدّ  التي والتربويةّ والعقليةّ

 فدي للطفّدل تحقيقهدا يجدب والتدي،  العلميدّة الدّراسديةّ مقاربداتهم فدي الاجتماع وعلماء النفسو

 السدنة فدي الشّدروع مدع سديزامن الدذي،  التمددرس عدالم مع للتكيفّ له تحضيرا   المرحلة هذه

 .  Infant Schoolبمرحلة الإنجليز يسمّيها كما وأ،  الأولى التعليميةّ

 وولد حتدى الجزائدر فدي التحضديري التعلديم تجربدة نأ إلدى السدياّ  هدذا فدي الإشدارة ندودّ 
 القانونيدّة النصدوص وطبيعدة محتدوى حيدث مدن العربيدة بنظيراتهدا مقارندة متدأخرة جداءت

 هدذه إن،  وهمدا هدامّين بشديئين العمدوم علدى تتميدّز أنهدا إلا،  القطداع لهذا المسيرّة والتشريعيةّ

 مجموعدة وتطبيقهدا إنجازهدا فدي روعدي تربويدّةـ  ثقافيدّة ةموجدودة كحالد كاندت التجربدة

 الاسدتعمارية الفتدرة خدلال الجزائر في بها لمستعملة ومعمو كانت التي والمواثيق النصوص

 إلدى بالإضدافة،  الوطنيدّة السدياّدة اسدتعادة تلدت التدي السدنوات خدلال تطبيقهدا اسدتمرّ  وبالتالي

 ترعداه وبعضدها 1962 قبدل ونشدطا   موجدودا   كان أكثرها فرنسيةّ وغير فرنسيةّ مؤسّسات وجود

 فدي بعيددة لسدنوات وتمتددّ  الجزائدر فدي طويلدة لفتدرات تعمدل ظلدّت مسيحيةّ إخوانيةّ مؤسّسات

 طبيعدة  علدى تركيزندا وهد الأحدوال هدذه كدلّ  فدي يهمّندا والدّذي،  الاسدتعماري الجزائدر تاريخ

 كفداءات مدن وتضدبطه تضدعه كاندت مدا حيدث مدن،  ومضدامينها والبدرامج المنداهج محتوى

 وفيمدا للدوزارة الرّسدمية للنصدوص قراءاتندا خدلال مدن لاحظندا وعليده،  تربويدّة ومهدارات

 تعليمددات مددن بهددا المرتبطددة والتربويدّدة الإداريدّدة والوثددائق والمناشددير المراسدديم حملتدده

 التربويدّة التجربدة هدذه إلدى وعدودة اسدتلهاما   هنداك أنّ ،  تطبيقيدّة وإرشدادات وتوجيهدات

 فدي الفرنسديةّ التربويدّة المؤسّسدات فدي المسدجّلين الأطفال لجميع موجّهة كانت التي الفرنسيةّ

 كدان سدواء،  6) )الفرنسدي للاسدتعمار الخاضدعة غيدر الجزائدر فدي ثدمّ  المسدتعمرة الجزائدر

 ولدذلك .  آندذاك المحظدوظين الجزائدريينّ أبنداء مدنوأ الأقليدّات أبنداء مدن الأطفدال هدؤلاء

 رسدميا تنفيدذها فدي والشروع،  2003 سنة جذرية بإصلاحات الوطنية التربية وزارة شرعت

،  مدرة لأول عليده وقفندا بعضدها وثريدة متنوعدة وحلقدات بأشدواط مررنا فإننا،  2005 سنة في
 بالمقاربددات فالانتقددال،  الجديدددة والبيداغوجيددة التعليميددة التطبيقددات وجدددّة لحداثددة نظددرا

 مدن عنيفدا وانتقدالا قويدة رجة أحدث،  بالكفاءات مقاربة إلى بالأهدا  مقاربة من البيداغوجية

 نظدرة هنداك جهدة فمدن،  الجديددة التعلميدة التعليميدة والأدوات التقنيدات ونوعيدة طبيعدة حيدث



،  l’enfant comme centre d’intérêt الاهتمدام مركدز الطفدل فدي تدرى جديددة بفلسدفة متميزة تربوية
 السالفة الطريقة والمربون المعلمون فيه ألف الذي الوقت في،  ومحوره شكل كل مدار وبأنه

 laconnaissance pédagogique comme centre اهتمدام كمركدز التربويدة المعرفدة علدى القائمدة

d’intérêt (7) + خاصة وتطبيقات ترتيبات من بها يقترن وما  . 

 الدذهنيات تضييدر أهميدة الدراسدة هدذه فدي التحليليدة المواقدف خدلال مدن اتضدح لدذلك

 تدتقن المربيدة مدن يجعدل الدذي المسدتوى الرفيدع للتكدوين متخصدص برنامج بإتباع والنظرات

 علدى الوضدع يبقدى فدلا  هندا ومدن،  التعلمية الوضعيات حسب التقنيات موضعة كبيرة بمهارة

 والطدر  التقنيدات أن حدين فدي،  بالكفاءات للمقاربة رسمي اعتماد وجود من الآن عليه وه ما

 يكشدف ما واللاتوازن التململ هذا فإنّ  وبالتالي،  (8)  عقود منذ المربيات ألفته مما هي المعتمدة

 مكوّندات علدى قدائم معاصدر فلسدفي تربدوي تنظيدر بدين الحاليدة القائمدة التناقضدات طدابع عدن

 الاتجاهدات وبعد ،  المعاصدرة والإعلام الاتصال ووسائل وسائط واستضلال الدقيقة التقانة

  .  المربية،  الطفل،  المعرفة ثلاثي معالجة في التقليدي البعد اعتماد على القائمة

 دراسدي موقدف بلدورة فدي الوصدية الوزارة بها قامت التي التربوية التحولات ساهمت لقد

 وخاصدة،  المسدتوى رفيعدة وأبحداث بدراسدات الفضداء هدذا إذكداء علدى يعمدل وأكاديمي علمي

 التعلديم مصدلحة رأسدها وعلدى الجزائدر في متخصصة تربوية مصالح ويثريها تحركها التي تلك

 بدن فاطمدة معهدد فدي المتخصص التكويني برنامجها خلال من الوطنية التربية بوزارة الأساسي

 جزائدريين خبدراء تدأطير تحدت المسدتوى عاليدة علميدة لجلسدات مرارا حضرنا حيث،  عكنون

 ومركدز( CNDP) البيداغوجيدة للوثدائق الدوطني المركدز وكدذا،  الأوروبدي الاتحداد من وخبراء

 لاكاريتداس ومركدز العاصدمة بدالجزائر (SEDIA) سديديا ومركدز بدوهران( CRASC) الكراسدك
(LA CHARITAS )بالعاصمة  . 

 التربويدة الاتجاهدات مدع التعامل بخصوص متميز أبوي وعي تكوّن ولاحظتا وقفنا كما

 إلدى بالإضدافة =،  التعليميدة المؤسسات وتمثلها تحتضنها صارت التي الجديدة والبيداغوجية

 الفئدات مختلدف فيهدا ترغدب صدارت التدي المتزايددة الطمدوح بمشداريع الاهتمدام هدذا اقتدران

 الدذي،  يالاجتمداع الانتمداء هويدة مدن محتدرم حددّ  تحقيدق إلدى للحاجدة كتبريدر الاجتماعيدة

،  الآن وإلدى الماضدي القدرن تسدعينيات مندذ مجتمعنا مست التي العميقة التحولات عن تمخ 
 الأوليداء بمدرسدة خاصّدة جمعيدات في الانتظام إلى الاجتماعية الفئات من الكثير بادرت ولهذا

 .  +الأوروبي الاتحاد بلدان في حاليا يسود الذي والنمط الصّيضة وفق

 لكثير تتيح ثقافية تقمّصات لبروز ملامح هناك فإن،  الجديدة التربوية الثقافة ناحية من

 التفاعل مجالات في المتاحة والثقافية العلمية الفضاءات واستضلال الارتقاء هامش الفئات من

 على والحصول الارتقاء الأخرى لتحقيق الفئات بقية حساب على،  الجديد الاتصالي

 قوي فئوي تنافس وجود عن للتعبير المساعي هذه جاءت فقد وبالتالي،  جديدة ثقافية امتيازات

 فانتشرت مستويات عدة على التعليمية المشاريع هذه مثل تبني المحموم الصراع خلال من

 صدور مع تزامن ما وهو،  الخاصة المدارس إلى العمومية المدارس من الصراع حمى

 .  019/04 رقم تحت الشهير 2004 سنة مرسوم

 بتسدجيلات الخاصدة والمواثيدق السدجلات علدى الإطدلاع خدلال مدن لاحظندا هندا مدن

 الأطفدال عددد فدي كبيدرا ارتفاعدا شدهدت (10) كنمدوذج التربويدة وبريسدك مؤسسدة أن الأطفدال

 لأن ولكدن،  ترقدى قدد والضذائيدة والصدحية الاجتماعيدة الخددمات مسدتوى لأن لديس المسجلين



  يعددّ  وبريسك بينها ومن التحضيري التعليم مؤسسات في أبنائهم تسجيل في يرى صار الجميع
  . ضروريا اجتماعيا وإنفاقا استثمارا

 وأكثر أهم من هي التحضيري التعليم مؤسسات أن بوضوح نلاحظ أن يمكننا

 سعيها في الاجتماعية الفئات مختلف بين التنافس وحدة مستوى عن تكشف التي الفضاءات

 من غيرها عن والتفرد والتميز الفار  تحقيق على والعمل الاجتماعية الفئة ثقافة لبناء الحثيث

 الوزارة جهود من الرّغم وعلى،  وتعدّدت البيداغوجية البرامج تنوعت ولهذا،  الفئات

 إلى المنال بعيدة مازالت برنامجها احترام فر  على الحرص مسألة فإن،  المكثفة الوصية

 هذه ومالكي أرباب من وكثي المعنية الوزارة بين مفتوح صراع وهناك،  الحالي وقتنا

 رأسها وعلى العمومية المؤسسات بع  إلى حتى الحال هذا وأنتقل،  المؤسسات

 التي سونلضاز،  الجزائر بنك،  الجزائر بريد،  الجزائر اتصالات مؤسّسة،  سوناطراك

 بضلقها تهدّد المعنية الوزارة جعل ما موازية عمومية قوة إلى الآن وإلى 2004 منذ تحولت

  . العمومي الابتدائية بالمدارس وإلحاقها

  Etablissement Prescoولهذا نرى أن التجربة البيداغوجيدة الحاليدة فدي مؤسسدة بريسدك
،  تقددوم علددى اعتمدداد الآليددات البيداغوجيددة النموذجيددة المتفددق عليهددا مددن قبددل البيددداغوجيين

وخاصّدة فيمدا يتعلدق بتسديير ،  ووفق ما تضمنته مناشير ومراسيم ووثائق الوزارة المعنيدة
النشاطات وضبط كيفيات ربط الطفل بفضاءات الكفداءة التعلميدة فيهدا القاعديدة والمرحليدة 

 .  والنهائية

وعليه فإننا أخضعنا محاور النشاطات الواردة في الددفترين التعليميدين المدوزعين مدن 
إلدى هدذه  (ة تطبيقيدةدفتر نشاطات لضويدة تطبيقيدة ودفتدر نشداطات رياضدي)قبل هذه الوزارة 

السلسددلة المترابطددة مددن المتابعددة التطبيقيددة لمجموعددة مددن الآليددات التحليلددة والبنائيددة لتفعيددل 
وعليدده يمكننددا التأكيددد علددى أن ،  مسددتوى التلقددي والتفاعددل والكسددب المهدداري لدددى الأطفددال

غ مدن قبدل ومما يشير إلدى قدوة معياريدة البرندامج البيدداغوجي المصدا،  هناك نقاطا قوية فيه
الوزارة وبصورة رسمية النقاط التالية التي جلبت انتباهنا فاستخلصدنا وفدق السديا  الترتيبدي 

 :  التالي

 :  الإعداد والتمهيد أـ 
باعتبداره الخطدوة الأساسديةّ فدي بدايدة النشداطات  الاستهلالي الاستعرا  والتمهيد أ

تعتبددر بمثابددة مراجعددة لمعلومددات ،  حيددث أن الأمددور المعروضددة فددي البدايددة،  التربويدّدة
،  سددابقة يددراد ترسدديخها قبددل الدددخول فددي اسددتكمال عددر  معلومددات جديدددة وتكميليدّدة

ويحاول أثناء ذلك دفع الأطفدال للتعامدل والتفاعدل مدع المعطيدات المعروضدة علديهم لدربط 
 .  الخبرات السّابقة باللاحقة وجعلها مألوفة معروفة عنده

،  تقوم أساسا  بمراعاة عمليةّ بناء الخبرة التربويةّ عندد الطفدلالمربيّة في هذا الإطار 
فالطفدل مهمدا كدان ،  ونادرا  مدا تميدل محتويدات الخطدة إلدى اعتمداد مفهدوم الخبدرة السّدابقة

أنهدا  وفدالخبرة السّدابقة بالتدالي حتدى ولد،  إلى تددعيم وتثمدين الجهدد ةبحاج ووهيبقى طفلا 
يرة غيددر مكتملددة ولا واضددحة وهددي كددذلك غيددر أن تكددون خبددرة قصدد وتعددد موجددودة فددلا

والبسداطة فدي ،  لذلك عليهدا بالتددرّج فدي العدر ،  منتظمة ولا ثابتة على حال ولا مسار
والتكدرار لترسديخ ،  والخفة فدي توصديل المعلومدات اللازمدة،  شرح المحاور ومحتوياتها

 .  المعلومات المعروضة ومراجعتها



أشدددّ تنظيمددا  وأهميدّدة فددي حيدداة الطفددل فددي المؤسسددة بندداء الخبددرة هنددا مددرتبط بعمليدّدة 
،  التربويةّ ما قبل المدرسيةّ وفيما سيليها من مراحدل تعليميدّة وتربويدّة فدي حياتده الدّراسديةّ

يحصدل مدن  الاكتسداب=وهذا ،  تمكنه من اكتساب سليم لمنطق الموازنة بين الأشياء ووه
سدتها ثدمّ تخزينهدا علدى الصّدورة السّدليمة خلال تدريبه وتعليمه على معايندة الأشدياء وملام

ثمّ موازندة الأشدياء التدي تعدر  ،  ثمّ القياّم بعمليةّ ترجمتها كما تعلمّها وتدرّب عليها،  لها
 .  11))+عليه في حياته اليوميةّ بناء  على هذه الخبرة المكتسبة بالدّربة والمعاودة

 :  ـ العرض 

يتعلق الأمر في هذه المسدألة بعدر  الخطدوط والتطبيقدات الجديددة بعدد التمهيدد لهدا 
وهنددا تراعددي ،  والتددي تتمحددور حولهددا كددلّ الخطددوات المتعلقّددة بالنشدداط التربددوي المختددار

المربيّددة حجددم ونسدددبة التهيدّدؤ والاسددتعداد لددددى المجموعددة وفيمددا إذا كاندددت قدددرة التلقدددي 
أي أن لا تتجدداوز الحدددّ والحجددم السّدداعي للنشدداط المقددرّر ،  تسددتجيب لشددروطها المعياريدّدة

 .  فتتحوّل الحصّة عن إطارها التربوي،  تفاديا  للإرها  وللملل الذي قد يصيب الأطفال

 :  الرّبطـ 

تعدّ عمليةّ الرّبط بدين مرحلتدي التمهيدد والعدر  مرحلدة حيويدّة ومدؤثرة فدي تسديير 
ومدن حيدث جعدل الأطفدال ،  إقبال الأطفدال عليدهالنشاط وإعطائه فرصة النجاح من حيث 

وقدد أشدرنا ،  يتقدّمون بأنفسهم لاسدتنباط العلاقدة بدين المعلومدة السّدابقة والمعلومدة اللاحقدة
إلددى أن الطفددل تسددتهويه عمليددة الاستقصدداء والاكتشددا  فيميددل فددي حالددة تددوفر حيويدّدة فددي 

ضددها بددبع  وتشددكيل النشدداط وتفاعددل بددين أطددرا  المجموعددة إلددى ربددط المعلومددات بع
والتددي سيعايشددها ضددمن تطبيقددات ،  صددورة واضددحة منظمّددة عددن سددير تركيددب المعددار 

كما يمكن للمربيّة في هذا الصّعيد أن تلعدب دورا  حاسدما  مدن ،  مختلفة في مساره التربوي
حيدددث تشدددجيع ودفدددع الأطفدددال إلدددى محاولدددة تعلدّددم طريقدددة الدددرّبط والضدددبط بدددين مختلدددف 

وبدددذلك تتوصّدددل المربيّدددة إلدددى تحقيدددق عتبدددة التمثيدددل ،  ظدددون بهددداالمعلومدددات التدددي يحتف
 .  السيكولوجي الذي يربط الطفل بمعلومته بحيويةّ الحضور التربوي للمربيّة

 :   التعميم ومرحلة التنظيم أـ 

في هذه المرحلة تشدعر المربيّدة أنّ كدلّ الجهدد التربدوي سينصدبّ علدى مسدألة أساسديةّ 
 المبددرمج بمجموعددة مددن الأمثلددة والنمدداذج التددي تجسّددد للأطفددالوهددي تضذيدّدة محددور نشدداطها 

فعندئددذ تسددهل علدديهم عمليدّدة ،  نددوع العلاقددة بددين القيمددة النظريدّدة للشدديء وقيمتدده التطبيقيدّدة=
فترسدخ فدي أذهدانهم الصدوّر التربويدّة التدي تضدمّنها ،  (12)+المقايسة والمطابقة بدين القيمتدين 

اختيددار الأمثلددة مطابقددا  لمحتددوى محددور النشدداط كلمّددا تفاعددل وكلمّددا كددان ،  النشدداط المبددرمج
ممّددا تتدديح للمربيّددة إمكانيدّدة الانتقددال مسددتقبلا إلددى نشدداطات ،  الأطفددال معدده اسددتيعابا  وفهمددا  

أخرى وقد جعلت الأطفال مالكين مستوعبين لكلّ الكفاءات التدي تدمّ برمجتهدا فدي الحصدص 
التربدوي ذا دلالدة كبيدرة ويسدمح لهدم بتحقيدق مشدوار السّابقة ومن هنا يكدون التدراكم القيمدي 

 .  تربوي متكامل ومنظمّ

 :   التطبيقـ 

التطبيقددات النهائيدّدة ومراجعددة النمدداذج فددي الأخيددر لدديس لهددا مددن هددد  إلا تثبيددت 
وهندا يمكدن للمربيّدة أن تطلدب ،  المعلومات والمعار  المعطاة والمشروحة خلال الحصّة



عة الأمثلة والنماذج المدذكورة قصدد التأكّدد مدن اكتسدابها السّدليم من الأطفال إعادة ذكر طبي
ومدن هندا تتوصّدل إلدى   غير مكتملةووالكامل حتى لا يتمّ امتلاك المفاهيم بصورة خاطئة أ

معرفة النقائص والمشاكل المتعلقة بالتعلمّ أثناء الحصّة ومقارنتها بمدا سدبق مدن وضدعياّت 
والانتباه إلى المشداكل التدي تبدرز خدلال كدلّ ،  مي آنيلتجعل من عملها التربوي عمل تقوي

كما تسعى وهي تقف على هذه الخصائص إلى إشراك الأطفال ومسداعدتهم علدى ،  حصّة
 .  تعلمّ منهجيةّ حلّ مشكلاتهم بالطرّيقة والصيضة التي يطيقونها

هددذه الخطددوات التددي أتينددا علددى شددرحها تعمددل مجتمعددة كلهّددا مددن أجددل تفعيددل عمليدّدة 
فالطفددل لا يبقددى ،  تنشدديط متطلبّددات مشددروع تكددوين الخبددرة= أي،  لنشدداط الددذاتي للطفددلا

فبطبيعتدده يحدداول مددن خددلال تددراكم معارفدده ومكتسددباته ،  للرّوائددز ودومددا  متلقيددا  للسّددلوك أ
توظيف آلياّت خاصّدة فدي إطدار ميولاتده الاستقصدائية الاستكشدافية للتأكّدد منهدا وضدبطها 

وعلدى المربيّدة مدن جهتهدا بدذل الجهدد ،  (13)+مه في حياته اليوميدّةضمن إطار قويم يستخد
ومراقبددة ظددرو  الددتعلمّ ومسدداعدة الطفّددل للتفاعددل والتعدداطي مددع محدداور نشدداطات دائددرة 
النشدداط الددذاتي ليسددتثمر وينمّددي طاقتدده ويوظفهددا وفددق الشددحنة الزّمنيدّدة التددي تسدداعده علددى 

 وأ الاسدتثارةللسّدلوك سداعة حصدول  وللفعدل أالتدريب والتخزين الجيدّد والتطبيدق الكامدل 
لضر  علاجدي صدحّي  وتحريك المثير في التجارب التوجيهيةّ الخاصّة لضر  دراسي أ

 .  للطفل

وبمدا حملده مدن أفكدار وحقدو  ،  في النماذج التطبيقية لمشروع التجربة البيداغوجية
التربويدّدة بقضددايا ونظددم جديدددة دفعددت بأصددحابها لتركيددز جهددودهم علددى ربددط القضددايا 

تلك التجربدة التدي تركدت آثدارا  ،  البيداغوجية والتعليمية خاصّة من حيث إطارها الحقوقي
وكددان مددن ضددمن نتائجهددا السّددؤال الجددوهري الددذي شددضل بددال علمدداء ،  كثيددرة ومتداخلددة

كيددف نددتمكن مدن جعددل التعلدديم الفصدلي فرصددة تتدديح للأطفددال  :  ووالتخطدديط وهددالمنداهج 
 .  ات التعاون والاستقلال في التفكير؟اكتساب كفاء

حاول علماء المناهج والتخطيط الإجابة عن تفاصيل هدذا السّدؤال مدن خدلال السّدعي 
وقددد اجتهددد هددؤلاء العلمدداء ،  لتنظدديم البيئددة التربويدّدة للفضدداءات المتاحددة لاسددتقبال الأطفددال

حتددى تحددرّر ،  يةّلإبقدداء الدددور التربددوي للمربيّددة قائمددا مددع التخفيددف مددن سددلطتها الشخصدد
لكدنهم مدع ذلدك ،  الأطفال من التخوّ  القائم على وجود ضضط السّدلطة الشخصديةّ للمربيّدة

 الموقف فيما يتعلدّق بتسديير هدذه الفضداءات وتنظيمهدا سيدّة حرصوا على أن تبقى المربية
ن ويرى العلماء أنّ هذه الطرّيقة حلّ لمشكلة تسيير الفضداءات التربويدّة التدي قدد تضدم=، 

ومن ضمن الرّؤى المتبلورة في هذا السياّ  بدروز الفكدرة  .  (14)+نموا  طبيعيا  متزنا  للطفّل
التي يرى أصحابها أنّ أيسر وأنجح طريقة ممكنة تعطي الطفدل الفرصدة الكافيدّة للانددماج 

خددلال التركيددز علددى المحادثددة الموجّهددة والمحادثددة الحددرّة والتعبيددر =فددي دورة الددتعلمّ مددن 
النفسددي المناسددب الددذي يسددمح لهددم بتددذليل  وارات المفتوحددة باعتبددار أنهددا تددوفر الجددوالحددو

الإطدددار )صدددعوبات التكيدّددف والانددددماج والاسدددتيعاب فدددي الإطدددار التربدددوي المتددداح لهدددم 
 .  (15) +المادّي

لتحقيدق الهدد   الضاية التي استهدفها هؤلاء العلماء والدذين تدأثروا بفكدره سدعوا كلهّدم
جعددل لمربيددة الأسدداس المحددوري المهدديمن علددى تفاصدديل الفضدداءات  التربددوي مددن دون
وبالتالي جعل الفصل الدّراسي فصدلا مفتوحدا  ومفسدوحا  أمدام الأطفدال ،  التربويةّ المتوفرة

وحتددى الأسددئلة تصددير هنددا إطددارا  ،  للمشداركة فيدده والتفاعددل معدده دون ضددضط ولا تضدييق



ي تشضل بالهم في الصدفّ ويسدائلون بعضدهم يشارك فيه الأطفال مربيّتهم طرح الأسئلة الت
حيث تتضمّن الإشكاليةّ الأساسيةّ التي قددموها فدي هدذا السديا  فدي أن ،  بعضا  بحضورها

تحديددد مجددالات الخبددرة التعلمّيددة انطلاقددا  مددن تحديددد السددياّقات والإيقاعددات  كيفيددانضددبط 
عيدّدة المخددارج التددي التربويدّدة بددين وضددعيةّ المددتعلمّ وخصوصددياّت الموقددف التعلمّددي ونو

 .  تنضبط وفق محدّدات الأهدا  العامّة للمناهج المختارة والمطبقّة في هذا الصّعيد

كدلّ  يارتكدازه فدإنّ بناء الخبرة التعلمّية لدى الطفل والحرص على الدّفع بها لتكدون 
نهدا مكتسباته وطبيعة التفصيلات التي سيقوم بها انطلاقا  من التصوّرات التي أتديح لده تكوي

تقتضدي مدن الناحيدّة العمليدة إزاحدة كدلّ خلدل ،  من خلال تراكم التجارب السّدابقة وتثمينهدا
فدالمنهج الدذي تدتمّ صدياغته وتطبيقده فدي ،  يمسّ العلاقة التربويةّ التي تنتظم فيها الخبدرات

المؤسّسدة التربويدّدة مددا قبددل المدرسديةّ يكددون مددن حيددث صدنافته قائمددا  ضددمن ثلاثددة محدداور 
 :   تتابعوهي بال

وعليهدا تقدوم البرمجدة اليوميدّة ،  التعليمداتة التدي تعددّ مددار كدلّ المعرفة التربويدـ  1
  . لمختلف العملياّت المقرّرة

محتوى ومضامين هذه العملياّت والتي يجدب أن تسدتهد  تنميدّة مهدارات الطفدل ـ  2
 .  ومكتسباته التعلمّية

ومدن أجلده تدمّ وضدع هدذه البدرامج  الطفل كمحور أساسي للمشروع والذي بسببهـ  3
 .  وتضمينها أهدافا  وغايات نسعى للوصول إليها وتجسيدها

الشّيء الذي يجعل من الملفت للانتباه التركيز علدى طريقدة وسديرورة انتقدال الطفّدل 
خاصّة إذا تدمّ ضدبط هدذا ،  من طور الاستقصاء إلى طور الاكتشا  بطريقة أليفة منتظمة

ممّا يمكن بسبب ذلدك مدن تثمدين وتعزيدز ،  مناسبا  لسنّ الطفل وقدراته المنهج ليكون سلسا  
عليهدا ونحدافظ عليهدا  فنبندي،  اللضّة المنزلية التي تكون غالبة في استعمالات الطفل اللضّوية

كمدا يجدب مراعداة ،  لأننا نحتاجها أثناء تطبيقاتنا العمليةّ فدي بنداء الطفدل لمفاهيمده الجديددة
فكلّ أمثلتنا وأفكارندا يجدب أن ،  اليومية التي يعيش فيها الطفل تماعيةالاجخصائص البيئة 

لنقدوم بتوظيدف خبراتده السّدابقة المتراكمدة فدي سدياّ  ،  تكون ممّا يعايشه الطفل فيها يوميدا  
 .  إكسابه مفاهيم جديدة وإضافية ذات معنى ومبنى

اليوميةّ للطفل وهي التي تضع خبراتده علدى  التعليماتهي حو   الاجتماعيةالبيئة 
ويسددتحيل أن يددأتي الطفددل إلددى الرّوضددة وليسددت لديدده خبددرات سددابقة يكددون قددد ،  المحددك

كان هذا المحيط لا يتوفر علدى مجدال تفداعلي أوسدع  وحتى ول،  اكتسبها من محيطه الأول
قددة بدددين وبضدددبطنا للعلا،  الزمدداني محدددودان وأغنددى ومهمددا كدددان الإطدداران المكددداني و

الاستقصاء والاكتشا  سنتمكّن نحن بالدّرجة الأولى من التقدرّب منده ومدن التعدرّ  علدى 
احتياجاتدده الحقيقيدّدة حتددى لا نقددوم بإعددادة برمجددة خبددرات سددابقة كددان قددد اكتسددبها وتمددرّس 

لأن فعلنددا التربددوي سدديكون فعددلا تراكميددا  إبددداعيا  يقددوم بتقدددير طبيعددة الإضددافات ،  عليهددا
 .  ة الجديدة التي يقتضيها السياّ  الحالي من عملناالخبراتيّ 

وهدذا الأمدر ،  لن يحصل ذلدك إذا تعرّفندا بتددقيق عمدا اكتسدبه وصدار يعرفده بالتمدام
سيكون حاسما  لأنه سيحدّد المحتوى الذي أشدرنا إليده مندذ قليدل ومدا سديكون مشدتملا عليده 

قائمدا  علدى حقيقدة تربويدّة  على أن يكدون كدلّ هدذا الجهدد،  من مواضيع ووحدات ومحاور
فهدذه البيئددة ،  للطفددل الاجتماعيدةأساسديةّ وهددي أن تكدون جميددع التعلمّدات نابعددة مدن الحيدداة 



الحياتيدّدة هددي معيننددا فددي جعلدده يكتسددب مفدداهيم جيدّددة ويضددبط معناهددا ومبناهددا ومدددلول 
ومددن المحدديط ،  ليسددهل لديدده التنقددل مددن اللضّددة المنزليدّدة إلددى اللضّددة التربويدّدة،  اسددتعمالها
ي إلى المحيط التربدوي ومدن العلاقدة الاتصدالية الأحاديدّة إلدى العلاقدة الاتصدالية الاجتماع

 .  المتعدّدة المجالات والشخوصات

فدي سدياّ  عمدل تنظيمدي متعلدّق بهدذه الكفداءات  لقد تمّ طرح منظور معرفة المعرفدة
مددن حيددث   تددوى الددتعلمّوالددذي تتحدددّد تفاصدديله فددي ربددط محتددوى المعرفددة بمح،  التعلمّيددة

،  تقريب وتطويع المعرفة الخالصة لتصير معرفة تربويةّ منتظمدة ومتيسّدرة أمدام الأطفدال
تتدددخل فددي مشددروع التربيدّدة ،  ذلددك أن هندداك علاقددة وطيدددة بددين محتددوى المعرفددة وشددكلها

سداهم التدراكم والتتدابع فدي محتدوى المعرفدة وإفدرازات = لقد،  ووسائله وأدواته ووسائطه
ك في الحقل التربوي في الانتقال من معرفة المعرفة إلى معرفة الدتعلمّ ومدن ثدم الانتقدال ذل

وذلددك بتنويددع ،  (16)+إلددى تعلدّدم الددتعلمّ باسددتضلال مددنظمّ لنتددائج العلددوم وتطوّراتهددا البحثيددة
مجالات التعلمّ وفضاءاته وصولا بالمتعلمّين في نهاية المطا  إلى امتلاك الأقددار الكافيدة 

 .  ا  وتربويا  وفكريا  من كلّ البرامج المقرّرة حسب السنّ وحسب حجم الوحداتعقلي

ضددبط حدددود وأطددر الددتعلمّ لدددى الطفددل  هددذه الحركددة الانتقاليددة هددي التددي أدّت إلددى
ويبقددى   وضددبط الكفدداءات التعلمّيددة المناسددبة للسددنّ والوحدددة ومحتددوى المعرفددة المقددرّرة

معرفددة  الدددّور الددذي تتيحدده هددذه التهيدّدؤات فددي إنتدداجالأسدداس هنددا فددي حدددود التسدداؤل عددن 
أخددذا  بنظددر   إغندداء وتنظدديم البددرامج الموجّهددة للأطفددال تتعلدّدق بتضييددر و،  تربويدّدة جديدددة
وهدذا مدا يتحددّد ضدمن إطدار تفعيدل ، مدن نتدائج العلدوم وتراكمهدا الاسدتفادةالاعتبار أهميةّ 

 .  حكّم في معرفة المعرفةآلياّت الإبداع والابتكار من خلال التخصّص المت

يمكن في هذا الصّدعيد الارتكداز علدى توظيدف وسديلتين مدن بدين وسدائل كثيدرة كثدر 
وشدهدت تنويعدا  وإثدراء  دراسديا  متواصدلا مدن ،  الحديث عنها وكثدرت تطبيقاتهدا المختلفدة

 :  وهاتين الوسيلتين هما،  الاجتماعقبل علماء التربيةّ والنفس و

 .  م الخاصة بالمقرّرات البيداغوجيةخريطة المفاهيـ  أ  

  . البيداغوجية المعرفة شكلـ  ب 

 فيما الأطفال لدى صعوبات وجود المربيات إجابات خلال من لاحظنا السيا  هذا في

 وجود إطلاقا يعني لا الصعوبات هذه ووجود،  والتطبيق والملاحظة التتبع بتمارين يتعلق

 محتوى طبيعة فيوأ يتضمنها التي البيداغوجيةّ المعرفة في أي البرنامج في بالضرورة خلل

 وأ ضمنه يكون أن يحتمل وإنما،  البرنامج لهذا المرافقة البيداغوجية والتقنيات الطرائق
 التربوية بالبيئة أساس ومرتبطة المحتوى عن كلية بعيدة بمشاكل علاقة ذا ويكون عنه خارجا

 تقنيات من الفضاءات هذه تحتويه وما المتاحة النشاطات وحجم النشاطات لهذه المخصصة

 طرح الذي الأساس المشكل إن بل،  المقترحة للنشاطات ومواءمتها حداثتها وبمدى ووسائل

 في المتضمن البيداغوجي النص مع التعامل صعوبة وجود من لوحظ بما أصلا متعلق هنا

 محتوى مع بإيجابية ويتفاعل يتلاحق الطفل وجعل المربيات قبل من المقررين هذين

  . المقررين

 التوجيهدات كراسدة وجدود عددم حيدث مدن قلقدا أبدين النقطة هذه في المربيات نقاشنا عند

 فدي ورد مدا مدع يتوازيدان لا والددليل المنداهج أن واعتبدرن،  معا بالمقررين الخاصة التطبيقية

 فدي تصدادفه قدد الصدعيد فدي الاجتهداد أن كمدا،  وتطبيقدات وعلميدات توجيهدات من المقررين



 محداوره مختلدف عبدر البرندامج يقتضديها التدي البيداغوجيدة الوسائل توفر بعدم الأحيان غالب

،  كثدر لهدا والمسدتعملون قليدل عدددها وأ مناسدبة غير وأ مفتقدة الوسائل أن ومادام،  وتفاصيله
 منهدا انطلاقدا والتدي،  الصّدعوبات طبيعدة تحديدد فدي مختلفدة بددرجات تدؤثر عوامدل كلها فهذه

 البرندامج يقتضديها التي المختلفة التقويمات إجراء ومجالات كيفيات تحديد إلى الوصول يمكن

 والخاصدة الزرقداء الكراسدة فدي تقدويم شدبكات مدن فيهدا ورد مدا خدلال مدنوأ الددليل خلال من

 .  للطفل النمائية الخصائص بتقدير

 خدلال ومعاينتهدا ملاحظتهدا تمدت التدي الصّدعوبات مدن جملدة تحديدد يمكدن العموم على

 سددواء التحضدديرية الأقسددام فددي العدداملات بالمربيددات جمعتنددا التددي والجلسددات الزيددارات

 برمجتهدا تمت التي الندوات خلال أومن التطبيقية والجلسات الحصص في المباشر بالحضور

 والصدعوبات المطروحدة المشداكل طبيعدة علدى والوقو  البرنامج تطبيق سير على للإطلاع

 :   الصعيد هذا في الوقوع الممكنة

 :  للأطفال الكسبي الانتظام صعوبةـ  1

 الأطفدال أمدام أبوابهدا تفدتح المدرسدية قبل ما التربوية المؤسسات من وكثير الروضة إنّ 

  جهوا  شههر غايدة إلدى سهبتمبر شههر ومدن،  (30 . 17) ةالسداع غايدة إلدى (30 . 7) السّداعة من
 بدايدة مدن الفدوج مدع للأطفال انتساب وقلة انتظام عدم هناك أن لاحظنا فقد وعليه،  توقف دون

 الآبداء التدزام وقلدّة كثيدرة انقطاعدات فتحددث،  المسداء إلدى الصّدباح ومدن آخدره إلدى الشدهر

 انقطداع فدي الطفل تجعل الخلل لهذا النهائية المحصلة فإن وبالتالي بأطفالهم الخاصّة بالمواعيد

،  المتجانسدة غيدر المجموعدة مدع العطداء مواصلة في كبيرة صعوبة تجد والمربية،  مادته مع
 الأداء مهمّدة مدن كثيدرا تصدعّب القسدم إلدى دخدولهم مواقيدت واختلا  الأطفال عدد تضير أن إذ

 .  والنشاط

 :  المؤطر الطاقم استقرار عدمـ   2

 عددم عامدل يخلفده بمدا بالأصدل متعلقدة كثيدرة صدعوبات وجدود حظندا لا الصعيد هذا في

 صدادفناه المشدكل وهدذا،  آخرها إلى السنة بداية من المؤطر الفوج مع بالعمل المربيات التزام

 التحضديري الفدوج مدع العداملات المربيات على والإشرا  التأطير لجلسات عقدنا خلال بقوّة
 الفددوج علددى كمشددرفات السددنة بدايددة أسددماءهن آخددذنا اللددواتي المربيددات مددن هددام فعدددد، 

 مرضديةّ عطدلا أخدذن بعضدهم أن وأ،  أخرى أفواج مع والعمل الفوج بتضيير قمن التحضيري

 مدع العداملين الأطفال على سلبا   أثر الذي الشّيء،  استيداع طلبات قدّمن وأ الرّوضة غيرّن وأ

 اسدتقرار وعددم المدؤطر الطداقم واسدتقرار انتظدام عددم عامدل يتضدافر وهكدذا،  الأفدواج هدذه

 وتقدويم تقيديم عمليدة مدن ليجعدل آخرهدا إلدى السدنة بدايدة مدن الفدوج بأطفدال الخداص التعدداد

 مدع تركيزندا كدان هندا ومدن،  للضايدة صدعبا   أمدرا السدنة آخدر وفي فصليا   البيداغوجي البرنامج

 إلدى السدنة بداية من التحضيري التعليم فوج مع بالعمل الالتزام ضرورة على منصبا   المربيات

 .  آخرها

 :   والتقنيات بالوصائل يتعلق فيما المسجل النقصـ  3

 المنوطدة والتقنيدات الوسدائل خدلال مدن تتحددد برندامج كدل فاعليدة فضدن فيده شدك لا ممدا

 الجداني علدى بقدوة التركيدز يسدتدعي بالكفداءات المقاربدة خيدار وان خاصدة،  وتسدييره بتنفيذه

 .  البيداغوجي التقني

المتضددمّنة فددي النشدداطات المبرمجددة فددي المؤسّسددة يددتمّ تصددنيف الخبددرات التربويدّدة 



ومن هنا يتمّ ترتيبهدا وتصدنيفها  Le Curriculum التربويةّ ما قبل المدرسيةّ ضمن محور المنهج
تدددريجيا  ووفددق الوحدددات التعليميدّدة المتناسددبة مددع سددنهم ودرجددة تعدداطيهم مددع التفاصدديل 

ومميدّددزات المدددنهج التربدددوي مدددا قبدددل وبدددالنظر إلدددى خصوصددديةّ =،  التطبيقيدّددة للبرندددامج
المدرسي فإن طبيعة الخبرات ومسدتوى الكفداءات المقددّرة لهدذه المرحلدة يجدب أن تتوافدق 

وأن تكدددون محفدددزة ودافعدددة لهدددم علدددى الاسدددتمرار الطبّيعدددي ،  (17)+مدددع قددددرات الأطفدددال
م فدي الاستعداد النفسي كشرط إنسداني لاز والمتوافق في اكتساب الملكات والحفاظ على ج

 .  هذه المرحلة

حيث ومدن زاويدّة الضدبط المحدوري لمرتكدزات العمدل التربدوي فإنده يدتمّ بالأسداس 
السّددهر علددى ضددمان اللحّمددة النظريدّدة والتطبيقيدّدة بشددكل منددتظم مددن خددلال الحددرص علددى 

قدرات الطفّدل وخاصّدة ضدمن المجدالات  وتكريس سيرورة التناسق بين مختلف أركان نم
والانفعاليدة والعقليدّة والحدرص علدى أن يكدون  الاجتماعيدةة والجسميةّ والحركيةّ والمعرفيّ 

الأمددر الددذي يتطلدّدب مددن المشددرفين ،  نمددوا  متكدداملا متناسددقا  وشددموليا  ومتوازنددا   وهددذا النمدد
التربددويينّ عنددد تخطدديط المددنهج وسددعيهم لتددوفير شددروط إنجددازه وتنفيددذه أن يحدددّدوا سددلفا  

نة للتعلمّددات المرتبطددة بعنصددر التوافددق بددين المسددتوى محتددوى وحدددود التطبيقددات المتضددمّ 
سدديرورة  فمددن شددأن هددذا التوافددق تمكددين الطفّددل مددن متابعددة،  المعرفددي والمسددتوى السددني

كمدددا أندّدده يجدددب مراعددداة عنصدددر التكيدّددف ،  الدددتعلمّ بصدددورة متتابعدددة ومتصدددلة ومتراكمدددة
مقددرّرة خددلال السّددنة والتجددانس بددين مختلددف التعلمّددات المتضددمّنة فددي مختلددف النشدداطات ال

 .  البيداغوجيةّ

هددذه النقطددة حاسددمة ومهمّددة وتدددفعنا إلددى الإشددارة إلددى طبيعددة ونددوع المشدداكل التددي 
تظهر في مختلف التطبيقات نتيجدة عددم تدوفر الشدروط التقنيدّة والماديدّة المرتبطدة بتطبيدق 

ختلدددف فدددالظرّو  والمعطيدددات الإنسدددانيةّ والمعرفيدّددة التدددي تحددديط بم،  محتدددوى المدددنهج
إيجابدا  فدي مسدتوى  والنشاطات هدي التدي تكدون غالبدا  المحددّد الأساسدي الدذي يدؤثر سدلبا  أ

فهندداك بالتددالي هاجسددين متلاحقددين ،  قدددرات الطفّددل المختلفددة وفددي نمدد والانسددجامالتناسددق 
فدي قددرات الطفّدل المختلفدة نتيجدة وجدود هدذا المدنهج التربدوي  وهاجس متابعة طبيعة النم

فددي صددورة  ـتربويدّدات يقمددن بتنفيددذه ومتابعددة التعليمددات الددواردة فيدده  ووجددود مشددرفات
ومن ناحيةّ ثانيةّ مدى قدرة محتدوى هدذا المدنهج التربدوي علدى تحقيدق مختلدف ـ  المربيّات
 .  في هذه المرحلة ةالمطلوب والنمجوانب 

محتدوى =جانب كبير من المشاكل ذات الطدّابع المعرفدي تكدون مرتبطدة بالخلدل بدين
المدددنهج التربدددوي وبدددين مجموعدددة التعلمّدددات المبرمجدددة وحجدددم الكفددداءات المرتبطدددة بهدددا 

بمددا يجعلنددا فددي الأخيدر مددن زاويدّدة حرصددنا علدى السّددلامة النفسدديةّ والمعرفيدّدة ،  وبنوعيتّهدا
للطفل نركّز علدى ضدرورة قيدّام المسدؤولين الرّئيسديينّ بحسدن اختيدار وتكليدف المشدرفين 

والدذين سديقومون بصدياغة ،  كجزء معتبدر مدن أجدزاء إنجداز المهمّدةالتربويينّ من البداية 
ووضددع مختلددف وحدددات الددتعلمّ الأساسدديةّ فددي هددذا المددنهج والتأكّددد مددن مدددى تمرّسددهم 
وخبرتهم المعرفيةّ والمهنيةّ والتربويةّ في العمل التربوي التخطيطدي لهدذه المرحلدة ومددى 

 .  (18)+في المرحلة ما قبل المدرسيةّمعرفتهم الدّقيقة والمحترفة بخصائص الأطفال 

 ونحد يتجّده الحدالي التربدوي السدياّ  أنّ  التطبيقيدّة التربويدّة الدّراسدات نتدائج مدن ويتبدينّ
 حسدما   الأكثر الحضاري التطوّر من الطوّر هذا في تعتبر تربويةّ خيارات ثلاث على الارتكاز

 المنظومدات كدلّ  مستوى على ولكن الأمريكيةّ المتحدة الولايات مستوى على فقط ليس وتأثيرا  



 الترتيدب وفدق الثلاثدة الخيارات هذه توضيح ويمكن،  المعاصر عالمنا في المتطوّرة التربويةّ

 :  التالي

 طريقدة علدى التعليميدّة عملياّتهدا فدي جوهريدّة بصدفة التربويدّة المؤسّسدات اعتمداد ـ 1

 هدذه،  المتطدوّرة التعليميةّ للتكنولوجيا وشامل مكثف مالمعاصرة باستخدا التربويةّ التطبيقات

 إلدى أشدارت التدي الدّراسدات من هناك أن إلا،  رائدة علميةّ قفزة تعتبر كانت وغن التكنولوجيا

 يعددّ  فدلا وطبيعتده نوعيتّه كانت مهما إذ،  الاستخدام هذا وراء من محسوبة غير نتائج هناك أنّ 

،  سدنة كدلّ  وتندوّع بتزايدد نفسها تفر  التي والتعليم التربيةّ لمشكلات والأصوب الأمثل الحلّ 
 .  التعليم عمليةّ في السّلبيةّ والمؤثرات الصّعوبات بجوانب منها تعلقّ ما وخاصّة

 علدى التركيدز إلدى والتطبيقدات التجدارب مدن السّدابق غيدر وعلدى فدأكثر أكثر الميلـ   2

 التكوينيدّة السدياّقات محداور فدي وتوسديعها والتعليميدّة التربويدّة المعلومدات مصدادر تنويدع

 الاختيدار حيدث مدن مركّدزة كثافة وجود حالة في محسوبة غير نتائج كذلك وهناك،  المبرمجة

 الوضدعيةّ هدذه شدأن ومدن،  للأطفدال والفكريدّة العقليدّة تاالاسدتعداد مسدتوى فدو  والبرمجدة

 اعتبارهدا يمكنندا والتدي،  والتلقدي الاسدتيعاب ودرجدات مسدتوى علدى السّدلبي التأثير حصول

،  التعليميدّة التكنولوجيدا اسدتعمال بكثافدة مرتبطدا   المدرّة هدذه سديكون التسرّبات من جديدا   شكلا
 ناتجدة معرفيدّة قيمدة والتعليميدّة التربويدّة المعلومدات مصدادر في التنويع هذا اعتبار تمّ  وقد هذا

 العصدر روح مدع لإيجدابي كتوافدق التعليميدّة للتكنولوجيدا والشّدامل بالاسدتخدام ومترابطدة

 .  ومتطلبّاته

 باسدتمرار التربويدّة المؤسّسدات فدي العداملين مسدتوى تحسدين عامدل علدى التركيدزـ  3

 المهاريدّة بالملكدات والمتعلدّق التكدوين فدي الدنقص تددارك مدن لهم يسمح تكاملي برنامج ووفق

 أنّ  إذ،  المعاصدرة التعليميدّة للتكنولوجيدا المكثدف بالاسدتعمال المحددّدة وأ المرتبطدة التعليميدّة

 هددذا عددن الندداتج المعرفددي والإطدار للعداملين المهندي الإطدار بدين والاتسدا  التكيدّف عددم

 لمختلدف الوحدداتي المحتدوى مسدتوى علدى سدلبيةّ انعكاسدات إلدى سديؤدّي المكثدف الاستخدام

 المكثدف الاسدتخدام مدع المتكيدّف المعاصدر التربدوي المنهداج إطدار في بناؤها تمّ  التي البرامج

 .  التعليميةّ للتكنولوجيا

 فدي وخاصّدة التربويدّة والمشداريع الترتيبدات كدلّ  تمحورت الثلاثة الخياّرات هذه ضمن

 علدى التربويدّون والمشدرفون المخططّدون عكدف حيدث،  بالدّراسة لها نتعرّ  التي المرحلة

 التمددرس دون مدا لمرحلدة التربويدّة للخبدرات الممكنة الحدود ضبط على جنب إلى جنبا   العمل

 إدارة مدن عنده يترتدب ومدا،  للمنداهج الفعال التخطيط لمشروع الشّارحة المعالم وفق الرّسمي

 هدذه تجربدة إعطداء علدى هؤلاء حرص مدى نفهم هنا ومن،  الثلاثة الخيارات لتطبيقات فعّالة

 ويهدد ،  الجديدد للقرن التربويةّ التحدّيات كأحد ظرينالمنت وصيتها صداها الثلاثة الخيارات

 :   وهما اثنين أمرين على التركيز نتائج من يرومه فيما الفعّال التخطيط هذا

 للتخطديط تعطدي أن بإمكانهدا التدي الخاصّدة العمليدّة المبداد  مدن مجموعدة اعتمدادـ  أ

 مقطوعدة تكدون أن دون مدن اللازمدة التربويدّة الخبدرات بكدلّ  وإحاطدة اشدتمالا للمناهج الفعّال

 جواندب اسدتلهام فدي قوّتهدا وتكدون لهدا متجداوزة ولا الماضدي فدي الناجحدة التطبيقدات عدن

 المسدتقبل تخطديط معدالم وضدع يدتمّ  أساسدها علدى والتدي عنهدا المترتبدة والنتدائج صدلاحيتّها

 .  المناهج للأطفال التربوي

 لمسدتويات الدّرجدة بدنفس فعّدالا تخطيطدا   بالمقابدل يقتضي للمناهج الفعّال التخطيطـ  ب



 بدرامج تضدع أن هندا الفعاليدّة يكفدي فدلا،  الميددان فدي العاملدة التربويدّة القيدّادات لددى الأداء

 محتدوى الددورات فدي الفعّاليدة تكدون أن وإنمدا،  وللمدربيّن للمدؤطرّين ودقيقدة مكثفدة تكوينيدّة

 الفشدل احتمدالات مدن الددّرجات أدنى وإلى كانالإم قدر التقليل إلى الوصول أجل من التكوينيةّ

 الإداري التحدديث وبدين جهدة مدن للعداملين المهنيدّة الحاجات بين الرّبط يتمّ  هنا ومن،  والخيبة

 ولعدل،  للمنداهج الفعّال التخطيط مشروع في المؤطرّ وموضع موقع الاعتبار بعين يأخذ الذي

 أوثدق بدين ومدن النجداح متطلبّدات أهدم مدن والتنفيدذ والتخطديط الإعدداد فدي الحيدوي إشدراكهم

 .  منها المتخوّ  والخيبة والفسل سوبرال نسبة من تقللّ التي العوامل

 التنويدع ناحيدّة مدن فقدط لديس كبيدرة تحدوّلات يشدهد المعاصدر التربوي الواقع أنّ  الحقيقة

 المقاربدات حيدث مدن أيضدا   بدل،  التربويدّة والمنداهج التقنيدّات مسّدا اللدذين الكبيدرين والتطوير

 فدنحن وعليده  الصّدعيد هدذا فدي المبدذول البندائي الجهدد حجدم بوضدوح تريندا التي البيداغوجيةّ

 بدين العلاقدة أهميدّة إلدى سنشدير التعلمّيدّة الكفداءات عدن والشدرح بالحدديث سدنتعرّ  حينمدا

 المقاربدة خيدار علدى القائمدة الموازيدّة التربويدّة والتطبيقدات المدرسي قبل ما التربوي المنهاج

 بندي قدد التحضديريةّ بالتربيةّ الخاص التربيةّ لوزارة الرّسمي المنهاج وأنّ  خاصّة،  بالكفاءات

،  والتطبيدق العمدل فدي ومنهجيتّه وأدواته فلسفته حيث من معاصر فالخيار،  الأساس هذا على
 حيدث،  التطبيقدي البيدداغوجي البعدد ناحيدّة مدن الخيدار هدذا طبيعدة ملامسة ذلك في حاولنا وقد

 .  به المرتبطة التطبيقيةّ والتفاصيل النظري البناء خلال من للتجربة العلمي الجانب سيبرز

 معدالم تحديدد فدي التفكيدر بدين الترابطيدّة الأبعاد واستشرا  فهم= محاولة إلى بالإضافة

 قبدل مدا التربدوي المنهداج بناء فعالية ومعطيات وخصائص التربوي التخطيط فعالية وقسمات

 العلميدّة فالنزعدة،  الجزائدر في الأوليةّ تطبيقاته حيث من وخاصّة،  (19)+المعاصر المدرسي

 إلدى تنظدر أن بالمقابدل يجدب حاسدمة كأولويدّة المسدتقبل منداهج تخطديط تضدع أن تريدد التدي

 القياسديةّ التقنيدات وتدوفير التربويدة الفضداءات وتخطيط المناهج بناء وخاصّة الأخرى الجوانب

 لا التجربدة فتمحديص وبالتدالي،  الأهميدّة مدن القددر بنفس اللازمة آجالها في المناسبة والتقويميةّ
 والدّراسدات الأبحداث مجمدل ومدن ومدادّي تقندي تطدوّر مدن تحققده مدا قيمة تحديد حيث من يكون

 لا سديرتبط والدذي،  الأولدى بالدّرجدة نوعيدا   يكدون أن يجدب التمحديص وإنمدا،  عليده المركّدزة
 القطداع فدي والعداملين للمدؤطرين العلميدّة المدؤهلات مسدتوى بطبيعدة أساسديةّ وبدرجدة محالدة

 التطبيقدات هدذه نعفدي حتدى،  المرحلدة هدذه فدي للأطفدال الطبيعيدّة الاسدتعدادات احتدرام وبمدى

 عدن النداجم الضّضط بسبب مدرسيا   المتكيفّين غير الأطفال عدد تزايد مسؤوليةّ تحمّل من مستقبلا

 بالوسدط والمحيطدة المدؤثرة الظدّرو  لجميع الاعتبار بعين الأخذ دون للبرامج التقنية التطبيقات
 .  التربوي

 للنشداطات الشدامل البندائي الإطدار أنّ  العدر  هدذا خدلال مدن هندا الفهدم لددينا يسدهل

 انعكداس إيجداد إلدى الوصدول وهد تحقيقده المدراد الأساسدي الهدد  أنّ  تضدمّها التدي وللبدرامج

 فدي متسدارعة تطدوّرات مدن يحددث مدا كدلّ  مدع التربدوي الأداء مسدتوى علدى تكيفّدي تطبيقدي

 هدذا وكدأنّ ،  التربويدّة التكنولوجيدّة الإيضداح بالوسدائل يتعلدّق ما وخاصّة التكنولوجي المجال

 مضدمارها فدي الددّخول التربدويينّ والمشدرفين المتعداملين علدى تفدر  قداهرة حالدة التطدوّر

 .  حديدها وتتبع قتضياتهام في والاندماج

 تضليدب إلدى يرجدع التربويدّة التجدارب فشدل عوامدل من الأكبر الجزء أنّ  لنا ويبد هنا من

 هندا والأمر،  التربوي العمل تطوير خطوات من وإنجازه تخطيطه يتمّ  ما كلّ  على النظرة هذه

 الفكدرة بطبيعدة متعلقّدة فالمشدكلة،  سدواء حدّ  على المتقدّمة وغير المتقدّمة الدوّل على ينسحب



،  التكنولوجيدّة الوسدائل مدع علاقاتهدا فدي التطبيقيدّة بالجواندب ولديس المرتبطدة والإجدراءات
 التكنولوجيدا بدين التكيدّف إجدراءات لصدياغة للمنداهج الفعّال التخطيط مشروع صيغ هنا ومن

ضدبط  أجدل مدن والتربويدّة النظريدّة والبنداءات الجهدود كدلّ  تمّدم عليده وبنداء   وبذلك،  والمناهج
 لدتعكس جداءت المبداد  هدذه كدأنّ  أي Principles of Curriculum Planning المنداهج تخطديط  مبداد

 تفاصديل فدي نجدد هندا ومدن،  مرحلدة إلى مرحلة ومن طور إلى طور من بالنقلة الشّعور روح

 تسدتهد  التدي الإسدتراتيجيةّ التربويدّة بالعمليدّات يسدمّى مدا علدى واضحا   تركيزا   التجربة هذه

  . التعلمّ تنظيم تستهد  ولا التعلمّ تحسين

 الانتقددال =علدى يقدوم اسدتراتيجي مخطدّط وجدود التحسدين عبدارة مدن نفهدم هندا مدن
 فدي للعداملين المهندي بالمسدتوى والارتقداء الأداء في للتحكّم التكوين تحسين بضمان العمودي

 عمليدّات وتنظديم ضدبط يسدتهد  للمنداهج التربدوي للتخطديط آخدر مجال هناك بينما،  القطاع

 العدام الإطدار مدن جدزءا اعتبداره الأقدلّ  علدى وأ،  التحسدين جاندب علدى التركيدز دون الدتعلمّ

 الشّدرط هذا على تأسّست قد النظرة أنّ  ومادام،  (20) التركيز من الهالة بهذه إفراده دون للعمليةّ

 تطبيدق وسدياّقات اهتمامهدا مجدالات عدن أبانت الخيار بهذا المرتبطة المعاصرة التجارب فإنّ 

 بددين ومددن،  التربويدّدة بالعمليدّدة المحيطددة للظدّدرو  العددام المعطددى مددع المنهدداج ومواءمددة

 أساسدها علدى تصدمّم عناصدر أربعدة علدى التركيدز يدتمّ  الخيدّار لهدذا التطبيقيدّة الخصدائص

 وهدذه،  معهدا تكيفّيدا   سدياّقا   النشاطات محتويات وتكون،  المختارة للمناهج التعليميةّ الوحدات

  :  هي العناصر

 .  التعاونيةّـ 1

 .  الشموليةّـ 2

 .  التعلمّ في الحواس استخدام على المرتكزة الواقعيةّـ  3

 .  البنائيةّ الاستمراريةـ 4

 :  خاتمة

 المهدم مدن لندا يبددو فإنده،  المقالدة هذه صفحات عبر الكريم بالقار  مرّ  ما خلال من
 عمددق أمددام القددار  نضددع أن أردنددا فقددد،  فيهددا المهمددة العلميددة المحطددات بددبع  التنويدده

،  والصدعوبات المعوقدات أهدم إبدراز علدى تركيزنا مع،  التجربة معالم وإيضاح المشروع
 للقدائمين مفيددة علميدة رؤيدة نقددّم حتدى ولكدن،  التجربدة قيمدة مدن التنقديص أجدل مدن ليس
 والسدعي والتعليمدي التربدوي الإصدلاح عمليدة إلدى الانتباه أجل من،  تسييرها شؤون على
 تعليمددي مشدروع نمدوذج بندداء مسدتوى إلدى،  الجليلددة المهمدة بهدذه الارتقدداء أجدل مدن دائمدا

 كثيدرة معدالم أبدرز قدد،  المقالدة هدذه فدي عليده الوقدو  تدم ما أن ونرى،  متكامل جزائري
 فددي المتكامددل البعددد هددذا تشددكيل سددبيل فددي مراجعتهددا يمكددن التددي التعليميددة الجوانددب مددن

 فضدداءات مددن ملامددح،  الأفكددار هددذه نعتبددر أن الأخيددر فددي وحسددبنا،  الجزائريددة التجربددة
 للتواصددل مسدداحات بددذلك وهددي،  والمنهجيددة العلميددة الحدددود إطددار فددي والتفكيددر النقددا 
 .  وأكاديميا دراسيا به والمهتمين القطاع هذا بشؤون القائمين بين المشترك والتفكير

 :  قائمة المراجع 
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