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Le résumé :  

 Tout au long de son histoire économique, l’Algérie affiche une 

grande  vulnérabilité vis-à- des chocs extérieurs rendant inévitable la 

recherche d’une alternative à la rente pétrolière à travers un processus 

de diversification économique. Ainsi les politiques publiques se voient 

converger pour réaliser une croissance économique viable et durable 

dont un des principaux vecteurs sont les Industries Agro-Alimentaires 

(IAA). En effet l'Algérie détient un avantage comparatif avéré dans le 

secteur agroalimentaire, qui connait un grand essor depuis l’an 2000 

devenant ainsi un des moteurs de croissance économique Hors 

Hydrocarbures.  

Mots-Clés: diversification économique; Industries Agro Alimentaires; 

choc pétrolier; secteur agricole 

Abstract: 

Throughout its economic history, Algeria has displayed great  

vulnerability to external shocks making it inevitable to seek an 

alternative to oil revenues through a process of economic 

diversification. Thus, public policies are converging to achieve viable 

 
 Auteur correspondant. 
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and sustainable economic growth, one of the main vectors of which is 

the Agri-Food Industries. Indeed, Algeria has a proven comparative 

advantage in the agri-food sector, which has been booming since 

2000, thus becoming one of the engines of economic growth 

excluding hydrocarbons 

Keyword: economic diversification; Agro-Food Industries; oil shock; 

agricultural sector. 

1. Introduction 

Suite au choc pétrolier de 2014, le cours du baril a perdu pendant 

18 mois 70 ℅(1) de sa valeur ce qui a affecté sévèrement l’ensemble de 

l’économie algérienne, révélant une fois de plus sa vulnérabilité vis-à-

vis des chocs extérieurs issue de sa forte dépendance à l’égard de la 

rente pétrolière. Cette situation n’est plus conjoncturelle mais bien 

structurelle ce qui a accentué la prise de conscience de la nécessité 

d’adopter de nouvelles stratégies assurant à l’économie nationale de 

nouvelles sources de revenu notamment en revalorisant les ressources 

naturelles dont elle dispose. Pour ce faire les pouvoirs publiques ont 

entrepris des transformations ambitieuses pour revitaliser l’économie, et 

ce à travers le lancement de grands projets d’envergure dans différents 

secteurs témoignant d’un engagement résolu à fonder une économie 

plus diversifiée et la création des opportunités d’investissement. 

Cette politique de diversification se base sur des investissements 

intensifs dans de nombreux secteurs comme l’indique le plan d’action du 

gouvernement algérien élaboré en 2017 et qui vise à réaliser des objectifs 

ambitieux dans des secteurs jugés comme des secteurs clé où l’Algérie 

possède des potentialités importantes. il s’agit des secteurs suivant : 

l’agriculture, les énergies renouvelables les ressources humaines, le 

secteur minier le tourisme, et les industries de transformation.  

 La réalisation de ces objectifs est attendue à l’horizon de 2030 et 

parmi les volets qui ont bénéficié d’un intérêt particulier on distingue 
 

(1) www.prixdubaril.com. 27 janvier 2016 

http://www.prixdubaril.com/
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les Industries Agro Alimentaires (IAA). 

La problématique 

 La problématique de la recherche peut être posée comme suit : 

quelle place occupent les IAA dans le plan de diversification 

économique tracée par les pouvoirs publics algériens ? 

Un certain nombre de questions secondaires dérivent de la 

problématique centrale de la recherche à savoir : 

-en quoi consiste une politique de diversification économique ? 

-quelle est la contribution des IAA dans l’économie algérienne ? 

-quelles sont les différentes procédures dont bénéficient les IAA et 

en parallèle le secteur agricole dans le cadre de diversification de 

l’économie nationale?       

Hypothèses de la recherche : afin d’apporter des éléments de 

réponse à la problématique énoncée ci-dessus ainsi qu’aux questions 

qui en dérivent, on stipule les hypothèses suivantes : 

1-La diversification économique est une composante essentielle 

du développement économique grâce à laquelle un pays s’oriente vers 

une structure de production et d’échanges plus variée(2) ; 

2-les IAA contribuent considérablement à l’économie algérienne 

reflétée par les différents indicateurs macro-économiques ; 

 -les IAA entretiennent des relations étroites avec le secteur 

agricole ce qui implique que toute tentative de développement de ces 

industries est tributaire de celui du secteur primaire, ce qui sera pris en 

considération par les pouvoirs publics. 

L’objectif de la recherche  

Le présent article a pour objectif la mise en lumière du rôle que 

 
(2) Rapport de l’OMC .Panorama de l’aide pour le commerce 2019 : diversification 

et autonomisation économique..page20  
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jouent IAA dans l’économie nationale ainsi que les différents 

dispositifs dont elles bénéficient dans le processus de diversification 

économique. 

Méthodologie de la recherche  

 La recherche s’appui sur une démarche descriptive afin de mettre 

en revue les différentes notions de base liées aux concepts de 

diversification économique et des IAA, et sur une approche analytique 

concernant la présentation des différents indicateurs macro-

économiques liés au secteur agroalimentaire .  

2. La diversification économique en Algérie : alternative à 

l’économie rentière 

2.1-Éléments théoriques sur la diversification économique 

On commençait à s’intéresser à la question de la diversification 

économique pendant la période entre les deux guerres mondiales aux 

Etats-Unis et en Amérique latine. Cette période était marquée par une 

chute drastique des prix des matières premières. Cette situation a 

induit une formulation d’arguments en faveur de la diversification 

économique dans les pays industrialisés d’abord, puis et de manière 

plus large dans les pays émergents et ce jusqu’à nos jours.  

-Définition et types de la diversification économique 

La diversification économique est définie par les Nations Unies 

comme « le processus par lequel une économie passe d'une source 

unique de revenus à des sources multiples provenant d'un nombre 

croissant de secteurs et de marché s »(3). 

Selon Schuh et Barghouti (1988), la diversification économique 

est« le processus de transformation structurelle d'une économie qui 

migre d'un tissu économique dominé par les secteurs d'activités 

 
(3) https://csglobalpartners.com/resources/what-is-economic-diversification/ 

consulté 05/04/2024 
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primaires vers les secteurs secondaires (industrie de transformation, 

manufactures, etc.) et tertiaires (commerce, tourisme, etc.)»(4). 

De ce qui précède , on peut définir la diversification économique 

comme une stratégie qui vise à diversifier la structure productive 

d’une économie afin de générer des ressources nouvelles de revenu y 

compris les recettes fiscales, et d’atténuer le degré de dépendance à 

l’égard d’un secteur ou un nombre réduit de secteurs d’activité ce qui 

permettra l’économie de se procurer une certaine résilience vis-à-vis 

des chocs extérieurs.  

- Types de diversification économique 

•.La diversification économique par la production agricole : 

c’est une stratégie de développement qui est communément connue 

sous l'appellation de « Révolution verte». Cette dernière fait référence 

à « l’introduction et la généralisation, dans un pays donné, des 

techniques agricoles entrainant de profondes modifications dans la 

production, et bouleversant d’une façon positive les condition de vie 

rurale»(5). 

• la diversification économique par l’industrialisation : on – y- 

distingue:  

- la substitution des importations (ISI) qui est une stratégie de 

développement qui a pour but la satisfaction de la demande intérieure, 

cela en remplaçant les produits de consommations importés par ceux 

issus de la production locale ; 

Les industries industrialisantes (III) :une notion qui s’inscrit dans 

la logique de la diversification verticale. Elles privilégient la recherche 

des pôles d‘industrialisation détenant des effets d’entrainement 

importants sur le reste de l’économie. par conséquent on y retrouve le 
 

(4)HALLAL Amina Une réflexion sur la diversification économique en Algérie 

Revue Afak Ilmia Volume: 13 /Numéro04. Année 2021 .  page 72 

(5) Michelle Griffon. Révolution doublement verte. Quelles technologies, 

institutions et recherche pour les agriculteurs de l’avenir. Edition ‘ 

l’Harmattan.2012. p 331 
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principe de la complémentarité de la diversification verticale où les 

outputs d’un secteur deviennent les inputs d’un autre.  

 - l’industrialisation par la substitution des exportations (ISE), ou 

promotion des exportations qui consiste à remplacer les exportations 

des produits primaires faiblement transformés par les exportations des 

produits non traditionnels afin d’augmenter les ressources en devises.  

- Les indices de mesure de diversification économique 

Sur le plan intérieur la diversification économique peut être 

reflétée par les indicateurs suivant :  

- valeur ajoutée / PIB: part d'un secteur donné dans le PIB total ; 

- budget généré par un secteur donné / budget gouvernemental total; 

 -la part de l'emploi total dans un secteur donné dans la main-

d'œuvre totale d'une économie(6). 

Sur le plan extérieur on fait recours à un certain nombre d’indices 

de concentration dont le plus adopté dans les études empiriques est 

l'indice de Herfindahl-Hirschmann (IHH)appelé aussi l’indice de 

Hirschman normalisé. Cet indice mesure le degré de concentration des 

marchés et il a été normalisé dans le but d'obtenir des valeurs comprises 

entre 0 et 1 (concentration maximale), d'après la formule suivante: 

 

 

 

 

 

 
(6) Guechari Yasmina. Mesurer la diversification économique : Cas de l’Algérie. - 

Université de Biskra. Troisième .séminaire en ligne sur le système financier algérien 

et son rôle dans l’incitation et l’encouragement de la diversification économique 

hors hydrocarbures. Juin 2021. 
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N : le nombre de produits considérés, 

 xi : la valeur d’exportations du produit i, 

 X : le total des exportations 

Plus H est élevé, plus les exportations sont concentrées sur un 

petit nombre de produits et investissements. 

- Motifs et objectifs de la diversification économique 

•Motifs de la diversification économique 

Pour les économies tributaires des ressources d’un ou d’un 

nombre réduit de secteurs ,la diversification économique est devenue 

une évidence inévitable. D’une part, ces secteur sont qualifiés de 

primaires, et reposent sur des richesses naturelles épuisables à long 

terme. D’autre part les prix des produits issus de ces secteurs sont très 

volatiles sur les marchés internationaux ce qui se répercute sur les 

recettes des exportations de ces pays et par conséquent sur leurs 

recettes budgétaires et leurs PIB . 

•Objectifs de la diversification économique :  

 -réduire les risques économiques et développer une capacité 

d’affronter les crises et les chocs extérieurs ; 

-améliorer et assurer une stabilité des taux de croissance 

économique et ce en investissant dans des secteurs diverses ce qui 

permettra de créer de nouvelles valeurs ajoutées ; 

-limiter les risques liés à la réduction des recettes des exportations 

et en contrepartie créer de nouvelles ressources en devises grâces à la 

diversification des exportations ; 

-améliorer la productivité du capital humain ce qui contribue à la 

réalisation des taux de croissance soutenue ; 

- consolider les relations interbranches et ce grâce à la 

diversification verticale où les outputs de certaines branches 

constituent des inputs d’autres branches ce qui contribue à 

l’augmentation de la valeur ajoutée totale; 
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-limiter les fluctuations au niveau du PIB issues de la faible 

diversification dans le tissu productif ; 

-créer de nouvelles opportunités d’emploi qui resultent de la 

hausse de la demande à l’emploi ; 

- élargir l’assiette fiscale de l’Etat grâce à la diversification du 

dispositif de production permettant ainsi pour l’Etat de créer de 

nouvelles source de revenus . 

2.2. Processus de diversification économique en Algérie 

Le passage d’une économie rentière à une économie plus 

diversifiée est devenu un objectif primordiale notamment suit aux 

retombées économiques du choc pétrolier de 2014. 

-Les incidences du choc pétrolier de 2014 sur l’économie 

algérienne dont les plus importants sont : 

- ralentissement de la croissance du PIB qui s’est établie à 3.5 % 

en 2016, contre 3.8 % en 2015 ; 

-augmentation du taux de l’inflation qui avait a atteint un taux de 

6.4 % en 2016, contre 4.8 % en 2015 ; 

- détérioration des finances publiques à cause de l’érosion de plus 

de 60 % des ressources du Fonds de Régulation des Recettes (FRR) et 

la régression de la fiscalité pétrolière causant ainsi la diminution des 

recettes fiscale de 50% ce qui a induit à son tour une réduction des 

dépenses publiques ; 

- un taux de chômage qui s’est établi en septembre 2016 à 10.5 %. 

- un déficit la balance courante qui a enregistré de 14 % du PIB en 

2016, contre 17 % en 2015, tandis que les réserves officielles de 

change ont baissé de 20 % pour s’établir à 114 milliards USD fin 

2016. En 2015, on enregistre pour la première fois un solde la balance 

commerciale négatif en 16 ans. 

Le tableau ci-dessus illustre la faible diversification des 

exportations algériennes en utilisant l’IHH. 
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Tableau n°1 : Valeur de l’IHH en Algérie pour la période 

2012-       2019 

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

IHH 0.9527 0.9450 0.9237 0.9031 0.9004 0.9338 0.9104 0.9018 

Source : Guechari Yasmina. Mesurer la diversification 

économique : Cas de l’Algérie. - Université de Biskra. Troisième 

.séminaire en ligne sur le système financier algérien et son rôle dans 

l’incitation et l’encouragement de la diversification économique hors 

hydrocarbures. Juin 2021. Page 21 

Les valeurs du tableau tendent vers 1 ,ce qui reflète une forte 

concentration des exportations sur un nombre réduit de produits. 

-La stratégie de diversification économique en Algérie 

Adopté en conseil des ministres en juillet 2016, un Nouveau 

modèle de Croissance Economique(NMCE) avait été proposé par les 

autorités. Il s’étale sur les années 2016-30, et vise une consolidation 

budgétaire à court terme et une diversification de l’économie à long 

terme.  

•Objectifs du NMCE(7) :  

-réalisation d’un taux annuel de croissance hors hydrocarbure à 

hauteur de 6.5% ; 

-Une amélioration du revenu avec un PIB / habitant. Il sera 

multiplié par 2,3 fois en 15 ans, passant de 3890 dollars en 2015 à 

8720 dollars en 2030;  

- doublement de la part de l’industrie manufacturière dans la valeur 

ajoutée passant de 5,3 % en 2015 à 10 % du PIB à l’horizon 2030 ;  

- réalisation de l’objectif de la sécurité alimentaire en modernisant 

le secteur agricole ainsi que et la réalisation de son potentiel de 

diversification des exportations ; 

 
(7) Rapport des nations unies. Commission économique pour l’Afrique. 

«Transformation structurelle, emploi, production et société. Algérie».2019.page 07 
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 - accomplir une transition énergétique en passant par la réduction 

du taux de croissance annuelle de la consommation interne d’énergie ( 

allant de +6 % par an en 2015 à +3 % par an à l’horizon 2030) ; 

 • diversifier davantage les exportations afin de soutenir le 

financement de la croissance économique. 

3.Place des IAA dans la stratégie de diversification de 

l’économie nationale 

3.1. Généralités sur les IAA  

-Définition des IAA 

La généralisation de l’expression « industries agroalimentaires » 

s’est faite à partir des années 1970 suite aux travaux de Louis Malassis 

fondateur de l’économie agro alimentaire. 

Les IAA « regroupent l’ensemble des activités industrielles qui 

transforment des matières premières issues de l’agriculture, de 

l’élevage ou de la pêche en produits alimentaires destinés à la 

consommation humaine ou animale»(8).  

Elles désignent «l'ensemble des entreprises transformant des 

matières premières, d'origine végétale ou animale, en produits destinés 

à l'alimentation humaine et animale»(9). 

-Importance des IAA 

L’importance des IAA est qualifiée à la fois d’économique et 

sociale. elle est appréciable à travers : 

-leur contribution à équilibrer la balance commerciale des denrées 

alimentaires, en évitant la chute de leur prix pendant la saison de 

 
(8) Dominique AMIRAULT. Le lien entre l’amont et l’aval : coordonner la 

transformation au niveau de tous les maillons de la filière. RÉALITÉS 

INDUSTRIELLES . Annales des Mines. MAI 2020 .page73.  

(9) 5-BOUKELLA Mourad, Les industries agroalimentaires: politiques, structures et 

performances depuis l'indépendance. CIHEAM options Méditerranéennes. Vol 19, 

1996. pp 1-67. 
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l’abondance grâce à l’absorbation du surplus des quantités produites 

par les unités de production du secteur agricole. En saison de manque, 

les IAA assurent la disponibilité des produits alimentaires grâce aux 

procèdes de transformation qu’elles font subir à ces produits; 

-la création des produits d’une plus grande valeur économique à 

partir des produits agricoles; 

-la substitution aux importations ce qui limitent l’érosion des 

réserves de change et en contrepartie, elles détiennent des capacités 

d’exportation ce qui constitue une source importante de devise ; 

- la contribution à la réduction des couts de stockage des produits agricoles; 

- la contribution à la création d’emplois (permanents ou temporaires).  

3.2. La mise en valeur IAA dans le cadre de processus de 

diversification économique en Algérie 

-Le développement des IAA en Algérie 

 les IAA en Algérie ont connu un essor remarquable pendant les 

années 70 et ce dans le cadre des programmes publics de 

développement qui visaient la création de sociétés nationales ,en 

particulier dans les filières, lait, céréales, eaux et boissons.  

Depuis l’an 2000, elles connaissent un développement 

remarquable lié à la hausse de l’effectif de la population urbaine, ainsi 

qu’à préoccupation des autorités au sujet de la sécurité alimentaire du 

pays. 

-La demande alimentaire en Algérie 

Les ménages algériens consacrent en moyenne 42% de leur 

budget à l’alimentation. Elle et concerne essentiellement des produits 

de base 

peu transformés. Au niveau africain(10)l’Algérie occupe le premier 

 
(10)https://www.djazagro.com/fr-FR/actualites-tendances/tendances-

prospectives/marche-algerien. Consulté 21-07-2024 

https://www.djazagro.com/fr-FR/actualites-tendances/tendances-prospectives/marche-algerien
https://www.djazagro.com/fr-FR/actualites-tendances/tendances-prospectives/marche-algerien


 Les Industries Agro-alimentaires dans le processus de diversification 

de l’économie algérienne 

 

1043 

rang quant à l’importation des denrées alimentaires, avec 75% de ses 

besoins assurés par les importations estimées à 1,7 milliard de 

dollars(11). Dans les dépenses annuelles alimentaires d’individu 

algérien, la fraction importée représente 308 Dollar/habitant/an. Le blé 

dur représente 122 Dollar/habitant/an de cette allocation devise 

alimentation, le blé tendre (pain) représente 77 Dollar/habitant/an et le 

lait 60 Dollar/habitant/an(12) . 

-La contribution des IAA à l’économie algérienne  

•Contribution à la valeur ajoutée 

Les IAA sont à la tète des branches manufacturières avec une part 

de qui avoisine les 40% da la VA globale HH comme l’indique le 

tableau ci-dessous. 

Tableau n°2 : Répartition de la VA par secteur d’activité(en 

% de la VA totale du secteur HH) 

Intitulés / Agrégations 2017 2018 2019 2020 2021 

-Eau & Energie 

-Mines & Carrières 

-ISMMEE 

-Mat. Construction 

-Chimie, Plastique 

-Agro-alimentaire 

-Textile 

- Cuirs et chaussures 

-Bois et Papiers 

-Industries diverses 

19,1 

2,5 

11,6 

11,6 

7,1 

39,2 

1,9 

0,3 

2,4 

4.2 

18,8 

3,1 

10,4 

10,9 

8,2 

39,1 

1,9 

0,3 

2,5 

4,5 

19,6 

2,8 

12,1 

10,0 

7,8 

38,1 

2,1 

0,3 

2,5 

4,5 

20,3 

3,0 

9,5 

9,9 

7,9 

39,9 

2,1 

0,3 

2,3 

4,8 

19,8 

3,1 

11,1 

9,1 

7,8 

39,7 

2,4 

0,3 

2,2 

4,5 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Source : Collections Statistiques N° 229/2023. Activité 

industrielle de 2012 à 2021. ONS. page 40. Collections Statistiques N° 

218/2020. Activité industrielle de 2012 à 2021 page 40 

 
(11) L’essentiel de l’agroalimentaire et l’agriculture .Agroalimentaire en Algérie. 

Une percée et des défis. - N°119. Juin / Août 2023. Page06 

(12) Djamel Belaid . L’agriculture en Algérie ou comment nourrir 45 millions 

d’habitants en temps de crise. L’Harmattan 2021 page 16. 
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Les IAA occupent la première place quant à la création de la VA 

pendant les cinq années et dépassent de loin les autres secteurs 

manufacturiers comme celui des mines et énergie et celui des 

ISMMME.  

 •Le commerce extérieur du secteur agroalimentaire 

Selon les données du tableau ci-dessous, le taux de couverture 

dans le secteur est très faible 

Tableau n°3 : Evolution du commerce extérieur des IAA  

Source : établi par nos soins à partir des données des échanges 

extérieurs de l’ONS.2017-2022 

 Le secteur agro-alimentaire est le troisième importateur après 

celui des industries sidérurgiques et celui de la chimie, caoutchouc et 

plastiques. Les principaux produits importés sont les céréales, 

semoules et farine, laits et produits laitiers.  

Quant aux exportations elles ont connu une baisse en 2022 suit 

aux retombées de la pandémie du Covid-19 où la production 

agroalimentaire est destinée prioritairement à la satisfaction marché 

local, et à l’interdiction temporaire et immédiate à l’exportation de 

plusieurs produits stratégiques (médical ou alimentaire)afin de 

sauvegarder le stock stratégique national. 

Les principaux produits exportés sur la période allant de 2017 à 2022 

sont les sucres de canne ou de betterave, les dattes fraiches, les eaux 

gazéifiées, beurre, graisse et huile de cacao, ainsi que l’huile de soja. 

Année 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

-Importation en Millions de DA 

-Structure en (%) du total des 

importations des secteurs 

621 365,2 

12,2 

624 404,0 

11,9 

596 491,8 

11,9 

631 415,5 

14,5 

691 816,6 

13,6 

796 817,2 

14,4 

-Exportation en Millions de DA 

- Structure en (%) du total des 

exportations des secteurs 

30 886,3 

0,8 

33 681,0 

0,7 

38 042,9 

0,9 

43 634,8 

1,5 

60 620,0 

1,1 

21 655,2 

0,2 
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•Contribution des IAA dans la réalisation du CA 

Le CA réalisé par les IAA se caractérisé par une tendance 

haussière comme l’illustre le tableau qui suit. 

Tableau n°4 : Evolution du CA par secteur d’activité industrielle 

.en millions DA 

Intitulés / Agrégations 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

-Mines & Carrières 
-ISMMEE 

-Mat. Construction 

-Chimie, Plastique 
-Agro-alimentaire 

-Textile 

- Cuirs et chaussures 
-Bois et Papiers 

24 145  
151 893  

83 478  

27 157  
115 704  

10 480  

2 508 
18 831  

21 653 
130 526 

87 004 

25 837 
135 905 

10 479 

2 210  
21 888 

23 471 
127 018 

97 630 

30 360 
154 270 

10 554 

2 554 
15 053 

27 242 
152 461 

95 589 

30 916 
124 622 

11 813 

3 002 
17 063 

25 873 
140 735 

84 837 

29 222 
111 895 

11 827 

3 466 
15 608 

23 273 
98 138 

78 399 

27 414 
114 238 

10 568 

3 011 
13 307 

29 559 
124 691 

80 516 

27 520 
133 798 

9 006 

2 954 
13 525 

Total 434 196  435 502 460 909 462 709 423 463 368 349 421 571 

Source : Collections Statistiques N° 229/2023. Activité industrielle de 

2012 à 2021.ONS.page 41. 

L’augmentation du CA est liée essentiellement à la croissance 

démographique urbaine que connait le pays, ce qui induit une hausse de 

la demande sur les produit alimentaire et par conséquent une hausse de 

production. En effet les ISMMEE et les IAA s’accaparent de la grande 

partie du CA réalisé par l’ensemble des industries manufacturières. Il 

est à noter que la meunerie (qui constitue la deuxième transformation 

des céréales notamment le blé) et la production laitière constituent les 

productions phares des IAA représentant respectivement 47% et 13% 

du total de la production des IAA(13). 

•L’emploi dans les IAA  

 

 

L’emploi se caractérise par la fluctuation compte tenu de la 

saisonnalité de ces industries. Les données ci –dessus représentent le 

volume de l’emploi dans le secteur public. 
 

(13) Bretagne Commerce International. L’agroalimentaire et ses réseaux de 

distribution en Algérie et au Maroc.. Janvier 2021. Page 17 

Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Nombre d’emploi 18 382 16 268 16 669 17 345 17 078 17 060 
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Tableau n°5 : Évolution de l’emploi des IAA  

Source : établi par nos soin à partir des donnés des collections 

statistiques N° 229/2023. Activité industrielle de 2012 à 2021. ONS. 

Page 41. 

Selon l’Agence Algérienne de Presse (APS) le niveau total de 

l’emploi dans les IAA (secteur public et secteur privé confondus) est 

passé de 145000 en 2021 à 170000 en 2021 et en 2022(14). 

- Dispositifs liés aux IAA dans le processus de diversification 

économique 

 Dans le cadre la loi de finances de 2015 le gouvernement a mis 

en place une politique de développement de l’activité industrielle au 

sein de laquelle, les IAA sont intégrées parmi les filières prioritaires à 

développer pour l’instauration d’une dynamique territoriale(15). 

plus antérieurement une stratégie avait été élaborée lors des 

Assises Nationales des Industries Agroalimentaires, afin de soutenir 

les entreprises du secteur, les mettre à niveau et les rendre conformes 

aux standards internationaux et normes en vigueur au niveau 

mondiale. 

•La stratégie d’appui des IAA : Elle est déclinée dans le cadre 

d’un Plan National de Développement des Industries Agroalimentaires 

(PND-IAA) lancé au cours de l’année 2010. Elle s’articule autour de 

cinq axes(16) :  

 
أطروحـة   ،زوهير بن جدو دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة الغذائية في تعزيز النمو الاقتصادي في الجزائر  (14)

 .205ص، .2024-2023 .قالمة.1945اي م8 جامعة، دكتوراه. العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

(15) TIMERIDJINE Sara. L’industrie agroalimentaire levier de diversification de 

l’économie algérienne : état des lieux. Revue Etudes Economiques. Volume: 17/ N°: 

01 (2023), page126 

(16) .Amel TEBANI. L'industrie agroalimentaire en Algérie: Etat des lieux et 

stratégie d'avenir. والدراسات     الحقوق  اقتصادي الإنسانيةمجلة  دراسات  ة..  . Université Ziane Ben 

Achour Djelfa .Page452                       
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-la substitution aux importations en intensifiant la production et 

renforcer les liens agriculture-industrie ; 

-mettre à niveau des entreprises du secteur à travers de 

l’encouragement du ciblage des marchés internationaux; 

- exploiter les potentiels d’exportation des produits 

agroalimentaires dont les avantages comparatifs sont avérés afin de 

promouvoir leurs exportations ; 

-l’ancrage territorial des entreprises sur des territoires jugés 

attractifs afin optimiser la chaine de valeur et la mutualisation des 

efforts et des moyens grâce à la création de technopoles 

agroalimentaires ; 

Sur le plan financier, les pouvoirs publics avaient annoncé en 

2023 la disponibilité à couvrir jusqu'à 90 % le financement de projets 

d'investissement dans le secteur agroalimentaire Cette mesure passe 

principalement par des instructions données aux banques publiques 

afin d'autoriser un plafond de financement de 90 % pour les 

investisseurs porteurs de projets dans les filières agroalimentaires. 

Afin d’appuyer le développement des IAA, des organismes 

spécialisés on été crées pour l’occasion à savoir(17) : Le Conseil 

National des IAA (CNIAA), la Délégation Interministérielle des IAA 

(DI-IAA), l’Observatoire Economique des IAA, le Centre Technique 

des Industries Agroalimentaires (CTIAA), le Comité Intersectoriel de 

Logistique (CIL), le Fonds spécial de soutien aux IAA (FSSIAA), 

ainsi que des différents clusters spécialisés.  

cependant , malgré les dispositifs pris afin d’encourager les 

industries agroalimentaires algériennes ,un obstacle majeur entrave 

leur développement car leur fonctionnent dépend majoritairement des 

importations des matières premières, ce qui pose la problématique de 

développement de l’amont agricole local. 

 
(17) TEBANI Amel. opcit. Pages 181-188. 
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•Les programmes d’appui à l’agriculture en Algérie 

L’agriculture a bénéficie d’un certain nombre de programmes 

successifs et complémentaires que sont : le Programme National de 

Développement de l’Agriculture (PNDA) en 2000, le Programme 

National de Développement Agricole et Rural (PNDAR) en 2002et la 

Politique de Renouveau Agricole et Rural (PRAR) en 2008.  

 En 2015, le plan FILAHA visait à augmenter la production 

agricole dans un contexte marqué par une baisse des recettes 

pétrolières. Ce plan offre de multiples avantages aux investisseurs 

privés tels que le soutien aux intrants et matériels ,les prêts bonifiés et 

une fiscalité avantageuse . 

En l’an 2020, les pouvoirs publics ont mis en place un programme 

de relance et de développement des activités du secteur de 

l’agriculture et du développement rural qui repose sur deux axes : 

 • Le développement de la production agricole : dont la cible 

sont les filières stratégiques (céréales, oléagineux, maïs, produits 

sucriers, élevage, production laitière).la réalisation de cet objectif 

nécessitait la mise en place des mécanismes de régulation du marché 

des produits agricoles et l’encourageant de l’installation des usines de 

transformation des produits agricoles dans les zones de production 

agricole. 

-Le développement de l’agriculture saharienne : en mettant en 

place de grands périmètres irrigués permettant d’exploiter 

d’importantes réserves d’eaux phréatiques. Le but est d’arriver à 

exploiter un million d’hectares dédiés aux cultures stratégiques. A 

cette occasion, un Office de Développement de l’Agriculture 

industrielle en terres Sahariennes (ODAS) a été crée en 2021. 

la mission de l’office est de développer l’agriculture industrielle 

en terres sahariennes, renforcer les activités agroalimentaires de 

transformation et de conservation, qui sont créatrices d’emplois.  



 Les Industries Agro-alimentaires dans le processus de diversification 

de l’économie algérienne 

 

1049 

Malgré les bonnes performances enregistrées par le secteur 

agricole, il demeure déconnecté du secteur agroalimentaire. Cette 

déconnexion se traduit par le faible seuil de transformation des 

produits agricole par les IAA avant leur mise sur les marchés tandis 

que ce seuil atteint de par le monde plus de 75%(18). 

4. Conclusion 

La diversification économique représente une démarche inévitable 

afin d’atténuer la dépendance de l’économie nationale à l’égard de la 

rente pétrolière. De leur part les IAA constituent un des secteurs les 

plus dynamiques du tissu industriel national et qui présentent un réel 

potentiel d’exportation, comme elles constituent une importante 

source d'emploi notamment dans le secteur privé ce qui lui procure un 

intérêt particulier dans le processus de diversification économique 

lancée par les pouvoirs publics. Cependant la contrainte principale des 

IAA en Algérie se situe au niveau de l’approvisionnement en matières 

premières agricoles locales et l’absence de relations contractuelles 

avec le secteur agricole et ce malgré les différents programmes de 

développement dont il a bénéficie.  
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