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 : ملخص

 مهمت قاهشة نلى ُجيظرراجالا  الخدلُل همىرج لخؿبُم مداولت االإلالت هزه حهذ

 الطذاسة اخخل الزي الأخير هزا الطىاعي، الهامل نىذ الهمالُت الؤغشاباث في ممشلت

لت لعىين ت، الهمالُت للعاخت جيشُؿه خُث مً ؾىٍ  بلُذ مماسظاجه لىًو  الجضائشٍ

 االإىكىس  حًُير خاولىا نلُهو  ُجُاجه،اظرراج اخخلاف مو اكخطادًت جفعيراث في مدطىسة

 ؤهثر مفاهُم نلى ؤهثر ًشهض الزي ُجيظرراجالا  الخدلُل بلى الاكخطادي الخدلُل مً

 .كبل ري مً نلائلُت

 .اللذسة اللىة؛ ُجي؛ظرراجالا  الخدلُل الؤغشاب؛كلماث مفخاحيت: 

Abstract:  

This article is an attempt to apply the strategic analysis model to 

an important phenomenon represented in labor strikes by the industrial 

worker who represents the locomotive of labor and union movements 

in Algeria for many years, but his practices remained confined to 

economic interpretations with different strategies, and we have to 

                                                           

 االإالف االإشظل. 
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change the perspective From economic analysis to strategic analysis 

that focuses more on more relational concepts than before. 

Keywords: Strike; Strategic Analysis; Power; Ability. 

  المقدمت:

 جدلُل مىهج وىهه في، الاحخمانُت البدىر في (1)يُجظرراجالا  الخدلُل ؤهمُت جىمً

 ؾشف ول ًخميز ن الهىاضش االإشيلت للخىكُم، ؤًًبي للهلاكاث الذكُم الشبـ نلى كائم

 جشبؿه التي الهلاكت بؾاس في ،ياًاجهو  ؤهذافه جدلُم بلى خلالها مً ٌععى ،خاضت بهللاهُت

 ،فاؤؾش  نذة اهجاصه في ٌشررنا، نلائلُفي هزا الىمىرج ٌهذ  الهذف ؤن ؤي ش،بالأخ

، الخاص الهذف اهجاص ًخم مً خلاله هماهم، ول ، ؤوهمبهػ ؤو واخذ ؾشف مىه لِعخفُذ

ً  وبالخالي، باالإىاوسة حعمذ جىكُمُت كاهىهُت سًشاث نً بالبدث رلً ؤماو  اهتهاص فشضت جدشٍ

   كذسة نلاكتمً خلاٌ خلم   اللاهىهُت لللانذة الهمذي ىعشبال بماو  وامىت، غمىُت كذسة

 مهلىت.

 هما، ةاللى  مً اللذسة جإحي ؤن االإمىً فمً، اللىة هي لِعذ الفهل نلى واللذسة

 مطشانُه نلى الباب لىا ًفخذ اللذسة نً الحذًث ؤن هماة، باللى  اللذسة ذهامج نا ًمىً

 .به اللُام توبمياهُ ،الخًُير نً للحذًث

 لىلا به لُلىم وان ما بفهل للُامل ،ؤخش لؿشف ؾشف دفو بمياهُت هي فاللذسة

 ااظدبذالهو  ،ظائذة جىكُمُت كُم لخًُير مداولت هى الفهل هزاو  ش،الأخ الؿشف جذخل

  اللذسة نلائلُت جكهش ؤًػا هىاو  ،الفهل نلى اللادس الؿشف لطالح جيىن  ي بإخش 

 هخاضُت.

 فهل ازش نلى راتها خذ في اللذسة نلاكاث ًمغ كذ الزي الخًُير بلى الؤشاسة ججذس هما

ًخدىٌ مشة  كذو  شي،ؤخ فررة في ناحضا ًطبذ كذ، ما فررة في الفهل نلى كادس هى فمً ،ما

 حجخإسج مخًيرة معخمشة نلاكت هي برن فاللذسة، دوالًُهىزا و  ؤخشي بلى كادس نلى الفهل

 ًىقفها التي االإطادسخعب و  ،الفهل اثعُاكب االإشجبؿت االإشاسهت ؾشافالأ  فانلُتخعب 

                                                           
(1) CROZIER .M, FRIEDBERG. E.  l’acteur et le système. Ed seuil.  

PARIS. 1997 
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 ملاضذه.و  ؤهذافه لبلىى ؾشف ول

في بؾاس الهلاكت الخهاكذًت  ؤؾشاف نذة به ًلىم لافه بطفتها الؤغشاب ةقاهش  بن

 وفم جخم ،ؤهذاف لها لااؤفه وىنها مً، كلىاه ما ي مدخى  ظُاق نً جخشج لا فةنها للهمل،

ً بيفالها، ًمى لا كذسة نلاكت جيخجو  ،االإخىفشةاالإخاخت مً كبل االإطادس  فشصال اكخىاص

ٌ  ما وهزا  .نلُه الػىء حعلُـ ظىداو

 دائما ًخؿلب هزاو  بالؤغشافي  اللذسة نلاكت خدلُلل تمخطط ه االإلالتهزبن 

ك كل ًىفزها التي المصادر هي ام : ولاأ ،الأظئلت مً ظلعلخين نً الؤحابت  وضائل أي، شزٍ

خ هامش بخىضيع معيىت وضعيت حطمح في التياح الىج  التي المعاًير هي ما :زاهُاو   ؟ هحزٍ

 ؟ العلاقت رهان هى ما أي ،خصائصهاو  المصادر  هذه وجاهت جحدد

لتو  ي،ُجظرراجالا  الخدلُل مىكىس  بن  باظخهماٌلا ًيىن  ،للاججاهاث اظخهماله ؾشٍ

، ؤي االإعخلبل باظخهماٌ بهما ًيىن و  ،)الخبراث العابلتو  الخجاسب، الخيشئت ( االإاض ي

هزا ما و  ن،االإشاسوى  ًلهبها التي بالألها جبرص في معخلبلُتو  خاغشة فشص باظخهماٌ

ظىداوٌ ببشاصه مً خلاله هزه االإلالت التي جلخظ هخائج دساظت هُفُت الإىغىم الؤغشاب 

ت،  -ٍبتانُت بالشو التي جمذ بمشهب العُاساث الطىو  في االإاظعت الطىانُت الجضائشٍ

 .(2)2000الجضائش ظىت 

I- :جحدًد المفاهيم 

 مفهىم الإضزاب: -1

ٌهخبر الؤغشاب وظُلت ًلجا بليها الهماٌ كطذ ببذاء نذم سغاهم نً الأوغام 

لت مً الؿشق االإىشىفتو  ،العائذة داخل االإاظعت االإعخخذمت الىاضحت و  هي ؾشٍ

ٌ و  االإهالم التي ًلجا بليها الهماٌ للػًـ نلى ؤسباب  ،نً الىلابت الىلابت ؤو الهماٌ بمهض

 ،مً احل اهدعاب خلىق حذًذة للذفام نً خلىق مىدعبت ؤو ،االإيشإة بداسةو  الهمل 

                                                           

الهمىمُت الطىانُت في الجضائش في فررة ما ظمير. ضًير. مياهت االإفاوغاث في الؤغشاب في االإاظعت  (2)

 .2000. حامهت الجضائش. 2002 – 1880. دساظت خالت مشهب العُاساث الطىانُت بشوٍبت بين 1800بهذ 
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، (3)" والشيل النهائي للنزام ؤو هلؿهُت لهلاكاث الهمل " كير غيَهخبر الؤغشاب خعب و 

بلى فهى شيل جؿىسي للنزام ًادي ، (4)الؤغشاب نباسة نً " نلاكت خشهُت " ؤنبمهنى 

 الخىكف االإاكذ لهلاكاث الهمل.

بعبب مؿالب مً شإنها ؤن جفُذ بهؼ  ،هما اهه " الخىكف االإاكذ نً الهمل   

 .(5)ؤو حمُو الهماٌ التي ججذ ظىذا لذي مجمىنت راث جمشُل واف للشؤي الهمالي "

هشف الؤغشاب ؤًػا بإهه " جىكف ماكذ نً الهمل ملشس مً ؾشف مجمىنت  وَ

مً خلاٌ هزا الخهشٍف ًخجلى و  ،(6)ر نً شيىي ؤو الػًـ نلى ؾلب "مً الهماٌ للخهبي

نً الحالت التي ٌهِشها   (7)ضًُت حهبير"و  فهى "وظُلت غًـ ،الذوس الشىائي للإغشاب

 .-الهماٌ –االإػشبىن 

 الأحشاءًكهش هُت ، حشاوسي للهملو  بإهه " سفؼ حماعي هيلين ضيىايهما حهشفه 

 . (8)مً احل غمان الىجاح في مؿالبهم" ،في الخمىغو ماكخا خاسج الهلذ

: بن االإلطىد بالإغشاب الخهبيري هى ؤن الهماٌ ًلىمىن به  الإضزاب الخعبيري  –2

ت بدخت ،لزاجه فلذ ًىخفي ، الأمش الزي ًللظ ؤهمُت االإذة فُه ،فهى ًلىم بهملُت حهبيرً

الهماٌ كذ ًدعاهل  مً حهت ؤخشي و  ،هزا مً حهت الهماٌ بهذة دكائم ؤو ظانت فلـ

ذون الخهبير نً جزمشهم ،بصاء االإؿالب نذم و  فإي مؿلب كذ ًفي بالًشع ما دامىا ًشٍ

والخىبُه  ،الاجطاٌ باالإعاولينهى ٍطبذ الهذف مً هزا الىىم مً الؤغشاباث و  ،سغاهم

                                                           
(3) GUY. C.  Les syndicats ouvriers . PUF. Paris. 1971. p 519. 

(4) PERROT .M. Jeunesse de la grève : France 1871. 1890. collection 

l’univers historiques. Ed : SEUIL. Paris VI .1984. p 14.   

. 2003. داس اللطبت لليشش. / . الخدىلاث الاكخطادًتو  كاهىن الهمل الجضائشي نبذ العلام . رًب .  (5)

 .322ص 

(6) DURAND. C. DUBOIS. P.  La grève : Enquête sociologique .cahier de 

la fondation des sciences politiques. N° 195 .PFNSP . 1975. P 9.   

(7) PERROT .M  op. cit p 14. 

(8) SINAY .H.  La grève  lib Dalloz.  Paris. 1981. p 4. 
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 .(9)هما ًخميز بالخىشاس ،بلى وغهُتهم

ًخميز نً الؤغشاب الخهبيري بخطائظ  داحي: بن الؤغشاب الأ  داح الإضزاب ال  -3

هزا ساحو بلى اظخهماٌ الؤغشاب وىظُلت و  ،فهزا الىىم ًخميز بؿىٌ مذجه ،مخخلفت حذا

 ،بالخالي مداولت حًُير ميزان اللىي و  ،غًـ نلى االإعاولين مً احل كبىٌ جلبُت االإؿالب

 بالإغافت بلى اسجباؾه ؤهثر مً الشيل الأوٌ بالهىف ،جدذًذ االإؿالبو  هما ًخميز بىغىح

    (10)االإفاوغاثبو 

II- يجيضرراجال  الخحليل ومطلماث الإضزاب :  

ذ الطذد بهزا وهدً نىذ الهامل الطىاعي في  الؤغشاب قاهشة هخػو ؤن هشٍ

 ؤمىً ما جؿبُمو  ي،ُجظرراجالا  لُلدالخ آلُاث بلى، )الطىانُت العُاساث مشهب( الجضائش

ت الخدلُل الا  : ش يء ول كبلو  ؤولا و  ،نليها جؿبله  ُجي:ظرراجوهشع معلماث هكشٍ

 مً ُتالؤهخاح الىظائل هباقي ؤو ،هألاث ٌهاملىا ن ؤ ًلبلىن  لا الهماٌ بن :الولى المطلمت  -1

 جدلُلها بلى ٌعهىن  التي ؤهذافهمو  ياًاتهم لهم ؤًػا فهم، الخىكُم ؤهذاف  خذمت حلؤ

 حشيل اثُظلىه اهتهاج بلى ًذفههم الزي الأمش، بلُه ًيخمىن  الزي الخىكُم خلاٌ مً

 فشيماب، الؤغش  نملُت خلاٌ مًخت، فاد خعائش الخىكُم جىبذ بدُثم، للخىكُ بهشاها

 مفُذة هكشهم يف ؤنها بلا، الخىكُم ف ؤؾشا مً لؿشف باليعبت خاظشةُت ُجاظرراجؤنها 

ٌ  بالخاليو ، بةسادجه الخىكُم بًاها هادًمى لم التي وياًاتهم ؤهذافهم لبلىى  لهبت في الذخى

 . للخىكُم باليعبت البلاءو ، اللذسة مطادسفي   ؤهثر ًخدىم مً فيها ًفىص  ،اللذسة

 هامش منهم فانل ليل ؤن ٌهني ،فانلين االإشهب ؤنػاء ول انخباس بن  : الثاهيت المطلمت -2

ت  في الخدىم مً جإحي ؤنها كلىا التي الأخيرة هزه ،اللذسة لهبت غمً جيخج ،اظخللالُت و– خشٍ

ت هامش جيىن  االإطادس هزه بالخاليو ، الخىكُم لعيروسة االإمىىت االإطادس اهبرو  مهؤ  خشٍ

 هىو ، لللذسة هام مطذس في ًخدىم بر، البلاء هبؼ هى االإشهب في فالهامل، مىاوسةو 

 في االإُياهُيي الطىاعي فالهمل، الاظدبذاٌ هبالط الىقُفي الخخطظ ؤو، الىفاءة
                                                           

. داس الهمالُت في الجضائش . دساظت ظىظُىظُاظُت للاغشاباثالجضائش جخدشن. نبذ الىاضش. حابي (9)

 223. ص 1884. الجضائش. الحىمت

 222هفغ االإشحو . ص  (10)
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 ٌشيل الهمل نً جىكفهمو  ناملا  3000 ًفىق  ما فلذان بالخاليو  ،وعبُا كلُل الجضائش

 الخطىضُاث ؤن هما ،اظدبذاله حذا ضهب الهذد فهزا ،الخىكُم خُاة نلى خلُلُا خؿشا

ت هشافتو  الاخخجاج مؿلبُت مً االإشهب هزا بها ًخمخو التي  مً اؤخش  مطذسا ٌشيل ،بششٍ

 بطذد هدً الزي الهامل فهزا ت،الحشٍ هىامش مً مشااه َشيلو  ن،اللاًلي مطادس

خُا نشف ت،الذساظ هزه نلُه جؿبُم  في ؤو  الاكخطادي الشخاء فررة في ظىاء ،بدشهخُه جاسٍ

خ مً ما مشخلت في شيل ؤًًمت، الأص  فررة  . خعاب ؤلف له ًدعب فانلا، الجضائش جاسٍ

 التي " الاحخمانُت الاهخفاغت "وؤ، حالاهفخا وساء وان الزي هى االإشهب هزا فهامل

، نماله بلُادةو  االإشهب هزا مً الاهؿلاكت واهذ خُث ،1988  ؤهخىبش 05 في الجضائش نشفتها

 احخمانُا، اكخطادًا، ظُاظُا ظىاء الذولت ظُاظت في حزسي  حًُير بلى ؤدي الزي الأمش

 بنلانو  ىالأول الجمهىسٍت بعلىؽ هزا نً الخهبير بلى البهؼ دفو مما، كاهىهُاو 

 مً االإشهب هزا في الهماٌ هدعبهاا التي اللاًلين مىؿلت ًبرص يزال الأمش، الشاهُت الجمهىسٍت

، االإاظعت هزه خصخطت نلى الحيىمت كذسة نذم ًفعش بما، االإاغُت جُاتهماظرراج حشاء

 . نليها االإرراهمت الذًىن و  ،نشفتها التي الخعائش سيم

ٌ  بلى بشاسة هزا وفي  هي التي ،الحيىمت مو ختى اللذسة لهبت في االإشهب نماٌ دخى

 .)اكخطادًت نمىمُت ماظعت ( لها الحلُلي االإالً بانخباسها االإاظعت نلى الىص ي

 بلا ،نللاهُت جبلى الطىانُت العُاساث مشهب نماٌ ُجُاثاظرراج بن : الثالثت المطلمت -3

ٌ  نىذ جلف الهماٌ ُجُتاظرراجف، مدذودة نللاهُت ؤنها  الحل بلى جطل فلا، ماكخت خلى

ت ًفعش هزاو ، الأمشل  مً مػشب فالهامل ذ،الىك مشوس مو الهمالُت ُجُتظرراجالا  جىشاسٍ

ادة واهذ ولى ختى الهمل بلى َهىدو  ،الأحىس  سفو احل  ًلبل فلذ ،هى خذدها هما لِعذ الضٍ

ادة ، لذًه جخىفش فشضت ؤخعً مو االإؿالبت لُهاود الهمل فِعخإهف ،ؾلب مما حضء بضٍ

 مشالأ  فان الخهبيري  الؤغشاب نً جدذزىا برا ؤما، داحيالأ  الؤغشاب نً جيلمىا برا وهزا

ت ُجُتاظرراج ًيخهج الحالت هزه في الهامل بن خُث ،ًخخلف  بلى خلالها مً ٌععى، حهبيرً

 جفعيره ًمىً الخهبيري ، فالإغشاب اهبر تؤداجُ بلى اللجىء بمياهُت نً الخهبيرو  التهذًذ

للحطىٌ نلى ، الػًـو  للمؿالبت اللاصمت االإطادسو  الششوؽ فُه جخىفش لم الزي بالاسجذاد

هىنُت  ، موفئىي  ،االإشاسن غهُف، االإذة كطير هجذه خُث االإؿالب االإشفىنت بمىاظبخه،

 . مدذدة يير مؿالب
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 للُام اللاصمت االإطادس فُه جىفشث الزي الفهل رلً هى ،داحيالأ  الؤغشاب ؤن خين في

لتال ةذاالإو  ،ىاظهتال تشاسهخلاٌ االإ، جكهش مً هبرؤ تؤداجُ  يالب في منا بغشاب هى و  ،ؿىٍ

ا لِغو  ،الأخُان ٌ  بلى هادفت مهلىت خهُجُاظرراجو ، مدذدةه مؿالبو ، هادسا بلا فئىٍ  الىضى

ٌ  االإلار هكشهم في الأخيرة هزهحهخبر و  ،فاوغاثاالإ بلى ٌ  الأو  . االإؿالب جدلُم بلى للىضى

، االإؿلبي الفهل شيل هبير بشيل جدذد، الهماٌ لذي االإخىفشة فاالإطادس وبالخالي

 الزي الأخير هزا ،االإدُـ هىو  هاما مطذسا هيس ى ؤن دون  فُه االإخبهت ُجُتظرراجوالا 

الخىكُم  لأهذافاالإدلم و  االإىخج فالهامل ،البششي  حاهبه في )االإشهب(  الخىكُممو  ٌشررن

 كذ حًيرؤي و  ،مهه ٍخفانلو  مدُـ في ٌهِش، هى بذوسه مىخىج احخماعي، االإشهبهزا   في

 الهامل لاهتهاج دافها شيلٌ ؤن ًمىً، )مشلا الأظهاس اسجفام(  االإدُـ في ًدذر

 . الخىكُم داخل تمؿلبُ ُجُتظرراجلا 

III-  يجيضرراجال  الخحليل مفاهيم خلال من الطياراث الصىاعيت مزكب في باالإضز :  

 ؤدق بلى الؤغشاب ئتججض  في ظِعاهم ،ُجيظرراجالا  الخدلُل مفاهُم حهذد بن

 هزه ؤهثر مً بالخلشب لىا ٌعمذ بما ،ظابلا رهشهاها التي بالخطائظ لرربؿها ،جفاضُله

 . هيل  )باالإشه ( الخىكُمو   الكاهشة

 مهام دذدوٍ ، الهمل ظير ًىكم الزي الخىكُمي الىظ هي اللانذة بن : القاعدة - 1

 الشظمي الجاهب فهي ،للخىكُم الذاخلي االإدُـ في اتهمُظلىه وجدذد، مالخىكُ في الفانلين

 للهماٌ باليعبت الشإن هى هزاو  ع،جفاو  لىًو  جؿبم ، مً خطائطها ؤنها لاللخىكُم

 معخىي  نلى الهمل لهلاكاث الخىكُمُت اللىاهين بلى جشهيزها خىلىا فةرا ،االإشهب في االإػشبين

 الخىكُمُت اللىانذ ًخظ فُما خاضت، الىاكو نلى بظلاؾها خاولىاو ، االإاظعت هزه

 خفاوعال ًيىن  ما يالباو  جفاوع فهي ،هادسا بلا جؿبم لا اللىانذ ؤن هجذ فةهىا , للإغشاب

، لها هعشا ٌشيل ماب لللانذة االإػشبين الهماٌ ججاوص  خلاٌ مً ٍبرصو  ًبذؤ ،ضشانُابشإنها 

 خلاٌ مً ًفهم الزي الخفاوع هىا هلطذ( مهلىا ضشانُا جفاوغا ًيخج الزي الأمش

ٌ  كبل اثُالعلىه   ) االإهلً الحىاسو  الفهلي الخفاوع بلى الىضى

 فبالإميان، ما ظُاقو  بىغهُت مشجبؿت ،نلائلُت يه ظابلا كلىا هما اللذسة بن : القدرة -2

 ؤو ششعي دوس  ؤو بىقُفت مشجبؿت فيها جيىن  التي الحالت في الفهل نلى اللذسة همخلً ؤن
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 بداسة نلى ًىؿبم ما هزاو  ،هدخلها التي االإياهت لىا جخىلها العلؿت فان بالخاليو  ،سظمي

 لا جيىن هىان بالػبـو  ،اخخجاحاث هىان ًيىن  لا ؤًًعلم ال خالت في االإاظعت

 . مًاًش ظُاقو  وغهُت بؾاس في االإهادلت حًير كذ الأخيرة هزه لان ،تؤداجُ بغشاباث

 ٌ  له حعمذ التي اللانذ في ًخدىم اهه ٌهني، كذسة ًمخلً الشخظ هزا بإن فاللى

ً اثُظلىه بخىكو  الطىانُت العُاساث مشهب في للمعير باليعبت الشإن هى هزاو ، الآخشٍ

 بالخاليو  ،اللاهىهُت اللانذة جملُه ما خعب العلىن ًخىكو فاهه ،اليعبي الهذوء خالت في

 اثُظلىه جىكو نلى اللذسة ًمىده الزي هى الخىكُم مً مىكههو  اللاهىهُت فاللانذة

ً  . العلم وغهُت في الآخشٍ

 اللانذة لها جخهشع التي الىعش نملُت فانداحي، الأ  الؤغشاب خالت في ؤما

ٌ و  ،الهذوء بذٌ الخىجش بشوص مدخىاها ،ؤخشي  مهادلت نً حهبر جطبذ ،اللاهىهُت  في الذخى

 جضوٌو  ،االإػشبين ظلىن جلف الػبابُت جطبذ خُث، حهاوهُت بذٌ ضشانُت ُجُتاظرراج

ً كذسة ً اثُظلىه جىكو نلى االإعيرً ت هامش االإػشبين ٌهؿي ما ،الآخشٍ  اهبر خشٍ

ً دفو في ٌعانذهم  . الفهل نلى تهمكذس جبرص  بالخاليو  ،مؿالبهم جلبُت بلى االإعيرً

ٌ  ؤمام ؤهفعىا هجذ ،االإشهب في لللذسة هزا نشغىا خلاٌ مً لىً  مدل نً حعائ

 ؟ االإاظعت هلابت هىو  ،االإهادلت هزه فيزالث  ؾشف بنشاب

 جلاصمُت نلاكت نً نباسة هي ،الفهل نلى كذستهاو  ،الىلابت جدخلها التي االإياهت بن

 ؤنػاء ( الىلابت جلخدم ،االإاظعت في بغشاب هىان وان فيلما ل،الفه نلى االإػشبين بلذسة

 الخػىم بالخاليو  ،الؤغشاب لخإؾير منها مداولت في، االإػشب بالجمانت ) الىلابي االإىخب

 . -االإػشبين –الحلُلُين  الفانلين لإسادة الؤداسة مشل مشلها

 نلى االإػشبين كذسة صادث فيلما ،الفهل نلى االإػشبين بلذسة ؾشدًت نلاكتهما ؤنها 

نلى الػًـ للحطىٌ نلى االإؿالب ؤزىاء الهملُت الخفاوغُت،  الىلابت كذسة صادث الفهل

 .الىلابت كذسة جللطذ الهماٌ كذسة جللطذ وولما ،ننها مهبرةو  الهماٌ بةسادة مذنمت لأنها

ً ملاسهت ؤما  صادث  الؤداسة كذسة جللطذ فيلمانىعُت ؤًػا،  نلاكت فهي باالإعيرً

 ؤهثر ينُمىغىن لىيىن و ، الىلابت كذسة جللطذ الؤداسة كذسة صادث ولماو ، الىلابت كذسة

ن، االإػشبي الهماٌ للذسة خاغهخين هما الؤداسةو الىلابت مً هلا بان الؤشاسة نلُىا ًجب

 لِغو  ،الفهل نلى بلذستهم نىه مذافوو  ،الهماٌ الإؿلب خاملا بلا لِعذ هىا فالىلابت
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 جفطلذ ؤضبد التي االإعافتهى ، الهلاكت هزه ؤهثر لىا ًىضح ؤن ًمىً ماو  ،الىلابت بلذسة

 فجل ،الىلابت كبل مً مىكما بغشابا هلاخل ما هادسا اهه بر ،الهمالُت اللانذة نً بتالىلا

  الؤداسةو الىلابت مً ليل فجائُت واهذ الؤغشاباث

 االإجاٌ ًفخذ الزي الص يء ،هلابي جإؾير ؤي نً مىهضلا الؤغشاب كبل ًيىن  فالهامل

ينن، خلُلُي فانلين نً للحذًث  بشهاٌ في ٌعاهمىن لها،  ملخىطين، للفشص اهتهاصٍ

 بالامخشاٌ اللُادةو  الخمشُل الىلابت خخىلىل، م الؤغشاباهذلا ىن ًٌُب ، زمالؤغشاب فخُل

 . الفانلين للذسة

ٌ ا فةهى ،اللذسةو  اللىة ًميز الزي الىبير للدشابه هكشا : القىة -3  دون  بُنهما الخمُيز ظىداو

 البىاء حشيل التي الهلاكاث ول ؤظاط هي التي اللىةهبذؤ بو  ،ننهما الحذًث في وعهب ؤن

 بذوسها التي ذسةالل جمىدىا اللىة ؤن هما، نلائلُت فهي ،اللذسة مشل مشلهاو  ،الخىكُمي

ً نلى ظلؿت جمذها  الجماناث ؤو الأفشاد بهؼ بمياهُت جخػمً اللىة مكاهش فيل، الآخشٍ

ً نلى الفهل ً ملاسهت كىة ميان في الخمىغوو ، الآخشٍ ، الفهل نلى اللذسة ًخلم بالآخشٍ

 ما ءحشا ،كىة مشهض في  )االإػشبين(  الفانلين ًػو ،خاضت داحيالأ و نامت فالإغشاب

 نلى كذسة مً لهم ًىفش بماو  ،االإاظعت في اللىي  نميزا حًُير نلى بمياهُت مً ًمخليىهه

 . مؿالبهم جدلُم

 احخماعي وعم نبر بلا واكهُا جخجعذ ؤن اللاهىهُت لللانذة مًىً لا : اللاًقين مىطقت - 4

 ؤن هما، الُىمُت اتهمُظلىه خلاٌ مً ًكهش ملمىطبشيل  الفانلىن   به ًلىم ،خلُلي

ل اللاهىهُت اللانذة ث بالب رلًو  الانخباؾُت في الخهاؾي مو اللػاًا،و ًمىعال جضٍ

ذ  الأدواس شفافُت بالخاليو  ،للبغ مجالا ًذم لا امب اللػاًا في الذكُمو  الطشٍ

 ؟ الخىكُم اظخلشاس لػمان ًىفي هزا هل لىًو  ،اثُوالعلىه

 بن ،لىا جبين الطىانُت العُاساث مشهب في للإغشاباث دساظدىا خلاٌ مً بن

 فبهذ ،مهُىت صمىُت مشخلت في خالت ؤو مهين وغو نً حهبير بلا هي ما الخىكُمُت اللانذة

 كاهىهُا ؤبُذما بهذو  ،االإاظعت هزه في بىثرة ًدذر وان، كاهىهُا ممىىناب الؤغشا وان ؤن

 قل في ختى فجائُا بلي فجائُا ًدذر وان هماو  ،واضحت بطفتو  ؤًػا ًدذر بلي

 ًىعش وان فىما جىكُم مماسظخه،و  التي ضذسث لإكشاسه هدم نمالي الخىكُمُت اللىاهين

 لللُام بمشاخل االإشوس جخؿلب التي الخىكُمُت اللانذة ًىعش بلي ،اللاهىوي الحكش



  ظمير ضًير ؤ. 
 

1074 

 كانذة ؤي مىاحهت في االإاظعت هزه نماٌ ًمخلىها التي اللذساث نلى ًذٌ ما ،غشابالإ ب

 خىكُمل جىكُمُت كىاهين مً ؤضذسث فمهما نلُهو  ،هعشهاالهمل نلى و  كاهىهُت

 الفهل نلى اللذسة جمىذ ،بكهىسها الخيبا ًطهب كىة مؤما هفعً ججذ فاهً، ماتهُظلىه

 ؤظاظها ا،مىاحهته ٍطهبو  ) بهخاج , كىاهين , بداسة ( الخىكُم ميىهاث مخخلف في والخإزير

 ؤو الخػامً الىبير الخهاوهُتو  ،الخىكُم بلاء معاس في االإػشبين هالاء ًدخله الزي االإىكو

 نلى هبيرة كذسة ٌشيل ما ،الشظمي البىاء مىاحهت في االإجمىناث هزه نىاضش ًبذًه زيال

 .الهذف بلىىو  االإىاوسة

 فىماالؤغشاب،  في هزه دساظدىا في االإلمىط الفهل وعم ًخمشل : الملمىص الفعل وطق - 5

 قاهشة فهى ط،ملمى  فهل ش يء ول كبل هي الاحخمانُت الحشهت بن كزوسي ميشال  كاٌ

 ؾشف مً ًبنى فهى، (11)ؾبُعي لِغو  مبني وعم نً نباسة هىو ، مجشدة ذلِعو  ملمىظت

 ًبرص هىاو  ،مطادسها ًمخليىن  التي اللذسة نلاكاثو  ،اتهمُظلىه بىاظؿت ٍجذدو  فانلين

 ًدشيل الزي البىاءو  الخىكُمو  الؤغشاب كبل ما مشخلت نً الحذًث حذًذ مً الىاحهت بلى

 العُاساث مشهب في الؤغشاب اهب ًخمخو التي الفجائُت ؤن نلى الخإهُذو  ،الؤغشاب اخػمه في

 هىم خلمو  ،جىكُمي هيعم الؤداسة الإفاحإة الفانلىن  ًدبهها ُجُتاظرراج هي بهما ،الطىانُت

، لللذسة آخشا مطذسا بذوسه ٌشيل ما ،نامت بطفت الخىكُم معخىي  نلى الاغؿشاب مً

 لبلىى حهاونهم جإهُذو  االإػشبين بين الهلاكاث سبـ في الؤغشاب ًلهبه الزي الذوس  بلى بغافت

 الجماعي الهذف فشغُت غهف بلى بشاسة هيو  ،منهم واخذ ول نلى بالفائذة حهىد ؤهذاف

 في لأهىاي ؤًػا، نللاو فهى ٌشاسن لم فشد ولو  ،نللاوي هى مشاسن فشد فيل ،للإغشاب

 الؤغشاب في شاسن فمً، الخاسج مً لِغو  ذاخلال مً الهللاهُت نً هخدذر العُاق هزا

ٌ  ٌععى ؤهذاف له ٌ  س ى جط له فان ٌشاسن لم مًو ، بليها للىضى نلُه و  ،الحشهت جلً خى

، االإاظعت هلابت ،االإاظغ هةداسة ،الخىكُم نىاضش مخخلف بين الشبـ ميزة لإغشابل نفا

 ُجُاثظرراجالا  بين الخيعُم خلالها مً ًخم التي لهبتال بىاء لإنادة مداولت فيالهمل، 

 ؤهثر جىكُمُت بلىانذ واظدبذالها ،العائذة الخىكُمُت البىاءاث في الىكش بنادةو  ،االإخخلفت

 . العائذ للىغو ملائمت

ٌ  ؤهىا هما  : هي نىاضش زلازت بلى  )الؤغشاب( االإلمىط الفهل وعم جفىًُ ظىداو

                                                           
(11) CROZIER .M, FRIEDBERG. Op cit. p 303. 
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 خالخىا فيو ،تكماالإى نماٌ ؾشف مً االإؿشوح الُىمي االإشيل اهه :الملمىص المشكل -0-1

 جابوو  مدخمل فهى ،بالىغهُت الخاضت باالإميزاث ًشجبـ الزي الأخير  هزا ،االإؿلب هى هزه

 ُت.الؤوعاهو االإادًت االإىشهاثو  الفشص لعُاق

 فان االإشهب لهماٌ باليعبتو ، كػِخه وهى، الؤغشاب كُام بلى الذافو هى االإؿلب بن

 الهذف هزا ؤو االإؿلب هزا ٍدىىمو ، س غش  لذفو ؤو مىفهت لجلب ظىاء، الهذف هى االإؿلب

تال بلى اججهىا ولما  بر، )الفئاث ول، نام ( الهمىمُت بلى اججهىا ولما خىخذوٍ  ،ؤهثر فئىٍ

 . الهامت الؤغشاباث في الأولى االإؿلبُت اللػُت الأحش ًمشل

 خاظمت االإػشبت الهمالُت الجمانت ؾشف مً االإشاكبت اللاًلين مىؿلت واهذ فيلما

 صاد، ناما الؤغشاب وان ولماو  ،االإشهب في الؤغشاب نلى ًىؿبم ما زاهو ، االإىكمت لىجاح

ًاالإ نذد هلظو   االإػشبين نذد  ،الخىكُم هُاول في فهلُا شللا ًخلم ما ،للهمل باششٍ

 بمؿالب مؿالبتها ؤو الؤداسة الإىاحهت فهلُت مشاكبت مىؿلت هي الؤغشاب في فالهمىمُت ونلُه

 . بغافُت

 الأظاس ي االإدشن فهم، الىبيرة بإنذادهم الخىفُز نماٌ نلى ًىؿبم الص يء وهفغ

 ًخظ فُما الص يء هفغو  ،الشاخت بلى الآلاث سوىن  ٌهني جىكفهمو ، الؤهخاحُت للهملُت

 بليهم االإخىلت االإهام ؤن بلا لخىفُز،ا بهماٌ ملاسهت الللُل نذدهم فشيم ،الؤهخاج مشاكبى

 الحعً العير لػمان مشاكبت دون  وسشت جطىس  ًمىً لا بدُث، اهبر كذسة جمىدهم

 بت.االإؿلى  الىىنُت غمانو  الؤهخاحُت للهملُت

 هةنذاد ،مهام نذة له ؤوولذ الزي الأخير فهزا ،الؤداسة مىقف بهماٌ ًمىً لا هما

ت االإهام جىكف ٌهني الأخير هزا جىكفو ، الخ .... ،الرركُت ،االإىاصناث، الأحىس   بما ،الؤداسٍ

 ًمىً مهمت لاًلين مىؿلت هزهو  ،الهماٌ بلُت مطالحبشيل مباشش  ٍمغو  ًىهىغ

ٌ  اظخًلالها الؤداسي  للمىقف  لىا ٌشيل ،الفئاث هزه ول احخمامو  ه،ؤهذاف بلى للىضى

ٌ  نلى كادسةو ، فانلت ظىظُىمهىُت فعُفعاء ًمشلهما ، ناما بغشابا  مأسبها بلى الىضى

 . االإشهب بها ًمش التي الكشوف واهذ مهما حضئُا لىو  ؤهذافهاو 

لت هى االإلمىط الحل بن :الملمىص الحل -0-2 ٌ  الفانلىن  ًيخهجها التي الؿشٍ  بلى للىضى

ٌ و  ،االإلمىط للمشيل خل  ،الىنىد فمنها مخىىنتو  مخخلفت الؤغشاب لها ًخهشع التي الحلى
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ت نملُت ؤي دون و   ششوؽ دون  بلى الهمل هىدةال ؤخُاهاو  ،الخدعِعُت الهملُاثو   ،حعىٍ

ٌ  هزه جشد ما يالباو  ت الؤغشاباث في الحلى  ًىمً تداجُالأ  الؤغشاباث في ؤن خين في، الخهبيرً

ٌ  احل مً، االإباشش الخفاوع في االإلمىط الحل ٌ  بلى الىضى  .خلى

 االإلمىط االإشيل ؾبُهت خعب جيىن  التي هي االإلمىظت الخىخلاث بن : الملمىص الخكخل  0-3

 الاظخفادة مًًخمىً ؾشف ؤو مجمىنت ؤو فئت  فهىذما ،هاجحت جىخلاث  االإلمىط الحلو 

ً ملاسهت  العىظُىمهىُت الفئاث ول فاحخمام ،ملمىظت حمانت حعمى فخلً ،بالآخشٍ

 ؤنها نلى مهُىت كػُت جدذًذ نلى الطىانُت العُاساث مشهب في الهمالُت لللانذة االإشيلت

ٌ  مً الخمىًو  الحل جدذًذو  ،مشيل  . ملمىط جىخل خلُلت ؤهه ٌهني فزلً، نلُه الحطى

 االإؿلب جدذًذ ًخم فُهو  ،خلُلي ملمىط جىخل كبل مً ميىن  داحيالأ  فالإغشاب

لت االإذةو  ،هبيرة االإشاسهت فُه جيىن و  ،بذكت  هامش حشيل التي هي الأخيرة هزهو  ،ؾىٍ

 كذسة نلاكت في بهُذ صمني ؤفم جدذًذ نلى الفانل فلذسة ،للفانل باليعبت خلُلي مىاوسة

 . االإعيرة للإداسة باليعبت خلُلُا مشىلاو  ،له فهلُا مدفضا ٌشيل

 فهزا ،الخهبيري  الؤغشاب هدلل ؤن ًمىً الخهذًل مً بص يءو  الىُفُت وبىفغ

اظتهذافه للهملُت  نذمو  ت فُه،شاسهاالإ غهفو  ه،مذج بلطش ًخميز الزي الشيل

 ؤهمُخه في االإماسظت الهمالُت. ؤًػا له ُت،فاوغخلا

، الخهبيري  بالإغشاب ًلىم الزي هفعه هى داحيالأ  بالإغشاب ًلىم الزي الهاملف

 نلُهو  ا،نللاهُ ٌهخبر دائما فهى ،االإخىفشة االإىشهاثو  االإخاخت الفشص وفم نللاوي الفانلو 

ا ؤو اؤداجُ وان ظىاء ملمىط فهل وعم هىف شيله وان مهما الؤغشابان ف  ول لان ،حهبيرً

 . الفانل نللاهُت مً مىبشلت نللاهُت ًدمل شيل

 الىضُت للجهاث مىحهت لشظالت خامل ، هىجلً بخطائطه الخهبيري  الؤغشاب بن

 بلى تهذًذه بًطاٌ هذفه ،لخىجشاو  للخزمش  بقهاس و  ،سض ى نذم نً حهبير فهى، )الؤداسة(

ً ٌ و  الىطج اهخماٌب له حعمذ لم وغهُت في، االإعيرً  نلُهو  ،ؤداحي بغشاب بلى الخدى

ٌ  فبمجشد ا اظدىفاس و  االإاظعت في الخىجش مً احى  خلمً ،بلُه االإشظل بلى الشظالت وضى

 .الؤداسة ؾشف مً الانخباس بهين اخزو  ،ؾشح كذ االإلمىط االإشيل ًيىن بزلً و ، ًًمعير لل

ٌ و  ،ؤهذافه ًدبو اجهُظلىه في الفانل بن : اللعبت قىاعد -6  بلى ًدخاج نليها للحطى

ً ٌ  بلُه بداحت بذوسهم همو  ،الآخشٍ  االإػشب فالهامل ،الخاضت ؤهذافهم نلى للحطى
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ذ ، هما اههالخىكُم ؤهذاف جدلُم ٌهمل نلى  ،الفشضت له ظمدذ ولما الاظخفادة ًشٍ

 ٌ  في فالهامل مشلا، والإداسة للخىكُم االإيىهت الأخشي  الأؾشاف بلى ًدخاج ياًاجه نلى وللحطى

ٌ  احل مً الؤغشاب في ٌشاسن االإشهب ٌ  دون  نمل فلا ،االإعاومت في الذخى  نلى الحطى

 جخعش االإاظعت جيىن  ،الهمل بىكف الهامل هفُ ًلىم الزي الىكذ فان نلُهو  ،االإؿلب

ٌ  ؤخُاهاو  ،نليها الخدطل االإمىً الفىائذ وعبت مً  للخهاون  الؤداسة فخلجإ، ؤصمت في الذخى

 ؤما ،االإهلً الأمش هزاو  الخىكُم بهلار احل مً، مؿلبه نلى مهه الخفاوعو  االإػشب هزا مو

 مو حهاون  في جذخلو  جفاوع فالإداسة ،نملهم مىاضبو  مطالحهم بهلار فهى الخفي الأمش

ت مشاسهت لىنهاو  ،مؿالبه لخلبُت منها بسادة لاو  ه،فُ خبا لِغ االإػشب الهامل  جكهش كهشٍ

 . الخىكُم بلاء نلى للحفاف حهاوهُت اهإنه

 ؾشافالأ  ؤهذاف بين جشبـ ،وظُؿت ؤو بُيُت ؤهذاف بىاء نً حهبر اللهبت فلىانذ   

ت بين حعشا حشيلؤنها  بر، )بداسة ،نماٌ(  لخىكُماالإشيلت ل  ،الفهل نلى الفانلين خشٍ

 ،بُني ههذف الهامت االإطلحت جكهش االإاظعت هزه خالت فيو ،جىاحههم التي واالإىشهاث

 جدلُمو  جلبُت جػمً التي الأخيرة هزه، مهمخه ؤداء في ُجُاثاظرراج مً خىله ما ًٌؿي

 . الأخشي  الأؾشاف ؤهذاف

ت هامش -7 ت هامش ٌعمى ما بن : الحزٍ  باليعبت لاًلينل مىؿلت هى ،ما شخظ نىذ خشٍ

 نلى كائمت الطىانُت العُاساث مشهب في الؤغشاب بها ًخميز التي فالفجائُت الآخش، للؿشف

 هزه حهؿيو  ،االإاظعت معئىلي لذي الخىجش جخلم هُف نشفذ ت،دكُل ُجُتاظرراج ؤظاط

ت هامش ُجُتظرراجالا   ،داخلُت زىسة هإهه الؤغشاب برصً بر، االإػشبين للهماٌ اهبر خشٍ

ٌ  لاًلينو  غبابُت حًشاه ادة نلى  اللُام االإػشبين للهماٌ ًمىً ما خى  ،الهمل وكفبه صٍ

ت فهامش ت فُه الحشهت جخم ؤن ًمىً الزي االإجاٌ هى االإػشبين الهماٌ خشٍ  حهذو  ،بدشٍ

ت هامش ؤهم في هزه الحاٌ الفجائُت  . للحشٍ

 االإؿلمو  الأمشل فالحل ،الؤغشاب في مؿللت نللاهُت هىان لِغ : المحدودة العقلاهيت - 8

 جطؿذم كذ الخىكُم لأنػاء االإشررهت االإطالح لان ،الخُاٌ مً غشب هى الؤغشاب للػُت

 لان ،نلُه الررهيزو  الشض ى مبذؤ بلى اللجىء الػشوسي  فمً نلُهو ، االإؿللت الهللاهُت خاٌ في

ادة دون آخش، مهين لكشف مهذ ماكذ وعم بهخاج مً هى كشاس ؤي اجخار  ؤو حشالأ  في فالضٍ

 ٌ  االإىقفاث لليعاء سمػان شهش في الهمل ؤوكاث بخللُظ ؤو ،بالرركُت الخاص االإؿلب كبى
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 وفشص ،خاضت ششوؽ غمًو  قشوف في جمذ كشاساث بلا هي ما ،االإشهب معخىي  نلى

 انخباس ًمىً فلا ،االإاظعت خاسجو  داخل الهماٌ ٌهِشها وان التي الىغهُت ؤفشصتها مخاخت

 نللاوي وبهما، راجه خذ في نللاوي كشاس بإهه بغشاب بًير ؤو بغشاب بمىاظبت جم كشاس ؤي

 . ؤهخجه الزي الفهل بيعم

ادة الهماٌ ؾلب هفعش هُف بلاو      ،هجىمُت ُجُتاظرراج اهتهاحهمو  الأحىس  في الضٍ

 نلى الحفاف احل مً ًػشبىن  واهىا ؤن بهذ ،ؾائلت دًىن  مً االإاظعت فُه حهاوي وكذ في

 برا بلا هزا فهم ًمىً فلا الحاٌ بؿبُهتو  ،دفانُت ُجُتاظرراج اجخارو  نملهم مىاضب

 . ظابلا فهلىا هما ؤهخجها الزي الفهل وعم بلى جؿشكىا

 االإىخهجو  ،ؤخشي  فررة في مػشبا ًطبذ ،مهُىت فررة في الهامل الشخظ و نلُه فان

 االإػشبو  ،هجىمُت ُجُتاظرراج ًيخهج ؤخشي  في ًطبذ كذ ما فررة في دفانُت ُجُتظرراجلا 

آخش،  صمً في الخهبيري  الخىخًُ ٌعخهمل كذ ما صمً في داحيالأ  الخىخًُ اظخهمل الزي

 وفم ًخم وله هزاو ، الأخشي ب االإؿالو  بالرركُت ًؿالب الزي هفعه هى الأحىس  بشفو واالإؿالب

 ًخم بالخاليو  ،االإخىفشة اللاًلينو  اللذسة مطادس خعبو  ،الفهل رلً ؤهخج الزي اليعم

 .العائذة الىغهُت جملُه ما خعب

 :الخاجمت

ُجي االإؿبم نلى قاهشة بغشاباث الهامل الطىاعي ظرراجلهب همىرج الخدلُل الا 

بين جدلُل الهلاكاث اللائمت و  فهالا في جفىًُ هزه الكاهشة،و  الجضائشي دوسا هبيرا

ظُاظُت كائمت -ماششاتها، هما ظاهم في جلذًم جفعيراث وفم سئٍت ظىظُىو  مخًيراتها

مخخلفت نً و  اللذسة مً مىكىس نلم احخمام االإطلحت،و  نلى جدلُل نلاكاث اللىي 

اكخطادًت  –الخطىس الىلاظُيي لذساظت الؤغشاباث اللائم نلى الخفعيراث العىظُى 

 شهب الهلاكاث الاحخمانُت في داخل الخىكُماثاالإدشهبت حو  لهزه الكاهشة االإشهبت

 خاسحها.و 

فةغشاباث الهامل الطىاعي الجضائشي خعب الخدلُل االإلذم، لِعذ مجشد 

ت نً الهمل بهما هي ؤفهاٌ بسادًت، و  لِعذ مجشد بغشاباث بعُؿت،و  جىكفاث نفىٍ

اث مًيرة للىانذ اللهبت داخل الخىكُم، فهي مدؿت لإنادة الىكش في نلاكو  مىحهت،

ت، هما و  اللىي  اللذسة االإاؾشة للمماسظت الاحخمانُت داخل االإاظعت الطىانُت الجضائشٍ
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ل االإؿشوخت، الهاللت ؤو الخفاوع خىٌ االإعائو  ؤنها وغهُت مىخجت الإجاٌ ٌعمذ باالإىاوسة

اللذسة و  االإؿالب االإعخجذة، هزه الأخيرة التي جإخز ضفت الشهان غمً نلاكاث اللىي 

التي كذ جخدىٌ في ؤي لحكت بلى مىعب في خاٌ مُل الىفت و  شاب،االإىخجت ؤزىاء الؤغ

الهىغ بالهىغ في خاٌ فشل الهماٌ في و  لطالح الهماٌ في بؾاس نللاهُت مدذودة،

 حًلُب الىفت لطالحهم.
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