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 : ملخص

غ لخدؿين الجؼاةغ اججهذ الأزيرة الآوهت في  خُث الخاعجي الخضكُم مهىت وجؼىٍ

 مدافظ االإداؾب، الخبير الإهىت االإىظم 01-10 اللاهىن  ئصضاع أهمها جضابير، بػضة كامذ

 مخخالُت جىفُظًت مغاؾُم بػضة اللاهىن  هظا صغم وكضجم االإػخمض، واالإداؾب الخؿاباث

 الخضكُم مػاًير" مؿمى جدذ االإػاًير مً غضص ئصضاع طلً بػض جلاها الصضوع،

ت ػخمض الجؼاةغ في الخضكُم مهىت جظبؽ و جىظم "NAA الجؼاةغٍ  مغحعي هاػاع غليها وَ

 .الجؼاةغ في االإهىت الإؼاولت غام ئػاع واهذ التي الضولُت الخضكُم مػاًير غً بضلا للمهىت

 غغض بهضف الضعاؾت هظه حاءث االإؿخجضاث هظه غلى الظىء حؿلُؽ احل ومً

ت الخضكُم مػاًير مظمىن  ملاعهت زم الجؼاةغ في الخاعجي الخضكُم مهىت جىظُم  الجؼاةغٍ

ت ٌ  ؾاعٍ  مػاًير غلى االإهىت مؼاولي اغخماص مضي الإػغفت و الضولُت الخضكُم بمػاًير االإفػى
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ت الخضكُم ومػاًير الضولُت الخضكُم  مؼاولي مً غُىت غلى صعاؾت باحغاء كمىا الجؼاةغٍ

م غً االإهىت  . أؾئلت اؾخماعة جىػَؼ ػغٍ

 مػاًير غلى الاغخماص اؾخمغاع أهمها الىخاةج مً مجمىغت ئلى الضعاؾت هظه وجىصلذ

ت الخضكُم مػاًير ليىن  الجؼاةغ في االإهىت مؼاولي كبل مً الضولُت الخضكُم  خضًثت الجؼاةغٍ

 هظلً ، حؼاةغي  مػُاع غشغة ازنى الا ًصضع فلم االإجالاث حمُؼ حشمل ولم الصضوع 

خضح االإػاًير هلا بين هبير جىافم وحىص  .مظمىنها في حلُا هظا وٍ

 الخضكُم مػاًير الضولُت، الخضكُم مػاًير الخاعجي، الخضكُم: المفخاحيت الكلماث

ت،  .االإهىت مؼاولي الجؼاةغٍ

Résumé  

Récemment l'Algérie s’est dirigé pour améliorer et développer la 

profession d'audit externe par la mise en place d’un certain nombre de 

mesures, la plus importante est la promulgation de la loi 10-01 relative 

aux professions d'expert-comptable, de commissaire aux  comptes et 

de comptable agréé,  soutenue  par plusieurs décrets exécutifs 

successifs, en suite la publication d'un certain nombre de normes 

appelées « normes algériennes d’audit  NAA » dans le but d’organiser 

et cadrer la profession d'audit en Algérie et de les considérer en tant 

que cadre référentiel pour la profession au lieu des normes 

internationales d'audit, qui était un cadre général pour l’exercice de la 

profession en Algérie. 

Afin de mettre la lumière sur les nouveautés, cette étude est venue 

dans le but de la présentation  l’organisation de la profession d'audit 

externe en Algérie en suite la comparaison du contenu des normes  

algériennes d’audit en vigueur avec les normes internationales d'audit 

et pour déterminer dans quelle mesure les praticiens ont adopté les 

Normes internationales d'audit et les Normes d'audit algériennes, nous 

avons réalisé une étude sur un échantillon de praticiens de la 

profession en distribuant un questionnaire. 
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Cette étude a abouti à un ensemble de résultats dans le plus 

important est la continuation de l’utilisation des  normes 

internationales d'audit par les praticiens en Algérie, en raison du fait 

que les normes algériennes d’audit sont très récentes et ne couvrent  

pas l’ensemble des domaines, à savoir la publication seulement douze 

normes Algériennes, ainsi que l'existence d’une grande cohérence 

entre les deux normes et cela est évident dans leur contenu . 

Mots clés : Audit externe, Normes internationales d’audit, 

Normes Algériennes d’audit, Praticiens de la profession. 

Abstract  

Recently, Algeria has moved to improve and develop the 

profession of external audit through the implementation of a number 

of measures, the most important of which is the promulgation of Law 

10-01 on the professions of expert- accountant, auditor and chartered 

accountant, supported by successive executive decrees, following the 

publication of a number of standards called "Algerian auditing 

standards" in order to organize and frame the profession of audit in 

Algeria and to consider them as a reference framework for the 

profession instead of international auditing standards, which was a 

general framework for the exercise of the profession in Algeria. 

In order to shed light on the novelties, this study came for the 

purpose of presenting the organization of the external audit profession 

in Algeria as a result of the comparison of the content of the Algerian 

auditing standards in force with the international standards of auditing. 

Audit and to determine the extent to which practitioners have adopted 

the International Standards on Auditing and the Algerian Auditing 

Standards, we conducted a survey of a sample of practitioners in the 

profession by distributing a questionnaire. 

This study resulted in a set of results in the most important is the 

continuation of the use of international auditing standards by 

practitioners in Algeria, due to the fact that the Algerian auditing 
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standards are very recent and do not cover all areas, namely the 

publication only twelve Algerian standards, as well as the existence of 

a great consistency between the two standards and this is evident in 

their content. 

Keywords: External audit, International auditing standards, 

Algerian auditing standards, Practitioners of the profession. 

  الملذمت: 

ت الظي ًسضم وافت الأػغاف طاث الػلاكت  حػخبر  مهىت الخضكُم الخاعجي حجغ الؼاوٍ

باالإإؾؿت، فهى ًظمً أن االإػلىماث االإلضمت مً ػغف االإإؾؿت جخمخؼ باالإصضاكُت 

والػضالت، وهظغا لأهمُت هظه االإهىت فلض ؾيذ مػاًير ومىازُم صولُت جدضص ول ما 

 ًسصها.

ت لخدؿين وج غ مهىت الخضكُم الخاعجي فلض كامذ وفي ؾعي الضولت الجؼاةغٍ ؼىٍ

مً زلاٌ اصضاع حملت مً اللىاهين  بمجمىغت مً الاصلاخاث التي مؿذ االإهىت

االإىظم الإهىت الخبير االإداؾب،  01-10واالإغاؾُم واللغاعاث، أهمها ئصضاع اللاهىن 

مدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض، وكض كامذ خضًثا باصضاع ازني غشغة مػُاع 

للخضكُم هاػاع مغحعي للمهىت خُث وان مؼاولى االإهىت في الجؼاةغ ٌػخمضون غلى  حؼاةغي 

ت. وغلى طىء ما ؾبم ًمىً  مػاًير الخضكُم الضولُت في ظل غُاب مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

 ػغح الؤشيالُت الخالُت:

 ما هى واكؼ جطبيم مػاًير الخذكيم الجشائزيت ؟

 ًخفزع غً هذه الاشكاليت الأسئلت الخاليت:

 ما هى اػاع جىظُم مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ؟ 

 ت ؟  هل ًىحض فغق بين مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

  هل مؼاولي مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ ٌػخمضون غلى مػاًير الخضكُم

ت؟  الضولُت أم غلى مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ
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 فزضياث الذراست:

 للإحابت غلى الدؿاؤلاث الؿابلت جم وطؼ الفغطُاث الخالُت:

  ت التي ػاث واللىاهين الجؼاةغٍ الفغطُت الأولى: هىان مجمىغت مً الدشغَ

 جظبؽ وجىظم االإهىت؛

  الفغطُت الثاهُت: هىان فغق في مظمىن ول مً مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير

ت؛  الخضكُم الجؼاةغٍ

 ت صون  الفغطُت الثالثت: ٌػخمض مؼاولي االإهىت غلى مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 اللجىء ئلى مػاًير الخضكُم الضولُت.

 أهميت الذراست:

جىمً أهمُت الضعاؾت في وىنها حػالج مىطىع مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ وهى 

غلى مصضاكُت  مً أهثر االإىاطُؼ الخالُت اهخماما في االإُضان باغخباع هظه االإهىت طمان

وغضالت اللىاةم االإالُت وئغؼاء عأي مداًض الإؿخسضمي هظه اللىاةم، وجدضص هظه الضعاؾت 

ت الضولُت بالخؼغق ئلى  خين مسخلفخين هما الؼاوٍ الؤػاع االإغحعي للمهىت في الجؼاةغ مً ػاوٍ

ت االإدلُت مً زلاٌ غغض مػاًير الخضكُم  مظمىن مػاًير الخضكُم الضولُت، والؼاوٍ

ت . الجؼ   اةغٍ

 أهذاف الذراست:

 جخمثل أهضاف هظه الضعاؾت فُما ًلي:

  ػاث االإىظمت، شغوغ الخػغٍف بمهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ، الدشغَ

 االإماعؾت، الهُئاث االإشغفت غلي مؼاولي االإهىت؛

 ت واالإلاعهت بُنها؛  غغض ملخص الإػاًير الخضكُم الضولُت والجؼاةغٍ

  ٌػخمض الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ الضولُت أو مػغفت غلى أي مػاًير جضكُم

ت.  الجؼاةغٍ
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 مىهج الذراست:

جدلُلا لهضف الضعاؾت ومً أحل الؤحابت غً اشيالُتها والؤالإام بجمُؼ حىاهبها 

وازخباع صخت الفغطُاث االإظوىعة ؾابلا، جم الاغخماص في هظه الضعاؾت غلى االإىهج 

الإفاهُم الأؾاؾُت طاث الصلت بمىطىع ، الظي ٌؿاغض غلى جىطُذ االىصفي الخحليلي

 الضعاؾت وجبُان أهمُتها وجأزيراتها و الىصىٌ ئلى اؾخيخاحاث.

 أولا: جىظيم مهىت الخذكيم الخارجي في الجشائز  

 مشاولي المهىت -1

في الجؼاةغ مؼاولي مهىت الخضكُم الخاعجي هم الخبراء االإداؾبين ومدافظي 

 الخؿاباث.

 المىظمت للمهىت*الدشزيػاث واللىاهين 

ت مىظ الاؾخللاٌ و ئلي غاًت الأن باصضاع مجمىغت مً  كامذ الضولت الجؼاةغٍ

اللىاهين واالإغاؾُم واللغاعاث االإىظمت الإهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ وهظا ؾػُا منها 

ػاث واللىاهين االإىظمت للمهىت في الجؼاةغ  غ وجدؿين االإهىت ، خُث مً أهم الدشغَ لخؼىٍ

ت االإفػىٌ خالُا:  والؿاعٍ

  2010ًىهُى ؾىت  29االإىافم لـ  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10اللاهىن ،

االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض، خُث 

ٌػخبر هظا اللاهىن أؾاؽ جىظُم االإهىت في الجؼاةغ ليىهه جؼغق ليل ما ًسص 

ومؿإولُاث مؼاولي االإهىت، أحػابهم، الأغماٌ التي  االإهىت مً شغوغ مؼاولت، مهام

 جدىافى مؼ االإهىت، الػلىباث االإلغعة، الهُئاث االإشغفت غلى االإهىت؛

  27االإىافم  1432صفغ غام  22االإإعزت في  26-11، 25-11، 24-11االإغاؾُم 

التي جدضص غلى الخىالي حشىُلت االإجلـ الىػني للمداؾبت  2011ًىاًغ ؾىت 

ىاغض ؾيره؛ حشىُلت االإجلـ الىػني للمصف الىػني للخبراء وجىظُمه وك

االإداؾبين وصلاخُاجه وكىاغض ؾيره؛ حشىُلت االإجلـ الىػني للغغفت الىػىُت 

الإدافظي الخؿاباث وصلاخُاجه وكىاغض ؾيره، خُث جىاولذ هظه االإغاؾُم 

 بالخفصُل ول ما ًسص الهُئاث االإشغفت غلى االإهىت في الجؼاةغ؛
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  الصاصع غً وػٍغ االإالُت، ًخظمً  2016فُفغي  04االإإعر في  02ملغع عكم

ت:   505اجفاق خىٌ أخيام مهام الخضكُم،  210أعبػت مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

داث الىخابُت؛ 580الأخضار اللاخلت،  560الخأهُضاث الخاعحُت،   الخصغٍ

  الصاصع غً وػٍغ االإالُت، ًخظمً  2016أهخىبغ  11االإإعر في  150ملغع عكم

ت: أعب أصلت  500جسؼُؽ جضكُم اللىاةم االإالُت،  300ػت مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

جأؾِـ الغأي  700الاعصضة الافخخاخُت، -مهام الخضكُم الأولُت 510الازباث، 

غ الخضكُم لللىاةم االإالُت؛  وجلغٍ

  الصاصع غً وػٍغ االإالُت، ًخظمً أعبػت  2017ماعؽ  15االإإعر في  23ملغع عكم

ت: مػاًير جضكُم حؼا ت الاؾخغلاٌ،  570الاحغاءاث الخدلُلُت،  520ةغٍ اؾخمغاعٍ

اؾخسضام أغماٌ زبير مػين  620اؾخسضام أغماٌ االإضكلين الضازلين،  610

 مً ػغف مضكم؛

  ماعؽ  7االإىافم  1438حماصي الثاهُت غام  8اللغاع الىػاعي االإشترن االإإعر في

ً والظي ًدضص كاةمت الشهاصاث الجامػُت، وهظا هُف 2017 ُت ؾير الخيىٍ

ً االإخسصص كصض الخصىٌ غلى شهاصة الخبير االإداؾب  وبغامج الخيىٍ

 وشهاصة مدافظ الخؿاباث.

 شزوط الالخحاق بالمهىت*

ًىهُى ؾىت  29االإىافم لـ  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10خؿب اللاهىن 

اللغاع ، االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض، و 2010

والظي  2017ماعؽ  7االإىافم  1438حماصي الثاهُت غام  8الىػاعي االإشترن االإإعر في 

ً للخصىٌ  ً وبغامج الخيىٍ ًدضص كاةمت الشهاصاث الجامػُت ، وهظا هُفُت ؾير الخيىٍ

غلى شهاصة الخبير االإداؾب وشهاصة مدافظ الخؿاباث، فان الخبير االإداؾبي أو مدافظ 
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ػبُعي أو مػىىي ًماعؽ جدذ مؿإولُخه ولخؿابه الخاص ، الخؿاباث هى ول شخص 

  (1) جدذ أي حؿمُت واهذ، مهىت الخبير االإداؾب أو مدافظ الخؿاباث ئطا جىفغ فُه:

 ت؛  حيؿُت حؼاةغٍ

  ًخدصل غلى شهاصة جإهله الإؼاولت االإهىت مً زلاٌ الخداكه بمػهض الخػلُم

ً االإخسصص غلى  مضاع زلار ؾىىاث؛ االإخسصص الإهىت االإداؾب وئجمام الخيىٍ

 ًخمخؼ بيل الخلىق االإضهُت والؿُاؾُت؛ 

 لم ًغجىب حىاًت أو حىدت مسلت بشغف االإهىت أصث ئلي ئصضاع خىم في خله؛ 

 مػخمض مً ػغف وػٍغ االإالُت؛ 

  كام بأصاء الُمين " أكؿم بالله الػلي الػظُم أن أكىم بػملي أخؿً كُام

االإهىت وأؾلً في ول الأمىع  وأحػهض أن أزلص في جأصًت وظُفتي وأن أهخم ؾغ 

ؾلىن االإخصغف االإدترف الشغٍف، والله غلى ما أكىٌ شهُض"، أمام االإجلـ 

 له ئكلُمُا؛ اللظاتي الخابؼ 

  ًيىن مسجل في االإصف الىػني للخبراء االإداؾبين أو في الغغفت الىػىُت

 الإدافظي الخؿاباث.

خػلُم االإخسصص الإهىت ومً زلاٌ الجضوٌ الخالي ؾىػغض هُفُت الالخداق بمػهض ال

االإداؾب والظي مً زلاله ًخم الخصىٌ غلى شهاصة الخبير االإداؾب وشهاصة مدافظ 

 الخؿاباث.

 

 

                                                           
، االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب 2010ًىهُى ؾىت  29االإىافم لـ  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10اللاهىن  (1)

االإىافم  1438حماصي الثاهُت غام  8ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض، واللغاع الىػاعي االإشترن االإإعر في 

ً للخصىٌ غلى  2017ماعؽ  7 ً وبغامج الخيىٍ والظي ًدضص كاةمت الشهاصاث الجامػُت، وهظا هُفُت ؾير الخيىٍ

 شهاصة الخبير االإداؾب وشهاصة مدافظ الخؿاباث، بخصغف.
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 (: شزوط الالخحاق بمػهذ الخػليم المخخصص لمهىت المحاسب01الجذول ركم )

 الاخخباراث الشهاداث المطلىبت

شهاصة اللِؿاوـ أو أهثر أو أي شهاصة حامػُت 

غليها مً الخاعج ومػترف بمػاصلتها، أزغي مخدصل 

 ؾىىاث في:3جم الخصىٌ غليها غلى الأكل ببيالىعٍا + 

حشمل الازخباعاث ازخباعاث هخابُت 

وازخباعاث شفهُت لللبىٌ النهاتي، خُث ًخم 

هلؼت باليؿبت  240خؿاب ليل مترشح 

هلؼت باليؿبت  80للازخباعاث الىخابُت، و

ت.  للازخباعاث الشفىٍ

ىظام باليسبت لل

 الكلاسيكي

باليسبت 

 لىظام ل م د

الاخخباراث 

 الكخابيت لللبىل 

الاخخباراث 

الشفهيت لللبىل 

 النهائي

ت - لِؿاوـ في الػلىم الخجاعٍ

جسصص: مداؾبت أو مالُت أو 

 مداؾبت ومالُت؛

لِؿاوـ في غلىم الدؿُير -

 جسصص:مداؾبت أو مالُت؛

لِؿاوـ في الػلىم -

الاكخصاصًت جسصص: غلىم 

 أو اكخصاص مالي.مالُت 

لِؿاوـ في -

ت  الػلىم الخجاعٍ

جسصص: 

مداؾبت وجضكُم 

أو مداؾبت 

ومالُت أو 

 مداؾبت وحباًت.

 مالُت ومداؾبت؛-

 جضكُم؛-

كاهىن -

 وحباًت؛

جىىىلىحُا -

 الؤغلام والؤخصاء؛

 لغاث.-

 

ًيخلل لهظه الازخباعاث 

االإترشخىن الظًً 

جدصلىا غلى مػضٌ 

مً  10ٌػاصٌ أو ًفىق 

زخباعاث في الا  20

الىخابُت. جخمثل هظه 

الازخباعاث في شيل 

 ملابلت.

حماصي الثاهُت  8: مً ئغضاص الباخثين بالاغخماص غلى اللغاع الىػاعي االإشترن االإإعر في المصذر

والظي ًدضص كاةمت الشهاصاث الجامػُت، وهظا هُفُت ؾير  2017ماعؽ ؾىت  7االإىافم لـ  1438غام 

ً ا ً وبغامج الخيىٍ الإخسصص كصض الخصىٌ غلى شهاصة الخبير االإداؾب وشهاصة مدافظ الخيىٍ

 الخؿاباث.

خالُا في الجؼاةغ هىان خالت اؾخثىاةُت للخصىٌ غلى شهاصة الخبير االإداؾب صون 

ً في االإػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب وهظا مً زلاٌ الخصىٌ غلى  الخيىٍ

م امخدان نهاتي، خُث ٌؿمذ فلؽ  شهاصة الخبير االإداؾب بصفت اهخلالُت غً ػغٍ

ت التربص لضي زبير مداؾب باحغاء هظا الإدافظي الخؿاباث االإخدصلين غلى شهاصة نهاً

الامخدان االإيىن مً شلين هخابي وشفهي، خُث ًجب الىجاح في الامخدان الىخابي غً 

م الخصىٌ غلى مػضٌ  لُمغ بػضها للامخدان الشفهي، خُث بػض الىجاح  20مً  10ػغٍ
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ص الإؼاولت في الامخدان الشفهي جمىذ له شهاصة الخبير االإداؾب التي بها ًمىً ػلب الاغخما

 االإهىت هسبير مداؾب.

 *كيفيت سير المهىت

وهظا مً زلاٌ الخؼغق ئلى مهام مؼاولي االإهىت، غهضتهم وأحػابهم، الأغماٌ التي 

 جدىافى مؼ االإهىت والػلىباث االإلغعة، والظي ؾِخم غغطهم في الجضاوٌ الخالُت.

 (: مهام مشاولي المهىت02الجذول ركم )

 اباثمحافظ الحس الخبير المحاسب

مهمت جىظُم وفدص  -

م وجدلُل االإداؾبت  وجلىٍ

ومسخلف أهىاع الخؿاباث 

للمإؾؿاث أو الهُئاث التي جيلفه 

بمهمت زبرة الخؿاباث بصفت 

 حػاكضًت؛

مؿً وفخذ وطبؽ -

ومغاكبت وججمُؼ مداؾبت 

االإإؾؿاث والهُئاث التي لا ًغبؼه 

 بها غلض غمل؛

اللُام بالخضكُم االإالي  -

 واالإداؾبي للمإؾؿاث والهُئاث؛

ًلضم اؾدشاعاث -

للمإؾؿاث في االإُضان االإالي 

 والاحخماعي والاكخصاصي؛

ًإهل الخبير االإداؾب -

الإماعؾت وظُفت مدافظ 

 الخؿاباث؛

االإصاصكت غلى صخت خؿاباث االإإؾؿاث واهخظامها -

ػُت االإػمىٌ بها؛  ومؼابلتها لأخيام الدشغَ

ت مىخظمت وصخُدت ومؼابلت ٌ- شهض بأن الخؿاباث الؿىىٍ

جماما لىخاةج غملُاث الؿىت االإىصغمت، وهظلً الىطػُت االإالُت 

 وممخلياث االإإؾؿت؛

غ - ت مؼ جلغٍ ًفدص مضي صخت ومؼابلت الخؿاباث الؿىىٍ

 الدؿُير الظي ًلضمه االإؿيرون للمؿاهمين؛

ق غليها ًبضي عأًه خىٌ ئحغاءاث الغكابت الضازلُت االإصاص-

 مً مجلـ الؤصاعة أو االإؿير؛

ًلضع شغوغ ئبغام الاجفاكُاث بين االإإؾؿت مدل الخضكُم -

واالإإؾؿاث الخابػت لها، أو االإإؾؿاث التي ًيىن فيها لللاةمين 

ً مصالح مباشغة وغير مباشغة؛  بالإصاعة أو االإؿيرً

ً والجمػُت الػامت بيل هلص كض ًىدشفه - ٌػلم االإؿيرً

 كل اؾخمغاع اؾخغلاٌ االإإؾؿت؛مً شأهه أن ٌػغ 

ًصاصق غلى صخت واهخظام الخؿاباث االإضمجت في خالت ما -

 ئطا واهذ االإإؾؿت حػض خؿاباث مضمجت، 

 لا ًخضزل في الدؿُير -

االإىافم  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10مً ئغضاص الباخثين بالاغخماص غلى اللاهىن  المصذر:

 بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض.، االإخػلم 2010ًىهُى ؾىت  29لـ 

 



 الخذكيم ومػاًير الذوليت الخذكيم مػاًير مىظىر  بين الجشائز في الخارجي الخذكيم 

 الجشائزيت

 

    

 (: غهذة وأحػاب مشاولي المهىت03الجذول ركم )

 محافظ الحساباث الخبير المحاسب 

مهمت ظغفُت أو مإكخت في  الػهضة

ئػاع غلض جأصًت زضمت ًدضص 

بىطىح مجاٌ جضزله، الىؾاةل 

االإىطىغت جدذ جصغفه، 

غ.  شغوغ جلضًم الخلغٍ

ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة، خُث لا  3

ًمىً حػين هفـ مدافظ الخؿاباث لىفـ االإإؾؿت 

ؾىىاث  3لأهثر مً غهضجين مخخالُخين، ئلا بػض مض ي 

 مً اهتهاء الػهضة الثاهُت.

جدضص في بضاًت االإهمت ولا  الأحػاب

ًمىً اخدؿابها مً الأعباح التي 

 خللتها االإإؾؿت مدل الخبرة.

الػامت أو الهُئت االإيلفت باالإضاولاث  جلىم الجمػُت

بخدضًض أحػاب مدافظ الخؿاباث في بضاًت مهمخه، ولا 

ًمىً جدذ أي ظغف وان أن ًخللى أي أحغة جدذ أي 

ظاث االإىفلت أزىاء  شيل، باؾخثىاء أحػابه والخػىٍ

جأصًخه الإهامه، هما أهه لا ًمىً اخدؿاب الأحػاب 

لُلها االإإؾؿت مدل اغخماصا غلى الىخاةج االإالُت التي جد

 الخضكُم.

االإىافم  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10مً ئغضاص الباخثين بالاغخماص غلى اللاهىن  المصذر:

 ، االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض.2010ًىهُى ؾىت  29لـ 

 المىافيت والػلىباث المطبلت غلى مشاولي المهىت (: الأغمال04الجذول ركم )

الأغمال 

التي 

جدىافى مؼ 

 المهىت

الخبير 

 المحاسب

 محافظ الحساباث

 

االإشترهت 

بين الخبير 

االإداؾب 

و مدافظ 

 الخؿاباث

 ول وشاغ ججاعي؛-

 ول غمل مأحىع، باؾخثىاء مهام الخػلُم والبدث في مجاٌ االإداؾبت بصفت حػاكضًت أو جىمُلُت؛-

ت؛- ت في مجلـ مغاكبت االإإؾؿاث الخجاعٍ ت أو غظىٍ  ول غهضة ئصاعٍ

 أن ًيىن في هفـ الىكذ زبير مداؾب ومدافظ خؿاباث ومداؾب مػخمض لىفـ االإإؾؿت؛-

 ول غهضة بغالإاهُت أو اهخسابُت في الهُئت الخىفُظًت للمجالـ االإدلُت االإىخسبت؛-

 مصالح مباشغة؛اللُام بأي مهمت في االإإؾؿاث التي جيىن لهم فيها -

الؿعي بصفت مباشغة أو غير مباشغة لضي الؼبىن لؼلب مهمت أو وظُفت جضزل طمً -

 ازخصاصاتهم اللاهىهُت؛
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ظاث أو امخُاػاث، وهظا اؾخػماٌ أي شيل - البدث غً الؼباةً بخسفُع الأحػاب أو مىذ حػىٍ

 مً أشياٌ الؤشهاع.

الغير 

مشترهت 

بين الخبير 

االإداؾب 

و مدافظ 

  الخؿاباث

 اللُام بخضكُم خؿاباث االإإؾؿاث التي ًمخلً فيها مؿاهماث؛- 

 اللُام بأغماٌ الدؿُير ؛-

 مماعؾت وظُفت مؿدشاع حباتي أو زبير كظاتي للمإؾؿاث التي ًضكلها؛-

ؾىىاث مً اهتهاء  3شغل وظُفت في االإإؾؿاث التي وان ًضكلها بػض أكل مً -

 غهضجه؛

الإإؾؿت وان ٌػمل بها أو جللى منها كغوض أو لا ًمىً أن ًيىن مدافظ خؿاباث -

 ؾىىاث الأزيرة.3حؿبُلاث زلاٌ 

لت غير شغغُت بغغامت مً - الػلىباث ٌػاكب ول مً ًماعؽ مهىت زبير مداؾب ومدافظ خؿاباث بؼغٍ

أشهغ ئلى  6صج، وفي خالت الخىغاع ٌػاكب بالخبـ الإضة جتراوح مً  2.000.000صج ئلى  500.000

 مت؛ؾىت وبظػف الغغا

غلىباث جأصًبُت غً أي جلصير أو مسالفت جلىُت أو أزلاكُت في كىاغض االإهىت جخمثل في: الؤهظاع، -

.6الخىبُش، الخىكُف االإإكذ الإضة أكصاها   أشهغ، الشؼب مً الجضوٌ

االإىافم  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10: مً ئغضاص الباخثين بالاغخماص غلى اللاهىن المصذر

 ، االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض.2010ت ًىهُى ؾى 29لـ 

 الهيئاث المشزفت غلى جىظيم المهىت في الجشائز -2

 ؾِخم غغطها مً زلاٌ الجضوٌ الخالي.

 (:  الهيئاث المىظمت لمهىت الخذكيم الخارجي في الجشائز05الجذول ركم )

المجلس  الهيئت

الىطني 

 للمحاسبت

الىطني للمصف المجلس 

 الىطني للخبراء المحاسبين

المجلس الىطني للغزفت الىطىيت 

 لمحافظي الحساباث

ًلىم بمهام  الصلاحياث

الاغخماص 

والخلُِـ 

االإداؾبي 

وجىظُم 

ومخابػت 

االإهً 

 االإداؾبُت.

ت في نهاًت الؿىت وغغطها غلى الجمػُت  ئكفاٌ- الخؿاباث الؿىىٍ

ت مغفلت بىشف جىفُظ ميزاهُت الؿىت ومشغوع ميزاهُت  الػامت الؿىىٍ

 الؿىت االإىالُت؛

 جدصُل الاشتراواث االإهىُت االإلغعة مً ػغف الجمػُت الػامت؛-

طمان حػمُم هخاةج الأشغاٌ االإخػللت باالإجاٌ الظي وغؼُه االإهىت -

 ىػَػها؛ووشغها وج

 جىظُم ملخلُاث جيىن لها غلاكت بمصالح االإهىت؛-

الاهسغاغ في ول مىظماث حهىٍت أو صولُت جمثل االإهىت بترزُص مً -



 الخذكيم ومػاًير الذوليت الخذكيم مػاًير مىظىر  بين الجشائز في الخارجي الخذكيم 

 الجشائزيت

 

    

 الىػٍغ االإيلف باالإالُت.

ئصاعة الأملان االإىلىلت وغير -

االإىلىلت الخابػت للمصف 

الىػني للخبراء االإداؾبين 

 وحؿُيرها؛

جمثُل االإصف الىػني للخبراء -

االإداؾبين لضي الهُئاث 

الػمىمُت وحمُؼ الؿلؼاث 

 واالإىظماث الضولُت االإمازلت؛

ئغضاص الىظام الضازلي -

للمصف الىػني للخبراء 

 االإداؾبين.

ئصاعة الأملان االإىلىلت وغير االإىلىلت -

الخابػت للغغفت الىػىُت الإدافظي 

 الخؿاباث وحؿُيرها؛

جمثُل الغغفت الىػىُت الإدافظي -

ي الهُئاث الػمىمُت الخؿاباث لض

وحمُؼ الؿلؼاث واالإىظماث الضولُت 

 االإمازلت؛

ئغضاص الىظام الضازلي للغغفت -

 الىػىُت الإدافظي الخؿاباث.

 26-11، 25-11، 24-11مً ئغضاص الباخثين بالاغخماص غلى االإغاؾُم الخىفُظًت عكم  المصذر:

تي جدضص غلى الخىالي حشىُلت االإجلـ ، ال2011ًىاًغ ؾىت  27االإىافم  1432صفغ غام  22االإإعزت في 

الىػني للمداؾبت وجىظُمه وكىاغض ؾيره؛ حشىُلت االإجلـ الىػني للمصف الىػني للخبراء االإداؾبين 

وصلاخُاجه وكىاغض ؾيره؛ حشىُلت االإجلـ الىػني للغغفت الىػىُت الإدافظي الخؿاباث وصلاخُاجه 

 وكىاغض ؾيره.

 شائزيتثاهيا: مػاًير الخذكيم الذوليت والج

 (ISAمػاًير الخذكيم الذوليت )-1

 *الهيئت التي جصذر مػاًير الخذكيم الذوليت

ؼ مهىت االإداؾبت في IFACجأؾـ الاجداص الضولي للمداؾبين ) 1977في ؾىت  ( لخػؼٍ

حمُؼ أهداء الػالم، خُث اوشأ الاجداص مجمىغت مً االإجالـ واللجان االإىبثلت غىه 

الخىحيهُت الضولُت، مً بين هظه اللجان لجىت مماعؾاث الخضكُم لىطؼ االإػاًير واالإباصب 

( والتي ولفذ بمىطىع وهؼاق مغاحػت اللىاةم االإالُت، عؾاةل الالتزام، IAPCالضولُت )

، جم جغميز االإباصب الخىحيهُت للجىت مماعؾاث 1991جىحهاث الخضكُم الػام، وفي ؾىت 

جم ئغاصة حشىُل  2001(، وفي ؾىت ISA) ( همػاًير جضكُم صولُتIAPCالخضكُم الضولُت )

بضأ  2004(، وفي ؾىت IAASBهظه الجىت لخصبذ مجلـ مػاًير الخضكُم والخأهُض الضولي )

( وهى بغهامج لخدؿين وطىح CLARITY(في مشغوع )IAASBمجلـ مػاًير الخضكُم الضولي )
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لخأهُض الضولي مػاًير الخضكُم الضولُت، وئلى غاًت ًىمىا هظا مجلـ مػاًير الخضكُم وا

(IAASB.هى االإيلف باصضاع، حػضًل وجىطُذ مػاًير الخضكُم الضولُت ) (2) 

 *مضمىن مػاًير الخذكيم الذوليت 

هىان ؾبػت و زلازىن مػُاع صولي للخضكُم جىاولذ ول حىاهب مهمت الخضكُم، خُث 

أزغ هىان غضة حػضًلاث مؿذ غضص مً االإػاًير، ًمىً الاػلاع غلى هظه االإػاًير و 

 .http://www.ifac.org اصضاعاتها والخػضًلاث بالغحىع للمىكؼ الالىترووي

 (NAAالمػاًير الجشائزيت للخذكيم ) -2

 *الهيئت التي جصذر المػاًير الجشائزيت للخذكيم 

ت للخضكُم هي االإجلـ  الىػني للمداؾبت، ئن الهُئت االإسىلت باصضاع االإػاًير الجؼاةغٍ

ت لىطؼ  ت خضًثت اليشأة وهظا في ؾعي الضولت الجؼاةغٍ خُث أن مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت للخضكُم في  ئػاع للخضكُم طو ػابؼ صولي، وللض جم ئصضاع أوٌ أعبػت مػاًير حؼاةغٍ

وئلى غاًت الآن أصضع االإجلـ  15/03/2017وآزغ أعبػت مػاًير صضعث في   04/02/2016

 مػُاع حؼاةغي للخضكُم ئلى خين ئصضاع مػاًير أزغي. 12للمداؾبت  الىػني 

 *مضمىن المػاًير الجشائزيت للخذكيم

هىان ازنى غشغ مػُاع حؼاةغي للخضكُم، ًمىً الاػلاع غلى هظه االإػاًير مً زلاٌ الغحىع 

 .http://www.cnc.dz/reglement.aspئلى االإىكؼ الغؾمي للمجلـ الىػني للمداؾبت 

 أوجه الدشابه والاخخلاف بين مػاًير الخذكيم الذوليت والجشائزيت -3

غشغة مػُاع حؼاةغي للخضكُم الصاصعة  ختى الآن وما ًلابلها مً  الازنيغىض ملاعهت 

هى حشابه حؿمُاث وأعكام االإػاًير ، خُث  مػاًير جضكُم صولُت فان أوٌ ش يء ًلاخظ

ت مؼابلت الإػاًير الخضكُم الضولُت، هما أن هىان  ً وأعكام االإػاًير الجؼاةغٍ حاءث غىاوٍ

ت بدظافيرها هما حاءث  حشابه جام في بػع الىلاغ خُث جىاولتها مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

مىً أزظ مثاٌ غلى طلً مػُاع  خُث واهذ  620الخضكُم  في مػاًير الخضكُم الضولُت وٍ

                                                           
ش الاػلاع:  ،http://www.ifac.org االإىكؼ الالىترووي (2)  . 18:06، غلى الؿاغت: 09/10/2017جاعٍ

http://www.ifac.org/
http://www.cnc.dz/reglement.asp
http://www.ifac.org/
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ت مؼابلت  مؿإولُاث االإضكم في عأي الخضكُم  التي وعصث في مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 جماما الإا حاء في مػاًير الخضكُم الضولُت.

ت في الىلاغ  و ًىمً الازخلاف بين مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 الخالُت:

  أهثر شمىلا وجفصُلا مً مػاًير الخضكُم مػاًير الخضكُم الضولُت واهذ

ت؛  الجؼاةغٍ

  في فهغؽ االإػُاع ً ت لم حؿخػمل هفـ جغجِب الػىاوٍ مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

هما وعص في مػاًير الخضكُم الضولُت، هما جم جسصُص حؼء جدذ غىىان 

حػاعٍف في مػاًير الخضكُم الضولُت، خُث جدىاوٌ شغح لبػع اليلماث 

االإػُاع  وهظا حاء في ول مػاًير الخضكُم الضولُت باؾخثىاء االإػاًير االإفخاخُت في 

ت فلم جسصص فلغة مػُىت للخػاعٍف 570، 501، 300 ، أما االإػاًير الجؼاةغٍ

بل وان جىاولها بشيل طمني في االإػُاع وصون غغض وافت الخػاعٍف التي وعصث 

مىً ملاخظت طلً  غلى ؾبُل االإ ثاٌ في مػُاع في مػاًير الخضكُم الضولُت وٍ

، خُث جؼغق االإػُاع الجؼاةغي ئلى حػغٍف الخأهُض الخاعجي، ػلب 505الخضكُم 

جأهُض مؿخعجل، ػلب جأهُض طمني، أما الضولي فاطافت ئلى الخػاعٍف 

الؿابلت التي جىاولها االإػُاع الجؼاةغي فلض جىاوٌ حػغٍف غضم الؤحابت، 

 الخىاكع؛

 لىلاغ التي لم جغص مؼللا في مػاًير جىاوٌ مػاًير الخضكُم الضولُت لبػع ا

ت ومثاٌ غلى هظا هأزظ مػُاع الخضكُم  في فلغة جأؾِـ  700الخضكُم الجؼاةغٍ

الغأي خىٌ اللىاةم االإالُت، االإػُاع الجؼاةغي جىاوٌ فلؽ أهه ًجب غلى االإضكم 

ً عأي ًبين اطا ما واهذ اللىاةم االإالُت كض أغضث في حمُؼ حىاهبها وفلا  جيىٍ

الإداؾبي االإؼبم ئطافت ئلى اؾخيخاحه اطا وان خصل أو لم ًدصل للمغحؼ ا

غلى الظماهاث االإػلىلت بأن اللىاةم االإالُت في مجملها لا جدخىي غلى ازخلالاث 

اصة ئلى ما حػغض له االإػُاع الجؼاةغي فلض  مػخبرة، أما هفـ االإػُاع الضولي فؼٍ

اصة ئلى جىا وٌ ما ًجب غلى جىاوٌ جىطُداث بشأن الظماهاث االإػلىلت، ػٍ
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االإضكم أن ًلىم بخلُُمه والىلاغ التي ًجب غلُه الىكىف غليها وأزظها بػين 

 الاغخباع غىض ئحغاء هظا الخلُُماث؛

في الأزير ًمىً اللىٌ أن الازخلاف بين مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم 

ت وان شيلُا فلؽ أما االإظمىن فهىان جىافم هبير بين مػاًي ت الجؼاةغٍ ر الخضكُم الجؼاةغٍ

ت جم جىاوله في مػاًير  ومػاًير الخضكُم الضولُت، خُث ما وعص في مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

اصة غلُه في الخفصُل أو الخؼغق ئلى غىاصغ ئطافُت.  الخضكُم الضولُت ئما هما هى أو ػٍ

 ثالثا: واكؼ مهىت الخذكيم الخارجي في الجشائز 

 بالأركاممشاولي المهىت في الجشائز -1

 2018(: غذد مشاولي المهىت في الجشائز لسىت 06الجذول ركم )

 المجمىع شخص مػىىي  شخص طبيعي 

 309 05 304 الخبراء المحاسبين

 2225 10 2215 محافظي الحساباث

 2534 15 2519 المجمىع

االإدضص  2018 حاهفي 09االإإعر في  02مً ئغضاص الباخثين بالاغخماص غلى االإلغع عكم  المصذر:

للىاةم االإهىُين االإسجلين في حضاوٌ االإصف الىػني للخبراء االإداؾبين واالإجلـ الىػني الإدافظي 

 .2018الخؿاباث واالإىظمت الىػىُت للمداؾبين االإػخمضًً بػىىان وشاغ 

 اغخماد مشاولي المهىت غلى مػاًير الخذكيم الذوليت والجشائزيت -2

الضعاؾت، كمىا بضعاؾت الىاكؼ الػملي الإهىت بػض الخؼغق للجاهب الىظغي مً 

م جىػَؼ اؾخماعة أؾئلت جلم بجىاهب  الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ، وهظا غً ػغٍ

الضعاؾت غلى غُىت مً الخبراء االإداؾبين و مدافظي الخؿاباث ، وهظا بهضف الخػغف 

ت وأيهما  ًخم الاغخماص غليها غلى آعاء مؼاولي االإهىت خىٌ مػاًير الخضكُم الضولُت والجؼاةغٍ

 أزىاء مماعؾت االإهىت.

كؿمذ اؾخماعة الضعاؾت ئلى حؼةُين، الجؼء الأوٌ زصص للمػلىماث الػامت 

لػُىت الضعاؾت، اما الجؼء الثاوي فلض كؿم بضوعه ئلى زلار مداوع، جىاوٌ االإدىع الأوٌ 

اوي فلض أعبػت أؾئلت خىٌ جىظُم مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ، اما االإدىع الث

ت مً زلاٌ أعبػت  جؼغق للفغق بين مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ
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أؾئلت، اما االإدىع الازير فخىاوٌ زمؿت اؾئلت خىٌ واكؼ جؼبُم مػاًير الخضكُم 

ت.  الجؼاةغٍ

 *غيىت الذراست 

 38زبير مداؾب ومدافظ خؿاباث، جم اؾترحاع  50وػغذ اؾخماعة الضعاؾت غلى 

اؾخماعة فلؽ صالخت للضعاؾت، ًمىً جدضًض وؿبت اؾخجابت غُىت  32ماعة، منها اؾخ

 الضعاؾت مً زلاٌ الجضوٌ الخالي:

 (: وسبت اسخجابت غيىت الذراست07الجذول ركم) 

غضص الاؾخماعاث 

 االإىػغت

غضص الاؾخماعاث 

 االإؿترحػت

غضص الاؾخماعاث 

 الصالخت للضعاؾت

وؿبت الاؾخجابت 

 الصالخت للضعاؾت

50 38 32 64% 

 مً اغضاص الباخثين المصذر:

 64مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه هلاخظ أن وؿبت الاؾخجابت الصالخت الضعاؾت كضعث بـ 

 % وهي وؿبت حُضة وملبىلت مً احل الضعاؾت.

 *جحليل بياهاث اسخمارة الذراست

  المػلىماث الػامت 

ًمىً جدضًض الخصاةص الػامت لػُىت الضعاؾت مً زلاٌ الػىاصغ الخالُت: االإإهل 

 الػلمي، االإهىت، الخبرة االإهىُت.

 (: جىسيؼ غيىت الذراست وفم الخصائص الػامت08الجذول ركم)

 اليسبت المئىيت الخكزار الفئت الخصائص

 

 المؤهل الػلمي

 %84.38 27 لِؿاوـ

 %0 00 ماحؿخير/ماؾتر

 %3.12 01 صهخىعاه

 %12.5 04 شهاصة مهىُت أزغي 

 %87.5 28 مدافظ خؿاباث المهىت

 %12.5 04 زبير مداؾب
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 الخبرة المهىيت

 10أكل مً 

 ؾىىاث

3 9.38% 

 %37.5 12 ؾىت 15أكل مً 

 %28.12 9 ؾىت 20أكل مً 

 %25 8 ؾىت فأهثر 20

 مً اغضاص الباخثينالمصذر: 

 ٌ الؿابم أن اغلب غُىت الضعاؾت مإهلهم الػلمي شهاصة  هلاخظ مً زلاٌ الجضو

لِؿاوـ، هما ان اغلب غُىت الضعاؾت مهىتهم هي مدافظ خؿاباث، اما بسصىص 

 ؾىت. 20ؾىت، ًليها أكل مً  15الخبرة االإهىُت فأهثرهم زبرتهم أكل مً 

  جحليل هخائج المحىر الأول 

جدلُل احاباث غُىت الضعاؾت االإخػللت باالإدىع الاوٌ الإػغفت جىظُم مهىت الخضكُم 

 ( االإىالي ًىضح الىخاةج االإخىصل ئليها.09الخاعجي في الجؼاةغ، والجضوٌ عكم )

 (: هخائج اجاباث غيىت الذراست غً أسئلت المحىر الأول 09الجذول ركم )

 لا الاجابت بـ : الاجابت بـ : وػم الػبارة الزكم

 اليسبت الخكزار اليسبت الخكزار

ػاث التي  01 هل أهخم غلى اػلاع باللىاهين والدشغَ

 جىظم االإهىت في الجؼاةغ؟

31 96.87% 01 3.12% 

ػاث االإىظمت للمهىت  29/06/2010االإإعر في  01-10اللاهىن  - أهم اللىاهين و الدشغَ

 27/11/2011االإإعر في  24-11االإغؾىم الخىفُظي -

 27/11/2011االإإعر في  26-11االإغؾىم الخىفُظي  -

 27/11/2011االإإعر في  30-11االإغؾىم الخىفُظي  -

هل أهخم غلى اػلاع واف ومؿخمغ بيافت  02

اصضاعاث االإجلـ الىػني للمداؾبت والىػاعة 

 الىصُت فُما ًخػلم باالإهىت؟

30 93.75% 02 6.25% 

ازغ اصضاعاث االإجلـ الىػني للمداؾبت و 

 الىػاعة الىصُت

االإخػلم بمػاًير  15/03/2017االإإعر في  23كغاع عكم -

ت  الخضكُم الجؼاةغٍ

 14/06/2017همىطج اللىاةم االإالُت االإإعر في  -

بالإطافت الي ئصضاع كىاةم االإهىُين االإسجلين في  -
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 الجضاوٌ في بضاًت ول ؾىت.

هل اللىاهين االإىظمت للمهىت في الجؼاةغ جىاولذ  03

 ما ًخػلم باالإهىت؟ ول

08 25% 24 75% 

أهم الىلاغ التي لم جدىاولها هظه اللىاهين 

 فُما ًسص االإهىت

ً االإؿخمغ-  الخيىٍ

 التركُت خؿب الىفاءة والخبرة االإهىُت -

 كظُت الاحػاب التي ًخلاطاها االإهىُين ملابل اغمالهم  -

ـ والػمل في مىخب  - كظُت الخىافي بين الخضعَ

 مداؾبت

ت  04 هل اهخم غلى ئػلاع بمػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 الصاصعة مإزغا؟

30 93.75% 02 6.25% 

 مً اغضاص الباخثينالمصذر: 

 مً خلال الىخائج المبيىت في الجذول اغلاه ًخضح ما ًلي: 

ػاث االإىظمت للمهىت، خُث مً أهمها  - مؼاولي االإهىت غلى اػلاع باللىاهين و الدشغَ

ًىاًغ ؾىت  27االإإعزت في  26-11، 25-11، 24-11االإغاؾُم الخىفُظًت: ، 01-10كاهىن 

 ؛2011

مؼاولى االإهىت غلى اػلاع واف ومؿخمغ بيافت اصضاعاث االإجلـ الىػني للمداؾبت  -

والىػاعة الىصُت فُما ًخػلم باالإهىت، خُث أن ازغ اصضاعاجه هي مػاًير الخضكُم 

ت، همىطج اللىاةم االإالُت االإإع  ، حضاوٌ جخظمً كاةمت مؼاولي 14/06/2017ر في الجؼاةغٍ

االإهىت االإسجلين اما باالإصف الىػني باليؿبت للخبراء االإداؾبين أو الغغفت الىػىُت 

 باليؿبت الإدافظي الخؿاباث؛

ًغي مؼاولى االإهىت أن اللىاهين االإىظمت للمهىت في الجؼاةغ لم جىاولذ ول ما ًخػلم  -

ً االإؿخمغ، باالإهىت، خُث مً أهم الأشُاء ال تي لم جخؼغق لها هظه اللىاهين هي: الخيىٍ

التركُت خؿب الىفاءة والخبرة االإهىُت، كظُت الاحػاب التي ًخلاطاها االإهىُين ملابل 

 اغمالهم،  كظُت الخىافي بين الخضعَـ والػمل في مىخب مداؾبت؛

ت الصاصعة مإزغا. -  مؼاولى االإهىت غلى ئصلاع بمػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ
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ػاث التي جىظم مهىت مم ا ؾبم ًخضح لىا أن هىان حملت مً اللىاهين و الدشغَ

، و ان مؼاولي االإهىت غلى اػلاع صاةم و 01-10الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ أهمها اللاهىن 

ػاث التي جىظم و جظبؽ االإهىت خُث أزغها وان اصضاع  مؿخمغ بيل اللىاهين و الدشغَ

ت، وهظا ما  ًثبذ صخت الفغطُت الأولى اللاةلت بأن هىان مجمىغت مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

ت التي جظبؽ وجىظم االإهىت. ػاث واللىاهين الجؼاةغٍ  مً الدشغَ

 جحليل هخائج المحىر الثاوي 

جدلُل احاباث غُىت الضعاؾت االإخػللت باالإدىع الثاوي الإػغفت الفغق بين مػاًير الخضكُم 

 ( االإىالي ًىضح الىخاةج االإخىصل ئليها.10عكم )الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼاةغٍت، والجضوٌ 

 (: هخائج اجاباث غيىت الذراست غً أسئلت المحىر الثاوي10الجذول ركم )

 الاجابت بـ : لا الاجابت بـ : وػم الػبارة الزكم

 اليسبت الخكزار اليسبت الخكزار

 %6.25 02 %93.75 30 هل أهخم غلى ئػلاع بمػاًير الخضكُم الضولُت؟ 05

ت ؾىف ًدؿً  06 اصضاع مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

 مً البِئت االإدلُت للخضكُم؟

31 96.87% 01 3.12% 

ت  07 هل هىان جىافم بين مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 و مػاًير الخضكُم الضولُت؟

31 96.87% 01 3.12% 

أهم هلاغ الدشابه بين مػاًير الخضكُم 

ت  الضولُت والجؼاةغٍ

االإظمىن بين مػاًير الخضكُم فهىان جىافم هبير في 

ت ومػاًير الخضكُم الضولُت، خُث أن مػُاع  الجؼاةغٍ

ت الصاصعة ئلي خض الآن هي هفؿها الي  الخضكُم الجؼاةغٍ

خض بػُض ؾىاء فُما ًسص االإلضمت، الأهضاف، 

 الخػاعف، الىاحباث االإؼلىبت.

هل هىان ازخلاف بين مػاًير الخضكُم  08

ت الصاصعة ئلى غا ًت الأن و مػاًير الجؼاةغٍ

 الخضكُم الضولُت ؟

05 15.62% 27 84.38% 

ت  أهم الازخلافاث بين مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 و مػاًير الخضكُم الضولُت

باليؿبت الإػاًير الخضكُم الضولُت جدخىي حمُػها غلى -

 ػغق جؼبُم االإػُاع ومػلىماث أزغي للشغح؛

مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير  الازخلاف بين -

ت وان شىلي فلؽ.  الخضكُم الجؼاةغٍ

 مً اغضاص الباخثينالمصذر: 
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 مً خلال الىخائج المبيىت في الجذول اغلاه ًخضح ما ًلي:

 مؼاولي االإهىت غلى اػلاع بمػاًير الخضكُم الضولُت؛ -

ت ؾىف ًدؿً  - مً البِئت ًغي مؼاولى االإهىت بأن اصضاع مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

 االإدلُت للخضكُم؛

ت و مػاًير الخضكُم  - ًغي مؼاولى االإهىت أن هىان جىافم بين مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

الضولُت، خُث هىان حشابه هبير في مظمىن االإػاًير االإدلُت ملاعهت بمػاًير الخضكُم 

 الضولُت؛

ت الصاصعة ئلى ًغي مؼاولى االإهىت أهه لا ًىحض ازخلاف بين مػاًير الخضكُم الجؼ  - اةغٍ

غاًت الأن و مػاًير الخضكُم الضولُت، وختى مؼاولى االإهىت الظًً كالى ان هىان ازخلاف، 

فهظا الازخلاف وان شيلُا فلؽ، اطافت ليىن مػاًير الخضكُم الضولُت اهثر جفصُلا و 

 شغخا مً مػاًير الخضكُم االإدلُت.

ًجُضون بأن هىان ازخلاف بين  مما ؾبم ًخضح لىا أن مؼاولي االإهىت في الجؼاةغ لا 

مػاًير الخضكُم االإدلُت و مػاًير الخضكُم الضولُت، وختى وان وحض هىان ازخلاف فهى 

شىلي اما االإظمىن فهىان حشابه شبه جام بُنهم، وهظا ما ًىفي صخت الفغطُت الثاهُت 

م اللاةلت بأن هىان فغق في مظمىن ول مً مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُ

ت.  الجؼاةغٍ

 جحليل هخائج المحىر الثالث 

جدلُل احاباث غُىت الضعاؾت االإخػللت باالإدىع الثالث الإػغفت واكؼ جؼبُم مػاًير 

ت، والجضوٌ عكم )  ( االإىالي ًىضح الىخاةج االإخىصل ئليها.11الخضكُم الجؼاةغٍ

 (: هخائج اجاباث غيىت الذراست غً أسئلت المحىر الثالث11الجذول ركم )

 الاجابت بـ : لا الاجابت بـ : وػم الػبارة الزكم

 اليسبت الخكزار اليسبت الخكزار

ت هل  09 كبل صضوع مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 هىخم حػخمضون غلى مػاًير الخضكُم الضولُت؟

30 93.75% 02 6.25% 

 االإدلُت فلؽ اللىاهينماطا هىخم حػخمضون ان لم جيىهىا حػخمضون 
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  االإػاًير الضولُت للخضكُم؟

ت؟ 10  %6.25 02 %93.75 30 هل بضأجم بخؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 مىظ صضوعها متى جم جؼبُلها أو الاغخماص غلُه؟

ت ماهي  كلاطا لم جؼبلىا  11 االإػاًير الجؼاةغٍ

ت التي بضأجم في جؼبُلها؟  االإػاًير الجؼاةغٍ

اغماٌ زبير اؾخػماٌ  620ول االإػاًير باؾخثىاء االإػُاع 

 مػين مً ػغف االإضكم .

ً خىٌ  12 هل كامذ الىػاعة الىصُت ببرمجت جيىٍ

ت؟  مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

00 00% 32 100% 

ت  ازنى غشغة  13 وىن مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

مػُاع فلؽ هل ًخم اللجىء ئلى مػاًير الخضكُم 

الضولُت في الجىاهب التي لم جصضع مػاًير 

ت   خىلها؟حؼاةغٍ

30 93.75% 02 6.25% 

اطا لا ًخم اللجىء ئلى مػاًير الخضكُم الضولُت 

 فالى ماطا جلجإون اطا؟

ت ػاث الجؼاةغٍ  اللىاهين و الدشغَ

 مً اغضاص الباخثين المصذر:

 مً خلال الىخائج المبيىت في الجذول اغلاه ًخضح ما ًلي:

ت وان مؼاولى  - االإهىت ٌػخمضون غلى مػاًير كبل صضوع مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 الخضكُم الضولُت في أصاء مهمت الخضكُم؛

ت وهظا مىظ صضوعها؛ -  بضأ مؼاولى االإهىت بخؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت باؾخثىاء االإػُاع  - اؾخػماٌ  620ًؼبم مؼاولى االإهىت ول مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 اغماٌ زبير مػين مً ػغف االإضكم؛

ت الإؼاولي لم جلم الىػا - ً خىٌ مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ عة الىصُت ببرمجت جيىٍ

 االإهىت؛

ت  - ًخم اللجىء ئلى مػاًير الخضكُم الضولُت في الجىاهب التي لم جصضع مػاًير حؼاةغٍ

ت  ازنى غشغة مػُاع فلؽ، ووىن مػاًير الخضكُم  خىلها، وهظا وىن مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت الصاصعة ئلى غاًت الآن.الضولُت لم جدىافى مؼ أي   مػُاع مً مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

مما ؾبم ًخضح لىا أن مؼاولي االإهىت في الجؼاةغ ٌػخمضون غلى مػاًير الخضكُم 

ت، لىنهم ماػالىا ًلجإون الإػاًير الخضكُم الضولُت في الجىاهب التي لم جصضع  الجؼاةغٍ



 الخذكيم ومػاًير الذوليت الخذكيم مػاًير مىظىر  بين الجشائز في الخارجي الخذكيم 

 الجشائزيت

 

    

ت خىلها بػض، وهظا ما ًىفي صخ ت الفغطُت الثالثت اللاةلت بأهه مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

ت صون اللجىء ئلى مػاًير الخضكُم  ٌػخمض مؼاولي االإهىت غلى مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 الضولُت.

 هخائج الذراست والاكتراحاث

 الىخائج

 جىصلذ الضعاؾت ئلى مجمىغت مً الىخاةج هىحؼها فُما ًلي:

  االإداؾبين ومدافظي مؼاولي مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ هم الخبراء

 الخؿاباث؛

  ت االإفػىٌ التي جىظم مهىت الخضكُم ػاث الؿاعٍ هىان مجمىغت مً الدشغَ

ت؛01-10الخاعجي في الجؼاةغ، مً أهمها كاهىن   ، ومػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

  ػاث واللىاهين االإىظمت للمهىت في هىان غضة كظاًا لم جخؼغق لها الدشغَ

 الجؼاةغ، أهمها مشيل الاحػاب؛

  الهُئاث االإشغفت غلى مهىت الخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ هي: االإجلـ الىػني

للمداؾبت، االإجلـ الىػني للمصف الىػني للخبراء االإداؾبين، االإجلـ 

 الىػني للغغفت الىػىُت الإدافظي الخؿاباث؛

  لا ًىحض ازخلاف حىهغي في مظمىن ول مً مػاًير الخضكُم االإدلُت ومػاًير

ت خُث هىان جىافم هبير بُنهما، والازخلاف بين مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت وان شىلي فلؽ، خُث هىان  الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 جباًً في جغجِب و حؿلؿل غغض االإػلىماث؛

  ماػاٌ مؼاولي االإهىت في الجؼاةغ ٌػخمضون غلى مػاًير الخضكُم الضولُت وهظا وىن

ت  خضًثت اليشأة وهي ازني غشغة مػُاع فلؽ، أي أنها لا مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

جخػغض ليل أمىع االإهىت، ولهظا ًبلي الاغخماص غلى مػاًير الخضكُم الضولُت 

ت بشأنها؛  وزاصت في االإؿاةل التي لم جصضع مػاًير حؼاةغٍ
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  الإؼاولي االإهىت خىٌ مػاًير ً لم جلم الىػاعة الىصُت بخسصُص بغامج جيىٍ

ت  ، لخػغض ما حاءث به هظه االإػاًير؛الخضكُم الجؼاةغٍ

  ػاث واللىاهين االإىظمت للمهىت في هىان غضة كظاًا لم جخؼغق لها الدشغَ

 الجؼاةغ، أهمها الاحػاب.

 الاكتراحاث

 مً زلاٌ هظه الضعاؾت وؿخؼُؼ جلضًم الاكتراخاث الخالُت:

  يُت الإؼاولي االإهىت  لشغح و جىطُذ مػاًير الخضكُم ت بغمجت بضوعاث جيىٍ الجؼاةغٍ

 مً أحل اػالت أي غمىض و الاحابت غً أي اؾخفؿاع خىلها؛

  ت ختى ًيىن الإؼاولي االإهىت ئػاع جىملت ئصضاع باقي مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

 مغحعي وامل ومدضص ًخم الاغخماص غلُه؛

  ت االإفػىٌ جخلاءم مؼ البِئت ت الؿاعٍ الخأهض مً أن مػاًير الخضكُم الجؼاةغٍ

ت وجيىن   جخماش ى مؼ الؤصلاخاث االإداؾبُت االإخبػت في الجؼاةغ؛الجؼاةغٍ

  ت جدىاوٌ أؾـ وهُفُاث جدضًض أحػاب مؼاولي االإهىت ئصضاع مػاًير جضكُم حؼاةغٍ

باغخباع هظا الؤشياٌ مً أهثر الأشُاء التي تهم مؼاولي االإهىت وجإزغ غلى أصاء 

 مهامهم؛ 

 بل أي صفػت ئلى لم ٌؿخل فخذ مػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب الظي

جب أن ًيىن ملغع غلى ػلابه ملُاؽ زاص بمػاًير الخضكُم  الآن، وٍ

ت.  الجؼاةغٍ

 كائمت المصادر والمزاجؼ

، 2010ًىهُى ؾىت  29االإىافم لـ  1431عحب غام  16االإإعر في  01-10اللاهىن  .1

 االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض. 

ماعؽ  7االإىافم  1438حماصي الثاهُت غام  8االإشترن االإإعر في اللغاع الىػاعي  .2

2017  ً والظي ًدضص كاةمت الشهاصاث الجامػُت، وهظا هُفُت ؾير الخيىٍ



 الخذكيم ومػاًير الذوليت الخذكيم مػاًير مىظىر  بين الجشائز في الخارجي الخذكيم 

 الجشائزيت

 

    

ً للخصىٌ غلى شهاصة الخبير االإداؾب وشهاصة مدافظ  وبغامج الخيىٍ

 الخؿاباث.

 صفغ غام 22االإإعزت في  26-11، 25-11، 24-11االإغاؾُم الخىفُظًت عكم  .3

، التي جدضص غلى الخىالي حشىُلت االإجلـ 2011ًىاًغ ؾىت  27االإىافم  1432

الىػني للمداؾبت وجىظُمه وكىاغض ؾيره؛ حشىُلت االإجلـ الىػني للمصف 

الىػني للخبراء االإداؾبين وصلاخُاجه وكىاغض ؾيره؛ حشىُلت االإجلـ الىػني 

 للغغفت الىػىُت الإدافظي الخؿاباث وصلاخُاجه وكىاغض ؾيره.
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