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 : ملخظ

 مً واالإغسبي الجصائسي  اللمل طىق  جدلُل البدثُت الىزكت هره زلال مً هداول 

 خىل  بملؼُاث بالاطخلاهت الظىكين، هرًً منها ٌلاوي التي االإشاكل ؤهم ملسفت ؤحل

 واالإىدوبُت بالجصائس للإخصائُاث الىػني الدًىان مً مظخسسحت والبؼالت الشغل

ت الخجسبت بلى بدثىا في جؼسكىا كما. الدولي البىك وكرا باالإغسب للإخصاء الظامُت  االإاليزً

 بها كمل التي والخؼؽ الظُاطاث جدبم زلال مً زؼاه كلى الظير ًمكً هاجح كىمىذج

 .البلد بهرا البؼالت مـاهس كل كلى اللظاء في

ت الخجسبت البؼالت، الشغل، االإغسب، الجصائس، اللمل، طىق : المفتاخــيت الكلمــاث  .االإاليزً

Résumé :  

Dans cet article, nous essayons d'analyser le marché du travail 

algérien et marocain afin de comprendre les principaux problèmes 

auxquels sont confrontés ces deux marchés. 

 Utilisant des données sur l'emploi et le chômage tirées du Bureau 

national de statistique en Algérie, du Haut-Commissariat aux 

statistiques du Maroc et de la Banque mondiale. Nous avons 

également discuté de l'expérience malaisienne en tant que modèle 
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réussi, afin de suivre les politiques et les plans qu'il a utilisés pour 

éliminer le chômage. 

Mots clés: le marché du travail, Algérie, Maroc, emploi, 

chômage, expérience Malaisienne. 

Abstract:   

       In this paper we try to analyze the Algerian and Moroccan 

labor market, in order to understand the main problems facing these 

two markets. 

Using data about employment and unemployment derived from 

the National Bureau of Statistics in Algeria, the High Commission for 

Statistics in Morocco and the World Bank. We also discussed the 

Malaysian experience as a successful model, In order to follow the 

policies and plans that he worked to eliminate unemployment. 

Key words: labor market, Algeria, Marocco, employment, 

unemployment, the Malaysian experience. 

  الملذمت:

 بلى جدظين ماشساث طىق اللمل لديها، باهتهاحها 
ً
حظعى دول اللالم كاػبت

ظهل مً كملُت بدماج الدازلين 
ُ
الجدد لظىق اللمل ومً طُاطاث ملائمت وبسامج ح

امخصاص ؤكداد البؼالين لديها، الشإن ذاجه في كل مً الجصائس واالإغسب اللخان كملخا 

كلى مس الظىىاث االإاطُت كلى بدزال فلالُت ؤكبر كلى طىق الشغل. للد اكخمدث كل 

، بسامج للخصخُذ الهُكلي بمظاكدة كل مً 1994والجصائس طىت  1983مً االإغسب طىت 

لد الدولي والبىك الدولي وذلك لبلث الىمى الاكخصادي كلى ؤطع طلُمت صىدوق الى

وخصس جدزل الدولت في اليشاغ الاكخصادي، لكً هره البرامج كان لها جإزير طلبي كلى 

ذ وغلم الكثير مً االإاطظاث  ملدلاث الدشغُل والبؼالت هدُجت كملُاث الدظسٍ

 اللمىمُت وجساحم حجم الاطدثمازاث.

صائس واالإغسب للخسوج مً هرا الىطم االإخإشم، الري كسف ملدلاث طلذ كل مً الج

كالُت للبؼالت وجدوي فسص الدشغُل بلى زلم بسامج حشغُلُت مثل: بسامج حشغُل 

م واالإلاولاجُت، مما اولكع بًجابا كلى ملدلاث االإشازكت في اللىي  الشباب ودكم االإشازَ
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جي في ملدلاث البؼالت ز  اصت لدي فئت االإخللمين.اللاملت والاهسفاض الخدزٍ

: ما هى واكع سىق العمل الجضائشي والمغشبي اليىم؟ وهل ًتجه السؤال المطشوح

 السىكان هدى التدسن أم التذهىس ؟

 للإحابت كلى الدظائل االإؼسوح جم صُاغت الفسطُاث الخالُت:  فشغياث الذساست : 

 والجصائسي ملدلاث بؼالت مسجفلت وطؽ الشباب، ٌشهد كلا الظىكين االإغسبي 

 ،حلخبر بؼالت الشباب في الجصائس واالإغسب بؼالت هُكلُت 

 ،ت واالإغسبُت في طىق اللمل  ازجفاق ملدلاث مشازكت االإسؤة الجصائسٍ

 ،ًًجباًً في مظاهمت اللؼاكاث الاكخصادًت في جىفير مىاصب الشغل بين البلد 

البدث في جدلُل واكم طىق اللمل الجصائسي وطىق ًكمً هدف أهذاف الذساست : 

اللمل االإغسبي زلال الظىىاث الأزيرة، مً زلال جدبم ؤهم ماشساث طىق اللمل وذلك لأن 

 طىق اللمل لأي دولت ٌلخبر ماشس مهم كً مدي جؼىز وجدظً اكخصاد هره الأزيرة.

لى االإىهج الىصفي كصد الؤحابت كلى الظاال االإؼسوح فةهىا اكخمدها ك المىهج المتبع:

 الخدلُلي الري ٌظاكدها كلى وصف ماشساث طىق اللمل وجدلُل جؼىزها كبر الصمً.  

 وللإحابت كلى هرا الظاال االإؼسوح ًمكً ملالجت االإىطىق في الىلاغ الخالُت:

 جدلُل الخؼىز الظكاوي في كل مً الجصائس واالإغسب؛ 

 ت واالإغسبُت في طىق ا  لشغل؛واكم مشازكت االإسؤة الجصائسٍ

 جدلُل جؼىز ماشساث طىق اللمل الجصائسي واالإغسبي؛ 

 .جلُُم الظُاطاث الدشغُلُت االإىخهجت في الجصائس واالإغسب 

 .ت والدزوض االإظخسلصت منها  الخجسبت االإاليزً

 جدليل التطىس السكاوي في كل من الجضائش والمغشب  -1

( بشكل كام هى الىمى الدًمىغسافي االإلخىؾ في كلا 01ما ٌشير بلُه الشكل زكم )

البلدًً، وذلك بظبب جدظً الىطم الظُاس ي والاكخصادي وبالخالي جدظً الـسوف 

 الاحخماكُت والصخُت للفسد: كمجاهُت الللاج والخللُم. 
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 ( 2016 - 1990ة )( : الخؼىز الظكاوي في الجصائس واالإغسب زلال الفتر 01الشكل زكم )

 
 اكخمادا كلى بخصائُاث البىك الدولي. المطذس:

لكً ما ًلاخف هى جساحم ملدل الىمى الدًمىغسافي في كل مً الجصائس واالإغسب ملازهت 

بلى اهسفاض ملدل الخصىبت )وهى ما ٌشير بلُه الجدول ًسحم بالظىىاث الفازػت وذلك 

لىد ذلك باليظبت للمغسب بلى جؼبُم طُاطت الخسؼُؽ اللائلي خُث 01زكم ) (، وَ

ػفل لكل امسؤة طىت  2.47، في خين كان 2015ػفل لكل امسؤة طىت   2.5جساحم بلى 

صاًد ملدلاث ج، بالإطافت بلى الخغُير في جىكُذ الصواج و 1990ػفل طىت  4.1و 2004

. هى 2011في طىت  % 67.4بلى  1992طىت   %41.5وطائل مىم الخمل مً  اطخسدام

الخال هفظه كرلك باليظبت للجصائس خُث ًلاخف اهسفاض ملدل الخصىبت في فترة 

ػفل لكل امسؤة  6.9الثماهُيُاث بلى الدظلُىاث، خُث اهسفع ملدل الخصىبت مً 

وذلك بفلل اهدشاز وطائل مىم الخمل  1990ىت ػفل لكل امسؤة ط 3.97بلى  1980طىت 

واهدشاز البؼالت وجسدي الأوطاق الاحخماكُت والصخُت في البلاد، لكً كاد هرا االإلدل 

بفظل جدظً  2015طىت  2.84 بلى 2002ػفل لكل امسؤة طىت  2.48للازجفاق مً 

 الـسوف االإلِشُت واهدشاز الصواج االإبكس لدي فئت الشباب.

 ( : جؼىز ملدل الخصىبت في الجصائس واالإغسب01الجدول زكم )

 معذل الخطىبت السىىاث
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2002           

2008           

2012           

2015           

 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث البىك الدولي.

ت والمغشبيت في سىق الشغل واكع  -2  مشاسكت المشأة الجضائشٍ

بن مً بين اللىامل الظاغؼت كلى طىق اللمل الجصائسي واالإغسبي بلى حاهب الىمى 

الظكاوي االإظخمس، وسجل ؤًظا جدظً في ملدلاث مشازكت االإسؤة الجصائسٍت واالإغسبُت في طىق 

ول في كلا البلدًً بدكم الخلازب اللمل ومً بين ؤهم اللىامل التي كاهذ حلُلها باالإلام الأ 

الجغسافي والامخداد الخازٍخي هى: كامل اللاداث والخلالُد، وكرا اللامل الدًمىغسافي واالإخمثل 

في طً الصواج االإبكس للمسؤة. لكً مم ازجفاق ملدلاث الخمدزض بلى حاهب اهسفاض كدد 

مهم للمسؤة في طىق  الأػفال لكل امسؤة وكىامل ؤزسي طاهم بلى خد كبير في شغل خيز 

( هى ازجفاق ملدل 02الشغل بلى حاهب السحل االإغازبي. ما ًلاخف مً زلال الشكل زكم )

وشاغ االإسؤة االإغسبُت في اليشاغ الاكخصادي كلى ػىل الفترة االإدزوطت ملازهت باالإسؤة 

سحم طبب ذلك بلى  ػىل الجصائسٍت، لكً هرا االإلدل بدؤ في الاهسفاض في الظىىاث الأزيرة وٍ

 فترة الخمدزض والصٍادة في وظبت الشاباث زباث البُىث مً مجمىق الظكان.

( : ملدل مشازكت االإسؤة في طىق اللمل الجصائسي واالإغسبي زلال 02الشكل زكم )

 ( 2016 - 1990الفترة )
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 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث البىك الدولي.

 العمل الجضائشي والمغشبي جدليل جطىس مؤششاث سىق  -3

الـجـىاهـب االإسخلفت لـظـىق الـلـمـل مـً زــلال زــلار مـجـمـىكـاث  ًمكً الخلبير كً

الـخـي حلكع ؤوطــاق الدشغُل  مـؤشـشاث أداء سـىق العملاالإاشساث، هي :  زئـِـظـُـت مً

. وجىفس االإجمىكت ئـمومـؤشـشاث العمل الـلا والـبـؼـالـت، ومـاشـساث الؤحــساءاث الخىـُمُت، 

الأولـى هـسة كلُت شاملت كً طىق اللمل، خُث ٌلخبر ملدل البؼالت ووظبت الدشغُل 

 اث اطخسدامفـي اللؼاكاث الاكخصادًت بلـى بحمالي الدشغُل مً ؤكثر االإاشس 
ً
الإلازهت  ا

 (1).ؤداء طىق اللمل بين الـدول، ؤو في الدولت ذاتها زلال فتراث شمىُت مسخلفت

: ًلاخف مً زلال الشكل الازجفاق االإظخمس لللىي جطىس اللىة العاملت  -3-1

ما  1990اللاملت في كلا البلدًً، فللد بلغذ اللىة اللاملت بالجصائس طىت 

وظمت لُلسف هرا السكم ازجفاق مظخمس وملاخف لُبلغ طىت  6.213.061ًلازب 

فللد اهخللذ وظمت. الخال هفظه باليظبت للمغسب  12.449.604خىالي  2015

لىد جفظير ذلك في كلا 2015وظمت طىت  12.463.457اللىي اللاملت بلى  ، وَ

البلدًً بلى الىمى الدًمىغسافي الري ٌشهده البلدًً وبالخالي احظاق حجم الفئت 

ادة ملدلاث مشازكت االإسؤة في طىق اللمل.  ت التي جبلغ طً اللمل، وبلى شٍ  اللمسٍ

 اللاملت بالجصائس واالإغسب(: جؼىز اللىة 03الشكل زكم ) 

 
                                                           

حيهان مدمد الظُد، بًىاض فهمي خظً، ؤزس الصدماث الاكخصادًت الكلُت في طىق اللمل في الاكخصاد  (1)

 .49، ص  2010، 71اللدد مسكص دزاطاث الىخدة اللسبُت،   االإصسي، مجلت بدىر اكخصادًت كسبُت،
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 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث البىك الدولي.

مً زلال اطخلساء ملؼُاث الجدول ؤدهاه، واكع التشغيل خسب اللطاعاث :  -3-2 

ت باالإغسب مسجفلت لدي كؼاق الصزاكت والصُد  ًخطح ؤن ملدلاث الدشغُل الظىىٍ

البدسي ملازهت باللؼاكاث الأزسي )صىاكت، زدماث(. لكً زلال الظىىاث الأزيرة 

بدؤ كؼاق الخدماث ٌظخدىذ كلى مىاصب وفيرة ملازهت بلؼاق الصزاكت والصىاكت، 

ملازهت بلؼاق  %40.8ما ٌلادل  2016غ ملدل الدشغُل باللؼاق طىت خُث بل

(. وظدىج مً ذلك ؤن %21.1،  %38.0الصزاكت والصىاكت لىفع الظىت كلى الخىالي )

 اللمل باالإغسب ؤصبذ زدماحي ؤكثر مىه صىاعي ؤو شزاعي.

 (: ملدلاث الدشغُل باالإغسب خظب اللؼاق 02الجدول زكم ) 

غاباث صساعت،  السىىاث

 وضيذ

 خذماث ضىاعت

1999                

2000                

2002                

2004                

2006                

2008                

2010                

2012                

2014                

2016                

 خىل الدشغُل، االإىدوبُت الظامُت للإخصاء باالإغسب. االإصدز: الخدلُم الىػني

ومم ازجفاق ؤطلاز االإدسوكاث في الأطىاق اللاالإُت  2000مً طىت  ابخداءً في الجصائس و 

وجدظً مدازُل الدولت، وؤمام الأشمت الاكخصادًت والاحخماكُت شسكذ الخكىمت 

ت طىت  ملُاز  525في جؼبُم بسهامج لدكم الىمى الاكخصادي بمبلغ ًلدز بـ  2001الجصائسٍ

هداف التي كاهذ مظؼسة في هرا دًىاز حصائسي كلى امخداد ؤزبم طىىاث، ومً بين الأ 
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البرهامج هى زفم وجيرة الىمى الاكخصادي وزفع وظبت البؼالت، وكد طؼس هرا البرهامج 

مىصب شغل غير دائم، كما جم جدكُم هرا  186850و مىصب شغل دائم 626380زلم 

مً و  .(2) 2009 ملُاز دولاز ختى طىت 50البرهامج ببرهامج مكمل لدكم الىمى زصد له 

ل اطخلساء ملؼُاث الجدول ؤدهاه، ًخطح ؤن كؼاق الخجازة والخدماث بالجصائس هى زلا

زم  (BTP)الأشغال اللمىمُت و الآزس ًىفس مىاصب شغل مهمت ًلُه بلد ذلك كؼاق البىاء

 هلاخف ملدلاث حشغُل مخدهُت للؼاق الصىاكت والصزاكت.

 (: ملدلاث الدشغُل بالجصائس خظب اللؼاق03الجدول زكم )

 ججاسة وخذماث BTP ضىاعت صساعت السىىاث

2004                         

2006                     

2008                     

2010                     

2012                  

2014                    

 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث الدًىان الىػني للاخصاء.

مً زلال الشكل الخالي والري  واكع التشغيل خسب الطابع اللاهىوي لللطاع: -3-3

ت خظب الؼابم اللاهىوي لللؼاق، ًخطح حلُا بإن  ًمثل ملدلاث الدشغُل الظىىٍ

اللؼاق الخاص باالإغسب ًىفس مىاصب شغل مهمت ملازهت باللؼاق الخكىمي والشبه 

 %90.2ما ٌلادل  2016خكىمي، خُث بلغ ملدل الدشغُل باللؼاق الخاص طىت 

(، وهى فسق واضح %8.1ملازهت باللؼاق الخكىمي والشبه خكىمي في هفع الظىت )

ت االإدلُت  ًترحم بلى فخذ االإجال ؤمام الخىصصت وحصجُم االإبادزاث الاطدثمازٍ

 والأحىبُت والتي جىفس مىاصب شغل مهمت لللىة اللاملت االإغسبُت.

                                                           
شكىزي مدمد، شُبي كبد السخُم، البؼالت في الجصائس: ملازبت جدلُلُت واكخصادًت، االإاجمس الدولي خىل ؤشمت  (2)

 .18، ص 2008مازض  18-17البؼالت في الدول اللسبُت، حاملت اللاهسة، مصس، 
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 ملدلاث الدشغُل  باالإغسب خظب الؼابم اللاهىوي لللؼاق ( :04الشكل زكم )

 
 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث االإىدوبُت الظامُت للإخصاء باالإغسب.

ه ًخطح الخىطم الكبير الري كسفه اللؼاق الخاص في دهامً زلال الجدول ؤفي الجصائس و 

لىد ذلك   بوشاء االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت بلىالجصائس شإهه شإن ذلك في االإغسب، وَ

والتي طاهمذ في جىفير اللدًد مً مىاصب الشغل زلال الظىىاث الأزيرة. هرا ما ًترحم 

دت، مً  ت هدى الظير هدى اكخصاد الظىق بسؼى زابخت وصسٍ طُاطت الدولت الجصائسٍ

ض زلال فخذ االإجال ؤمام الخىصصت والاطدثمازاث االإدلُت والأحىبُت مً احل النهى 

 بالاكخصاد ودفم عجلت الخىمُت بالبلاد في حمُم اللؼاكاث.

 ( : ملدلاث الدشغُل بالجصائس خظب الؼابم اللاهىوي لللؼاق04الجدول زكم ) 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السىت

اللطاع 

 العام
                                  

 اللطاع

 الخاص
                                  

 االإصدز: اكخمادا كلى بخصائُاث الدًىان الىػني للاخصائُاث.
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 اججاهاث البطالت بالجضائش والمغشب -4

(، ًخطح ؤن 05مً زلال ملؼُاث الجدول زكم )  جطىس معذلاث البطالت : -4-1

ملدلاث البؼالت بالبلدًً مسجفلت ملازهت بدول ؤزسي، خُث جخميز البؼالت في كلا 

جي الإلدلاث  البلدًً بؼابلها الهُكلي. لكً ما ًمكً حسجُله هى الاهسفاض الخدزٍ

ر البؼالت هـسا لظعي كل مً الجصائس واالإغسب بلى زلم وؿائف حدًدة واطخددا

 بسامج حشغُلُت فلالت الإىاصب كمل دائمت وماكخت.

للد بلغ ملدل البؼالت بالجصائس ؤكلى مظخىي له في طىىاث الدظلُىاث بظبب جسدي 

الىطم الأمني في البلاد مما اولكع طلبا كلى الخُاة الاكخصادًت بهره الأزيرة، لكً ما 

لدولت هدى اكخصاد فتئ ؤن ًخدظً بلد ذلك بظبب ازجفاق ؤطلاز البترول واججاه ا

س الخجازي. في ملابل ذلك و  الظىق ؤي فخذ االإجال ؤمام الاطدثمازاث الخىصصت والخدسٍ

بلغ ملدل البؼالت  1990االإغسب هى كرلك شهد ملدلاث بؼالت مخربربت ففي طىت 

جي في  %19.58بلى  1994ليرجفم في طىت  17.3% ، لكً كسف هى الآزس جدظً جدزٍ

مظاهمت اللؼاق الخاص في طىق الشغل االإغسبي وجؼبُم الظىىاث الأزيرة  بفظل 

ت وحشغُلُت مهمت.   بسامج جىمىٍ

 (%( : جؼىز ملدل البؼالت في الجصائس واالإغسب )05الجدول زكم )

 2016 2015 2014 2010 2007 2004 2000 1998 1994 1990 الذولت

                                                    الجضائش

                                                  المغشب

 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث البىك الدولي.

جين بالجضائش والمغشب:  -4-2  ًبلى البلدًً ٌلاهُيناهتشاس البطالت بين الشباب والخشٍ

مً مشكل بؼالت الشباب زغم الجهىد االإبرولت لامخصاص االإلدلاث االإسجفلت للبؼالت 

ت والتي جتراوح مابين  طىت وكرا لدي فئت الشباب  24و 15لدي هره الفئت اللمسٍ

اث الخللُمُت الأزسي.   الخاملين لشهاداث كلُا ملازهت باالإظخىٍ

ي ًمكً ملاخـخه مً االإغسب ٌلاوي مً مشكل خلُلي وهى بؼالت الشباب، والر

زلال الشكل الخالي الري ٌلسف فُه االإىدنى االإمثل الإلدلاث بؼالت الشباب الرًً جتراوح 

 طىت( جصاكد مظخمس. 24بلى  15ؤكمازهم ما بين )
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ت باالإغسب05الشكل زكم )  ( : ملدل البؼالت خظب الفئت اللمسٍ

 
 اكخمادا كلى بخصائُاث االإىدوبُت الظامُت للإخصاء باالإغسب. االإصدز :

والجدول الخالي ًىضح ملدلاث البؼالت خظب االإظخىي الخللُمي، فىجد ؤن ملدل 

اث الخللُمُت  البؼالت لدي خاملي الشهاداث الللُا ًبلى هى الأكلى ملازهت باالإظخىٍ

 %26.7ملابل   %28.9بلى  2000الأزسي والغير خاملي شهاداث باالإغسب، خُث بلغ طىت 

لىد طبب ذلك بلى   %7و لخاملي مظخىي مخىطؽ وغير الخاملين لشهاداث كلى الخىالي وَ

مشكل كدم مؼابلت مسسحاث الخللُم مم طىق الشغل االإغسبي وكرا اللدد االإخىامي 

جين كل طىت والري خال دون اطدُلاب طىق الشغل لهره الأكداد كل طىت.  للدد الخسٍ

صسح 
ُ
م  كلىدًا الظُدةج لاكاڤا، اللالِـمت الاحخماكُت بالبىك الدولي وزئِظت فسٍ

س بإن " دشص على المساهمت  الشباباللمل الري ؤهخج الخلسٍ بالمغشب ًضخش بالأفكاس، وٍ

ـتاخت، وبالتالي لم ٌستفِـذ 
ُ
داخل مجتمعه. لكىه مُتعشع للإكطاء من دائشة الفشص الم

  من الىمى الاكتطادي الزي خطل قي
ً
ت الأخيرة، كما أن ضىجه ًبلى مدذودا ـشٍ

َ
العُـش

."في عمليت ضـىع اللشاس
(3) 

 

                                                           

             Consulté le 02).2012جددي بدماج الشباب في االإغسب، البىك الدولي،  (3)

http://www.albankaldawli.org  
 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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 ( : ملدلاث البؼالت خظب االإظخىي الخللُمي باالإغسب05الجدول زكم ) 

 2016 2015 2012 2010 2006 2000 1999 المستىي  

                        8 بذون شهادة

                             26.9 مستىي متىسط

                                  مستىي عالي

 االإصدز: الخدلُم الىػني خىل الدشغُل، االإىدوبُت الظامُت للإخصاء.

الخال هفظه مم الجصائس فاالإلاخف ؤن الجصائس هي الأزسي حلاوي مً كدم الخيظُم 

ً وطىق اللمل، خُث ؤن الظُاطت الخللُمُت االإؼبلت بالجصائس  بين الخللُم والخكىٍ

اداث  ـهس ذلك في هلص االإهازاث وؤًظا في الصٍ كاحصة كً جلبُت خاحُاث طىق اللمل، وٍ

جين مً دون ؤن غير اللادًت التي جدفم بها الجام ا مً الخسٍ لاث واالإلاهد واالإدازض طىىٍ

سحم ذلك بلى غُاب الخيظُم بين الىشازاث  ًكىن هىالك ػلب خلُلي لظىق اللمل، وٍ

فاالإلاخف ؤن ملدل البؼالت مسجفم لدي خاملي  (4)االإلىُت والخلُُد والىـم االإخبلت. 

لخاملي   %12.5ابله ًل %21.4ما ٌلادل  2010الشهاداث الخللُمُت، فللد بلغ طىت 

ً االإهني و ً كلى شهادة ، لكً هرا االإلدل ٌشهد اهسفاض   %7.3شهادة الخكىٍ للغير خائصٍ

جي في الظىىاث الأزيرة بفظل البرامج الدشغُلُت االإىخهجت.   جدزٍ

 ( : ملدل البؼالت خظب الشهادة االإخدصل كليها06الجدول زكم ) 

                               المستىي 

                         بذون شهادة

ن  شهادة التكىٍ

 المهني

                              

شهادة التعليم 

 العالي

                              

 االإصدز : اكخمادا كلى بخصائُاث الدًىان الىػني للإخصائُاث.

                                                           

ت(، داز خامد لليشس والخىشَم، و  مدوي شهسة، الؤصلاح الاكخصادي (4) طُاطت الدشغُل )الخجسبت الجصائسٍ

 .256، ص  2009الؼبلت الأولى، الأزدن، 
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ت ) طىت( حلاوي مً شبذ البؼالت في الجصائس ملازهت بالفئاث  24 -15وجبلى الفئت اللمسٍ

ت الأزسي، وهى ما ًىضخه الشكل ؤدهاه. وبالخالي حشهد الجصائس بؼالت شباب  اللمسٍ

مسجفلت ًادي هرا بلى خسمان طىق الشغل مً ػاكاث شباهُت هامت وما ًىجس كً ذلك 

 احخماكُت زؼيرة في االإجخمم الجصائسي.  مً هجسة الأدمغت واهدشاز آفاث

ت بالجصائس06الشكل زكم )   ( : ملدل البؼالت خظب الفئت اللمسٍ

 

 .االإصدز :  اكخمادا كلى بخصائُاث الدًىان الىػني للإخصائُاث 

 السياساث والبرامج التشغيليت المىتهجت بالجضائش والمغشب  -5

شسكذ الجصائس في جؼبُم مجمىكت مً البرامج مً احل اللظاء كلى البؼالت وزلم 

 دًىامكُت في طىق الشغل، منها:   

 الأهداف  :لليذ العاملت  راث الاستعمال المكثفو المىفعت العامت راث شغال أ

س االإجخملاث الظكاهُت الأكل همىا بهدف  السئِظُت لهرا البرهامج هي جىمُت وجؼىٍ

بوشاء كدد ملخبر مً مىاصب الشغل االإاكخت مم جؼىز وصُاهت الهُاكل اللمىمُت 

وذلك بخؼبُم الأشغال ذاث االإىفلت الاكخصادًت والاحخماكُت مً صُاهت االإلخلاث 

ل الغاباث كغسض الخلفاء وصُاهت شبكت االإُاه مً ػسف البلدًت والىلاًت، ؤشغا

ت. م ؤزسي زاصت بالإصلاخاث الخظسٍ  (5)والصسف الصخي ومشازَ

                                                           
 .282مدوي شهسة، مسحم طبم ذكسه، ص   (5)
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 بلىكىمت حهاشا يهدف لخجبيذ ا 1990طىت  في : الىظائف المأجىسة بمبادسة مدليت 

شغال الأ ة طىت واخدة جلخصس هره الىؿائف كلى الإدصب الشغل الإىابوشاء مكثف 

طىت  فيشاب  2500 ليساء بخىؿُف خىاحذ هرا الؤ طم الللُلت الخإهُل،و  جتالإىخا ير غ

 (6).دميلخاللؼاق افي جملها م فيتركص جيشإة ماكخت الإؤن هره الىؿائف ا لا ب ،2004

  علىد ما كبل التشغيل(CPR):  ٌلخبر مً ؤهم البرامج االإؼبلت خالُا، مىحه لإدماج

 ًدزلىن طىق الشغل لأول مسة.الشباب االإخدصلُـً كلى شهاداث حاملُت والرًً 

ادة اللسوض وحصجُم وحظهُل بدماج االإخدصلين كلى شهاداث كلمُت و  يهدف بلى شٍ

في طىق الشغل مً زلال الفسصت التي ًمىدها بًاهم كلد ما كبل الدشغُل في 

اكدظاب ججسبت حظاكدهم كلى الؤدماج النهائي لدي ؤصخاب اللمل وهم كل الهُـأث 

  والخاصت.واالإاطظاث اللمىمُت 

 ( الىكالت الىطىيت للتشغيلANEM)  : ( جلىم الىكالت بملسفت وطلُت طىق اللمل

الؼلب ، اللسض ومددداتهما( للىصىل بلى ؤفظل جكامل بين الآلُخين، كما ؤنها جللب 

ا مً خُث الدشغُل والخإهُل كلى االإظخىي االإخىطؽ. وبرلك فةنها  دوزا اطدشازٍ

م في مجال جلىم بمشازكت في اللملُت الخل ُلُت لخلم الىؿائف، بملنى الدظىٍ

 الدشغُل.

  الىكالت الىطىيت لتسير اللشع المطغش(ANGEM)  :لدظُير الىػىُت الىكالت جخكفل 

 ججظُد ؤدواث بخدي جمثل وهي الخدماث، مً الىىق هرا بخلدًم االإصغس اللسض

 (7) .الاطخلساز وكدم البؼالت مدازبت ًسص فُما الخكىمت طُاطت

  الطىذوق الىطني للتأمين عن البطالت(CNAC) :  جم بوشاء هرا الصىدوق ػبلا

، والري جظمً اللاهىن الأطاس ي لصىدوق الخامين 88/ 84للمسطىم الخىفُري زكم 

لنى الصىدوق كل البؼالين الرًً فلدوا ؤكمالهم بصفت لا بزادًت،  كً البؼالت. وَ

                                                           

دزاطت جلُُمُت  -كلىوي كماز، دوز هُئاث دكم  االإاطظت الصغيرة واالإخىطؼت في ملالجت البؼالت  (6)

 16 – 15، ملخلى بطتراجُجُت الخكىمت في اللظاء كلى البؼالت، حاملت االإظُلت، ًىم -بىلاًت طؼُف 

 .5، ص2011هىفمبر 

ؤحهصة جسكُت الدشغُل وحظُير طىق الشغل وآفاق جؼىزه، ملخلى حهىي وطؽ الؼُب لىح، جلُُم   (7)

 .6، ص 09/06/2016لإػازاث كؼاق الدشغُل، وشازة اللمل والدشغُل والظمان الاحخماعي، الجصائس، 
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في بػاز الخللُص مً كدد اللمال ؤو خل االإاطظاث،  لأطباب اكخصادًت طىاء

 (8)طىت. 50بلى  35واالإلىُىن بالاطخفادة جتراوح ؤكمازهم مً 

 ش الاستثماس س: ) (ANDIالىكالت الىطىيت لتطىٍ  ؤوشئذ الىكالت الىػىُت لخؼىٍ

وذلك في بػاز جيظُم ، 2001لظىت  بمىحب كاهىن الاطدثماز،  (ANDI)الاطدثماز

ص الدشاوز مجهىداث  ت وحلصٍ م الاطدثمازٍ بين كل الؤدازاث  الخكىمت في دكم االإشازَ

س ادًت االإلىُت بةوشاء وجؼىٍ  .زلافت الاطدثماز والسٍ

كرلك طازث االإغسب هي الأزسي بخفلُل كدد مً البرامج السامُت بلى النهىض بةدماج  

، والخلائم ما بين الشباب في الخُاة اللملُت، والتي تهم دكم الشغل االإادي كىه )بدماج(

ً )الخإهُل(، والُت لدكم بوشاء االإلاولاث الصغيرة )ملاولتي(.  الشغل والخكىٍ

 :ًخىحه هرا البرهامج للشباب الباخث كً كمل لاكدظاب ججسبت  بشهامج إدماج

ب دازل االإلاولت الإدة  شهسا، مم بمكاهُت  18ملىُت ؤولى مً زلال بحساء جدزٍ

ً جكمُلي، و  َشترغ للاطخفادة مً هرا البرهامج ؤن لا ًخلدي كمس الاطخفادة مً جكىٍ

طىت، وان ًكىن خاصلا كلى شهادة البكالىزٍا شائد طيخين، وفي وطلُت  35االإظخفُد 

 باخث كً كمل الإدة لا جلل كً طىت. 

 :وخاحُاث طىق  بشهامج جأهيل ً يهدف هرا البرهامج بلى جدظين االإلائمت بين الخكىٍ

ث كلى الخصىص، وحلل بدماج الباخثين كً شغل الشغل بصفت كامت، واالإلاولا 

م الكبري .  كملُت جسافم دًىامُكُت الخىمُت الاكخصادًت، وجىاكب االإشازَ

وللل فلظفت هرا البرهامج جكمً في مىذ الشباب الباخث كً كمل الإدة لا جلل كً 

ً طىت، خاصل كلى الؤحاشة ؤو دبلىم الدزاطاث الللُا ؤو ما ٌلادلها، والري ٌلاوي م

ىا في  ىه الأولي لخاحُاث االإلاولاث، جكىٍ صلىباث في الؤدماج هدُجت كدم ملائمت جكىٍ

ً مً  جسصصاث حظهل لهم الاهدماج في الخُاة االإهىُت الإدة خىالي كشسة ؤشهس منها شهسٍ

 الخدابير دازل االإلاولت.

                                                           

آًذ كِس ى، طُاطت الدشغُل في ؿل الخدىلاث الاكخصادًت بالجصائس)اولكاطاث وآفاق اكخصادًت  (8)

خت ملدمت لىُل شهادة دكىىزاه كلىم، كلُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدظُير، واحخماكُت(، ؤػسو 

 .255-245،  ص2010، -3-حاملت الجصائس



 والمغشبي الجضائشي  العمل لسىق  ملاسهت جدليليت دساست 

 

    

 :بن بسهامج دكم الدشغُل الراحي يهدف بلى دكم الشباب الباخثين  بشهامج ملاولتي

م اكخصادًت لا جخلدي جكلفتها  دزهم لإخدار  250.000كً شغل والخاملين الإشازَ

ملاولاتهم كلى ؤن ًكىهىا خاصلين كلى شهادة البكالىزٍا شائد طيخين كلى الأكل، وان 

 طىت. 35لا جخجاوش ؤكمازهم 

وكلُه، فان هرا البرهامج حاء بفلظفت جىفير االإىار االإلائم لدصجُم الشباب مً خملت 

م صغيرة ومخىطؼت حلخبر زصاها هاما لفس الش هاداث كلى الخىحه هدى بخدار مشازَ

 (9) اللمل وزلم الثرواث.

ًبين الخلُُم الأولي لهره البرامج الثلازت جباًىا في الىخائج فسغم ما ٌشخمل البرهامجان 

الأولان مً حىاهب اًجابُت، بلا ؤن هخائجهما الكمُت جـل ادوي مً ؤن حظخجُب لىاكم 

بؼالت الشباب، كلاوة كلى اهه لا ٌظخفُد منها بلا حجم مددود مً الشباب اللاػلين، 

بل بن جلك الؤحساءاث لم ًكً لها اولكاض ًركس كلى بلع فئاث الشباب الرًً ٌلاهىن 

 (10)كثيرا مً البؼالت.

ت كىمىرج هاجح في خفض معذلاث البطالت  -5  التجشبت الماليزً

ا، ًلاخف الاهسفاض االإخىاصل الإلدلاث  بن االإلاخف الإلدلاث البؼالت في دولت ماليزً

ا كلى  ا. فلد زكصث ماليزً البؼالت وذلك بفظل الظُاطت الىاحلت االإىخهجت في ماليزً

االإىـىمت الخللُمُت في البلاد مً احل جىفير ًد كاملت ماهلت، بلى حاهب جؼىز اكخصادها 

 .جىفير اللدًد مً مىاصب الشغلالري شهد جدىل بلى اكخصاد صىاعي وزدماحي، وبالخالي 

ا )06الجدول زكم )  (%( : ملدل البؼالت في دولت ماليزً

 2016 2013 2010 2007 2004 2001 1998 1995 1992 1989 1986 السىت

معذل 

 البطالت
8.3 6.7 3.7 3.1 3.2 3.7 3.6 3.2 3.3 3.1 3.5 

 االإصدز: اكخمادا كلى بخصائُاث البىك الدولي.

                                                           

مجمد بىكؼب، الظُاطت اللمىمُت في مُدان الدشغُل باالإغسب مً خكىمت الظُد كبد اللؼُف  (9)

ت، االإغسب، الفلالي بلى خكىمت الظُد كباض الفاس ي، مجلت الكتروهُت: االإداكم الؤد  . 20-15، ص 2013ازٍ

س : "حشغُل الشباب"،   (10)  .12، االإغسب، ص 2011االإجلع الاكخصادي والاحخماعي، ملخص جىفُري للخلسٍ



م   فساحي وهُبت / البشير كبد الكسٍ
 

    

ا في اللظاء كلى مشكل البؼالت هركس ما ًلي:مً بين   (11)الظُاطاث التي اكخمدتها ماليزً

 وجـهـدف بلـى الخد مـً البؼالت بمكافدت مشكلت الفلس،  :السياساث الاجتماعيت

مكافدت الفلس خُث لا جسفى كلُىا الللاكت الىػُدة بين  اطتراجُجُت بةجباقوذلـك 

  . الفلس والبؼالت

  ليتالسياساث لُت فكاهذ كلى الشكل الآحي :التمىٍ مىذ  :ؤما الظُاطاث الخمىٍ

ت جتراوح بين الؤكاهاث االإالُت للأفساد والأ   دولازا لكل 265و 130طس كخلدًم بكاهت شهسٍ

جلدًم كسوض ، مً ٌلىل ؤطسة وهى غير كادز كً اللمل بظبب الؤكاكت ؤو الشُسىزت

تبلا فىائد لشساء االإظاكً كلُلت الخكلفت للف جلدًم الـدكـم ،  لساء في االإىاػم الخظسٍ

ـف والأوـشـؼـت الـصزاكـُـت الخاصت  س الـسٍ للمشسوكاث الاحخماكُت االإىحهت لخؼىٍ

 .بالفلساء

 كخىفير مسافم البيُت الأطاطُت الاحخماكُت والاكخصادًت في   : السياساث الخذميت

لاث الظلكُت واللاطلكُت االإىاػم الىائُت الفليرة بما في ذلك مسافم الىلل والاجـصـا

والـمـدازض والخدماث الصخُت والكهسبائُت، وكامذ بخىطُم كاكدة الخدماث 

 .الأطاطُت في االإىاػم الظكىُت الفليرة في االإدن 

  جمثلذ فُما ًلي: الاكتطادًت:السياساث 

ل الاطدثمازاث فمً  اكخماد  - ا كلى االإىازد الدازلُت في جىفير زؤض االإال اللاشم لخمىٍ ماليزً

 باالإائت. 50ازجفم الادزاز االإدلي الؤحمالي بيظبت  993 بلى 1970طىت 

، وجم التركيز ي الىمى والخددًث والخصيُم )في ملابل الفلس واالإسض والجهل( في دول ؤزس  -

ا كشساكت( كما لى كاهذ شسكت ؤكمال ججمم بين اللؼاق اللام  كلى مفهىم )ماليزً

والخاص مً هاخُت وشساكت ججمم بين الأكساق والفئاث الاحخماكُت االإسخلفت التي 

 .ًدشكل منها االإجخمم االإاليزي 

                                                           

ا (11) سخس اخمد خظً،  مشكلت البؼالت والُاث الللاج )دزاطت جؼبُلُت ملازهت بين خالتي مصس وماليزً

،  2010، 80-79دزاطاث الىخدة اللسبُت، اللددان (،بدىر اكخصادًت كسبُت، مسكص 2013 -1991بين 

 .50-49-48ص 
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ت، فلد زفـظـذ ؤن جىافع  - ا بحــساءاث طـاكـدث كلى هـجـاح ججسبتها الخىمىٍ اجـسـاذ ماليزً

الأحىبي الصىاكاث الىػىُت التي حشبم خاحاث الظىق الظلم التي ًيخجها االإظدثمس 

ملُىن دولاز  2االإدلُت، كما ؤن الشسكاث الأحىبُت التي ًصل زؤض مالها االإدفىق هدى 

 .ؤحاهب فلؽ لخىلي بلع الىؿائف في الشسكت 5ٌظمذ لها باطخسدام 

بُت كلى الاطدثمازاث الأحىبُت الإدة كشس طىىاث -  - .جلدًم بكفاءاث وحظهُلاث طسٍ

الاكخماد كلى اللؼاق اللام والخىحه هدى الخصدًس، خُذ بدؤ التركيز في كملُاث 

الخصيُم كلى صىاكت االإكىهاث الؤلكتروهُت والتي كاهذ كثُفت اللمالت ما جسجب كلُه 

 .زفع ملدلاث البؼالت وجدظً جىشَم الدزل والثروة بين فئاث االإجخمم االإاليزي 

  السياساث التشغيليت 

، ي ُـس الـلـدًـد مــً فــسص الـلـمـل لـلـشـبـاب، مــً زــلال بكــامــت الـمـشـسوكـاث الـكـبـس بـخـىفـ - 

 .وحـلـب الاطدثمازاث الأحىبُت، والتركيز كلى الصزاكت والصىاكت

ً كلى مىاكبت  - ت، ختى ًخم بىاء ػلاب وكاملين كادزٍ حلدًل االإىاهج الخللُمُت االإاليزً

 .الخلدم

 اخ السياس ي الاهتمام بالمى 

م وجيرة الخىمُت الاكخصادًت -  بخىفير االإىار الظُاس ي، وذلك بتهُئت الـسوف االإلائمت لدظسَ

بن كملُت اجساذ الـلـساز جخم مً زـلال االإفاوطاث بين الأخــصاب الظُاطُت اللائمت كلى  - 

 .ؤطع كسكُت، ما حللها طُاطت جىصف بإنها دًملساػُت

  :خاجمت

طلُىا مً زلال هره الدزاطت الخدلُلُت لظىقي اللمل الجصائسي واالإغسبي بلى 

مداولت جددًد اججاهاث الدشغُل والبؼالت وهمى اللىة اللاملت في كلا الظىكين، وللد 

 جىصلىا بلى حملت مً الاطخيخاحاث واالإلاخـاث، ومنها :

م لللىة اللاملت في الجصائس واالإغسب  - زلال الظىىاث الأزيرة، حسجُل همى ملخىؾ وطسَ

سحم ذلك خظب الدزاطت بلى الىمى الدًمىغسافي وازجفاق ملدلاث الخصىبت هدُجت  وٍ

 جدظً حملت مً اللىامل والـسوف في كلا البلدًً.
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حشهد كل مً الجصائس واالإغسب جدظً في ملدلاث مشازكت االإسؤة في طىق اللمل لكنها  -

ت واالإغسبُت لا جصال حلاوي  حلخبر مخىاطلت ملازهت بدول ؤزسي، خُث ؤن االإسؤة الجصائسٍ

ت  مً مشكل اللاداث والخلالُد بلى حاهب الدوز الكبير الري جخللده في الأطسة الجصائسٍ

 دون ولىحها بلى كالم الشغل. واالإغسبُت والري ًدىل 

كصىز كؼاكاث طىق اللمل الجصائسي واالإغسبي في جىفير مىاصب شغل، فمً زلال  -

جدلُل وظب مظاهمت كؼاق الصىاكت والصزاكت ملازهت بلؼاق البىاء والأشغال 

اللمىمُت في الجصائس، وكرا كؼاق الخدماث في االإغسب جىصلىا بلى ؤن اللؼاق  

 الجصائس واالإغسب ٌلاوي مً مشاكل هُكلُت مهمت. الصىاعي والصزاعي في 

جىفير اللؼاق الخاص الإىاصب شغل مهمت ملازهت باللؼاق اللام في كلا البلدًً،  -

ذ  لكً جبلى هره االإىاصب ماكخت وغير دائمت في ؤغلب الأخُان واللامل ملسض للدظسٍ

 في ؤي لخـت.

بي مً مشكلت البؼالت، ملاهاة فئت الشباب في كل مً طىق اللمل الجصائسي واالإغس  -

حل اطتهداف هره الفئت، مً ؤ البلدًًزغم البرامج الدشغُلُت االإظخددزت في كلا 

 وذلك بظبب كصىز هره البرامج والتي ٌلخبرها الكثيرون خلىل ماكخت ولِظذ دائمت.

ازجفاق ملدلاث بؼالت الأشخاص االإخدصلين كلى شهاداث كلُا ملازهت بالخاملين  -

اث مخدهُت،  وؤزحلىا الظبب في ذلك بلى كدم مىائمت مسسحاث الخللُم الإظخىٍ

ً مم مخؼلباث طىق اللمل الجصائ سي واالإغسبي بظبب غُاب الخسؼُؽ والخكىٍ

 االإساحلت.و 

ًلخدي به في اللظاء كلى  اماليزًا الدولت الظائسة في ػسٍم الىمى التي ؤصبدذ همىذح -

البؼالت، فللد كملذ ماليزًا كلى حصجُم الاطدثمازاث الأحىبُت والتي وفسث اللدًد مً 

س الاكخصاد االإاليزي بلى اكخصاد صىاعي بامخُاش.  مىاصب الشغل، كما ؤنها طاهمذ في جؼىٍ

 التىضياث:

، وذلك بصىم ًخىحب الاهخمام ؤكثر بسؤض االإال البشسي في كل مً الجصائس واالإغسب -

مىـىمت حللُمُت ًخسسج منها ؤفساد ًدىشون كلى شهاداث كلُا مم جدصُل كلمي 

 مىاطب. وبالخالي جلدًم لظىق اللمل كامل ًخميز بالكفاءة. 
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ت  - اللمل كلى جدلُم زىائُت هاجخت بين مسسحاث كل مً الجاملت واالإدزطت الجصائسٍ

ت الكفاءة وهجسة الأدمغت.واالإغسبُت وطىق اللمل، مما ًمىم مً هدز االإىازد ا  لبشسٍ

الاهخمام باللؼاق الصزاعي والصىاعي في كل مً الجصائس واالإغسب، وذلك بدصجُم  -

االإبادزاث الفسدًت كلى الاطدثماز في هرا االإجال ودكم الدولت لهره االإبادزاث مً زلال 

.ً  اللسض االإالي والخكىٍ

مل الخلازب ؤكثر والخللُل جدظين مىـىمت االإللىماث، بما ًدُذ للازض ي وػالبي الل -

 مً الكلفت والجهد االإبرول واكخصاز الىكذ.

س صىاكت الخكىىلىحُا  - مداولت الىلىج والاطدثماز وبىاء شساكاث حظمذ بخؼىٍ

 والاجصالاث، وذلك الإا ًخؼلبه كصس اللىالإت والخكىىلىحُا الُىم.

 كائمت الهىامش والمشاجع :
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، ملخلى اطتراجُجُت  الخكىمت في اللظاء كلى -دزاطت جلُُمُت بىلاًت طؼُف 

 .2011هىفمبر  16 – 15البؼالت، حاملت االإظُلت، ًىم 

ملخلى الؼُب لىح، جلُُم ؤحهصة جسكُت الدشغُل وحظُير طىق الشغل وافاق جؼىزه،  -

كؼاق الدشغُل، وشازة اللمل والدشغُل والظمان الاحخماعي،  لإػازاثحهىي وطؽ 

 .09/06/2016الجصائس، 
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آًذ كِس ى، طُاطت الدشغُل في ؿل الخدىلاث الاكخصادًت بالجصائس)اولكاطاث وآفاق  -

كلىم، كلُت الللىم  دكخىزاهاكخصادًت واحخماكُت(، ؤػسوخت ملدمت لىُل شهادة 

 .2010، -3-الاكخصادًت وكلىم الدظُير، حاملت الجصائس

مدمد بىكؼب، الظُاطت اللمىمُت في مُدان الدشغُل باالإغسب مً خكىمت الظُد  -

كبد اللؼُف الفلالي بلى خكىمت الظُد كباض الفاس ي، مجلت الكتروهُت: االإداكم 

ت،   .2013الؤدازٍ

س: "حشغُل الشباب"، االإغسب، االإجلع الاكخصادي والاحخماع - ي، ملخص جىفُري للخلسٍ

2011. 
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