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  الȘشغيليةࡧالمخاطرࡧȖغطيةࡧوࡧ-3-بازل ࡧݍݨنة
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  جامعةࢫالبوʈرةࢫ–أࢫࢫ–/ࢫࢫأستاذࢫمحاضرࢫࢫࢫعɢاشࢫأيتࢫسم؈ف

fleurinina15@outlook.comࢫ  

 17/12/2018؛ࢫتارʈخࢫالقبول:ࢫ28/05/2018تارʈخࢫالاستلام:ࢫ

  المݏݵص:

ࢫعصرناࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن Ȗعت؄فࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية

ࢫلɺاࢫ ࢫمنحتھ ࢫالذي ࢫال؅فجيح ࢫحسب ࢫمخاطرࢫالقرض ࢫȊعد ࢫالثانية ࢫالمرتبة ࢫتحتل اݍݰاڲʏ،فࢼܣ

ࢫبازل  ࢫࢫ-2-ݍݨنة ࢫسنة ࢫبداية ࢫبإدخالɺا ࢫقامت ࢫكفايةࢫ 2007عندما ࢫمتطلبات ضمن

رأسمال،وعملتࢫعڴʄࢫتحديدࢫالطرقࢫالواجبࢫاستعمالɺاࢫلتغطيةࢫɸذهࢫالمخاطر،لكنࢫسنةࢫ

حدثتࢫالأزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫ )2008(سنةࢫࢫ-2- واحدةࢫمنࢫبدايةࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازل 

ȖعديلࢫࢫالۘܣࢫȖسبȎتࢫࢭʏࢫحدوٯڈا،تم والۘܣࢫɠانتࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫمنࢫالأسبابࢫالرئʋسية

ࢫبازل  ࢫبازل ࢫ-2-ݍݨنة ࢫݍݨنة ʏࢫوۂ ࢫمعاي؈فࢫجديدة ࢫاق؅فاح ࢫخلال ࢫالتطبيقࢫ-3-من ࢫيبدأ ،أين

بدونࢫإحداثࢫأوࢫاق؅فاحࢫȖعديلࢫࢭʏࢫطرقࢫȖغطيةࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢫ2019الٔڈاǿيࢫلɺاࢫسنةࢫ

 وحۘܢࢫࢭʏࢫال؅فجيحࢫاللازمࢫلتغطيْڈا.

ࢫكفايةࢫرأسمال،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،ࡧالɢلماتࡧالمفتاحية:

 الأزمةࢫالماليةࢫالعالمية.ࢫࢫݍݨنةࢫبازل،

Résumé: 

Les risques opérationnels sont parmi les risques les plus importants 
auxquels sont confrontés les banques à l'heure actuelle, après le risque de 
crédit Bâle II après leur introduction au début de l'année 2007 dans le cadre 
des exigences en matière d'adéquation des fonds propres. Cependant, un an 
après la mise en œuvre des normes Bâle II (2008), la crise financière 
mondiale, dont le risque opérationnel était l'une des principales causes, a 
conduit à modifier le Comité Bâle II en proposant de nouveaux critères: Bâle 
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III, Ou associé Un amendement aux méthodes de couverture des risques 
opérationnels et même la pondération nécessaire pour les couvrir. 

Mots-clés: Risque opérationnel, Gestion des risques opérationnels, 
Adéquation des fonds propres, Comité de Bâle, Crise financière mondiale 

Summary : 

Operational risks are among the most important risks facing banks in 
our time. They are second only to the Basel II credit risk when they were 
introduced at the beginning of 2007 as part of capital adequacy 
requirements. They identified ways to cover these risks, However, one year 
after the implementation of Basel II (2008) standards, the global financial 
crisis, in which operational risk was one of the main causes, caused the Basel 
II Committee to be amended by proposing new criteria: Basel III, where the 
final application will begin in 2019 without introducing or proposing an 
amendment to the methods of coverage of operational risks and even the 
weighting required to cover them. 

Keywords: Operational Risk, Operational Risk Management, Capital 
Adequacy, Basel Committee, Global Financial Crisis. 

   المقدمة:

ࢫالمخاطر،والۘܣࢫࢫ ࢫ ࢫمن ࢫ ࢫللعديد ࢫأنواعɺا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات تتعرض

ࢫأوࢫقيمةࢫ ࢫسɺم ࢫɠل ࢫقيمة ʄࢫعڴ ࢫيحدث ࢫالتغ؈فࢫالذي ࢫوتمثل ࢫ ࢫمستقبلية ࢫ ڈا ࢫɠوٰ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ Ȗش؅فك

ࢫالماليةࢫ ࢫالتدفقات ࢫتɢون ࢫلما ʏࢫقرارࢫماڲ ࢫبɢل ࢫلصيقة ࢫمع؈ن،فࢼܣ ࢫأوࢫأصل ࢫاݍݵاصة الأموال

Ȋࢫ ࢫمتوقعة ࢫلʋست ࢫلاحق ࢫزمن ʏࢫࢭ ࢫحيثࢫالمنتظرة ࢫالأخطارࢫمن ࢫمنھ،وتختلف ࢫمتأكد شɢل

ࢫالدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبنɢي ࢫالقطاع ࢫعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمالية ࢫالبنكية ࢫللأزمات ࢫومصادرɸا،نظرا ࢫ أسبا٭ڈا

ࢫأثاراࢫ ࢫخلفت ࢫوالۘܣ ࢫالأمرʈكية،انجل؅فا،فرɲسا،ألمانيا) ࢫالمتحدة ࢫ(الولايات ࢫالك؄فى الصناعية

ماناتࢫȖسمحࢫبممارسةࢫسلبيةࢫاختلفتࢫدرجةࢫحدٮڈاࢫمنࢫبلدࢫلآخر،ɠانࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫض

ࢫبازل  ࢫݍݨنة ࢫظɺرت ࢫالنموࢫالاقتصادي،لذلك ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫالذي ࢫالبنɢي ࢫعامࢫ- 1-الɴشاط ʏࢭ

ࢫب؈نࢫࢫ1974 ࢫالعادلة ࢫوالمنافسة ࢫالسلامة ࢫتضمن ࢫبنكية ࢫقواعد ࢫبȘشكيل ࢫسمحت والۘܣ

ࢫحالةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالأول ࢫالدفاع ࢫخط ࢫالمال،باعتباره ࢫرأس ࢫݍݱݨم ࢫم؅قايدا ࢫاɸتماما ࢫوأعطت البنوك

ࢫݍݵسائ ࢫالبنك ࢫالمخاطرࢫȖعرض ࢫمن ࢫتخلو ࢫلا ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫأموالھ ࢫتوظيف ࢫȊسȎب ر

ࢫأموالࢫ ࢫضمان ࢫوɸو ࢫɸام ࢫال؅قام ࢫمقابل ࢫالأخرى،وذلك ࢫوالتوظيفات مثل:القروض

ࢫالماليةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫواݍݵدمات ࢫالوظائف ࢫلتعدد المودع؈ن.ونظرا
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ࢫ ࢫالتحكم ࢫيصعب ࢫمخاطرࢫجديدة ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫالعولمة،والۘܣ ࢫعن ࢫمنࢫوالناتجة فٕڈا

،ماࢫجعلࢫمنࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫتتدخلࢫوتقومࢫبالتعديلࢫ1خلالࢫاح؅فامࢫقواعدࢫݍݨنةࢫبازل 

ࢫبازل  ࢫمعاي؈فࢫݍݨنة ࢫفظɺرت ࢫوȖسي؈فɸا ࢫفٕڈا ࢫالتحكم ࢫقصد ࢫبازل ࢫمعاي؈فࢫݍݨنة ʏولكنࢫ-2-ࢭ،

نȘيجةࢫللأزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫالأخ؈فةࢫوأثارɸاࢫعڴʄࢫاݍݨɺازࢫالماڲʏࢫعامةࢫوالبنوكࢫخاصة،ࢫقامتࢫ

ࢫبازل ࢫالسلطات ʄࢫعڴ ࢫجديدة ࢫبتعديلات ࢫالٔڈاǿيࢫࢫ-2-الرقابية ࢫالتطبيق ࢫمن ࢫسنة Ȋعد

ࢫبازل  ࢫمعاي؈فࢫݍݨنة ࢫࢫ- 3-لɺا،فأصدرت ࢫسنة ࢫحۘܢ ࢫمɺلة ࢫللبنوك ࢫيتمࢫࢫ2019وأعطت حۘܢ

ࢫلɺا ʏࢫالكڴ ࢫالماليةࢫ.التطبيق ࢫالأزمة ࢫحدوث ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ساɸمت

ࢫالمنت ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫاݍݵطأ ࢫخلال ࢫمن ࢫالأخ؈فة ࢫمؤسساتࢫالعالمية ࢫبھ ࢫقامت ࢫالذي ࢫالمالية جات

ࢫالماليةࢫ ࢫالمنتجات ࢫلتعقد ࢫنȘيجة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݵطأ ࢫوكذلك ࢫالدولية التقييم

:ʏساؤلࢫالتاڲȘناࢫيمكنࢫأنࢫنطرحࢫالɸالمتعاملࢫ٭ڈا،ومنࢫ  

ࡧبازل  ࡧݍݨنة ࡧمعاي؈ف ࡧقصدࡧ-ɸ-3ل ࡧالبالغة ࡧالأɸمية ࡧالȘشغيلية ࡧللمخاطر أعطت

 تقبلا؟التخفيفࡧمنࡧحدوثࡧالأزماتࡧالماليةࡧمس

 طبيعةࡧالمخاطرࡧالȘشغيليةالمحورࡧالأولࡧ:ࡧ .1

ࢫأثرتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫللعولمة ࢫنȘيجة ࢫوالتعقيد،وɸذا ࢫبالتنوع ࢫالبنكية تتم؈قࢫالɴشاطات

علٕڈاࢫمنࢫخلالࢫالمزʈدࢫمنࢫالانفتاحࢫوالدخولࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫمصرفيةࢫوماليةࢫجديدة،فزادتࢫ

ࢫالبنوك،فلم ʇعودࢫخطرࢫالقرضࢫاݍݵطرࢫالوحيدࢫالذيࢫࢫمنࢫحدةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺا

ࢫعرفھࢫ ࢫالذي ࢫالتطور ࢫɸذا ࢫمع ࢫتتماءۜܢ ࢫجديدة ࢫمخاطر ࢫظɺرت ࢫالبنوك،بل ࢫلھ تتعرض

 الɴشاطࢫالبنɢي،ومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمخاطرࢫنجدࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية.

ࢫاݍݵدماتࢫ .2 ࢫعولمة ࢫوالتعقيد،ȊسȎب ࢫالتنوع ࢫمن ࢫالمزʈد ʄࢫإڲ ࢫالمصارف ࢫأɲشطة تتجھ

ࢫالمصرفيةࢫࢫالمالية،مما ࢫالممارسات ʏࢫࢭ ࢫللمخاطر،وʉش؈فࢫالتطور ࢫالمقدرة ࢫالمستوʈات ʄيؤثرࢫعڴ

إڲʄࢫأنࢫɸناكࢫمخاطرࢫأخرىࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫذاتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫإڲʄࢫجانبࢫمخاطرࢫالائتمانࢫ

  ومخاطرࢫالسوقࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية.

 مفɺومࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية: .3

ࢫ .4 ࢫحديثاً عڴʄࢫالساحةࢫالمصرفيةࢫتمࢫتقديمھࢫمنࢫȖعت؄فࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫموضوعاً

ࢫبازل  ࢫإطارࢫاتفاقية ʏࢫࢭ ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫɸذاࢫ-2- قبل ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄوعڴ،

ࢫإبرازهࢫ ࢫأمر ࢫأن ࢫإلا ʏࢫالمصرࢭ ࢫالɴشاط ࢫقيام ࢫمنذ ࢫقائم ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫالمخاطر ࢫمن الصنف
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لاࢫيزالࢫوالاɸتمامࢫبھࢫووضعࢫمتطلباتࢫرأسماليةࢫلمواجɺتھࢫوالتحوطࢫلھࢫʇعت؄فࢫأمراࢫحديثاࢫو 

ࢫࢭʏࢫ ࢫوواܷݰة ࢫبارزة ࢫتكن ࢫلم ࢫالسلبية ࢫآثاره ࢫلɢون ࢫنظرا ࢫللتطبيق ʄࢫالأوڲ ࢫالمراحل ʏࢭ

:ʏشغيليةࢫومٔڈاࢫمايڴȘفࢫالمخاطرࢫالʈعارȖعددتࢫȖالسابق.لقدࢫ  

- ʏࢫالمخاطرࢫاݍݰديثة،وۂ ࢫإدارة ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫالمستجدات ࢫمن ȖعۚܣࢫࢫȖعت؄فࢫمخاطرࢫالȘشغيل

ࢫɸذاࢫ ࢫالرقابة،ʇستعمل ࢫوإجراءات ʏࢫالداخڴ ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫالفشل ࢫعن ࢫالناتجة اݍݵسارة

ࢫعادةࢫ ࢫولاࢫيتضمن ࢫللمؤسسة، ࢫاليومية ࢫالعمليات ࢫعن ࢫالمتولدة ࢫالمخاطرࢫالعملية النوع

فرصةࢫللرȋح،فالمؤسسةࢫإماࢫأنࢫتحققࢫخسارةࢫوإماࢫلاࢫتحققɺا،وعدمࢫظɺورࢫأيةࢫخسائرࢫ

ࢫȖغ ࢫأي ࢫوجود ࢫعدم ࢫلاࢫʇعۚܣ ࢫوجودࢫللعمليات ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالعليا ࢫللإدارة ࢫالمɺم ي؈ف،ومن

 1برنامجࢫلتقوʈمࢫتحليلࢫمخاطرࢫالعمليات؛

مخاطرࢫالȘشغيلࢫۂʏࢫالمخاطرࢫالمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫالمتولدةࢫعنࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫتɴشأࢫ -

ࢫلأحداثࢫ ࢫتɴشأ ࢫوالنظم،أو ࢫوالأفراد ࢫالداخلية ࢫالعمليات ࢫفشل ࢫأو ࢫكفاءة ࢫعدم عن

 2خارجية؛

ࢫأوࢫعدمࢫكفايةࢫالعملياتࢫࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية - ࢫالناجمةࢫعنࢫفشل ۂʏࢫمخاطرࢫاݍݵسارة

 3أوࢫنȘيجةࢫحصولࢫأحداثࢫخارجية؛ࢫالداخلية،الأنظمة،العامل؈ن

ࢫاتفاقيةࢫ - ࢫضمن ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫɸوࢫالصادرࢫعن ࢫȖعرʈف ࢫأفضل ولكن

ࢫأوࢫفشلࢫ2بازل  ࢫنجاعة ࢫعدم ࢫعن ࢫخسائرࢫتɴتج ࢫمخاطرࢫتحمل ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ

ࢫɸذاࢫ ࢫوʉشمل ࢫاݍݵارجية، ࢫوالأحداث ࢫوالأنظمة ࢫالداخلية،والعنصرࢫالȎشري العمليات

ࢫومخاطرࢫالسمعةࢫ ࢫالمخاطرࢫالإس؅فاتيجية ࢫʇسȘثۚܣ ࢫولكنھ ࢫالمخاطرࢫالقانونية التعرʈف

                                                             
1،ʏࡧالمالية،بلعزوزࢫبنࢫعڴ ࡧالمعاملات ʏࡧالمخاطرࡧࡩ ࡧإدارة ࢫالباحثاس؅فاتيجيات -2009اݍݨزائر،،،جامعةࢫورقلةمجلة

  .334صࢫ،07،العدد2010
2Atoine Sardi, Henri Jacob, Management Des Risques Bancaires, Afges, Paris, 
2001 ,P 21. 

ࢫسورʈة،3 ࢫبʋبلوس ࡧبنك ࡧالثالث-ࡧ2بازل ࡧالمحور ࢫࢫ31،-افصاحات ࢫالأول ࢫɠ2014انون ࢫالموقعࢫࢫ26،ص ࢫعن نقلا

ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ .20Basel/.../Syria.com/.../byblosbankwww%202%-الإلك؅فوɲي:
%20Pillar%203.2016أوتࢫࢫ26يومࢫالإطلاعࢫࢫࢫࢫ.  
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ࢫعنࢫ ࢫالناشئة ࢫاݍݵسائر ࢫلمواجɺة ࢫبرأسمال ࢫالاحتفاظ ࢫʇعت؄ف ࢫولا ࢫالتنظيمية والمخاطر

 1بلࢫɸوࢫجزءࢫجوɸريࢫفيھ.ࢫ2المخاطرࢫالȘشغيليةࢫخياراࢫࢭʏࢫإطارࢫبازل 

ࢫوالمخاطرࢫت .5 ࢫالعمليات ࢫمخاطر ࢫب؈ن ࢫما ࢫمɺم ࢫفرق ࢫيوجد ࢫأنھ ʄࢫإڲ ࢫالإشارة جدر

الȘشغيليةࢫحيثࢫأنࢫمخاطرࢫالعملياتࢫتتعلقࢫبالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫدائرةࢫالعملياتࢫࢭʏࢫ

البنكࢫɠونࢫدائرةࢫالعملياتࢫمسئولةࢫعنࢫالإجراءاتࢫوعملࢫالȘسوʈاتࢫوتأكيدɸاࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ

ࢫالرقابيةࢫالمخاطرࢫال ࢫالأɲشطة ࢫدمج ࢫفقط ࢫلʋس ࢫأنھ ࢫحيث ࢫوأعم ࢫأشمل ࢫمفɺومɺا Șشغيلية

  للدوائرࢫالمختلفةࢫبلࢫأيضاࢫاحتماليةࢫȖعرضࢫالمؤسسةࢫݍݰدوثࢫأيةࢫمخاطرࢫأخرى.

 خصائصࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية: .6

ࢫيمكنࢫ .7 ࢫخصائص ࢫعدة ࢫللمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالمقدمة ࢫالتعارʈف من

  2إيجازɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية:

ࢫالȘش - ࢫمɢان:اݍݵطر ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمنȘشر ʏࢫالبنكيةࢫࢫغيڴ ࢫالأɲشطة ࢫɠل ࢫأن ࢫʇعۚܣ وɸذا

 تكتنفɺاࢫمخاطرࢫȖشغيليةࢫفضلاࢫعنࢫالمخاطرࢫالأخرىࢫالمتصلةࢫبالɴشاطࢫالمصرࢭʏ؛

ࢫمست؅ف: - ʏشغيڴȘࢫال ࢫملاحظتھࢫࢫاݍݵطر ࢫيمكن ࢫولا ࢫظاɸر ࢫغ؈ف ࢫخطر وɸو

مباشرة،فاݍݵسائرࢫالكب؈فةࢫأوࢫحالاتࢫالإفلاسࢫالمܦݨلةࢫۂʏࢫࢭʏࢫأغلبࢫالأحيانࢫعبارةࢫ

 نࢫتركيبةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫخطرࢫالقرضࢫأوࢫخطرࢫالسوقࢫواݍݵطرࢫالȘشغيڴʏ؛ع

- :ʏࢫداخڴʏشغيڴȘئةࢫࢫاݍݵطرࢫالʋȋࢫظروفࢫخاصةࢫوʏبمعۚܢࢫأنھࢫيحدثࢫداخلࢫالبنكࢫࢭ

ࢫمخاطرࢫالقرضࢫ ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫللبنك ࢫالمباشرة ࢫالرقابة ࢫخطرࢫتحت خاصة،فɺوࢫإذن

عنࢫࢫوالسوقࢫاللذينࢫيمكنࢫأنࢫيɢوناࢫخارجي؈ن،أيࢫيرجعانࢫلأسبابࢫخارجيةࢫȊعيدة

 نطاقࢫالإشرافࢫوالرقابةࢫالمباشرةࢫللبنك؛

فبعدماࢫɠانࢫينظرࢫلݏݵسائرࢫالناتجةࢫعنࢫܿݨزࢫأوࢫࢫاݍݵطرࢫالȘشغيڴʏࢫلاࢫيمكنࢫتجنبھ: -

قصورࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابة،عڴʄࢫأٰڈاࢫخسائرࢫغ؈فࢫمقبولةࢫلأنھࢫيمكنࢫتفادٱڈاࢫوالتحكمࢫ

                                                             
ࢫ1 ࢫالنقد ࢫالعرȋيةࢫصندوق ࢫلɺا،الݏݨنة ࢫالرأسمالية ࢫالمتطلبات ࢫاحȘساب ࢫوكيفية ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية العرȌي،إدارة

  .8،صࢫ2004للرقابةࢫالمصرفية،أبوࢫظۗܣ،
2Atoine Sardi, Audit et Contrôle Interne Bancaire, AFGES, Paris, 2002, PP 310-

311. 
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ࢫوالتكيفࢫمعɺاࢫ ࢫبلࢫيجبࢫالتعاʇشࢫمعɺا فٕڈا،أصبحتࢫمؤخراࢫخسائرࢫلاࢫمفرࢫمٔڈا

 نࢫخلالࢫإخضاعɺاࢫللقياسࢫووضعࢫحدࢫلɺا.م

 أنواعࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية: .8

ࢫالصناعةࢫ .9 ʏࢫࢭ ࢫمعان ࢫعدة ࢫلھ ࢫȖعب؈ف ࢫالȘشغيلية ࢫالمخاطر ࢫأن ࢫبازل ࢫݍݨنة أكدت

ࢫاݍݵاصࢫࢫالمصرفية،لذلك ࢫȖعرʈفɺا ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫأن ࢫداخلية ࢫولأغراض ࢫالبنوك ʄࢫعڴ يتوجب

ࢫخسائرࢫ ʄࢫعڴ ࢫتنطوي ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫʇساعدɸا ࢫذلك ࢫɠون للمخاطرࢫالȘشغيلية

ࢫورقةࢫ ࢫأوردٮڈا ࢫحسبما ࢫمٔڈا ࢫنوع ࢫوتفس؈فࢫلɢل ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫأنواع ʏࢫيڴ كب؈فة،وفيما

  زل:والمعدةࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫباࢫ2003الممارساتࢫالسليمةࢫ

ࡧالعمليات:  . أ ࡧوإدارة ࢫللعملياتࢫࡧتنفيذ ࢫاݍݵاطئة ࢫالمعاݍݨة ࢫعن ࢫاݍݵسائرࢫالناتجة ʏۂ

ࢫوالتدقيقࢫ ࢫالرقابة ࢫأنظمة ʏࢫࢭ ࢫاليومية،والضعف ࢫالمصرف ࢫوعمليات ࢫالعملاء وحسابات

 ؛الداخڴʏ،والإخفاقࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمعاملاتࢫوإدارةࢫالعمليات

اݍݵسائرࢫالۘܣࢫيȘسȎبࢫ٭ڈاࢫالموظف؈نࢫأوࢫتتعلقࢫبالموظف؈ن(بقصدࢫࡧالعنصرࡧالȎشري:  . ب

ࢫاستعمالࢫ ࢫأوࢫإساءة ࢫالغش ࢫمٔڈا ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالأفعال ࢫȖشمل أوࢫغ؈فࢫقصد)،كما

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالشركة ࢫسياسة ࢫأو ࢫالتنظيمية ࢫواللوائح ࢫالقانون ʄࢫعڴ ࢫالتحايل ࢫأو الممتلɢات

ࢫالعلاق ࢫعن ࢫالناشئة ࢫاݍݵسائر ࢫالموظف؈ن،وكذلك ࢫأو ࢫمعࢫالمسئول؈ن ة

 العملاء،المساɸم؈ن،اݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫوأيࢫطرفࢫثالث؛

ࡧوالاتصالات:  . ت ࡧالآلية ࢫفشلࢫࡧالأنظمة ࢫأو ࢫالعمل ࢫȖعطل ࢫعن ࢫالناشئة اݍݵسائر

الأنظمةࢫȊسȎبࢫالبɴيةࢫالتحتية،تكنولوجياࢫالمعلومات،أوࢫعدمࢫتوفرࢫالأنظمة،وأيࢫعطلࢫأوࢫ

 خللࢫࢭʏࢫالأنظمة؛

ࡧاݍݵارجية:  . ث ࡧبالبʋئة ࡧالمتعلقة ࢫاࡧالأحداث ࢫطرفࢫاݍݵسائر ࢫأعمال ࢫعن لناشئة

ثالث،بماࢫʇشملࢫالاحتيالࢫاݍݵارڊʏࢫوأيࢫأضرارࢫتصʋبࢫالممتلɢاتࢫوالأصول،وخسائرࢫنȘيجةࢫ

 وȖشملࢫالاحتيال.ࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمصرفࢫࢭʏࢫمواصلةࢫالعمل،

 إدارةࡧالمخاطرࡧالȘشغيليةالمحورࡧالثاɲيࡧ:ࡧ

ࢫ ࢫأصبحت ࢫمن ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫالملاءةࢫإدارة ࢫلتحديد ࢫالأساسية المحاور

ࢫالمخاطرࢫ ࢫإدارة ࢫȖع؄ف ࢫكɢل،حيث ʏࢫوالمصرࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ࢫاستقرار ࢫوتحقيق المصرفية
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الȘشغيليةࢫعنࢫالأسلوبࢫأوࢫالطرʈقةࢫالمنتظمةࢫلتعرʈفࢫوتحليلࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫوتطبيقࢫ

  الاستجابةࢫالمناسبةࢫلɺا.

 ɸيɢلةࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية: .1

ࢫ - ࢫالتنظيميةࢫإن ࢫالبɴية ࢫفإن ࢫܧݵص،وعليھ ࢫɠل ࢫوظيفة ʏࢫۂ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية إدارة

ࢫلɢلࢫ ࢫيɢون ࢫالمستوʈات،حيث ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫتمتد ࢫالمصرف ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية لإدارة

مستوىࢫمسؤولياتھࢫالمحددة،يتوڲʄࢫمجلسࢫالإدارةࢫالمسؤوليةࢫالعامةࢫعنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ

اجعةࢫالمستمرةࢫلإطارࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫالȘشغيليةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالموافقةࢫعڴʄࢫالمر 

ࢫعنࢫ ࢫالمخاطرࢫالمنȎثقة ࢫإدارة ࢫݍݨنة ࢫإدارٮڈا.إن ࢫوإجراءات ࢫالسياسيات ʄࢫعڴ والمصادقة

ࢫ٭ڈاࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫ مجلسࢫالإدارةࢫمسئولةࢫعنࢫتقييمࢫالسياساتࢫوالإجراءاتࢫالمعمول

ࢫالعملياتࢫ ࢫكفاية ࢫعدم ࢫأو ࢫفشل ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية اݍݵسائر

 العامل؈نࢫأوࢫنȘيجةࢫحصولࢫأحداثࢫخارجية.الداخلية،الأنظمة،

ࢫيتعلقࢫ - ࢫفيما ࢫالمصرف ʏࢫࢭ ࢫوالمطلوȋات ࢫالموجودات ࢫوإدارة ࢫالإدارʈة ࢫالݏݨنة ࢫدور يتمثل

:ʏࢫالمصرفࢫبماࢫيڴʏشغيليةࢫࢭȘشؤونࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالȊ1 

 الموافقةࢫوالإشرافࢫعڴʄࢫتطبيقࢫإطارࢫشاملࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالمصرف؛ -

- Ȋشغيلية؛التأكدࢫمنࢫالال؅قامࢫȘسياساتࢫوإجراءاتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫال 

ࢫالمخاطرࢫ - ࢫإدارة ࢫȊعملية ࢫالمخاطرࢫوالمتعلقة ࢫإدارة ࢫقسم ࢫعن ࢫالتقارʈرࢫالصادرة مراجعة

 الȘشغيليةࢫࢭʏࢫالمصرف؛

 مراجعةࢫنتائجࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمتعلقةࢫبالمخاطرࢫالȘشغيلية؛ -

 طرࢫالȘشغيلية.متاȊعةࢫالتطوراتࢫاݍݰاصلةࢫضمنࢫخطوطࢫالعملࢫفيماࢫيخصࢫالمخا -

 الممارساتࡧالسليمةࡧࡩʏࡧإدارةࡧمراقبةࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية: .2

ࢫ( ࢫعشرة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫأصدرت ࢫمنࢫ10لقد ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫمبادئ (

:ʏالتاڲɠذهࢫالمبادئࢫɸشغيلية،وȘ1الممارساتࢫالسليمةࢫلإدارةࢫومراقبةࢫالمخاطرࢫال  

                                                             
  .26بنكࢫبʋبلوسࢫسورʈة،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫ1
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ࡧالأول:  . أ ࢫالرئʋسيةࢫࡧالمبدأ ࢫبالسمات ࢫدراية ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫأن ࢫالإدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ يتع؈ن

ࢫوأنࢫ ࢫإدارٮڈا ࢫالمخاطرࢫالمتع؈ن ࢫمن ࢫمتم؈قة ࢫفئة ࢫباعتبارɸا ࢫبالبنك للمخاطرࢫالȘشغيلية

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫبإدارة ࢫللإطارࢫاݍݵاص ࢫدورʈة ࢫمراجعات ʄࢫعڴ ࢫبالمصادقة يقوم

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫعاما ࢫȖعرʈفا ࢫالإطار ࢫɸذا ࢫيتضمن ࢫأن ࢫللمخاطرࢫالبنك،وʈجب ࢫالمؤسسة نطاق

ࢫالمخاطرࢫ ࢫوتقليل ࢫتحديد،تقييم،مراقبة ࢫكيفية ࢫاݍݵاصة ࢫالمبادئ ࢫيضع ࢫوأن الȘشغيلية

 الȘشغيليةࢫوالسيطرةࢫعلٕڈا؛

ࡧالثاɲي:  . ب ࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࡧالمبدأ ࢫإطارࢫإدارة ࢫخضوع ࢫيضمن ࢫأن ࢫالإدارة ࢫمجلس ʄعڴ

٭ڈاࢫموظفونࢫاݍݵاصࢫبالبنكࢫإڲʄࢫعمليةࢫتقييمࢫمستمرةࢫومراجعةࢫشاملةࢫوفعالةࢫيقومࢫ

أكفاءࢫلʋسࢫلدٱڈمࢫعلاقةࢫعملࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫومؤɸلونࢫلمباشرةࢫɸذهࢫالمɺمة،وʈتع؈نࢫألاࢫ

 تɢونࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمسئولةࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية؛

ࡧالثالث:  . ت ࢫإطارࢫࡧالمبدأ ࢫتطبيق ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫالتنفيذية ࢫالعليا ࢫالإدارة ʄࢫتتوڲ ࢫأن يتع؈ن

الȘشغيليةࢫالذيࢫيقرهࢫمجلسࢫالإدارة،وʈجبࢫأنࢫيطبقࢫالإطارࢫعڴʄࢫجميعࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ

ࢫدرايةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمستوʈات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالموظفون ࢫيɢون ࢫوأن ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسة وحدات

ࢫالعلياࢫ ࢫالإدارة ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،كما ࢫبإدارة ࢫيتعلق ࢫفيما بمسؤولياٮڈم

ࢫأنࢫتتوڲʄࢫالمسؤوليةࢫعنࢫتطوʈرࢫالسياساتࢫوالطرق  والإجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبإدارةࢫࢫأيضا

 المخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫɠافةࢫأنظمةࢫالبنكࢫوأɲشطتھࢫومنتجاتھ؛

ࡧالراȊع:  . ث ࢫالملازمةࢫࢫالمبدأ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫوتقييم ࢫȖعرʈف ࢫوضع ࢫالبنوك ʄࢫعڴ يجب

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫيجب ࢫوأنظمْڈا،كما ࢫالمنتجات ࢫبمعاݍݨة ࢫالمتعلقة ࢫوالعمليات ࢫوأɲشطْڈا لمنتجاٮڈا

جھࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫوالأɲشطةࢫأيضاࢫضمانࢫخضوعࢫɠافةࢫأو 

 والأنظمةࢫوطرقࢫالعملࢫلتقييمࢫوافࢫقبلࢫطرحɺا؛

ࡧاݍݵامس:  . ج ࢫالمستوىࢫࡧالمبدأ ࢫاستمرارࢫتقييم ࢫلضمان ࢫطرʈقة ࢫإيجاد ࢫالبنوك ʄࢫعڴ يجب

ࢫتɢونࢫ ࢫأن ࢫلݏݵسائر،وʈجب ࢫللتعرض ࢫالمادية ࢫوالاحتمالات المقدرࢫللمخاطرࢫالȘشغيلية

=                                                             
  .12-10العرȌي،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫصࢫصندوقࢫالنقدࢫ1
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أنࢫالمعلوماتࢫذاتࢫالصلةࢫترفعࢫللإدارةࢫالعلياࢫومجلسࢫالإدارةࢫɸناكࢫتقارʈرࢫمنتظمةࢫȊش

 بحيثࢫتدعمࢫالإدارةࢫالتفاعليةࢫللمخاطرࢫالȘشغيلية؛

ࡧالسادس:  . ح ࢫللسيطرةࢫࡧالمبدأ ࢫوإجراءات ࢫوطرق ࢫسياسات ࢫالبنوك ࢫتتوفرࢫلدى ࢫأن يجب

عڴʄࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫاݍݨوɸرʈةࢫوالعملࢫلݏݰدࢫمٔڈاࢫوتخفيفࢫآثارɸا،كماࢫيجبࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫالمخاطرࢫالبنوك ࢫلتحديد ࢫبديلة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫاعتماد ࢫجدوى ࢫتقييم ʄࢫعڴ Ȗعمل

ࢫباستخدامࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫلمخاطرɸا ࢫالمقدر ࢫالمستوى ࢫمن ࢫȖعدل ࢫوأن ࢫعلٕڈا والسيطرة

 الاس؅فاتيجياتࢫالمناسبةࢫعڴʄࢫضوءࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫالɢليةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمخاطر؛

لأعمالࢫلضمانࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫلدىࢫالبنوكࢫخططࢫللطوارئࢫومواصلةࢫاࡧالمبدأࡧالساȊع:  . خ

 استمرارʈةࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالعملࢫولتقليلࢫاݍݵسائرࢫحالࢫمواجɺةࢫأيࢫتوقفࢫعنࢫالعمل؛

ࡧالثامن:  . د ࢫالبنوكࢫࡧالمبدأ ࢫɠافة ࢫأن ࢫمن ࢫتتأكد ࢫأن ࢫالإشرافية ࢫاݍݨɺات ࢫعن يتع؈ن

والمؤسساتࢫالماليةࢫاݍݵاضعةࢫلرقابْڈاࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫݯݨمɺاࢫيتوفرࢫلدٱڈاࢫإطارࢫفعالࢫ

ࢫواݍݰد ࢫومراقبة ࢫوتقييم ࢫعلٕڈاࢫࢫلتحديد ࢫوالسيطرة ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية من

 وذلكࢫمنࢫخلالࢫمنݤݮࢫشاملࢫلإدارةࢫالمخاطر؛

يتع؈نࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالإشرافيةࢫأنࢫتجريࢫتقييماࢫمنتظما،سواءࢫبصورةࢫࡧالمبدأࡧالتاسع:  . ذ

مباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫلسياساتࢫالبنوكࢫوإجراءاٮڈاࢫوممارساٮڈاࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمخاطرࢫ

ࢫأنࢫتتأكدࢫمنࢫوجودࢫآلياتࢫمناسبةࢫلإعدادࢫالȘشغيلية،وعڴʄࢫاݍݨ ɺاتࢫالإشرافيةࢫأيضا

 التقارʈرࢫبماࢫʇسمحࢫبأنࢫتɢونࢫعڴʄࢫدرايةࢫبالتطوراتࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫالبنوك؛

ࡧالعاشر:  . ر ࢫمنࢫالإفصاحࢫالعامࢫحۘܢࢫالمبدأ يتع؈نࢫعڴʄࢫالبنوكࢫأنࢫتقومࢫȊعملياتࢫوافية

 Șشغيلية.تمكنࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫتقييمࢫمنݤݨɺاࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫال

كيفيةࡧاحȘسابࡧمتطلباتࡧكفايةࡧرأسمالࡧاللازمࡧلتغطيةࡧالمخاطرࡧالمحورࡧالثالثࡧ:ࡧ

 الȘشغيليةࡧ

ࢫتمࢫ ࢫكما ࢫدنوث ࢫماك ࢫلɴسبة ࢫاݍݨديدة ࢫالابتɢارات ࢫأɸم ࢫمن Ȗعت؄فࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية

لمࢫࢫɠانتࢫالبنوكࢫȖعملࢫبوجودࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،لكن-2-ذكرهࢫسابقا،فقبلࢫاتفاقيةࢫبازل 

تكنࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫوضعࢫجزءࢫمنࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫلتغطيةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطر،وȋالتاڲʏࢫ

ࢫمص؈فا ࢫاليوم ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫݍݨنةࢫ Ȗشɢل ࢫأقرت ࢫللبنوك،لذلك ࢫبالɴسبة ࢫكب؈فا ماليا
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بازلࢫبضرورةࢫȖغطيةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫولʋسࢫبالاعتمادࢫفقطࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالأداءࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

  1تخصيصࢫجزءࢫمنࢫالأموالࢫاݍݵاصةࢫلتغطيْڈا.ࢫالبنوك،ࢫوإنماࢫأيضاࢫيجب

ولقدࢫعرفتࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالآونةࢫالأخ؈فةࢫأɸميةࢫم؅قايدةࢫنظراࢫلك؆فةࢫالعواملࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫبتصɴيف ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫقامت ࢫاݍݵسائرࢫالفعلية،ولقد ʄࢫإڲ ࢫوالمؤدية ࢫفٕڈا المȘسȎبة

ʏالتاڲɠࢫ ࢫخطورٮڈا ࢫدرجة ࢫحسب ࢫوترتيّڈا ࢫالداخڴ:الȘشغيلية ʏ،الاحتيالࢫالاحتيال

اݍݵارڊʏ،ممارساتࢫالعملࢫوالأمانࢫࢭʏࢫمɢانࢫالعمل،الممارساتࢫالمتعلقةࢫبالعملاءࢫوالمنتجاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالأنظمة ʏࢫࢭ ࢫواݍݵلل ࢫالعمل ࢫالمادية،توقف ࢫالموجودات ʏوالأعمال،الأضرارࢫࢭ

ɲࢫالثا ࢫللاتفاق ࢫوفقا ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫقامت ࢫالمعاملات.كما ࢫوإدارة ࢫالكمبيوتر،التنفيذ يࢫأنظمة

ࢫالاختيارࢫبئڈماࢫ ࢫللبنوك ࢫلتغطيْڈا،يمكن ࢫاللازم ࢫرأسمال ࢫلاحȘساب ࢫمقارȋات ࢫثلاثة بوضع

ʏمدخلࢫالمؤشرࢫالأسا؟ۜܣ،المدخلࢫالمعياري،مدخلࢫالقياسࢫالمتقدم:وۂ.  

  مدخلࡧالمؤشرࡧالأسا؟ۜܣ .1

ࢫمخاطرࢫ ࢫلمواجɺة ࢫبرأسمال ࢫتحتفظ ࢫأن ࢫالبنوك ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالأسلوب ࢫلɺذا تبعا

منࢫإجماڲʏࢫإيراداتࢫالبنكࢫلأخرࢫثلاثࢫسنواتࢫࢫ ʇ αساويࢫمتوسطࢫɲسبةࢫثابتةࢫالȘشغيل،بما

صفرࢫيحققࢫفٕڈاࢫالبنكࢫأرȋاحا،أماࢫالسنواتࢫالۘܣࢫيحققࢫفٕڈاࢫالبنكࢫخسارةࢫأوࢫدخلاࢫʇساويࢫ

  Ȗ2عت؄فࢫملغاة.ࢫ)0(

ࢫإڲʄࢫ - ࢫبالإضافة ࢫيحققɺا ࢫالۘܣ ࢫالصافية ࢫالفوائد ʄࢫإڲ ࢫȖساوي ࢫللبنك ࢫاݍݵامة الإيرادات

  :اتࢫالأخرىࢫۂʏمجموعةࢫمنࢫالإيراد

ࢫالعمليةࢫ - ࢫالمدفوعة)،التɢاليف ࢫغ؈ف ࢫللفوائد ࢫالموضوعة ࢫ(مثلا ࢫاݍݵامة المؤونات

اݍݵامة،ت؇قعࢫأوࢫتلڧʄࢫأقلࢫأوࢫأك؄فࢫقيمةࢫلاكȘسابࢫسنداتࢫالمحفظةࢫالبنكيةࢫ(تحققتࢫأوࢫ

ࢫخيلࢫ ࢫمدا ʄࢫأوࢫتلڧ ࢫت؇قع ࢫأوࢫاݍݵسائرࢫغ؈فࢫالمنتظمة ࢫالأرȋاح ʄࢫأوࢫتلڧ ࢫتتحقق)،ت؇قع لم

  .ɲشاطاتࢫالتأم؈ن

                                                             
  .17-16نفسࢫالمرجعࢫأعلاه،صࢫصࢫ1

2Antoine Sardi,  Bâle 2, Afges , Paris, 2004, P 230. 
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ࢫوɸوࢫواع ࢫمؤشرࢫواحد ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫتحȘسب ࢫرأسمال ࢫمتطلبات ࢫفإن ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ تمادا

  Kbia = [∑ (GL1….n × α)]/ nالدخلࢫالإجماڲʏࢫوɸذاࢫوفقاࢫللعلاقةࢫالتاليةࢫ:ࢫ

Kbia:ࢫرأسمال ࢫتɢونࢫ:ࡧGL؛متطلبات ࢫعندما ࢫالماضية ࢫسنوات ࢫلثلاث ࢫاݍݵامة الإيرادات

  .الماضيةعددࢫثلاثࢫسنواتࢫ:Nࢫ؛%15عاملࢫثابتࢫʇساويࢫࡧ:α؛ࢫموجبة

   l'approche standardisée المقارȋةࡧالمعيارʈة .2

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫالأساسية)،لكن ࢫ(المقارȋة ࢫالسابقة ࢫللطرʈقة ࢫتكملة ࢫالطرʈقة ࢫɸذه Ȗعت؄ف

ࢫالموجɺةࢫࢫالطرʈقةࢫيتمࢫاݍݰسابࢫعڴʄࢫأساسࢫنوعࢫالɴشاط،بحيث ࢫالأموالࢫاݍݵاصة Ȗساوي

ࢫمنࢫ ࢫنوع ࢫɠل ࢫلتغطية ࢫالموجɺة ࢫاݍݵاصة ࢫالأموال ࢫمجموع ʄࢫإڲ ࢫالȘشغيل ࢫخطر لتغطية

.الɴشاطات
1  

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫمقسم ࢫالبنɢي ࢫالماليةࢫࢫ8والɴشاط ࢫالاحتياجات ࢫتصبح ࢫبنكية،وȋذلك ɲشاطات

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالأموال ࢫاحتياجات ࢫلمجموع ࢫسنوات ࢫثلاثة ࢫمتوسط ʄࢫإڲ ࢫȖساوي ࢫاݍݵاصة للأموال

ࢫسنة،اللا  ࢫɠل ࢫخلال ࢫالبنكية ࢫالɴشاطات ࢫمن ࢫنوع ࢫɠل ࢫلتغطية ࢫعڴʄࢫࢫ2زمة ࢫنحصل وȋذلك

  Ktsa = (∑année 1-3 MA (GI1-8 × β1-8)/3:ࢫࢫ العلاقةࢫالتالية

:Ktsaࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالأموال ࢫالɴشاطاتࢫࡧ: GI1-8؛احتياجات ࢫمن ࢫنوع ࢫلɢل ࢫالسنوي الدخل

ɲسبةࢫثابتةࢫمحددةࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫبازلࢫوࢫۂʏࢫتمثلࢫɲسبةࢫرأسمالࢫاللازمةࢫࢫ: β1-8 ؛البنكية

  .لɢلࢫنوعࢫمنࢫالɴشاطات

ݳࢫالɴشاطاتࢫالبنكيةࢫالثمانيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالɴسبࢫالمختلفةࢫلـــ  واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

β. 

 

 

 

                                                             
1 Thierry Rancalli, La gestion des risques financiers, Economica, Paris, 2004, 
P164. 
2Antoine Sardi, Bâle 2, op cit, P 231. 
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  β :ࡧالɴشاطاتࡧالثمانيةࡧللبنكࡧومختلفࡧɲسبࡧࡧ01اݍݨدولࡧرقمࡧ

Source :ࢫAntoineࢫSardi, Bâle 2, op-cit, P 231. 

  ApproachࡧAdvanced Measurement المتقدمࡧمقارȋةࡧالقياسࡧ .3

ࢫبرامجࢫ ࢫوفق ࢫرأسمال ࢫمتطلبات ࢫاحȘساب ࢫحرʈة ࢫللبنوك ࢫت؅فك ࢫالأسلوب ࢫلɺذا تبعا

اࢫʇسمحࢫللبنوكࢫالۘܣࢫيتوفرࢫلدٱڈاࢫȊعضࢫمإحصائيةࢫتوافقࢫعلٕڈاࢫاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫللدولة،م

ࢫلاحȘساب ࢫالداخلية ࢫالنماذج ࢫالمȘشددة،باستخدام ࢫاللازمࢫࢫالمعاي؈ف ࢫرأسمال متطلبات

ࢫيجبࢫ ࢫالمتقدم ࢫالقياس ࢫمنݤݮ ࢫباستخدام ࢫللبنك ࢫʇسمح ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،ولɢي لمواجɺة

  1 توافرࢫالمعاي؈فࢫالتاليةࢫ:

  ؛وجودࢫوحدةࢫإدارةࢫمخاطرࢫمستقلة،ࢫوتوفرࢫمصادرࢫومعلوماتࢫɠافيةࢫ:معاي؈فࢫعامةࢫ-

                                                             
ࡧالمصرࡩʏ عڴʄ المعاصرة المتغ؈فات اɲعɢاساتعڴʏ، محمد شعبان أحمد1 ࡧالمركزʈة،دراسةࡧ القطاع ࡧالبنوك ودور

  .272،ص2007اݍݨامعية،الإسكندرʈة،ࢫتحليليةࡧتطبيقيةࡧݍݰالاتࡧمختارةࡧمنࡧالبلدانࡧالعرȋية،الدار

  الɴسبة  β  نوعࡧالɴشاط

  %ࢫ1β  18  المؤسساتࢫتموʈل

  %ࢫ2β  18  مفاوضاتࢫوࢫبيع

  %ࢫ3β  12  التجزئةࢫالبنكية

  4β  15%  البنوكࢫالتجارʈة

  %ࢫ5β  18  الدفعࢫوࢫالȘسوʈة

  %ࢫ6β  15  خدماتࢫالوɠالة

  %ࢫ7β  12  إدارةࢫالأصول 

  %ࢫ8β  12  سمسرةࢫالتجزئةࢫالمصرفية
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ࢫوصفيةࢫ- ࢫالمࢫ:معاي؈ف ࢫإدارة ࢫوحدة ࢫوجود ࢫالإدارة، ࢫلمجلس ࢫمتم؈ق خاطرࢫدور

  ؛الȘشغيلية،تقديمࢫتقارʈرࢫداخليةࢫوالال؅قام،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحليلࢫالسʋنارʈوɸات

الموازنةࢫمعࢫالتعرʈف،ࢫواستخدامࢫبرامجࢫللاختبارات،ࢫوجمعࢫالمعلوماتࢫࢫ:معاي؈فࢫكميةࢫ-

 وتحليلɺا.

  -3-الأزمةࡧالماليةࡧالعالميةࡧوإصدارࡧقواعدࡧݍݨنةࡧبازل ࡧالمحورࡧالراȊعࡧ:

ܢࢫاليوم،والۘܣࢫ2008إنࢫالأزمةࢫالماليةࢫلسنةࢫ مࢫالۘܣࢫمازالࢫالعالمࢫʇعʋشࢫتبعاٮڈاࢫحّۘ

بالرغمࢫࢫ2استدعتࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫالدوليةࢫبازل ࢫ؛ȖسبȎتࢫفٕڈاࢫالبنوك

ࢫمنࢫحدوثࢫ منࢫقصرࢫالمدةࢫمنࢫبدايةࢫتطبيقɺا،وذلكࢫبوضعࢫقيودࢫأك؆فࢫصرامةࢫعلٕڈاࢫلݏݰدّ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمالية ࢫوتقلبات ࢫ(أزمات ࢫالعشرʈن ول ࢫالدّ ࢫتوجɺات ʄࢫعڴ ࢫمستقبلا.وȋناء ࢭʏࢫࢫ)G20العالم

ࢫالقطاعࢫ2009سȎتم؄فࢫ ࢫمست ࢫجديدة ࢫإصلاحات ࢫالبنكية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫأصدرت م

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫبمعاي؈فࢫبازل 12/09/2010البنɢي ࢫسميت ࢫݯݨزࢫࢫبــــࢫ-3-م ࢫتمثل ࢫالصد،والۘܣ دعائم

مࢫع؄فࢫ2013التنفيذࢫمطلعࢫسنةࢫࢫزاوʈةࢫبالɴسبةࢫلعملياتࢫالإصلاحࢫالبنɢي،والۘܣࢫدخلتࢫح؈ق 

  م.وأɸمࢫماࢫجاءتࢫبھࢫيتمثلࢫفماࢫيڴʏ:ࢫ2019مراحلࢫتمتدࢫإڲʄࢫغايةࢫ

  :ࡧ-3-ࡧمتطلباتࡧأعڴʄࡧمنࡧرأسمالࡧلاتفاقيةࡧبازل  .1

ࢫتق؅فحࢫݍݨنةࢫبازلࢫأنࢫيتمࢫالرفعࢫمنࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫمنࢫمتطلباتࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن،وɸو  -

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݰالية سبة ّɴࢫال ࢫاݍݵسائرࢫمن ࢫأنࢫʇستوعب ࢫالذيࢫيمكن ࢫالمال ࢫرأس ࢫأشɢال ʄأعڴ

%ࢫمنࢫمتطلباتࢫرأسمالࢫالفئةࢫالأوڲʄ،الۘܣࢫȖشملࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫ4.5%ࢫإڲʄࢫ2تبلغࢫ

ࢫالرفعࢫمنࢫɲسبةࢫالفئةࢫالأوڲʄࢫمنࢫ %ࢫإڲʄࢫ4وȌعضࢫالأدواتࢫالماليةࢫالمؤɸلة،وسوفࢫيتم

ࢫإضاف6 ࢫتم ࢫاݍݵاصة)،كما ࢫالأموال ࢫ(أي ࢫɲسبةࢫ% ʏࢫوۂ ࢫالإضافية ࢫالتحوطية ࢫالأموال ة

ࢫيمكنࢫ2.5 ࢫحماية ࢫبرأسمال ࢫالبنك ࢫاحتفاظ ࢫلضمان ࢫالعادية،وɸذا ࢫالأسɺم ࢫمن %

 .1استخدامھࢫلامتصاصࢫاݍݵسائرࢫخلالࢫف؅فاتࢫالأزماتࢫالماليةࢫوالاقتصادية

                                                             
1Allocution de jaimecaruana, Bale3 vers un système financier plus sur, a 
l’occasion de la 3eme conférence bancaire internationale santander, Madrid, le 
15/09/2010.  
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ࢫ - ࢫيصبح ࢫاݍݨديد ʄࢫالأوڲ ࢫالفئة ࢫمال ࢫرأس ࢫفإن ࢫ8.5وɸكذا ࢫɠان ࢫȊعدما ࢫݍݨنةࢫ%4.5 ʏࢫࢭ %

ࢫتص- -2بازل  ࢫعڴʄࢫ،وسوف ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمفروضة ࢫرأسمال ࢫمتطلبات بح

ࢫ ࢫ10.5البنوك ࢫɠانت ࢫȊعدما ࢫعڴʄࢫ%8 ࢫɠان ࢫكما ࢫيبقى ࢫالثانية ࢫالفئة ࢫرأسمال %،أي

تخصيصࢫرأسمالࢫتحوطيࢫلمقابلةࢫأزماتࢫتقلبࢫࢫ-3-حالھ،كماࢫتق؅فحࢫكذلكࢫݍݨنةࢫبازل 

%،أوࢫمنࢫرأسمالࢫآخرࢫيضمنࢫامتصاصࢫ2.5%ࢫإڲʄࢫ0الدوراتࢫالاقتصاديةࢫࢭʏࢫحدودࢫ

 ݍݵسائرࢫȊشɢلࢫتامࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫتطبيقࢫذلكࢫوفقاࢫللظروفࢫالمحليةࢫلɢلࢫبلد.ا

  1:السيولة بمتطلبات الوفاء ࢭɲ ʏسȎت؈ن اعتماد اݍݨديدة الاتفاقية وقدࢫاق؅فحت -

- :ʄعرفࢫبـࢫࡧالأوڲȖغطيةࡧالسيولةࡧ(للمدىࢫالقص؈فࢫوȖسبةࡧɲLiquidity Coverage 

Ratio(ࢫ ࢫالمرتفعة ࢫالسيولة ࢫذات ࢫالأصول ࢫبɴسبة ࢫ٭ڈاࢫ،وتحسب ࢫيحتفظ الۘܣ

يوماࢫمنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫلديھ،وʈجبࢫأنࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ 30 البنكࢫإڲʄࢫݯݨم

 ،وذلكࢫلمواجɺةࢫاحتياجاتھࢫمنࢫالسيولةࢫذاتيا.100%

  

)ࡧɲNet Stable Funding Ratioسبةࡧصاࡩʏࡧالتموʈلࡧالمستقر(وȖعرفࢫبـࢫࢫالثانية: -

ࢫوالطوʈل،والɺدف: ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالبɴيوʈة ࢫالسيولة ࢫتوف؈فࢫࢫلقياس مٔڈا

مواردࢫسيولةࢫمستقرةࢫللبنك،ࢫوتحسبࢫبɴسبةࢫمصادرࢫالتموʈلࢫلدىࢫالبنكࢫ

،ࢫوʈجبࢫ)الأصول  (إڲʄࢫاستخداماتࢫɸذهࢫالمصادر) المطلوȋاتࢫوحقوقࢫالملكية(

  %100ألاࢫتقلعنࢫ

  

                                                             
احࢫȋࢫالأر ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫالسلع ࢫقدرة ࢫɠانت ࢫɠلما ࢫالمال ࢫلرأس ࢫالدنيا ࢫالمتطلبات ࢫمن ࢫقرʈبة ࢫاݍݵاصة ࢫالأموال ࢫɠانت ɠلما

  محدودةࢫ(الɢوȋوناتࢫإعادةࢫشراءࢫالأسɺمࢫ..........).
واقعࡧوآفاقࡧتطبيقࡧلمقرراتࡧࡧ:لبنوكࡧالإسلاميةࡧوالنظمࡧوالمعاي؈فࡧالاح؅فازʈةࡧاݍݨديدةبوزʈانࢫوآخرون،ابنࢫࢫمحمد1

ࢫالإسلامي3بازل  ࢫوالتموʈل ࢫللاقتصاد ࢫالثامن ࢫ ࢫمنࢫ-،المؤتمرࢫالعال׿ܣ ࢫالشاملة ࢫالإسلامية ࢫوالتنمية النموࢫالمستدام

  .ࢫ2011،ࢫالدوحة،ࢫقطر،دʇسم؄فࢫ-منظورࢫإسلامي
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ࡧ)LeverageࢫRatioمعيارࢫجديدࢫوɸوࢫالرافعةࢫالماليةࢫ( ࢫ-3-بازل ࢫتࢫاتفاقيةوقدࢫأضاف  

،وتمثلࢫالأصولࢫداخلࢫوخارجࢫالم؈قانيةࢫبدونࢫأخذࢫالمخاطرࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫإڲʄࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫ

 ࢫ1%.3الشرʈحةࢫالأوڲʄ،وɸذهࢫالɴسبةࢫيجبࢫأنࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ

  

  - 3-ࡧ:ࡧمتطلباتࡧرأسࡧالمالࡧورأسࡧمالࡧالتحوطࡧوفقࡧمقرراتࡧبازل 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

ࡧالمساɸم؈ن   -حقوق

  -1الشرʈحةࡧ

رأسمالࡧ

ʄحةࡧالأوڲʈالشر  

ࡧرأسࡧ ʏإجماڲ

  المال

 %8 %6  %4.5  اݍݰدࡧالأدɲى

  %2.5  رأسمالࡧالتحوط

ࡧالتحوطࡧ ࡧرأسمال حدود

  للتقلباتࡧالدورʈة

  %2.5ࢫ-ࢫ0%

ࡧرأسمالࡧ ࡧالأدɲى+ اݍݰد

  -3بازلࡧ-التحوط

7%  8.5%  10.5% 

 %8 %4 %2  2بازلࡧ

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ:ࢫالمصدر:

- Basel Committee on Banking SupervisionࢫBasel III: A global regulatory framework 

for more resilient banks and banking systems, Bank for International Settlements , 

Basel, Switzerland, June 2011 ,p64. 

- Prudential Financial PolicyࢫDepartmentࢫIslamic Banking and TakaࢫfulࢫDepartment, 

Implementation of Basel III, BNM/RH/NT 007-25, P4.  

ࢫالأوڲʏࢫ ࢫلمال ࢫرأسا ࢫلɴسبة ࢫالأدɲى ࢫاݍݰد ࢫرفع ࢫتم ࢫأنھ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

مضافاࢫإليھࢫɸامشࢫاحتياطيࢫآخرࢫيتɢونࢫمنࢫأسɺمࢫࢫ%4.5إڲʄࢫ-2وفقࢫاتفاقيةࢫبازل ࢫ-  %2من

ࢫɲسȎتھ ࢫيجع %2.5عادية ࢫمما ࢫالأزمات ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫلاستخدامھ ࢫوالتعɺدات ࢫالأصول لࢫمن

                                                             
  .2،صࢫ2012،جانفيࢫالدراساتࢫالمصرفيةعڴʄࢫالبنوكࢫالأردنية،معɺدࢫ III اتفاقيةࢫبازل ࢫفلاحࢫɠوكش،أثر ࢫ1
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ࢫ%8بدلاࢫعنࢫ%10.5،وقدࢫتمࢫكذلكࢫرفعࢫمعدلࢫملائمةࢫرأسࢫالمالࢫإڲʄࢫ%7المجموعࢫيصلࢫإڲʄࢫ

وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالبنوكࢫملزمةࢫبتدب؈فࢫرساميلࢫإضافيةࢫللوفاءࢫ٭ڈذهࢫالمتطلبات،والشɢلࢫالتاڲʏࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتعديلات ࢫأɸم ࢫلنا ࢫتب؈ن ࢫكذلك ࢫالتالية ࢫأك؆فࢫتفصيلا،والمعادلة ࢫبصورة ࢫذلك ݳ يوܷ

  كفايةࢫرأسࢫالمالࢫ.ࢫأدخلتࢫعڴʄࢫمعادلة

  

  III:ࡧمتطلباتࡧرأسࡧالمالࡧورأسࡧمالࡧالتحوطࡧوفقࡧمقرراتࡧبازلࡧࡧ01الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source : Emmanuelle Henniaux, Basel III recent developments,base3 a risk management 

perspective 2011,pwc, may 2011, P12. 

  -3-بازل خطرࡧالȘشغيلࡧأك؄فࡧغائبࡧࡩʏࡧمعاي؈فࡧݍݨنةࡧ .2

ࢫࢭʏࢫ ࢫالأك؆فࢫدراسة ࢫالمواضيع ࢫمن ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫأصبحت ࢫالأخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢭ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫمن ࢫخطورة ࢫأقل ࢫطوʈلة ࢫلمدة ࢫɠان ࢫالمخاطر ࢫمن ࢫالنوع ࢫالبنɢي،فɺذا القطاع

الأخرى،ولكنࢫمعࢫمرورࢫالوقتࢫأصبحࢫيأخذࢫمɢانةࢫɸامةࢫلدىࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫأك؆فࢫمنھࢫ

الأɠاديمي؈ن،وɸذاࢫنȘيجةࢫلتضاعفࢫالفضائحࢫالماليةࢫالمرتبطةࢫلدىࢫرجالࢫالبنكࢫوالباحث؈نࢫ

٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطرࢫوالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫخسائرࢫماليةࢫكث؈فة.وɸناكࢫأمثلةࢫعديدةࢫالۘܣࢫبيɴتࢫ
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والۘܣࢫɠلفتࢫࢫkarviel1مدىࢫأɸميةࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫومنࢫɠانࢫالمȘسȎبࢫࢭʏࢫحدوٯڈا،فصفقةࢫ

،فال؅قوʈرࢫالذيࢫقامࢫبھࢫ2008مليارࢫأوروࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ4.9ࢫSociété Généraleالبنكࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫ

ࢫ ࢫالآۜܣءࢫࢫkarvielالمضارب ࢫنفس ࢫالداخلية،وكذلك ࢫالرقابة ࢫقرارات ࢫيتجاوز ࢫأن استطاع

)والۘܣࢫɠانࢫسȎبࢫحدوٯڈاࢫالمنتجاتࢫالماليةࢫالمعقدةࢫsubprimeبالɴسبةࢫللأزمةࢫالماليةࢫالأخ؈فةࢫ(

ࢫمɢوناٮڈاࢫوعدمࢫࢫوعدمࢫتوڎʏࢫاݍݰذرࢫمنࢫࢫطرفࢫالمتعامل؈نࢫ٭ڈا،منࢫخلالࢫعدم ʏالتدقيقࢫࢭ

التقييمࢫاݍݰقيقيࢫللمخاطرࢫالممكنࢫأنࢫتɴتجࢫعٔڈا،بالإضافةࢫإڲʄࢫالعلاواتࢫوالمنحࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫ

ࢫحدةࢫ ࢫمن ࢫزادت ࢫوالۘܣ ࢫالاسȘثمار ʄࢫعڴ ࢫȖܨݨيعɺم ࢫأجل ࢫمن ࢫللمضارȋ؈ن ࢫتمنح ɠانت

ةࢫالأزمة،ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫحۘܢࢫأزمةࢫالسيولةࢫالۘܣࢫتبعتࢫأزمةࢫالرɸنࢫالعقاريࢫۂʏࢫكذلكࢫأزم

  2وࢫبالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتدخلࢫكذلكࢫضمنࢫمخاطرࢫالȘشغيل.ࢫࢫثقةࢫافتعلɺاࢫالإɲسان

الۘܣࢫتمࢫإصدارɸاࢫȊعدࢫالأزمةࢫࢫ- 3-فالإصلاحاتࢫاݍݨديدةࢫللقواعدࢫالاح؅فازʈةࢫࢫݍݨنةࢫبازل 

ࢫ ࢫلسنة ࢫالعالمية ࢫبازل 2008المالية ࢫمعاي؈فࢫݍݨنة ࢫلتعديل ࢫجاءت ࢫتجاوزࢫࢫ-2-، ʏࢫࢭ ࢫفشلت الۘܣ

ࢫتقوʈة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالأزمة،فࢼܣ ࢫمراجعةࢫࢫوتخطي ࢫاق؅فاح ࢫخلال ࢫمن ࢫالبنɢي استقرارࢫالنظام

القواعدࢫالبنكيةࢫالاح؅فازʈةࢫلݏݨنةࢫبازلࢫوإدخالࢫمقايʋسࢫجديدةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتقوʈةࢫمستوىࢫ

ࢫالرافعةࢫ ࢫ ʏࢫوࢫۂ ࢫجديدة ࢫɲسبة ࢫوفرض ࢫالسيولة ࢫالبنكية،ومراقبة ࢫاݍݵاصة ࢫالأموال ونوعية

ࢫɠلية ࢫتجاɸلت ࢫ ࢫنجدɸا ࢫالإصلاحات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫوࢫࢫالمالية،فعند المخاطرࢫالȘشغيلية

،بالرغمࢫمنࢫأنࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢫساɸمتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ-2-تركْڈاࢫكماࢫجاءتࢫࢭʏࢫبازل 

-3-حدوثࢫالأزمة،وȖعودࢫأسبابࢫتجاɸلࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالإصلاحاتࢫاݍݨديدةࢫلبازل 

ࢫالكب؈فࢫالذيࢫمارستھࢫالبنوكࢫȊعدࢫإصدارࢫقواعدࢫبازل  ࢫللضغطࢫ ࢫ ،نȘيجةࢫلفرضࢫࢫ- 2-،نظرا

صࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫالأموالࢫاݍݵاصةࢫلتغطيةࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫالذيࢫزادࢫمنࢫȖعقيدࢫتخصي

ࢫالضغطࢫ ࢫتقييمɺا،فɺذا ࢫيصعب ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫأن ࢫوȋاݍݵصوص ࢫالمالية ࢫالملاءة ɲسبة

ࢫبازل  ࢫݍݨنة ࢫقرارات ʏࢫࢭ ࢫمجموعاتࢫ-3-أثر ࢫكذلك ࢫمارستھ ࢫالذي ࢫالضغط ʄࢫإڲ ،بالإضافة

فࢫمنࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫوخاصةࢫࢫالمسؤوليةࢫمؤسساتࢫالتأم؈نࢫوالۘܣࢫاعت؄فتࢫأنࢫجزءࢫكب؈

                                                             
1 Mathilde damgé, Samuel Laurent, affaire kereviel : sept ans de mystères, journal 
le monde, le 19 /05/2015, http://www.lemonde.fr/les-
decodeurs/article/2015/05/19/affaire-kerviel-sept-ans-de-
mysteres_4635986_4355770.html, consulté le 25/08/2015. 
2Meriem Haouat Asli, Risque opérationnel bancaire : le point sur la 
règlementation bancaire, management et avenir, 2011/8(N°48), P 226. 
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حاجةࢫل؅فكࢫجزءࢫمنࢫالأموالࢫاݍݵاصةࢫلتغطيتھࢫࢫلأنھࢫ أثناءࢫالعملࢫوال؅قوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫلا

ࢫمرت؈ن ࢫالمغطاة ࢫفالمخاطر ʏالتاڲȋࢫعليھ،و ࢫالتأم؈ن ࢫللبنوك ࢫالتأم؈ن،رأسمالࢫ يمكن (علاوة

ࢫللمؤسسا ࢫبالɴسبة ࢫمضاعفة ࢫمالية ࢫتɢلفة ࢫȖشɢل ࢫالمجمع) ࢫماࢫالقانوɲي ࢫفɺذا ࢫ ࢫالبنكية ت

يجعلɺاࢫتتجنبࢫالتأم؈نࢫماࢫدامࢫأٰڈاࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫالقواعدࢫالاح؅فازʈة،فشرɠاتࢫالتأم؈نࢫ

ࢫتنويࢫ ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ࢫبالɴسبة ࢫباݍݵصوص ࢫغ؈فࢫالعادلة ࢫالمنافسة ࢫمن ࢫنوع Ȗعت؄فࢫɸذا

  التوسعࢫࢭʏࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية.

ࢫقولھ،بالرغم ࢫيمكن ࢫالأخ؈فࢫما ʏࢫاݍݨانبࢫࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫݍݵطرࢫالȘشغيل ࢫالبالغة ࢫالأɸمية من

ࢫ3العمڴʏࢫوالأɠادي׿ܣࢫومساɸمْڈاࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫحدوثࢫالأزمةࢫالماليةࢫالعالمية،إلاࢫأنࢫݍݨنةࢫبازل 

لمࢫتركزࢫعلٕڈاࢫوإنماࢫركزتࢫعڴʄࢫخطرࢫالسيولةࢫواݍݵطرࢫالنظاميࢫࢫࢫࢫࢫوتجاɸلتࢫɠليةࢫالمخاطرࢫ

ࢫالإصلا  ࢫ ࢫɸذه ࢫعن ࢫنȘساءل ࢫيجعلنا ࢫما ࢫتجاوزࢫالȘشغيلية،فɺذا ࢫالبنوك ࢫ ࢫبإمɢان ࢫحات،فɺل

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمȘسȎبة ʏࢫۂ ࢫالȘشغيلية ࢫالمخاطر ࢫتɢون ࢫوالۘܣ ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالأزمات وتجنب

ࢫبازل  ࢫݍݨنة ࢫجديدة ࢫإصلاحات ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫسوف ࢫالقرʈبࢫࢫ- 4-حدوٯڈا،أوࢫأنھ ࢫالمستقبل ʏࢭ

 .- 3-حۘܢࢫقبلࢫالانْڈاءࢫالٔڈاǿيࢫمنࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازلࢫ

  اݍݵاتمةࡧ:

خاطرࢫالȘشغيليةࢫمنࢫالمخاطرࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫتمࢫإدخالɺاࢫضمنࢫالمخاطرࢫاللازمࢫȖعت؄فࢫالم

ࢫبازل  ࢫݍݨنة ࢫالاح؅فازʈة ࢫالقواعد ࢫصدور ࢫمنظور ࢫوالاح؅فازࢫمٔڈا،وɸذا ࢫسنةࢫࢫ-2-التحوط ʏࢭ

ࢫإڲʄࢫمقامࢫɲسبةࢫكفايةࢫرأسمالࢫوأصبحتࢫتمثلࢫɲسبةࢫ2004 منࢫࢫ℅1،حيثࢫتمࢫإضافْڈا

ࢫݍݨنة ࢫمعاي؈ف ࢫتطبيق ࢫبدأ ࢫالمخاطر،حيث ࢫࢫ-2-بازل ࢫمجموع ࢫسنة ʏࢫالدولࢫࢫ2007ࢭ ʏࢭ

ࢫالماليةࢫالعالميةࢫوالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫإفلاسࢫ الأورȋية،ولكنࢫبمجردࢫبدايةࢫالتطبيقࢫظɺرتࢫالأزمة

ࢭʏࢫسنةࢫࢫ-2-أك؄فࢫوأɸمࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫالعالمية،فتقررࢫȖعديلࢫمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازل 

الٔڈاǿيࢫلɺاࢫيɢونࢫࢫوالتطبيقࢫȊ2013شرطࢫبدايةࢫتطبيقࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫيɢونࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ2010

والأسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫࢫ-3-،ولكنࢫȊعدࢫالتمعنࢫࢭʏࢫالمعاي؈فࢫاݍݨديدةࢫلݏݨنةࢫبازل 2019ࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫبازل  ࢫمعاي؈فࢫݍݨنة ࢫȖعديل ʄࢫبازل ࢫ-2- إڲ ࢫبمعاي؈فࢫݍݨنة ࢫتناقضاتࢫ-3-وȖعوʈضɺا ࢫɸناك ،نجد

غ؈فࢫمفɺومةࢫوغ؈فࢫواܷݰةࢫحۘܢࢫأنھࢫࢭʏࢫȊعضࢫالأحيانࢫيدخلناࢫالشكࢫࢭʏࢫمصداقيةࢫالݏݨنةࢫ

ࢫالتقييمࢫ ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالتعمد ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫللأزمة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالتعديل،فالسȎب ࢫ٭ڈذا ࢫتقوم الۘܣ

ࢫيصنفࢫ ࢫالدولية،والذي ࢫالتقييم ࢫɸيئات ࢫطرف ࢫمن ࢫالمسندة ࢫالعقارʈة ࢫللقروض اݍݵاطئ
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ࢫالمخا ࢫثقةࢫضمن ࢫمن ࢫزاد ࢫɸوࢫالذي ࢫالɺيآت ࢫɸذه ࢫالصادرࢫمن ࢫالتقييم طرࢫالȘشغيلية،فɺذا

ࢫالأصول  ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫوࢫ المسȘثمرʈن ࢫالبنوك ࢫاك؄ف ࢫإفلاس ʏࢫࢭ ࢫالعالم،ساɸم ࢫع؄ف وانȘشارɸا

ࢫللدولࢫ ࢫالمركزʈة ࢫالبنوك ࢫمحافظي ࢫمن ࢫالمɢونة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫالمالية،ولكن المؤسسات

ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫتوسعْڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫو ࢫالك؄فى ࢫ(ࢫالصناعية ࢫبالتعديلࢫG20العشرʈن ࢫقامت (

حيثࢫركزتࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالسيولةࢫوعڴʄࢫاݍݵطرࢫالنظاميࢫوࢫࢫ،-3-وإصدارࢫمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازل 

ࢫالمخاطرࢫ ʏࢫوۂ ࢫللأزمة ࢫالأول ࢫالسȎب ࢫɠلية ࢫالمالية،متجاɸلة ࢫالملاءة ࢫɲسبة ࢫȖعقيد ʄࢫعڴ عملت

ࢫبازل  ʏࢫࢭ ࢫجاءت ࢫكما ࢫتركْڈا ࢫمغط-2-الȘشغيلية،حيث ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫبماࢫ،فلوࢫɠانت اة

ࢫبازل  ࢫݍݨنة ࢫحسب ࢫالكفاية ࢫالاقتصادࢫࢫ-2-فيھ ʄࢫعڴ ࢫوخيمة ࢫالمالية ࢫالأزمة ࢫنتائج ࢫɠانت لما

  بصفةࢫعامةࢫوالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫبصفةࢫخاصة.

  نتائجࡧالبحث:

ࢫالمخاطرࢫࡧ- ࢫȊعد ࢫالبنوك ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫمن Ȗعت؄فࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية

  الائتمانية؛

ࢫبازل ࢫ- ࢫمنࢫ-2-ݍݨنة ࢫأول ʏࢫࢫۂʄࢫعڴ ࢫوعملت ࢫأك؆فࢫللمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫأɸمية أعطت

  إدخالɺاࢫࢭʏࢫمقامࢫɲسبةࢫكفايةࢫرأسمالࢫوفرضتࢫضرورةࢫȖغطيْڈاࢫبالأموالࢫاݍݵاصة؛

  ȖسبȎتࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫحدوثࢫأزماتࢫللعديدࢫمنࢫالبنوك؛ࢫ-

ࢫالأزمةࢫالماليةࢫالعقارʈةࢫࢫ- ࢫالأسبابࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫحدوث Ȗعت؄فࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫمن

  ؛2008ࢫلسنة

ࢫࢫ- ࢫلسنة ࢫالعقارʈة ࢫالمالية ࢫالأزمة ࢫالعالمࢫࢫ2008أدت ʏࢫࢭ ࢫوأك؄فࢫالبنوك ࢫأɸم ࢫإفلاس ʄإڲ

  ؛-3-والۘܣࢫɠانتࢫسȎباࢫࢭʏࢫȖعديلɺاࢫبإصدارࢫمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازل ࢫ2المطبقةࢫلمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازل 

أɸميةࢫكب؈فةࢫݍݵطرࢫالسيولةࢫواݍݵطرࢫالنظاميࢫوتجاɸلتࢫɠليةࢫࢫ3أعطتࢫݍݨنةࢫبازل ࢫ-

ࢫالعقارʈةࢫ ࢫالمالية ࢫالأزمة ࢫحدوث ʏࢫࢭ ࢫالأول ࢫالمȘسȎب ʏࢫۂ ࢫأٰڈا ࢫمن ࢫبالرغم المخاطرࢫالȘشغيلية

  ؛ࢫࢫ2008لسنةࢫ

البنكࢫالأمرɢʈيࢫالمȘسȎبࢫࢭʏࢫالأزمةࢫوࢭʏࢫإفلاسࢫأك؄فࢫࢫGoldman Sachsقولدمانࢫساكسࢫࢫ-
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