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Abstract : 

The objective of this article is to identify the constitutive éléments of the 
quality of work  life of one of the important and main motor in the elements of the 
teachinglearning process, the teacher in general and the teacher of Physical 
education and sport in particular We have tried to concentrate on the most 
important aspects of the professional climate in all these social, health and 
economic aspects, we also seek to know its motivations for the teaching of 
physical education and sports. 

We divided our research into three sections, in the first section we 
address the professor of the physical education and sports, in the second 
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section we speak about the quality of work life and the last section we devoted 
to motivation to teach. 

Keywords : teacher of physical education and sports quality of work life 
motivation to teach. 
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. 




 












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.
           

          
          

         

          

             

           

          

           

        

   .1
             

            

            

            

               

          

   








 ARNOLD 

          

             
            


1    2007:   ھ ی ی یی     

 ی     9
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WILLIAMS         

         .
           

          

          

    WITTY      

            

          

       
      

         

        1
     :     

         

       
      

            

    .
  :         

          

           

          

   :    ..  
    2 .

           

       :
  :            

        


1ی     1998 :ی یی ی       4  ھ   4344
2  1990 : ی ی   ی   ی  ی    42 
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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 

             
       .
    :        
          

      .
  :           

           

  .
  : 

             

   
         

          . 
           . 
             

   . 
         
          

 . 
   : 

            

          

      
           

            

             

          
            

    . 
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         

      . 
           

. 
       1 .
           
      

         :
  :        

            
           

           

         .
 :          
           

           

        .
   :     

           
          :
        . 
          . 
            

       . 
        . 
           
           2 


1  1985 :        138
2  ی : ی ی       1  ی    6 
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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 

  :       

           

          

              

           
             

        

            
        

 1
     : 

  :        

           

           

  .
           

    :
      
         . 
      . 
        . 
          . 
           .
  :       
         

          
     :


1  ی : ی ی      6 
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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12  

        

   . 
        . 
        . 
       1.
   :       

         :
       

  
           

        

  . 
            

             

     . 
        
 . 
         

    .
           

            .
   :       

             

             

       :
              

    . 


1ی   2002 :  ی ی یی      2 
ھ   153152
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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 

            

        . 
    . 
      . 
            

  . 
    

     : 
     :     

           

           

           

     .
     :    

       
          

          
            

        
       

         

   
  :         

         

         
           

  .
             

          

           

       



221    ISTAPS partie :  

 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12  

      .1
        : 

           

        

           
             

           

 2 .
       : 

            

        

         
             

            

     
        : 

           

           

            

            
             

    3 .
 
 Quality of work life (Qwl) 





1ی    2002: ی یی ی    3938
2  ی    ی  2004: ی  ѧیھ  ی 

یی    ی     220 
3   ی     ھ      2     161 


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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 

1


2.  
:







  
3 







.4   
 (Hian & Einsteion)  
1972

 United Auto workers and General 
Motors 5. 
 





1   1999          

                
1999 109

2 Chiu , Tai Sheng & Shiou Lu , Meei , (2003) , =A Study of the Relationshipbetween the 
organizational Climate and Job Involvement  taking a certainmedical Center and its
entrusted hospitals= Scandinavian Journal of Psychology , Vol. 40 No. 2 , 2003, P13  30.

3    2003             356
4 Beach , Dale S., (1999) Personnel : The Management of people at work , NewYork , 

Mc crowhill Co., Inc., PP.453 455.
5 Hian , C.C. & Einsteion , W.O. (1990) =Quality of work life (QWL): What canunions do 

?= , S.A.M. Advanced Management Journal , Vol. 55 , No. 2. PP. 17  22.
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
1.









2 

 :






. 3 
 




4.  
(Anderson) 





5. 


1 Bowditch, J.L.& Buono, A.F., (1994) A Primer on  Organization ofBehavior ,N.Y., 

John Wiley & Sons,Inc.,pp.365  370.
2 Lewis , P.S., Goodman , S.H. & fandt , P.M. ( 1995 )Management challenges inthe 

21st century , New Yourk ,west pullishing Co., , P. 372.
3 Nirenberg , J.,( 1986 )= The Quality of work life Issue : The Corporation as theNext 

political frontier=,International Journal of Manpower , June , PP. 27   36.
4  Havlovic , S. J. (1991) , =Quality of work life and Human Resource Outcomes,

Industrial Relations , Vol . 30 , No. 3 , PP. 469 479 .
5 AndersonC.R., (1988) Management : skills , functions and OrganizationPerformance, 



          Revue internationale académique       MÂAREF224 

 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 

(Havlovic)  


1. 
  




.2 





3 
  : 

 . 
 
. 
. 
  


4 

 :



 
 London , Allyn & Bacon , Inc., PP. 373 374 .

1Havlovic , S. J. (1991) , =Quality of work life and Human Resource Outcomes=,
Industrial Relations , Vol . 30 , No. 3 , PP. 469 479 .

2     1999             
      .  8 

3 . Werther ,William. B. Jr. & Davis , Keith , (2002) Human Resources andpersonnel 
Management , New York : Mc Graw  Hill Inc., P. 502.

4 Klein , Gerald D., (1986 ) =Employee  centered productivity and QWLprograms : 
findings from an Area study= , National productivity Review ,Autumn , PP. 348 
362.



225    ISTAPS partie :  

 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12  




 
. 
. 
. 
. 


. 
. 
. 
. 
. 
1. 

 


 : 
. 
. 
. 
. 
. 
2. 

(Walton) 


 : 
. 
. 


1    1999          8

2 Nadler , David A. & Lawler , Edward E. , (1983) =Quality of work life :perspectives and
Directions  ,Organizational Dynamics , wenter , PP. 20 30 .
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


. 



. 



. 




. 



. 


1. 

 (Edvardsson & Gustavsson)  



   
 
2. 



 




1 Walton, Richard E.,(1973) = Quality of Working life : What is it?=, SloanManagement 
Review,Vol.15,No.1,pp.11  21.

2 Edvardsson , Bo & Gustavsson , Bengt Ove (2003) =Quality in the workenvironment : 
a prereauisite for success inNew Service development Managing Service Quality , 
Vol. 13 , No. 2 PP. 148 163 .
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 
  :          
              ,  
          

           . 
 MOTIVATION     MOVER 

      .1       
         : 
  :            

   . 
  :            

     . 
  :         
  . 
  :         

        .
    :       

    2. 
    : 

           

           

  
         

            

              

             

 .3


1    2000          68 
2  69 
3      1998)     (   

    10



          Revue internationale académique       MÂAREF228 

 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 

          
              

              

                

          

           

 1.
  :          
               
                

           
 .2 

 : 
      :
             
   . 
             

    . 
          . 
              

            ,  

            

      3. 
            

          . 
             

                . 


1   2000   78 
2  1969           01  

     188189 
3  1986   ,07 ,      ,  , 6
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   : 
   : 

              

 )  (        

            
           
  1 . 
          

             

              

         )   ( 

               
         :   

××   .2 
  : 

             
          
            

              

             

      .3
  : 

           

           

              

            

 :


1     1989     23
2       1989  15
3 ..   1988     :       :  

    01     20
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 . 
  . 
    . 
   . 
   . 
   .1
   :      
         

             

         .2 
 

 
   : 

           :
           

             

  3 .
         

       
              

              

.
        

           

      


1    2000    8786 
2         2006     

 01     60 
3 ی  ی 2000     8
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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12  

             

           1 
  : 

)        :
  : 

       
  :       

 ,            
          

              

     2
:   

         

            

          

            

          

          

        
           

       
          

           
  .  


. 


. 


1 ی ھ , ی یھ  1989,  ,24: 
  .95ص،   سابق مرجع،   سابق مرجع)2000(،   خلیفة محمد لطیفال عبد 2
 



          Revue internationale académique       MÂAREF232 

 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12 



.


.

 
















       

      
  . 

 

 
1  1969        01


2   1986   ,07 ,      , 
3   1999        

         1999
4  .. 1988   :     :  

  01  
5 ی     1998 :ی یی ی   4

   2002 :  ی ی یی   2
 

6       2006   
 01 

7  1990 : ی ی ی ی  
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 12222017 )2017(juin 22 EME Année N°: 12  

ی
8    1999         

    
9    2003    

10    2000      
11  1985 :    1
12  ی  ی  2004: ی  ѧیھ  ی 

یی  ی   220 
13   ی : ی ی   1ی 
14     1998)     (  

 
15    2007:   ھ ی ی یی   

 ي

 
1. Anderson , C.R., (1988) Management :skills,functions and Organization

Performance,London, Allyn & Bacon , Inc.
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