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ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ   ࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ
  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ 

  
        ߕ࢓෷୍ܸت የዙܸݎޟࡠ .أ

  :ࡴ࡬ࠎ࢚

፥ጿ ࣌ࡣ ކߦၮܻࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ݊ اഷവറޢ࣊ أࢢީ߰ ༝༎اࡷܻ ၮ࡯཯ཏხ჋ ᐱܻᐕ ࢵޢܻࢵܻت و اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت 
ޢࠦ  ࡯ߎ اࡩޯݘߥޢ߄ات اࡩყީޟ ༧ޯீ ࡷ݊   ᄈཾܻݘ ޯܾߘࣳࣷ  و اࡩޯ ࡷࡼ اࡩ  ᐱܻ ᐟࡓ೘೉ ةਔ৲ݹࠦ ၴ߄ ౰ేޢఱ ఠ ࡩܻޢݪ ࢵ أو أ
ࡷࡼ  ࣀޢࠦ  ܻࠧ ዙኤ࣓ࢵࣀࠦ ୐งܻߙ ޢࠦ اࡩႡྲࢵࠦ و ࣌ࠩ࣠ر ࣀࠦ اኆቱوࡩ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙ ޢࠦ  اኆቱوࡩ

ቱ ஊै߄፥ጿ ୖࠦ෺ اࡩჴࣀޢ౰ే، اኅቱي ჴႾޢ߰ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، و ࡩݘ઻ે اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا ࡩܻޢݪ ا ኆو፥ፑ ࡷࡼ ހ໠ໄ اଛଓࢵ
 ᐱܻᐢ߄ࡷၯ ޢࠦ و ൑ᑉᐽ ܻಛࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ಗ࣠ޢࠦ دࠀ ፥ጿ ࡁޢߦ ࡩܻޢݪ  ࢵ ଛଓࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق و ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ
ࠁࣀݪ ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ ᇯᆝ ࢵ࣠ق ፥ጿ إܻ࣍ر إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ دوࡩޢࠦ ࡷࣀၰ࣠ޯܻة ࡷࡼ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 

  .ቦሼا ࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩࣀ࣠قاኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ୓෺ ܻ೘ೃ࣠اߙࢇ ࡷ݊ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  و 

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣀޢࠦ : اࡦ ࣀࠦ، ୐งܻߙ ࣀ࣠ݹࢇ، اଐଌެܻߙ ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ኆቱو፥ፑ، إ ࣀ࣠ݹࢇ ا ჴاࡩ
 .اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

Abstract: 

In the frame of the interaction of the company with the       
environment, it becomes mandatory for it to adopt policies and 
strategies or new management methods that allow it to adapt and 
live with the various international environmental complexities, on 
one hand, and face fierce international competition and its      
emergence as a competitive company, on the other hand ; the    
international marketing would be one of modern methods in    
management, which provides the company a set of methods and 
techniques on how to access international markets and serve them 
according to the specificity of each market as part of an            
international marketing strategy inspired from the general         
international strategy of the company in accordance with the     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ࡴࢲެܸذ أၫܸج ၱܸࡴݕࠣ - أ -  ࢽ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة  – آफंࣝަاࡦ.  
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objectives of the company and market requirements. 

Keywords: international marketing, marketing strategy,   
competition, company's competitiveness. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

 ௪௎ޢܻد ଐଌا ཀྵདྷࢸ  ፥ጿ ႞ྲݹݘࠦ  ଘଓت اࡩ ౰ేات و اࡩޯࠒ࣠ ౰౗ة اଐଌޯݓ ༟༎اࠧࡼ ހࡓ Ⴐྲ ا ౮ే اࡩݘ ๻๬ึ
ݓܻء ... اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ཯དྷ أدت إ፥ፑ إࡩ ଐࠦ اࡩ ଌ࣠ݹݘ࢖ف ހ࣏ܻࠧ࢖ة اࡩݘ ଐܻ ଌ ࠦႅޢჴ჈

ا༅໮ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ و اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހ໠ໄ اኆቱول و اރߦޯܻح  ஊ࣠ैݓ࢖اߙޢࠦ و اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ و اஎै ዙዋޢ݊ اஊै߄ود ا
ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄހ ଛଓࡷ࣠ال  ቿቱ و رؤوس ا உ߄ࡷܻت و اࡩݘࡺܻ ࣀ࡯݊ و اै ఱޢܻب اࡩ ఝا ቿቱ࣠ᐳ႓ ࢵ࣠اق و 

ݹܻدة اଐଌެܻߙࣀࠦ و اࢸޯ߄ادܻࠧ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق  أࢵ࣠اق اࡩݘᇯᆝ ،Ꭸ፻ܻ ࠧ߃ا أدى إ፥ፑ ز
اഷവറ࡯ޢࠦ و اኆቱوࡩޢࠦ، و ࠁఱఠ ཀྵདྷޯ࣐ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩީߥܻء و ا፥ጿ ࣠৤৒ষ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣏࢖وف و اࡩޯ࣐࣠ر 

ൺا౰౔اࢵ ཯ཏხ჋ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ޯ࣠ࠅݪఱఓ ࡷࡼ ፥ፑوኆቱ භඖޢܻت ೘೉ࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ ذᑑᐽ و ࡩݘ઻ે إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا
ࡷࡼ  ߥ߄ة  ޢࠦ اଐଌݘ ޢࠦ اኆቱوࡩ ౰ేات اࡩყީޟ ࡯ߎ ࡷޯݓ ༧ޯீ ࡷ݊  ၮࡣ  ࣀࠦ اࡩޯߦܻ ఱࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ఠ ཯དྷ ᐱܻ و اࡩ ᐟყჅ
 १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ ၖ࿒࢔ଐଌ࡯ߎ ࡷࡓ࣠ރܻت ࢵޢܻࢵܻت  ا ༧ޯீ ൎ൉ၯل إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯࡓޢߎ و اࡩޯެࡺޢ࣊ و ቦሼا 

    :ࡩޢࠦاኆቱوሯሡሁ ፥ፑ ࢵ፥ጿ ༨ࠢ༤࣠ެ ࠧ߃ا اଐଌߥܻل ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻ

 - କଐوࡦޟࠣ و اࡦެީܸߖࢽޟࠣ: أوኃቮࢽࣝݶߢޟࠣ اჱޟࠣ اࡦපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐࡴߣࠦࣝم ا.   
  اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ - 1

ކݘ࢖ف إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اኆቱو፥ፑ ހᐱܻ᏶ܾ ݑީܻرة ݑࡼ ࠀ࣐ࠦ ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ ୓ขࢥࡺࡼ मऌاၖᆆ ކ࣏ࠩ࢖ 
ހ௪ோܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ،  ༝༎ܻၴܻت اၰ ه ༬ܻဈܻرࠅޢࠦ وކ࣠ၴࠢ اࡩࣀ࣠ق ހ உܻै إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق ا
 అ௷ ༨ဈ ཯དྷ ߥ࢖ارات اࡩ ࢥࡺࡼ اࡩ ୓ข ࠦޢ ޢࠦ ዙኸ࡯ ࣀ࣠ݹࢇ اኆቱوࡩ ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ހܾن إ ࡁ࣠ކ࡯࢖   ܻࠩ ሯሡ ݹݘ࢖ߙ ሁ ،

  .1ݑႫܻެྲ اଐଌ࢔ၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اኆቱوࡩޢࠦ،

ޢܻت  ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᐱܻ ᏶ܾހ ፥ፑوኆቱ ࣀ࣠ݹࢇ ا ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓݘ࢖ف ا ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ࠢޢ وၮ࡯
ჴ޲ࡺܻر اࡩߦ࢖ص ا፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ واఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࢵ

ࡺܻد  ኆቱࠀ࣠ل ࠧ߃ه اଛଓࢵ࣠اق ހଘଓܻݑޯ  ቿቱ ࣐࢖ق اࡩߦݘܻ ࣐࣠ات واࡩ உै ޢܻر و༨ဈ߄৲ਔ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࠀޯ
ߙࣉ وݹݘ࢔ز  ༨ܻ࿻ ཀྵདྷݘߥ߄ة ࠁଐଌޢࠦ ا ࡯ߎ ࡷޯݓ౰ేات اࡩყީޟࠦ اኆቱوࡩ ༧ޯீ ఱఠ ၖ࿒୷୪ ે઻ၮ࣠ݹჴႾ १ॏެܻࢵݪ و

࿃႞اࡩޯެܻߙ ܻࠧഁ೨୹୪.  

 - ።ፎوኃቮ ࢽࣝݶࢄ ا ჱޟࠣ اࡦපඓ൷ا౭౑ࢲ ၫ߁اد إ ၭࡠ إ ޢࠦ: ୶୧ا ೘࢖ ዙኸ࡯ ೉  ࣀ࣠ݹࢇ ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ၮ߄اد إ إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ॡॐ࣐ࢧଐଌا ୹୪ܻݶࠣ: ࢵ ࢽࣝر ࡴࠣ اࡦ ࢤީܸݎޟࠣ اࡦݕܸ ࣀܸة اࡦ ხ଍ଉا ።ጼ  ።ፎوኃቮ ݶࢄ ا ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ ፥ጿ  إ ቿቱܻ دࡁޯ࣠راه  ، رࢵ

ݹܻ     .13، ص2002إدارة اዙኸଛଓܻل ၴܻࡷݘࠦ ၰ࡯ݪ، ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ࢵ࣠ر
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્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ࡣ  ރၰ࢖اଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ੋࡺ੅ਰ ፥ፑوኆቱ1:ا  

و๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ دراࢵࠦ ࡷࡓ࣠ރܻت : ༨ဈ ቿቷၰ୹୪࡯ޢࡣ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଛଓم -  
 ਔ৲߄ඳඣ൴ ߰ࡺఱఠ ቿቷၰ࢖ଐଌم وࡷݘ࢖ߙࠦ ރߥܻط ߘ࣠ة واࡩࢥݘߎ وࠧ߃ه اଛଓ࣓ࢵࣀࠦ ا൞ᒑᐽ १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ ၖ࿒࢔ଐ ଌا

 ፟ፑوଛଓ ࣀ࣠ق ا ࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࠦࣀ ࣀ࣠ق ߘ߄رات اଐଌ࣓ࢵ ࢧܻݶ࢝ اࡩ ࡷ݊ ࠀ  ܻࠩ ቿቱ ކࡓޢޢߦ و ༨ܻீ و
፥ፑوኆቱا. 

وݹߥࢧ߄ ހࠢ ༨ဈ߄৲ਔ أमक ކݓ౰ే اഷവറޢ࣊ ༨ဈ ቿቷၰ୹୪ : ᇯᆝ ે઻ၮ࡯ޢࡣ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩࣀ࣠ق اኆቱوࡩޢࠦ -  
 ໠ໄހ ൎ൉ف  ࣃܻހࠢ واଘଓࠀޯ ჴߥܻط اࡩ ࢵޯࠑ࢖اج ރ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ وا ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا ྲႫ Ⴐྲࡷࡼ ݑެܻ ݑެ

ဈ ࠦޢ ݹ݊، ࡁޢߦ ެ࣠ات اࡩޯ࣠ز ႅܻت، ߘ ޯެଐଌا ቿቷປ຀ఴ ఠ ༧࢝ ࿻ ܻࡺ ኆቱو፥ፑ ߙޢ ઻્ وا ഷവറا ໠ໄࣀ࣠ߘ ৲ਔ اࡩ ༨߄
ᅵै..... اଛଓࢵݘܻر  .ا

ᇴᇍس -  मक اଘଓރݘ ޢܻس أ وز : ߘ ༬ܻ ဈ ੋ࢖د ੅ਰ ࠦࣀ ࢢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵ உܻै ߥ߄رات ا मक اࡩ ࠧ࣠ أ ࡷܻ   ཯ཏ ݹݘ
اஊै߄ود واଘଓࢢ࣐߄ام ೘ೃޯݓ౰ేات اഷവറޢ࣊ اኆቱو፥ፑ، وߘޢܻس ࠧ߃ا اఱఓ मकଛଓࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ހ୓คଘଓܻߥܻل 

ጿ ޲ࡣ๻๬ใߙޢࡺܻ ހݘ߄ و ፥ጘܾކ ཯དྷاࡩ ቿቷၰ࢖ଐଌا ፟ፑ࣓ࢵࣀࠦ إଐଌࡷݘ࢖ߙࠦ ߘ߄رات ا ፥ፕو ፟ፑوଛଓا ቿቷၰ࢖ଐଌࡷࡼ ا ፥
ቿቱ ஊܻै  .ކߥ߄मअ ا

 - १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ ၖ࿒࢔ଐଌا ྲႫܻެاࡩީ߄اݶࡣ واࠀޯޢܻر ݑ ਔ৲߄༨ဈ : اࡩީ߄اݶࡣ ਔ৲߄༨ဈ যঠݹ ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ
ߥ߄  ቿቷ أݑ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ݘ߄  ࢥࡣ، ކ ޢܻر اଛଓߙ ኆቱو፥ፑ واࠀޯ ࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ  ܻࠧ ࡓࡼ اݑޯࡺܻد ೘಼ ཯དྷ اࡩ

 :اଐଌ࢖اၰࡣ ୓ข ᐱܻ᏶ଛଓ࣐࡯ݪ ރၮܻ࣠ ࡷࡼ اࡩႁޯࡓযও ހ໠ໄ ކ࣠ࠅଗଓ ໠ໄࠩࢵ౰౔اභඖൺޢᐱᐢࡺܻ

౰౎உैة اࡩࣀܻހߥࠦ و༨ဈߥޢࢇ وߙ࢖ات اᓉᒴၤࡴإࡷܻ ๻๩ใޢ࣊ أᐱܻᐢ࣐ఴఝ واଘଓ - أ  .ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا

ࢢޢࠦ ᇯᆝ  - ب ࡷ݊ ࠀࢧ࣠ ޯܾߘࣳࣷ  ৲ਔة واࡩ ࢠܻߙޢࠦ ၴ߄ ީܻء إ ዙࡣ أݑ ၁ေو ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝޢߎ أ ࡷܻ ކࡓޢ إ
ቿቱدو.  

 - ፥ፑوኆቱاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ܻܻࠧؤ୐ก ਔ৹ଘଓ ཯དྷاࠀޯޢܻر اࡩߥ߄رات اࡩ : භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓاࡩޯ࣠ၴࠢ ا ਔ৲߄༨ဈ ހݘ߄
ކࠢ،  ކࠢ واࠁޯޢܻၴܻ ࣀݪ ࡷޯ࣐࡯ީܻ ኆቱو፥ፑ ࠁ ࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ ࣀࠦ  ൞ᒑᐽ Ꭸᎉൎ൉࣓ࢵ ଐଌܻء ا୐ ก ᑑᐽ ݘ߄ ذ ކ፥ጘܾ ހ

፥ፑوኆቱاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ޯ࣠اၴ߄ᑃᐽ ࡷ޲ࡣଛଓا ᇯᇍاࡩߥ߄رات ࠁࣀݪ ࠧ߃ا اࡩ࣐࡯ݪ واࠀޯޢܻر اࡩࣃ.  
  .ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ: 2

   ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌي ا౰ేى ࡷࣀޢኆቱ ࠦࢵܻࢵޢଛଓܻࡷࠦ و اಛಗ࣠اࢠޢ݊ اଐଌأࢢީࠒݝ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ا
ߥܻل ا ୓คا ቿቱ࣠ᐳ႓ ࢵ࣠اق و ଛଓޯܻح ا ࣏࢖ا ଘଓރߦ ౰ేၯଛଓة ރ ࣀެ࣠ات ا ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ໠ໄހ ࣀ࡯݊  ࢵ࣠اق ࡩ ଛଓا

  .اࡩݘଐଌܻޢࠦ
  .ރݕ࢓ݶߋ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ - أ

ݹߎ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߙޯࠑޯ࡯ߎ اࡩޯݘܻرݹߎ ހܻࠀൎ൉ޯف    ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ اކߦܻق ၮܻم وواၒল ࠁ࣠ل ކݘ࢖
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Jean marc Deleesnyder ; Marketing international- encyclopidié de gestion, 
2éme édition, Tom2- economica, Paris, France, 1997, P1858. 



ݎޟࡠ                                                                         የܸዙ ت ୍ܸ෷399  ߕ࢓  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 ᐱܻ ᐕެ߄ة إࡩჴࣀ ଐଌا ౰ేݘܻݹ ଐଌا ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌޢܻر اࡩޯߦ࣠ق وا ޢࠦ، ࡷݘ ༨ဂ༟༎ࣀݘ࢖، ࡷݘޢܻر ا دة واࡩ எ࣠ैࡷݘޢܻر ا
࣠৤৒ষا... .  

 ଘଓاوਔ৿و ܻၮ࣠ࢸޢ ౰౗ࡁଛଓހݘ࢛ اࡩޯݘܻرݹߎ ا ഃ೨ਓৼ ્઻ܻހܻتوߙޢࡺܻ ݹຨ຀اࡩީࠒ࣠ث واࡩ ፥ጿ:  

 - फएݽࣝر  ᇬᇊ ݶߋ ࡴܸݶ M.Porter : ે઻ރݕ࢓ ၮ ߥ߄رة ᚽّܻࠩ اࡩ ઻ે أރ ၮ ࠦࣀޢ ݘ࢖فّ اࡩޯެܻߙ ކ
໠ໄެܻߙࣀଐଌر   اࡩࢧࡺ࣠د أࡷܻم اᇴᇍ୓กإࢵޯߥ࢖ار، إ ،࣠೘ೆ ،ࠦޢ ༨ဂࠧ߄اف ࡷࡼ رଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ހݓ࢖ض

 ഁ೨ ࣀ໠ໄ اଐଌ࢖ا ༨ဈ ፟ፑ ࣀޯࡺ࢖ة إ ࢧߦࠦ ࡷ ዙܻل ހ ኸଛଓၴܻل ا ࣀܻت ور ധ୨ఱ اଐଌ࣓ࢵ ఠ ࠁޢݟ ،ਔ৲ و༬ဈ߄
  1.࢖ا ෬ෝᛂଘଓ࢖ار ކܾމ౰ే اଐଌޯݓ౰ేات اࡩݘଐଌܻޢࠦ واഷവറ࡯ޢࠦاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ᇯᇍఴచ دوري ރ࣏

ࣀࠦ  ࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵ ઻ે ࡷ ၮ ࠦࣀޢ ࠩ࣠م اࡩޯެܻߙ ࡺݝ ೘ೃߦ ཯དྷ اࠧޯ ࢵܻت اࡩ ࡯ߎ اኆቱرا ༧ޯீ ၴܻءت 
፥ፕ ࠦأࢵܻࢵޢ ౰ే2:ࡩޯݘࡓࢪ أرހݘࠦ ࡷݘܻݹ  

 .و፥ፕ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ رၒ࿙ ࡷࢥ࣐࢖د  ߘܻހࡣ ෬ෝᛂൎᑉᐽ࢖ار: ا༥࿿༜་ޟࠣ - 

 - ౫ౄ ৡ৒঴ف ݑ: اൎ൉ޯࠀଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ح اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༬ܻစ ࣠ࠧى و༇໩ଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡼ ا ࡷࡼ
ܻዙ዗ൎᇩᆝ ޢܻ أوხఱఝ ࠦߦࠦ ࡷެࠑߦࢥᆿᇍأو ކ ౮ేل ࡷެޯߴ ࡷޯࡺൎ൉ၯ. 

ޟࠣ -  ႂܸرة اኃቮوࡦ ።ጼ اࡦެ  ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉࡷࡼ  :اࡦެߣࣝق أو ا  ᐱܻᐢࢧ ஊै ݹܻدة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ᐱܻ ز Ᏻ وݹߥࢧ߄
 .اଛଓࢵ࣠اق اࡩݘଐଌܻޢࠦ

ݹܻدة ރࢧყݪ اࡩߦ࢖د  :ا଍ଉࢽ።ጼ ࠣዖዔܸ اৡ৏঴ࣝ ا଍ଉࢢ࣍࢓د -  واଐଌߥࢧ࣠د ހࠢ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ز
ஊैߥޢ ݹّܻدةࡷࡼ اၯّኆቱࡣ ا ༝༎ࠧ߃ه ا ે઻ၮ ࣏ࠦߙ ഷܻവറوا १ॏ. 

  .ࡴ႓࣐ྯات ߕޟܸس ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ - ب

ޢࠦ، ކᆿᇍߦࠦ اࡩࢧّެ݊،  ༨ဂ༟༎ࡷࡼ ا ൎᇩᆝ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ࠦྲات اࡩޯެܻߙࣀޢ႖࣓ࢥࡺࡼ ࡷ୓ข
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ࢧّࠦ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق ރஊै   :ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ وا

ஊैࢧࠦ : ا༥࿿༜་ޟࠣ -  ࡩܻޢࠦ، وᇯᇍఴఠ ᑑᐽቦሼ ا ஊै ᇯᇍఴఠ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ ࡷ႖࣓ྲا ᇴᆝߙޢܻ ઻ၮે اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا
ެܻزل  ࡷࡼ ჴ჆ ଘଓ  ᐱܻ ᏶࣓ࢵࣀࠦ ކݘ࣏ࡴ أرހܻࠁܻࠩ أي أଐଌا บค ᇴᆝ ࣀޢࠦ إذا ઻ે اࡩޯެܻߙ ၮ ྲا႖ ࣀ࣠ق ࡷ࣓ اࡩ

 භࠢඣ൭ ࢵ࣠ق ፥ጿ ܻࠦߙࣀޢ୐ง ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن೘಼ ࡓࡼᚻࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق، وࡩ ᐱܻᐢ഻࢖د رߙ݊ ࠁࢧവറ ၒ࿙༟༎ ݑࡼ ا
ࡩܻޢࠦ ࡩࡼ ކࡓ࣠ن ࢠܻࡷެࠦ ༨ဂ༟༎ޢᐱܻᐢ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ஊै  .ࠧ࣠ ذاކࠢ ༨࣠စ اࡩ౰౔اࠅ݊ وᑑᐽਓ৹ ߙܺنّ ୐งܻߙࣀᐱܻᐢყ ا

ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ଐଌެܻߙ݊ ا ଐଌࡺ߄ ا ܻࠩ  ކݘޯ ࡷࡣ إ୓คܻࠅ ߦࠦ ݑ࣠ا ᆿᇍޢࠦ وކხࣀ ჱاࡩ ᐱܻ ᐢܻࠅޢ୓คإ ે઻ ၮ ࠦࣀ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
 ે઻ ၮ ፥ፑ ஊܻ ܻࠩ اै ઻ે إރߦܻߘ ၮو ቿቷ ݹ ౰౔ة ࣍࣠ ޯ߄اد ߙ ઻ે اࡷ ၮ ᐱܻ ᏹܻႅޯެଐଌ ࠦޢხࣀ ჱاࡩ ୆ࠦ กذ எܻै ઻ે ا ၮ ᑑᐽቦሼو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ܸߖࢽࠣ واࡦ౭౑وၓ࿏ اࡦެ࣍ަޟ।ौ: ߙ࢖৲ਔ اࡩެႅܻر -  1 ଍ީଉا ،ྲႰࡷݘࠦ، ࡷ எܻै  .11، ص 2000، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا

 ، 19ഁ೨୹୪، أوراق اߘޯࢧܻدݹࠦ ، اࡩݘ߄د ࡴߣࠦࣝم اࡦߢ߁رة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ و༥஽߁داᐮ᏶ܸ ࡴࢽ߭ ୶୧ࠂപ୥: ࡷཀྵཏ اஎै࢖ف -  2
ߥܻࠧ࢖ة،  ݘࠦ اࡩ ࢧܻد، ၴܻࡷ ࢵޢࠦ واଗଓߘޯ ळॅم اࡩࣀޢܻ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦޢ ࢧܻدݹࠦ واଐଌܻࡩ ࢵܻت اଘଓߘޯ ࠒ࣠ث واኆቱرا اࡩީ

ྲႰ11، ص2002ࡷ. 



ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ   400  اକଐߕެࢤܸدݶࠣࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ྲႫܻެࡷࡼ اࡩݘ ਔ৲اࡩݘ߄ ፟ፑإࢠܻߙࠦ إ ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢧࡣඳඣൺ ཯དྷ मऌاءات ا౰౔ၯଘଓاع اࡩ اࡩީࠒݟ واࡩमअ࣐࣠ޯ أو 
எै ࣀܻب ا ჴࡁଘଓ ܻࠧم  ྲႰ ޢࠦ ݑެ ༇໩ଛଓى، إنّ اࡩެّ࣠ݑ ࢵ࣠اق ا ଛଓا ፟ፑ ߦܻذ إ ّ Ꭸ᎜ّ اࡩެ ࡷࡼ  ୆ࠦ و กܻذ

ᐱܻᐕ࡯ၮ ࣏ࠦߙ ഷܻവറ1.وا  

ޢܻ  :ރᆼᇊߣࠣ اࡦࢤّީ݇ -    ፑ፟ ކᆿᇍߦࠦ اଐଌެܻߙࣀ೘೉ ໠ໄ޲ࡣ ࡷ႖࣓ྲا ᇴᆝߙ ࡩܻߥޢܻس إ إنّ ކᆿᇍߦࠦ اࡩࢧّެ݊ ހ
 ે઻ ၮ ࠦߦ ᆿᇍޯࢠݘߎ  اࡩ ࡓࡼ  Ꭸ፻ ݹ ࡷܻ   ،ᄅྈܻႅ ୓ܻج  ࡷޯ คܻط ذي إఴ ఝ ߙ࢖ع  ፥ጿ ࣀޢࠦ  ݑࡼ اࡩޯެܻߙ

ߦࠦ وၰ߄ة اࡩݘࡺࡣ ᆿᇍޯࡓࡼ ࡩ ೘಼࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ ࠦࣀޯߥީ࡯ޢ ଐଌޢࠦ ا ༨ဂ༟༎ޢ߄ا  ࠁࣀܻب ا ਔ৹ݹൎ൉ ࠅ ޲ࡣ  ೘೉ أن
ࡷࡼ   ౰౎ࡁଛଓ ࣀީࠦ ا ჱاࡩ ᇯᇍఴ ఠ ቿቷ ޢ߄ اࡩݘܻࡷ ߦࠦ اࡩ ᆿᇍࡓ࣠ن ކ ެ߄ࡷܻ ކ ࢧެ݊ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑ ߦࠦ اࡩ ᆿᇍݑࡼ ކ

ᚼࠧެܻߘ࢝ وࠅ࣠دჴႾ ࠦࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢠݘޢᚻࡩܻޢࠦ، وࡩ ዙዋଗଓߦࠦ اᆿᇍޯ2.اࡩ 

ࡴࡠ -    ޟࠣ ᑀᐺݕࣝا ᆼᇊܸࠂޟࠣ اࡦ୐กଔଐل  :ا ༨࣠ ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡷࡣ اࡩߦၮܻ࡯ ޢࠦ ᑃᐽݘ࣠ا ᆿᇍܻࠅޢࠦ اࡩ୓คଗଓࢪ اყߥ ކ
ا୓คଗଓܻج إፑ፟ ࡷެޯႅܻت، ౰ేၩ أنّ ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ଘଓ ݹ୷୪ ၒল࣠اݹܻ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᐕࠦ ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ

 ، ୆ࠦ ෷ܻݹ ౮ే߄ات اࡩߦၰܻ࣠ࡩ ߥܻس ހ ୓ܻج ݹ คଗଓن اᇴᆝ ّࠢ إذا  ሯሡ أރ ሁ ،ܻج୓ คଗଓا ྲႫ ߦࠦ ݑެܻ ᆿᇍوࡷࣀܻوئ ކ
ࡷࡼ  ࢠࠦ  ႅܻت اଐଌݘ࢖و ޯެଐଌا ୆ࠦ กࠁ࣠ل ၴܻذ ࢸყޟܻ   ၒল ଘଓ ކ࣠ ࡷࡣ  ޢࠦ ᑃᐽݘ࣠ا ࡩܻ ዙዋଗଓޢࠦ ا ߙܺنّ ا୓คଗଓܻࠅ

 .࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ރࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ ࡷߥܻر  ᑑᐽቦሼ  ે઻ ၮ ݘ߄ة ࡷ࣓ࢵࣀܻت ޢࠦ ᑃᐽݘ࣠اࡷࡣ و೘ೆܻ࣠ࠧ ࡩ ᆿᇍاࡩ
 ቿቱ ޢࠦ و༨ဈ࢖ك دا ౰ేات اࡩ޲ߥܻߙ ፑ፟ اࡩޯݓ ࢵ࣠اء إ  ܻࠧ࣠೘ೆ ࡓࡼ إرၴܻع ೘಼و ፥ፑوኆቱ ઻્  وا ഷവറࣀޯ࣠ى ا ଐଌا
ޢࠦ  ᆿᇍܻࠅޢࠦ اࡩ୓คଗଓا ࣠೘ ೆ ᑑᐽቦሼ मकܾ୓ ෺ ሯሡ ሁ ࡴᓉ ᒴၤߙ࣠ران ا ޢࢇ و ༨ဈ ፟ፑߥ ࢵߦࡣ أو إ ଛଓا ༨࣠စ ࠦߦ ᆿᇍޯاࡩ

 ّ ஊै߄ݹ ߦࠦ ا ᆿᇍޯاࡩ ፟ፑ ࣀჴެ߄ة إ ଐଌࢵݘܻر ا ଛଓݑࡼ ا ߘܻت  ࡩܻߦ࢖و ࡷࡣ ހ ޢࠦ ᑃᐽݘ࣠ا ࣀ౰ే ا୓คଗଓܻࠅ ࡓࡼ ކߦ ೘಼و ࠦ
ቿቷၮܻߙ ౰ేၩ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓرၴࠦ ࡷࡼ اਔ৹ ࡯ޢࠦ أوၮܻܺدارة أߘࡣ ߙᄣ ࠦ3.اࡩࢥݘޢߦ  

ࢽࣝق -    ࡴࡹ اࡦ  ࠣᚺّࢤஇॅ ઻ે : ا ၮ ޯࠒ࣠ذఱ ఠو ༨ࠦ ဂ୹୪ ࡓ࣠ن ࡷܻ أن ކ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
ࢧࡣ  ༨࿻و ،፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ܻࠦߙࣀޢ୐ง ون أن ކࡓ࣠نਔ৹ ޢࠦ  ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق اኆቱاၯ࡯ ༅໮ء ܻࠧم 

ಝ ࠦޢ ࣀ࣠ق اኆቱاၯ࡯ ࡓ࣠ن اࡩ ެ߄ࡷܻ ކ ࡓࡼ ࠧ߃ا ݑ ೘಼ ሯሡ ሁ ،ࠦޢ رࠅ உܻै ႅܻرة ا ه اࡩޯ ༬ܻ ဈ ݶࢇ ޢࠦ ހݘ࣠ا ዙಟ
ެ߄  ࣀࠦ ݑ ߦܻظ ހଐଌܻެܻߙ ઻ે اଘଓࠁޯ ၮ ߘܻدرة  ౰ే ၩ ᐱܻ ᐟࡓᚻوࡩ ୆ࠦ คޢࠦ آ ༨ဂޢࠦ ذات ر ࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
ࡷ݊  ࣀࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌ࣓ࢵ ރࠦ ކ ༬ݪ ࡷߥܻر ࿻ ߄ثஊ ಛ߃ا اै ಗ ࡺܻل ߥ߄मअ اଘଓࠁޯ ႅܻرة، وࡩޯ मअ اࡩޯ ༨ဈ࢖

໠ໄࡺ࡯ ഷޯവറا ໠ໄوࡩޢኆቱا ᐱܻᐕࡩޢߎ ࡷެܻߙࣀᇴᇍކ.  

 - ܸୃกܸا:ކ౭౑ࢲଔଐا ྯႨܸީݎ ࠣዖዔܸ࣐ࢲࢽࠣࡴࢽ଍ଉ୍ܸߖࢽޟࠣ اค ऩंރݕ࢑ ።ጼ ࠣࢽࣝݶߢޟჱޟࠣ اࡦපඓ൷.  
  .إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦެީࡷޟࣇ واࡦެࡐޟޟߋ ൊᑆᐺࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝݶߢޟࠣ ዖኡ߁ၬࡠ ࡦެީܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ - 1

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - ્઻ၮ ߄ادوၰ ،ࠦఴఐܻၮ ࢭყዙኸ :ୃࠣ෾ول اࡦݕ࢓ኃቮا ።ጼ ܸᐮᐟྯات ߕޟܸس اࡦެީܸߖࢽޟࠣ وو࢝ݕޟ႓࣐ࡴ ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ࡯ଐଌا ،

ܻߙࣀࠦ واଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ၯܻرج ߘ࣐ܻع ا ଐެଌاހ݊ ࠁ࣠ل ا༟༎ا ، ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱا ፥ጿ ࢖وߘܻتഷവറ
౰౎ዙኽ࣠ރ ،मं࢔اஎै ݹߥޢܻ ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ، ا  .4، ص౰౎༧ீ2010 اࡩݘଐࠦଌ࣠ و اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل اߙ࢖

 .11، ص2003اଐଌݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ፥ጒޯࠑ࣐ޢ࣊، اࡩᚻࡓบ෺࣠،  اࡦߢ߁رة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ وߕޟᐰ႐ܸܸ،: ودݹ݊ ዙಟಝ߄ ၮ߄ރܻن -  2
 .12ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊، ص -  3



ݎޟࡠ                                                                         የܸዙ ت ୍ܸ෷401  ߕ࢓  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ކݘ߄ ࡷࣀቿቱܻ اࡩޯࡓޢޢߎ أو ๻๩ใޢ࣊ اࡩݘ࢖ض اࡩჴࣀ࣠ݹ፥ጿ १ॏ اଛଓࢵ࣠اق اଛଓࠅხެޢࠦ ࡷࣀᐱᚑ ቿቱܻࡺࠦ 
ࡩܻߥ࢖ارات اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ واࡩޯࡓޯޢࡓޢ ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ݑެ߄ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ا୹୪ଛଓ ހ ࡩܻݘႫܻެྲ ހ ࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ

اଛଓرހݘࠦ ൞ᒑᐽ࢔ၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ߙࠩ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ჴ჆ޢ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࠀޢܻرات وᓘࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ೘೉ࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ 
 ܻࠩ ݘ࢔ز ࡷ࣠ߘݘ ߙࣉ وݹ ༨ܻ ࿻ ܻ೘ ೃ ࠦ߄ߙᐱᐢࣀ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ౰ేات  ࡷ݊ ࡷޯݓ  ᄈཾܻݘ ࡷࡣ واࡩޯ اࡩޯݘܻ

࿃႞اࡩޯެܻߙ.  

ࡷޟࣇ - أ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެީ ᆿᇍఴܻࠩ :إ చ ࡴᐱᏹܻႅ ઻ે ࡷެޯ ၮ ߥܻء ࣀܻت ހଗଓܻހ ݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵ ߥ࣠م ހ  ކ
 ಐ౷ ఱ࣠ݹ१ॏ ࡷၰ࣠߄ وमऒކ ఠ ၖ࿒୷୪߄ وၰߘ݊ وا ࣠೘೉ ݹࢇ ࡷࡼ اଛଓࢵ࣠اق ݑࡼ ࣍࢖  ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ  ્઻ࢢଛଓا
إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺޢ࣊ ઻ၮે اࡩެ࣏࢖ة ا൑ᑉᐽ ࠦఱఝܻႅޯଐଌࢵ࣠اق وၮ ે઻ၮ ᑑᐽቦሼ߄د ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ذات 

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧഃ೨ਓৼ ࣯ଐଌܻ1:اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩݘ  

ఱ࣠ݹ१ॏ  - أ ఠ ၖ࿒୷୪ ࢠ݊  ޢࠦ و ዙ዗ࡷࡼ أ  ᒋᑧ ཯དྷ ކߥ ޢࠦ واࡩ ၴܻت اኆቱوࡩ ॶܻॱ ५ ፥ጹܻެ ޯଐଌا ᄅྈܻႅ اࡩޯ
཯ཌެࢵ࣠ق أࠅ ᇯᆝ ࡷݘ߄ل ࠁࣀݪ. 

دة اଐଌߥቿቱ࣠ީ - ب எ࣠ै  .اࡩޯ࣠ၴࠢ اࡩݘଐଌܻ࣯ ࡩޯߦࢥޢൎ൉ت اଐଌެޯߴ ذات اࡩࣀݘ࢖ اଐଌެࠑߦ࢛ وا

ࢵ࣠اق  - ج ၮ߄ة أ  ፥ጿ ࣀ࣠ݹࢇ  ჴܻج واࡩ୓ คଗଓا ፥ጿ ᓉࡴ  ᒴၤߙ࣠رات ا যও࣏ و ࡷࡼ ކݘ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا
 .دوࡩޢࠦ

ၰܻၴࠦ وࢵഭ୨ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ وࢢ࡯ݝ ଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩݘଐଌܻޢࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اࡩޯܿزر وჱ჋ࣀޢࢇ  - د
 .ࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦأߙࢥࡣ ࡩჱࣃᐱܻᏹܻܻ࣍ ا

 ᐱܻ ᏹاءا༇໮ࣀޢ࣊ إ ხ჋ ݑࡼ ඳݟ  ඝൺ ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵ ࢵݪ  ܻެჴႾ ࣊ࡺޢ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެ ߙܺ
உै࡯ߦޢࠦ  ࡯ߎ ዙኸ࡯ޢ፥ጿ ᐱܻᏹܻ اଛଓࡷܻࡷޢࠦ و ا ༧ޯீ  En(واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌެࠑߦࢥࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ࠁޢ߄ 

Amont, En Aval( اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࠦزدواࠅޢଗଓ߄م اၮدة و எ࣠ै࢖اߘީࠦ واଐଌ࡯ޢܻت اዙኸ ࡣᐳྜྋ ࠢ࡯ޢၮو
أࡁ౰౗ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ ކߥ౰౔ح ࡷެޯ࣠ج ࡷၰ࣠߄ ჴఱఓެ߄ ઻ၮે ࢢ࣠رة  واࡩಒ౷ޯار، و፥ፕ ࡷޯެܻࢵީࠦ

ݹࠦ ࡷၰ࣠߄ة ࡷ޲ൎ൉ၮ ،ൎ൉ࡷࠦ ر ༬ܻဈLevis  ات౮ేࡺଐଌކݘ߄ݹࡣ أو ކࡓޢޢߎ ا ܻລ຀ያዪ ݹࡓ࣠ن ଘଓ ܻأو ݑެ߄ࡷ
ޯݪ،  ޢࠦ، اࡩᚻࡓ ၰܻت اࡩߦެ ॅळࢵޢߥޢࠦ اࡩ ࣠ଐଌت اൎ൉ࣀࠖޢ ჴاࡩ ൎ൉ ޯ࣠ج ࡷ޲ ެ൞ᒑᐽ ࠦޢ ࡩ࣠࣠ࠅ ݹ ౮ేاࡩߦ

ᅵै، أو ቿቱܻၰ ፥ጿ ހ࣐ܻߘܻت ا๻๬ำଗଓܻن واଐଌެޯႅܻت ......اࡩࣀყެࡺܻ وز اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ا භܻඣൺ ཯དྷاࡩ
ቿቱ ކݘ࣐࣯ أዙ዗ޢࠦ  Culture Freeواࡩ཯དྷ ݹၮ ள஭࣐࡯ᐱܻᐕ ހଐଌܻެޯႅܻت  ஊܻै ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ࠧ߃ه ا

 ፥ጿ ࠦ࢔اݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ޢࡣხࢵ ፥ጿ ߦޢ߃ه୐งو १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ ၖᆆܻރ౰౎اءات اࡩ༇໮ކ࣠ࠁޢ߄ إ ፟ፑة إ౰ేީࡁ
  .اଛଓࢵ࣠اق
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Nathalie Prime, Jean claude usunier ; marketing international Développement des 
marches et management multiculturel, librarie unibert, France, 2003, P94. 



ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ   402  اକଐߕެࢤܸدݶࠣࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

৲ਔون إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯࡓޢޢߎ : إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࡐޟޟߋ - ب ቧሼ࣓ ࡷ࣓ ઻ၮે ހߥܻء اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت ݹ
 ، ୆ࠦ ค࣠ރ࣏ࡺࠦ اࡩߥܻރଛଓࢵޢࠦ وا ޢࠦ واࡩࣀޢܻ ޟࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ყީاࡩ ྲႫ ࡷࡼ ࠁޢݟ ݑެܻ ኆቱول واଛଓࢵ࣠اق  ހ໠ໄ ا
ஊैࢥܻرݹࠦ واࡩޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي و࣌࢖وف اࢵޯݘࡺܻل اଐଌެޯႅܻت، ᑑᐽኅቱ ߙᐱ᏶ܺࡴ ఴఓࡓ࣠ن  واࡩߥযও ا
 ܻࠩ ༬ீ ޢߎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩ౰౎ރܻ ࠩࡴ ݹߦࢥळॅن ކࡓޢ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ߙ ჴاࡩ ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌކ࣠ࠁޢ߄ ا ୆ࠦ คᇴᇍإࡷ ፥ጿ

ࢢࠦ ހᇯᇍ ࢵ࣠ق ၰ ે઻ၮ߄ااࡩჴࣀ உܻै   .࣠ݹൎ൉୓෺ ܻ೘ೃ १ॏءم واࡩ࣏࢖وف ا

 ቿቷࢵޢ ၰ߄ ࡁ࣠ ࣠ଐଌࣀ࣠ݹࢇ ا ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓࣀܻت ا ཯ཏ اଐଌ࣓ࢵ ხ჋ ྲورةႩ  ે઻ ၮ ౮ే ߙ࢖݌ࡴ मऒࡁ
 ፥ጿ ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ور݌ᐱᏹܻީࡴ  ଐଌܻၴܻت اၰ ᄅྈܻႅޯ࣏࢖ا ࡩ ᓉࡴ ރ ᒴၤࡩޯࠒߥޢࢇ وߙ࣠رات أو اߘޯࢧܻدݹܻت ا

ޢࠦ  ࣀ࣠ݹߥޢࠦ وا୓คଗଓܻࠅ ჴاࡩ ࣐ࠦఴ ఝଛଓކ࣠ࠁޢ߄ ا ፟ፑ ݹ࣓دي إ ഭୣ أن  ީჱႾ ൎ൉ ࣀ࣠ق، ߙ ߘ݊ اࡩ ࣠ଐଌހࡣ إن ا
 ၖᆆܻރ ౰౎ߘ࢖ار ކ࣠ࠁޢ߄ اࡩ ඲߃  ඣ൭ ࢠ࣠ءه  ፥ጿ  ࣠ࠧ ኅቱي  ࿃႓ ا ޢܻر اଛଓࢵܻ ޲ࡣ اଐଌݘ ೘಼ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࿃႞ اࡩޯެܻߙ
 ཯དྷ ள஭ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ واࡩ ༧ဈ ࠦاࡩߦ࢖ݑޢ ࣐ࠦఴఝଛଓܻࢢࠦ وأنّ ࠧ߃ه اၯ ،፥ፑوኆቱ اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ا
 ໠ໄ߃ ހݘၯଛଓاރߦ࢖اد، وࡷ݊ ا ે઻ၮ ࢵ࣠ق ᇯᆝ ፥ጿ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌၴܻت ا ஊܻै ୓ข࣐࡯ݪ ୐งߦޢ߃ܻࠧ اࡩެ࣏࢖ 

ީܻر اࡩ ر௪௎ اଘଓݑޯ ༨࣠ ၮܻة ீ ఱޯ࣠ࠅݪ ୹୪ا ఓ ࠢރ ߦࠦ ߙܺ ࡯ ശޯവറول اኆቱ ࢵ࣠اق ا ހ໠ໄ أ  ቿቱ ߘࠦ اଐଌޯީܻد ൎ൉ݘ
ܻዙ዗ ໠ໄ1:أࢵܻࢵޢ  

ఴ࣐ࠦ  - أ ఝᇷᆝ ࠦࢥܻߙଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ࣐ࠦఴఝأ ᐱܻ ᐕߦ߃ ߙ ୐ง ཯དྷ ኆቱول اࡩ ޢࠦ أو ا எैݓ࢖اߙ ߘ݊ ا ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌ࣠ا
 .ا୓คଗଓܻج واࡩީࠒݟ واࡩ༨࿻ ܻ೘ೃ ،मअ࣐࣠ޯߥࢇ اߘޯࢧܻدݹܻت اᓉᒴၤࡴ وࡷެࠒཀྵཏ اࡩޯݘࣳࣷ

ఴ࣐ - ب ఝأ ໠ໄހ ࣀޢࢇ  ჱޯޢࠦ اࡩ ৲ਔ ࡁޢߦ ༨ဈ ౰౎߄ ၮ ᐱܻ ᐟࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷ ჴࢢࠦ اࡩ ܻၯ ࠦࢥܻߙ ଐଌࡺࠦ ا ࠦ اࡩߥޢ
࡯ߦࠦ ༨࿻ ܻ೘ೃߥࢇ ࡷީ߄أ बअܻ೘೉ اࡩݘ࢖ض اࡩჴࣀ࣠ݹ൞ᒑᐽ १ॏ࣓ࢵࣀࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت  ശޯവറول اኆቱأࢵ࣠اق ا
ࡷࡼ  ࣀ࣠ݹࢇ Ⴉྲوري ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ޢߎ إ ߙܺن ކࡓޢ  ᑑᐽኅቱ ༇໩ଛଓى، ࣍ީߥܻ  اଐଌޯެܻߙࣀࠦ ا

ࡩܻީܻ ၩ ౮ేޯࡺଐଌا ࿃႞࣠ߘ݊ اࡩޯެܻߙଐଌا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै  .أၴࡣ ا

࡬࣍ࠣاଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ - ج  ളެലമޢࠦ اࡩޯެࡺޢ࣊  :ޟࠣ اභඖൺا౰౔ࢵଗଓ ߘޯࢧܻديଘଓެ࣐ࢇ اଐଌا ໠ໄހ ቿቷߦܻࢠଐଌإنّ ا
 ໠ໄހ  ፥ፑوኆቱ ࣀ࣠ݹࢇ ا ჴܻࡩ ݹࠦ، ߙ ༬ீ߄  ౰ే ၩ ࠦߥ ஊैߥޢ ፥ጿ ا ޢߎ  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯࡓޢ ଗଓ ፥ጿܻߥ ࣐ࢇ اࡩ޲ ެଐଌوا
ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၯܻࢢࠦ إذا ᇴᆝن ያዧࡼ  ࡩܻ ࡯ߦࠦ ჴႾ ଘଓެܻߘ࢝ ࡷ݊ اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩߦݘ ശޯവറاࡩ޲ߥܻߙܻت ا

໠ໄݘ ၯ߃ ހ ଛଓޢࠦ وا ଐଌܻၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ܻ࣍ر إ ࠩ࣠م  إ ޯ߄اد ଐଌߦ ࠧ࣠ اࡷ  ፥ፑوኆቱ ࣀ࣠ݹࢇ ا ჴހܾن اࡩ ީܻر  اଘଓݑޯ
ࢠܻء  ݑࡼ إر ࠒݟ  ހ໠ໄ اࡩީ  ݊ዙ ၅ေ ࠦ࣠ݹߥޢఱ ఠ ၖᆆاमऌ ౰౔اع  ၯࢥࡺࡼ ا ୓෺ ࠦࡷ ܻၮ ࠦࢧߦ ࣀ࣠ݹࢇ ހ ჴاࡩ

ࡩܻޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ   .اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، و༨ဈߥޢࢇ اࡩߦݘ

 ᇯᆝ ፥ጿ १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ ܻᐳႩ୹ޢ࣊ ࡷࡓ࣠ރܻت ݑ๻๩ใ ે઻ၮ وࡩޢࠦ ކݘࡺࡣኆቱࣀ࣠ݹߥޢࠦ اჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵଗଓܻߙ
 ܻລ຀ያዪ ᑑᐽة ݹࡓ࣠ن ذ୹୪ যও࣏࣠ارد، ކݘଐ ଌا যও࣏ࡴ، ކݘᓉ ᒴၤߥޢࢇ اߘޯࢧܻدݹܻت ا༨ဈ ޢࡣᐳྜ ྋ ࡷࡼ أၴࡣ

ࡓ࣠ن  ཯དྷ ކ ଘଓت اࡩ ஊܻै ީܻر ا ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ހ  যও࣏ ༇໮اءات  اࡩޯެ ࣀޢ࣊ إ ხ჋ة،  و౰౎ உै मक ا أ
્઻ྲورݹࠦ ࡩޯࡓޢޢߎ ࡷ޲ࡣ ࡷܻ ݹႩ :2  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݶࢄ اኃቮو።ፎ،: أࡷ፥ጕܻ اࡩࣀޢ߄ اࡩ౰౎ي -    1 ࣠ل دار اࡩႡჱྲ، ࡷႰྲ  اࡦჱࢽࣝ ༬ࠩீ2011105، ص.  

2 - Nathalie Prime, Jean claude usunier, Op.cit, P98. 
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ኆᒗول  -  ᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ܻ࣍ر اࡩ ଗଓࡷ݊ ا ߙࢇ  ୓෺ ܻ೘࣠ا ೃ १ॏࣀ࣠ݹ ჴݘ࢖ض اࡩ ᑃᐽ ޢߎ ݹࠦ اࡩޯࡓޢ إࠅީܻر
 .اଐଌࢥޢߦࠦ

ࡷ݊ اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ኆᒗᐽول اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭  ހݘܻدات Ⴉྲورة اࡩޯࡓޢߎ  - 
ݘ࢖ض  ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ ᇯᆝ ࡷ ೘ࢪ  ೉ ࣊ࡺޢ ޢߎ واࡩޯެ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯࡓ ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ߙܺ ଐଌܻت ا૮૓ॅ ळࢵ و

 १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩၖ࿒و౰౔ ݹ݊، اࡩࣀߦ࢖ واࡩ وၯܻࢢࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ  ا৤৕ষ࣠ߘ݊، اଐଌެޯ࣠ج وأހݘܻده، اࡩޯ࣠ز
࡯ߎ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ᄣܺࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اኆቱو፥ፑ وࡩݘࡣ اࢵޯݘࡺଘଓܻت  ༧ޯீ اኆቱو፥ፑ وၮᓘ߄اد 

໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌا ໠ໄݹ݊ واކࢧܻل ހ وހBtoC ( ໠ໄ(اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ ࡷࡼ ୆ก݊ وކ࣠ز
ࣀܻت ࣀܻت واଐଌ࣓ࢵ ݹܻ ) BtoB(اଐଌ࣓ࢵ ୷୪ ᇯᆝا ࡷࡼ  ࢵޯߦܻدة  ଘଓوا ቿቷࢠ ઻ે اଐଌߦܻ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ

භඖൺا౰౔ࢵଗଓا໠ໄޯޢ. 

  .أݽݕܸد إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا଍ଉީެ߱ اኃቮوዖኡ ።ፎ߁ၬࡠ ൊᑆᐺࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ - 2

 ၖ࿒࢔ଐ ଌا ྲႫ ࡷࡼ ݑެܻ  ྲႰ ݘ߄ أول ݑެ ሯሡ ݹ ሁ ،ࠦࣀ࣠ݹߥޢ ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓ࡯ݪ ا ޯ࣠ج ߘ ެଐଌا ౰౎ ݹݘޯ
اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ، وأول ߘ࢖ار ކ࣠اࠅࠩࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑެ߄ ༧ဈ࣐ޢ࣊ اଐଌެޯߴ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اኆቱو፥ፑ ࠧ࣠ ࠧࡣ 

๻ޢ࣊(ݹযঠ ކ࣠ࠁޢ߄  ๩ใ (ެޯߴ أ ଐଌࢢߦܻت ا ݘ߄ݹ࡯ܻࠩ ࡷ࣠ا ኆቷ ) ކࡓޢޢߎ(م ކ ࠁࣀݪ ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ ᇯᆝ ހ
  .ࡷࣀᐱᐢ߄ف

౫ౄ - أ ৡ৒঴ޟࠣ اපඓ൷ا౭౑߄ : إࢲ༬ဈ ࠦހ࣐࢖ݹߥ ౮ే ৤৕ষا ፥ፕࣀޢࠦ وყႻة رಒ౷ߙ ે઻ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓࠧ߃ه ا ཀྵཏხ჋
ࡓ࣠ن  ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ أن ݹ  ّࠢ ߦࠦ ߙܺރ ᆿᇍޯޢܻدة اࡩ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߘ ൎ൉ၯ ે઻ف إ ၮء وൎ൉ ࡷࡼ اࡩݘࡺ  मअߥ߄ اࡩޯ

ࡺܻدا  ࣀ࣠ق اݑޯ ፥ጿ اࡩ ၰ߄ة  ౮ే وا ೘೉ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ࡷࡼ إ  ౰౗ ެܻك أࡁ ࢧܻݶ࢝ ذات ࠧ உै ၮ߄د ا  ે઻ ၮ
 ፥ጿ  ౮ే ৤৕ষ޲ࡣ ا ߦࠦ ࡷ ࡯ ༧ޯீ ࡩܻޢݪ  ࢵ ৲ਔة وأ ࢸၮ ଘଓᇴᇍ߄ ၯ߃ أ ࡓࡼ أن ݹܾ ೘಼ ౮ే ৤৕ষޢࢇ ا ࢧቿቷ و༨ဈߥ اࡩ
ݹ݊ أو ރ࣏ܻم ކ࣠ࢢޢࡣ  ࠀࢧܻݶ࢝ و ୷୪اݹܻ اଐଌެޯߴ، ا፥ጿ ౮ే৤৕ষ ࣍࢖ݹߥࠦ ఱఠ࣠ݹࢇ اଐଌެޯߴ، ا፥ጿ ౮ే৤৕ষ ކ࣠ز

 1.اଐଌެޯߴ ᑃᐽݘࡺޢࡣ

ا౮ే৤৕ষ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وࢵჱޯ࣐࢖ق ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩެߥ࣐ࠦ ߙߥ࣊ إፑ፟ أހݘܻد اଐଌެޯߴ ودوره ፥ጿ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 
્઻ݹ ሯሡሁ:  

ݶࠣ -  ࡴࠣ اࡦެႂܸر ോെاࡦݕ:  ᑑᐽ ࣀࠦ وذ ༇໩ଛଓى اଐଌެܻߙ ႅܻت ا ޯެଐଌا ໠ໄހ ࡷࡼ  ެޯߴ  ଐଌا ౮ే ೘೉ ࡓࡼ ೘಼
 ౮ే ৤৕ষࠧ߃ا ا ౰ే أنّ  ၩ ࣃݘܻر ݹࠦ، واࡩ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉ႅܻري، اࡩݘ ᄎ႓ اࡩޯ ଘଓ޲ࡣ ا Ⴋྲ ࡷ ࢵႀޯ߄ام ݑެܻ ހܻ
ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࣐࣠ي ୐෺ ፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࠦݹ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉߄ام اࡩݘႀޯࢵ ެޯߴ ހܻ ൞ᒑᐽ

 2.ݹܻتاࡩႁޯ߄
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2 - ࿃Ⴉّ࣠ٷٰ اࡩݘ ݶࢄ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ: ዙಟಝ߄ ௪௕ ݑީ߄ اٵٶ ࡩ࣠࣍ࡼ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت اࡦჱࢽࣝ ݹࢇ ፥ጿ ا ኆቱو፥ፑ ހݘެ࣠ان اࡩჴࣀ࣠ ، اଐଌ࡯ॡॏޯ ا
 ،मऌ࣠ޯ ႁ߄ة، أࡁ ଐޯଌا ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا ، ݹࠦ ޢࠦ اଗଓدار ᑃᐽ ୆ࠦޯެࡺ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ࣏ ଐެଌ࣐࣠ر، ا ߙܻق اࡩޯ ߘ݊ وآ ፥ጒ، اࡩ࣠ا اࡩݘ࢖

   6، ص2002
༨࣯࿻ :၏ᅟܸީ ࢵݘޢ߄ ઻ၮ્ ݑޢ߄ - 1 ኃቮو።ፎ وا଍ଉࢤ߁ر اࡦ ݶࢄ ا ࠩ࣠ل  اࡦჱࢽࣝ ༬ீ ،݊ݹ ଛଓࡷၮܻީ࣐ᑃᐽ ໠ໄࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز ،دار ا   



ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ   404  اକଐߕެࢤܸدݶࠣࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

཯དྷ إنّ : اࡦݕަࣝة واࡦݐോെف -  أߘႰྲ اࡩ࣐࢖ق ൎᑉᐽކࢧܻل ހ໠ໄ اଐଌެޯߴ واଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ࠧ࣠ اࡩݘީ࣠ة اࡩ
ኅቱي ކ࣠ࢠ݊ ߙޢࠢ وࠧ߃ا ݹݘ཯ཏ أنّ اࡩݓൎ൉ف ඳඣ൭ࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ࢢݘީࠦ  ެޯߴ أو اࡩݓൎ൉ف ا ଐଌࡣ اዙ၁ေ
ެޯߴ  ଐଌا ໠ໄހ ያࠦዜܻၰݹࠦ و ޢ݊ ஊᆋ࡯ߥࠦ وࢢࡣ ࠁޢ࣠ ރࠢ ༨࿻ࡣ ༨ீࡣ رၴࡣ اࡩީ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ اࡩީޢഭ୨، إذ أ
༇໩ଛଓى  ႅܻت ا ޯެଐଌا ፥ጾܻހ ݑࡼ  ެޯߴ  ଐଌا ౮ే ೘೉ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ፥ጿ إ ޢࠦ اࡩݓൎ൉ف  ዙ዗ଛଓ ࣏࢖ا ࣀᑻᑧᐱᐢ وރ ଐଌوا

ܻࠩዙ዗أ ౰ేݘܻݹଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠢރ࣠ߙ࢖ ߙޢ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌޯ࣠ࠅݪ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اఱఓ ࠦެܻߙࣀଐଌ1:ا 

ࡷ݊  -  ߥࠦ  ࣀᑻᑧᐱᐢ ࡷ࣠اߙ ଐଌا ܻࠧ मअ ཯དྷا ެޯߴ اࡩ ଐଌࡷࡼ ا ޢࠦ  ዙኒᑃᐽ ܻީࢵ ൎ൉ف ࡷެܻ ࡓ࣠ن اࡩݓ أن ݹ
୆ࠦ෷ྲاႡܻداކࠢ اࡩၮاࠁޯޢܻၴܻކࠢ و. 

ॶॱߦࣉ ހ౮౑ଐଌܻل ࢵ࣠اء ፥ጿ اࡩ޲ൎ൉ၴࠦ أو ౰ేၩܻࠧ أن -  ५ ໠ໄީف واࡩݘީ࣠ة ࡷެܻࢵൎ൉ݹࡓ࣠ن اࡩݓ. 

߄أ أو  -  ࡯ߎ أو اࡩࢧّ ࡷࡼ اࡩޯ ࣀ࡯ݘࠦ  ઻ે اࡩ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا ે઻ ၮ ߘܻدرا ൎ൉ف  ࡓ࣠ن اࡩݓ أن ݹ
 .اࡩ႞ჴྲبّ
 .أن ෺୍ݘݟ اࡩݓൎ൉ف ፥ጿ ރߦࢪ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ࢸݘ࣠را ހଘଓܻر୆งܻح - 

 - ቻቱ࣠ࡷޯࡺܻࢸޢܻ ࡷ݊ ذوߘࠢ وࡷޢ ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ܻف ၴ߃اހൎ൉اࡩݓ ᇯᇍأن ݹࡓ࣠ن ࢸ. 

 -  ࣠ࠧ ࢧ࣠د  ᇴᆝن اଐଌߥ ଘଓ إذا  ਔ৹اݶ࡯ܻࠩ، إ ݑࡼ  ࣀ࡯ݘࠦ  ᑃᐽ ا౮ే ያዪ فൎ൉ ࢸᇯᇍ اࡩݓ ࡓ࣠ن  أن ݹ
 .ࠅݘࡣ اଐଌࣀ༧࿻ ᑻᑧᐱᐢ࡯࣊ ހ໠ໄ ࢵ࡯ݘࠦ أࢢ࡯ޢࠦ أو أ༇໩ى ࡷߥኆቷة

ݶ݇ - ب ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެީࣝ ႅܻت : إ ቿቷປ຀ఴ ࡷެޯ ఠ ፥ጿ ࡷࡣ  ݹ݊ اࡩޯݘܻ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެ࣠ ܺᄣ ࢧ߄ ݹߥ
ࢸ  ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ஊै ႅܻت ا ޯެ൞ᒑᐽ ةਔ৲ ࢸᇴᇍل ၴ߄ ࢠܻߙࠦ أ ܺᄣ ᑑᐽ ࡓ࣠ن ذ ߘ߄ ݹ ხఱޢܻ و ఝ ࠦࢵݘ ᇯᇍ وا

 ፟ፑ ৲ਔة إ ႅܻت ၴ߄ ࢠܻߙࠦ ᑑᐽቦሼ ࡷެޯ ݘ߄دة أو إ م ࡷޯ ᄽܻ ஛ࡩ࣠ان وأ ࢵܻت أو أ ൎ൉ت وࡷߥܻ ࡷ࣠دݹ
ࡩܻޢࠦ وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف  ஊै ࡯ߎ ፥ጿ ࠀࢧܻݶᐳႰܻ ݑࡼ اଐଌެޯႅܻت ا ༧ޯဈ ࡓࡼᚻ࣓ࢵࣀࠦ ࡩ൞ᒑᐽ ࠦࡩܻޢ ஊै اଐଌެޯႅܻت ا

໠ໄެܻߙࣀଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا൞ᒑᐽ وزݹܻدة ރ࣐ܻق اࡩࣀ࣠ق ્ᇣᇍީޢݘܻت اࡩଐଌࡴ اᄽ஛ 2.زݹܻدة  

ࡷࡼ ا ቿቷປ຀ఴ اଐଌެޯႅܻت  ఠ ፥ጿ ݹ݊  ݘ߄ اࡩޯެ࣠ ፑ፟ وݹ ኆቱو፥ፑ إ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا  ᄹࠦடܻެࢵܻت اࡩ ࡩࣀޢܻ
 ཯ཏ ኆቱو፥ፑ ݹݘ ࣀ࣠ݹࢇ ا ჴܻࡩ ࢵ࣠اق، ߙ ଛଓف اൎ൉ ࡷࡼ اࠀޯ ࣀޯࡺ߄  ଐଌݹ݊ ا ࢢܻ اࡩޯެ࣠ ౰ే وࠀࢧ࣠ ၰ߄ ࡁީ
 ౰ే ၩ ࡷࡼ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ௪௎ܻީ وހ ࢸ߄ اࡩޯ ୐ࠦ أ ෺ܻީޯࢵ࣠اق ࡷ ፑ፟ أ ࣀࠦ إ ႅܻت اଐଌ࣓ࢵ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ Ⴎྲورة ކ ࡩܻ ހ
ެޯߴ  ࢵ࣠ق ࡷ  ᇯᆝ  ፥ጿ ࣐࢖ح  ೘ܻ ކ ೆᓘࢵ࣠اق و ଛଓا ᇯᆝ  ፥ጿ ၰ߄  ެޯߴ ࡷ࣠ ݘ࢖ض ࡷ १ॏ أن ކ ࣐ެଐଌا

ࢵ ࣀ࣠ق ࡷޯެܻ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ၮ ࠢޢ ހܻ ߙ ᇴᆝن ୹୪݌࣠ ݹ݊ إذا  ࣃᇯᇍ واࡩޯࢧࡺযও واࡩޯެ࣠ ፥ጿ اࡩ ݘࠢ  ݪ ࡷ
ࡩჱܻࣀީࠦ ൑ᑉᐽࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ   3.اഷവറ࡯ޢࠦ ߙࠩ࣠ ࠁޯࡺޢࠦ ހ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ྲႡჱاࡩ ኆቷ231، ص1997ހ.   

ݶࢄ اኃቮو።ፎ: ࢢमऌܻ اያዜܻݑޢࡣ، ࢢߦܻ رأߙݝ ዙಟಝ߄ - 2 በሼྲ ރܻس ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ، ࡷႰྲ، اࡦჱࢽࣝ ႖ ،200719، ص.   

ݶࢄ اକଐࢲ౭౑اᎨ᎙ܻၰ :ප࣬ඓ൷ ߘܻހࡣ، إ୐෺ܻس أዙ዇߄ إያዜܻݑޢࡣ - 1 ، ༬ீ ،2014ࠩ࣠ل دار اࡩႡჱྲ، ࡷႰྲ أࢲܸࢲޟܸت اࡦჱࢽࣝ
   .89ص

2 -  मऌܻܻݑޢࡣࢢያዜه، ص: إഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪96.   



ݎޟࡠ                                                                         የܸዙ ت ୍ܸ෷405  ߕ࢓  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

  .أዖዔޟࠣ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت اࡦჱࢽݕ౭ౄ اኃቮو෾ ።ጼ ።ፎ୍ܸء ا౫ౄৡ৒঴ اࡦެީܸߖ൛ᒎᐺ ࿀ႛ࣐ࢲࢽࠣ - 3

 ፟ፑ ኆቱو፥ፑ إ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ၮ ࠦݹ ౰ేࣀݘჴاࡩ ᐱܻᏹܻޢභඖൺا౰౔࡯ߎ إࢵ ༧ޯீ ധ୨ఱఠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
࡯ߎ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ༧ޯீ ྽႖ و ܻ๻๬ใ ௪௎༇໩ଜଓا ໠ໄެܻߙࣀଐଌا ፥ጾܻހ ୐ง ౮ేܻߙಛಗ ࿃႞ܻ ݑࡼ  ೘೉ ܻء୐ ก
ࡷܻ  ߦࠦ أ ᆿᇍޯاࡩ ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎ޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ߙࢇ ࡷ݊ إ ఱݘ࢖ ࡷެࠑߦ࢛ وࠧ߃ا ࡷܻ ୓෺࣠ا చ࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ ࠦࡷ اࡩݘܻ
౮ే ࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻႅޯެ اࡩࣀ࣠ق ݑࡼ ހ፥ጾܻ اଐଌެޯႅܻت  ೘೉ࠅ࣠دة و ે઻ၮ ޢࠦ ࡁࣃ࣊ اࡩࣀ࣠ق ߙޯݘޯࡺ߄භඖൺا౰౔إࢵ

ࡩჱܻࣀީࠦ ଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اࡩ ࡩܻޯެܻߙࣀޢࠦ وأݹࢥܻ ހ ࣀ࣠ق ୓෺ ܻ೘ೃ࣠اߙࢇ ᑑᐽቦሼ وᓘࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ا౮ే৤৕ষ ހ
ޢࠦ أو  ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ୐ܻت اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  ෺ܻީޯߘܻت واࡩ ࡯ߎ اࡩߦ࢖و ༧ޯீ  ཯ཌ ࣯ࠩ ކ࡯ ࣀݘ࢖ݹࠦ ߙ ౮ే اࡩ ৤৕ষا
 ྲႰ ༧ޯீ ࡯ߎ اଛଓࢵ࣠اق اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ وߙޢࡺܻ ݹ႖ ્઻ྲح  ༧ޯீ  ౰౎ၮ ࠦ࡯ߦ ༧ޯீ ࣍࢖ح ރߦࢪ اଐଌެޯߴ ހܾࢵݘܻر 

࡯ߎ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ا ശޯവറ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࠦࡩࣀݘ࢖ݹ.  

ޯ࣠ج : إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ࠾ࣀࣇ اࡦࢽࣝق - أ ެ൞ᒑᐽ ݊ކߦ୹୪ ࢵݘ࢖ ਔ৲߄༨ဈ যঠݹ ಛ߃ه اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ಗ ܻوߙߥ
ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩࣀ࡯ݘࠦ ᐱᚑࡺܻ  ࠁޢݟ ݹ࣠ၴࠢ ࠧ߃ا اࡩࣀݘ࢖ إፑ፟ اࡩߦޟࠦ اଛଓو፥ጿ ፟ፑ اࡩࣀ࣠ق اࡩᐱᏬ ཯དྷࡺܻࠩ ا
ܻ೘ ಹൎ൉ݹࡓ࣠ن ࡷ ཀྵདྷࣀݘ࢖ ࠁ ߦޢ࢛ اࡩ ༧ဈ যঠݹ ࣀݘ࢖ ୹୪ކߦݘܻ، وݑެ߄ࡷܻ ކߥࡣ اࡩߦ࢖ص اࡩީޢݘޢࠦ   ᇴᆝن اࡩ

  ᑃᐽ.1ߦޟࠦ اࡩ཯དྷ ކ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ اࡩࣀ࣠ق وቦ቎ࠧا ݹযঠ اࡩޯࠑߦޢ࢛ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ࡩᚻࡓࣀݪ ߙޟܻت ၴ߄৲ਔة
૊સߢޟࢄ ࡴܸ ݶ༥စ ፜ፎޟࠣ إපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐل ࠤ߀ه اോെၬ ࣐ࢲࢽࠣ ࡴࡹ଍ଉ߁ف اᐮ᏶:2  

ࡷࡼ  -   ౰ే ༅໮ء ࡁީ ޢࠦ  ఱࡺ߰ ୓กݓ࣐ ఠ ཯དྷ मअଗଓادات اࡩ ߦ݊ ا ࣀݘ࢖ اଐଌ࢖ކ ߥࢇ اࡩ ༨࿻ ࡓࡼ أن ೘಼
ܻၰ ፥ጿ ޢࠢ  ࣀყެܻت ၮ࡯ ༨ဈ ܻلၯدᓘو ܻࠧ मअ࣐࣠ႅܻت وކ ޯެଐଌޢࠦ ا ๻๩ใࡩޢߎ وᇴᇍ ࣀ໠ໄ اࡩޯ ቿቱ دࠀ࣠ل ࡷެܻߙ

 .ၴ߄د ᑃᐽࣀ࣠ق

೘಼ࡓࡼ أن ๻๩ใ࣯ ࠧ߃ه اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ያዜݘࠦ ࣍ޢީࠦ وࢢ࣠رة ذࠧެޢࠦ ࡷݘޢެࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ݑࡼ  - 
دة اଐଌ࢖ކߦݘࠦ எ࣠ै  .࣍࢖ݹࢇ رހ࣊ اࡩࣀݘ࢖ اଐଌ࢖ކߦ݊ ހܻ

೘೉ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ أࠀ࣐ܻر اࡩჴࣀݘዙኽ ،౰ేࡼ اࡩᐳ႞ࡣ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ༧ဈߦ࢛  - 
 .ࡷࡼ ࢵݘ࢖ اଐଌެޯߴ أن ކߥ࣠م मऌߙݘࠢ

 3:اݎެࡷܸد ࠤ߀ه اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ቼቮܸၭ ።ጼ اଘଐࢲࣝاق اࡦ౫ౄ๸๩เ ཬཏ ݽమఝᚸެ࣍ޟ݇ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ 

ၯኆቱࡣ  -  ࣀݪ ا ၮܻت ࠁ ፑ፟ ߘ࣐ܻ ࣀޢࡺܻࠩ إ ࡓࡼ ކߥ ೘಼ ཯དྷ ݶࠦ واࡩ ࣀ࣠ق اവറ഻࢔ ቿቱ اࡩ ܻၰ ፥ጿ
ၯኆቱࡣ  ࣀ࣠ߘޢࠦ ذات ا ၮܻت اࡩ ઻ે اࡩߥ࣐ܻ ၮ ౮ే ፥ጿ اࡩ౰౔ࡁ ଗଓدارة  ީࠦ ا ࡷ݊ ر݌  ୆ࠦ෷ྲاႡ ߥ߄رة اࡩ ଐଌوا

 .اଐଌ࢖ކߦ݊

ၮ߄م و -   ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ެޯߴ و ଐଌا ે઻ ၮ ࡯ݪ ރࠦ اࡩ࣐ ୹୪ ቿቷو ቿቱ ߘ ܻၰ ፥ጿ ޢܻس ߥࠦ ࡩߥ ࠅ࣠د ࣍࢖ݹ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹࢇ اଐଌߦযওܻࠧ واଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص: ዙಟಝ߄ ߙ࢖৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ - 3    .312اࡩჴࣀ࣠

   .୹୪94ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص: Ꭸ᎙ܻၰ ߘ୆กܻࡣ، إ୐෺ܻس أዙ዇߄ إያዜܻݑޢࡣ - 4

  .93اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص - 1



ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ   406  اକଐߕެࢤܸدݶࠣࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡺࡣ ઻ၮે اଐଌެޯ࣠ج ഷޯവറاࡩ࣐࡯ݪ ا. 

ቿቱܻၰ ፥ጿ ߘቿቷ ࡷݘ࢖ߙࠦ أو ࠅࠩࡣ اଐଌࣀᆿᇍ୓ก ᑻᑧᐱᐢߦࠦ إ୓คܻج وఱఠ࣠ݹࢇ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ  - 
 .اଐଌެޯႅܻت ࡷ݊ ၮ߄م وࠅ࣠د ਔ৹اݶࡣ ൞ᒑᐽެޯߴ ᐳྜྋࡣ ዙኸ ቻቱ࡯ޢࠦ اଐଌߥܻرރࠦ

ࢲࣝاق - ب  ଘଐاق ا౭౑ ၬޟࠣ اපඓ൷ا౭౑ࢲ ࡷࡼ  :إ ࡓࢪ  ઻ે اࡩݘ ၮޢࠦ، وභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓ߃ه اಛ ಗ ܻߥ وߙ
൞߄ى  ᒑᐽ ፟ጕدଛଓ ஊ߄ ا ެ߄ اै ޯ࣠ج ݑ ެଐଌࢵݘ࢖ ا  ਔ৲ ߥ࣠م ඳඣ൴߄ ࣀࠦ ކ ߙܺنّ اଐଌ࣓ࢵ ࣀܻހߥࠦ  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ ଗଓا

ࠦၮྲྜ྅ ࢵ࣠اقଛଓا ፥ጿࣃܻر، وჴ჈ଘଓހߦ࢖ض ا ᑑᐽࡩܻߥ࢖ب ࡷެࠢ وذ  .اࡩ࣠اߘᑃᐽ ഭ୨ࣀݘ࢖ أو ހ

༨ဈ ፥ፑܻޯߥ  ࡩܻ ݘܻت وހ ݹܻدة اଐଌީޢ ፑ፟ ز ކ࣓دي إ ߘ߄  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن  ଗଓࠧ߃ه ا ݹܻ  ࡷࡼ ୷୪ا ޢࢇ و
 ଘଓ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓࠧ߃ه ا ሯሡ أن  ሁ ،ቿቱ ހܻح ࡷݘߥ࣠ ᑑᐽ أر ݑࡼ ذ ჱޯߴ  Ⴞࡩޢߎ وᇴᇍ ፥ጿ اࡩޯ ߦܻض  ༧စا
ၮܻఱ߄  ఠ ࣯ࠩߙ ᑑᐽቦሼ ،ࠦࣀ࡯ݘࠦ أو أࢠܻف ࡷެܻߙࣀ ୓ܻج اࡩ คإ ፥ጿ ኆቱࠀ࣠ل  ఴఠࠖ݊ اଐଌެܻߙࣀ઻ၮ ໠ໄે ا
 ፥ጿ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓࠧ߃ه ا ޢࢇ  ࢵݪ ކ࣐ީ ܻެଐଌࡷࡼ ا ࡓ࣠ن  ၴ߄د وݹ  ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ࣀܻب ࡷ ჴاࡁ ે઻ ၮ

ࡩܻޢࠦ   1:اࡩ࣏࢖وف اࡩޯ
 -  ྽Ⴁ༧࿻ ཯དྷت اࡩଘଓ ஊܻै  .ߙᐱܻᐕ ࠀ࣐࣠رة اଐଌެܻߙࣀࠦ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ࠁޢܻة اࡩࣀ࡯ݘ፥ጿࠦ ا

ࡩܻޢࠦ -   .౮ే๻๬ึ ໠ໄၰ اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اࡩࣀ࡯݊ ހଐଌܻ࢖وރࠦ اࡩݘ
 - ౰ేީࡓᚻܻج اࡩ୓คଗଓاݹܻ ا୷୪ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै  .໠ໄၰ ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ا

 .ࠁޢެࡺܻ ୓෺ ଘଓ࣠ߙ࢖ ସବଣࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ اኆቱࠀ࣠ل اࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ఱచݘ࢖ ୹୪ކߦ݊ - 

 ଘଓ ߘ߄ ᐱܻ᏶ّޢࠦ أභඖൺا౰౔ࢵଗଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ أنّ ࡷܻ ݹݘܻب ౰ేၩ ࠦࢠܻߙଗଓܻހࠦ ހ ॅळ࣐ଐଌހܻح ا ༨ဈߥࢇ اଛଓر
إፑ፟ ࡷࣃቿᇝᇍ ࢠݓ࣊ اࡩ࣐࡯ݪ اࡩᚻࡓ઻ၮ ౰ేީે اଐଌެޯ࣠ج ހߥ࣠ة ߘ߄ ൎ൉୓ข ଘଓءم ࡷ݊ إࡷ୆คᇴᇍܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

ቿቱوኆቱࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ كൎ൉ᐱᐢࢵଘଓزݹܻدة ا ፟ፑކ࣓دي إ ᐱܻ᏶أ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ.  

౫ౄ اࡦࢽݕ࢓ݶࠣ - ج ৡ৒঴ޟࠣ اපඓ൷ا౭౑اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊  :إࢲ ቿᇝᇍ࣓ࢵࣀܻت ࡷࣃଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ߘ߄ ކ࣠اၴࠢ اࡩݘ߄
ߦࠦ ࡯ ༧ޯீ ࢵ࣠اق  ఱݘ࢖  أ చ ᐱܻ ᐟࢵ࣠ق ࡷ  ᇯᆝ  ፥ጿ  ᐱܻ ᏹܻႅޯެض ࡷ୹ݑ ݘ߄دة و ޢࠦ ࡷޯ ხެدول أࠅ ፥ጿ

ൎ൉ف  ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ واࠀޯ ൞ᒑᐽ ୆ࠦ෷ྲاႡ ߥ߄رات اࡩ ൎ൉ف اࡩ ፑ፟ اࠀޯ ୹୪ଛଓ إ ᑑᐽ ا ࠅ݊ ذ मअ࡯ߎ، و ༧ޯீ
 ፥ጿ ެޯߴଐଌߦࠦ اᆿᇍݹܻدة ކ ࡩ፥ፑܻޯܻ ز اࡩެ࣏ࡴ اସବଣ࢖ࡁޢࠦ واࡩხႾྲႮޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކߦ࢖ض ހݘ࢛ اଛଓݑޢܻد وހ

  .ࢵ࣠ق ࡷܻ

ᑧ ཯དྷ ކߥ ჴޢ߰ ހݘ࢛ اଐଌࡺ౮ేات واଗଓݑߦܻءات اࡩ ჆ ى وߘ߄༇໩ࢵ࣠ق أ ፥ጿ ެޯߴ  ଐଌߎ اᆿᇍކ ᒋ
 ፥ጿ ߦࠦ  ࡯ ༧ޯீ ࢵݘܻر  ፥ጿ ݑ୹ض ࡷެޯܻࠖࠩ ހܾ ت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  எܾै ރࠢ إذا ࣃܾن أ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ وࡷܻ ᐱᏬࡺެܻ 
 ᑑᐽ ެޯߴ وذ ଐଌࢧܻݶ࢝ ا ፥ጿ ࠀ  ౮ే ๻๬฽ ࢵݘܻر ଛଓا ፥ጿ  ౮ే ৤৕ষا যওݑਔ৿ ༬ݪ  ࿻ ࠢރ ޢࠦ أ ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓا

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀݘ࢖ ၮ ࢵ࣠ق ፟ፑެޯႅܻت رࠀޢࢧࠦ اࡩࣀݘ࢖ إଐଌྜྲب اྋ 2.ࡩޯࠖެݪ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݶࢄ اኃቮو።ፎ ودورࠤܸ ෾ ።ጼ୍ܸء ا౫ౄৡ৒঴: ࠧࣃܻم ዙಟಝ߄ ࠁࣀࡼ ၴܻد  - 2 ቿቱܻ دࡁޯ࣠راه اࡦެީܸߖ࿀ႛ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت  اࡦჱࢽࣝ ، رࢵ
 ،ྲႰࡷ ،ᄅཾܻ࣠ل، ၴܻࡷݘࠦ ߘެܻة اࡩࣀዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦ109، ص2010اࡩߦ࡯ࣀߦ.  

ݶࢄ اኃቮو።ፎ: ࡷࢧዙಟಝ ॡॐ࣐࣠د ࠁࣀࡼ ൎ൉ࠧل - 1 ࣠ل دار ހኆቷ وࢵެࠦ اࡩႡჱྲاࡦჱࢽࣝ ༬ࠩீ ، 117، ص .  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

࿸ ࠣޟපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐوࡦެ࣍ަޟࢄ ࠤ߀ه ا።ፒ ྯوط႞ࡴࡹ اࡦ ࠣၫࣝዖಠಚ ܸةၫا୶୧ ݧ༩:1  
 .༬࿻ݪ ༬ဈ࢔ݶࠦ اࡩࣀ࣠ق إፑ፟ ߘၮܻ࣐ܻت ࠁࣀݪ اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اଐଌެޯ࣠ج - 

 -  ᐱܻ ᐕ୍ܻع ߙง أࡷܻࡁࡼ ፥ጿ ࠢݘ୆ก ܻدةၮܺᄣ ࢛ݘ࢖ ࡷެࠑߦఱచ ون౰౔ఴఓ ௪௎ኅቱا ௪ோܻހ ༝༎ا ໠ໄࡓ೘೉ ߄مၮ
 .اଐଌެޯ࣠ၴܻت ఱచݘ࢖ ୹୪ކߦ݊

ࣀݘ࢖  -  ࢵ࣠اق ذات اࡩ ଛଓا ፥ጿ ᐱᏹܻႅࡴ  ࣍࢖ح ࡷެޯ ߦܻذ أو  ࡷࡼ اࡩެ  ໠ໄࣀ ࡓ໠ໄ اଐଌެܻߙ ೘೉ ߄مၮ
 .݊اଐଌ࢖ކߦ

 -  ໠ໄހ ߦܻرق اଐଌ࣠ࠅ࣠د  ࡩܻ ހ௪ோܻ ހ ༝༎ݘ࢖ اఴ ఓ ެݪ أن ༬ဈ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓࠧ߃ه ا ޢࢇ  ެ߄ ކ࣐ީ ༬࿻ݪ ݑ
 .أࢵݘܻر اଐଌެޯႅܻت ࠁ୐෺ ଘଓ ཀྵདྷ߄م أو ୓෺࣠ߘߎ ݑࡼ ႖ྲاء اଐଌެޯႅܻت ذات اࡩࣀݘ࢖ اଐଌ࢖ކߦ݊

  .إࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت اࡦެࣝزݶ݇ اኃቮوࡦޟࠣ  - 4

 ፟ፑ ެޯߴ إ ଐଌࢧܻل ا ࢵᐱܻᐢ࣐ إݹ ݹযঠ ހ࣠ا  ཯དྷ ࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱاࡩ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߥࠦ أو ࠧ࣠ اࡩ࣐࢖ݹ ݹ݊  اࡩޯ࣠ز
ޢࡣ  ઻ે ކߥ࡯ ၮ ࡺࡣ ࠩ࣠ ݹݘ ޢࠢ، ߙ ݌ݪ ߙ मअ يኅቱ ᇴᇍن ا ଐଌࡷܻن وا ༝༎ا ፥ጿ  ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌا ፟ፑ Ꭸ᎜ إ ࣀ࣠ق  اࡩ
 ௪ோܻހ ༝༎࡯ޢࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف اၮ ݹܻدة اࡩ࣐࡯ݪ बऌ ީޢݘܻتଐଌݹܻدة ا ࣌࢖وف ၮ߄م ކ࣠ߙ࢖ اଐଌެޯߴ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ز
 ે઻ ၩ ݹ࣓دي  ࠢެ ࠑ࢔௪௎ وࡷ ީܻت اࡩޯ ޢࠦ وࡷޯ࣐࡯ ࡷࡼ دورة اࡩ࣐࡯ީ  ᒋᑧ ࠩ࣠ ݹߥ ᑑᐽ ߙ ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

ᐽ ౮ేޢ೘೉ ܾࣃჱႾ ሯሡሁ ،ࡩޢߎᇴᇍޯߦܻض اࡩ༧စࡩݘ߄د ا ܻಛಗ࣠ل وࢢൎ൉ၯ ݹ݊ ࡷࡼ ݹࢇ اࡩޯ࣠ز ൞ᒑެޯ࣠ج ݑࡼ ࣍࢖
౰౎உैة ༟༎ၴܻل اࡩީޢ݊ وأداء ᇯᆝ ރߥܻط  எैݓ࢖اߙޢࠦ وࡷࣀޯ࣠ى ا ހ௪ோܻ وࡷ߄ى ކݓ࣐ޢᐱܻᐢ ا ༝༎ࡷࡼ ا ౰౎أࡁ
 ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ࣀ࣠ߘޢࠦ  ࢧࠦ اࡩ ஊै ݹܻدة ا ᇴᇍࡩޢߎ وز ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ࡩܻޯ࣠زݹ݊ إذا  ߙ ޢ݊،  اࡩީ

౰౔ࢵଗଓࡼ أدوات اያዧ ى ߙࠩ࣠ إذا ࡷࡼ༇໩ެޯ࣠ج ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أଐଌا ౮ే೘೉ ે઻ၮ ޢࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وݹݘࡺࡣභඖൺا
  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓࡷࡣ ا ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࢸ࣐ࠦ  ࣀࠦ اࡩެܻ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
޲ࡣ  ๻๬ใ ࡺ߄ة ࣀޢࠦ اଐଌݘޯ ࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᐢ اࡩޯެܻߙ ಛܻ وߙࢇ إ ಗ ޯܻح ਔ৹ݹࡣ ࡷ ࢵႀޯ߄ام أي  ᐱܻ وا ᏹܻႅޯެݹ݊ ࡷ ࡩޯ࣠ز

્઻ࠧ߃ه اࡩީ߄اݶࡣ ߙޢࡺܻ ݹ:  

ݶ݇ اᅗଉࡐޯߋ  - أ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࣝز  : ၒاࡦࣀܸࡴࡠإ লّوHenry   ّݹ݊  أن ࣏ܻم ߘެ࣠ات اࡩޯ࣠ز ރ
ݘ߄د  ޯଐଌا޲ߎ ݹ݊ اᅚଌࡓ   ᑻᑧاࡩޯ࣠ز ࢢࠦ ކ ܻၯࢵ࣠اق و ଛଓا ፥ጿ ࣀޢࠦ  ౮ేة ୐งܻߙ ࣀࠦ ࡷ ࣐࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ݹݘ

ࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ ଘଓႅܻت ا ޯެଐଌا ፥ጿ ཯དྷ ކݘࡺࡣ  ധ୨ఱ 2اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ఠ ࣃܻࡷࡣ ݹ݊ اࡩ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯ࣠ز ،  ߙܺ
 ે઻ၮ ة ߙ࣯ࠩ ކݘࡺࡣ౰ేީߥޢࢇ ࠁࢧࠦ ࢵ࣠ߘޢࠦ ࡁ༨ဈࡓࡼ ࡷࡼ ރߥܻط اࡩީޢ݊ وያዪ ߄دၮ ౰౎أࡁ ፥ጿ ࢥ࣠رॶॱ ५

  .ޯݓൎ൉ل أي ࡷެߦ߃ ࡷޯܻح ୓෺࣠ߘ݊ أن ৲ਓࠧݪ إࡩޢࠢ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢاࢵႀޯ߄ام واࢵ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2- Philip Kotler, Barnard Dubois : Dubois : Marketing Management, 10 eme édition , 
Publie union, Paris 2002, P482. 

1 -  ॡॐ࣐ࢧଐଌا ୹୪ܻه، ص: ࢵഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪326.   



ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ   408  اକଐߕެࢤܸدݶࠣࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߢ።ጅܸ - ب ୐กକଐݶ݇ ا ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࣝز ޢࠦ : إ ࢵ࣐ܻء ހݓ ၮ߄د اࡩ࣠  ਔ৲ ޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ඳඣ൴߄ ཯ཏ ߘ وݹݘ
ࡩܻޢࠦ  ଐଌواࡩߥ߄رة ا ቿቱ ஊܻै ༨ဈߥޢࢇ ࡷݘࠩࡴ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯݘܻون، ݹযঠ ا୓คߥܻء اࡩ࣠ࢵ࣐ܻء وߙߥܻ ଐଌݘܻݹ౰ే أዙ዗ܻࠩ ا

، أࡷܻ اࡩޯݘܻون اଐଌ࢖ࠅ࣠ ࡩळॅࢵޢ࣊ ᄽ஛ࡺࠢ وࢢ࣠رކࠢ ݑެ߄ اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ وࠅ࣠دة  ᐱܻᚑݹߥ߄ ཯དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैا
ݘ࢛ اଛଓݑީܻء  ዙࡣ ހ ၁ေႅܻت و ޯެ൞ᒑᐽ ၖ࿒و౰౔ ፥ጿ اࡩ ፥ጿ ࡷࣃܻرበሼ اࡩ࣠ࢵޢ࣊  ޲ࡣ  ๻๬ึ ߥܻء ୓คଘଓࡷࡼ ࠧ߃ا ا
 ཯དྷ ၴܻت اࡩ ࣠ޯެଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ፥ገܻߥ ୓คଘଓݹ݊ ا ႀޯఱ߄م اࡩޯ࣠ز ఓ ،ࢵ࣠اق ଛଓݑࡼ ا ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ و

ࢢࠦ وހݘ࢛ اࡩࣀ࡯݊ ا႞ყଐଌྲة உܻै  ୓ข.1࣐࡯ݪ ၯܻࢢܻ ࡩީޢݘܻࠩ ࡁࣀ࡯݊ اࡩࣀ࣠ق، واࡩࣀ࡯݊ ا

ݶ݇ اࡦࣝ߾ޟ߁ - ج ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࣝز ፥ጿ : إ  ໠ໄݘ ެޯߴ ࡷ ݹ݊ ࡷ ࢵ࣐ܻء ࡩޯ࣠ز ၰ߄ اࡩ࣠ ޢܻر أ ࠧ࣠ اࠀޯ
 ༇໩ي وࢵޢ࣊ آଛଓ ߄دഷവറެޯ࣠ج اଐଌا যও࡯ఱఠ ߄مၮ ެޯߴଐଌام ا౮౔߄د أو ࡷެ࣐ߥࠦ ࡷݘޢެࠦ ࡷ݊ اࡩ༨ீ ࢵ࣠ق
 ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ݹ݊ وا ߙ߃ اࡩޯ࣠ز ઻ે ࡷެܻ ၮ ࣀޢ࣐࢖ة ፑ፟ اࡩ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إ ଗଓ߄ف ࠧ߃ه اᐱ ᏹ ،ࠦެ࣐ߥଐଌا ᑻᑧ ፥ጿ ކ

ၯ ߄مႀޯఱ ఠࢵݘܻر و ଛଓࣀޯ࣠ى ا ၴܻت ذات ࡷ ࣠ޯެଐଌࣀޢܻرات وا ࢢࠦ ᇴᆝࡩ உܻै ࣀ࡯݊ ا ፥ጿ اࡩ ࢢࠦ  ܻ
ࡩܻޢࠦ دة اࡩݘ எ࣠ै  .ا

5 - ።ፎوኃቮا ၓ࿏و౭౑ޟܸت اࡦපඓ൷ا౭౑إࢲ: 

ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩݘܻ ଗଓ߄ࡷࠦ اၯ ે઻ၮ ፥ፑوኆቱ ౰౔وၖ࿒ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩ ࡯ߎ إ ༧ޯீ ކݘࡺࡣ 
உैࢧܻݶ࢝ اଐଌࡺ౮ేة ൞ᒑᐽެޯ࣠ج وأࠧ߄اߙࠢ  ࡯ߎ ا ༧ޯீ मऌاز  ݹযঠ ࢢޢܻ݌ᐱܻᐢ وߙߥܻ ᑑᐽኅቱ ߙ࣯ࠩ ކݘࡺࡣ ઻ၮે إ و

ݹܻدة ࡯ߎ  ߘࢧ߄ ز ༧ޯீ  ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ߘ࣠ي ࿃႞ܻߙ୐ง ഁ೨୹୪و ౰౎ޢࠦ أࡁ༨ဂܻن رያዧࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ وஊै ا
اଛଓࢵ࣠اق اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ و઻ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ࠧެܻك ކࢧჱޢߦଗଓ ໠ໄࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  اࡩ౰౔و઻ၮ ၖ࿒ે اଐଌࣀޯ࣠ى 

ܻዙ዗ ፥ፑوኆቱا:  

ެࣝج  - أ ީ଍ଉކࠣ ا ၱࠣ ၭ߁ا ݶ।ौ ودر ࢽࣝ ჱ߁ف اࡦಘ ಔࢽݧ ا ޟࠣ ߾ ༩࿸و౭౑ޟࠣ اࡦපඓ൷ا౭౑ࢲ ଔଐا: 
ଓީ߄اݶࡣ ا ࡯ߎ اࡩ ޯ༧ீ ፥ፑܻޯ எ߄ول اࡩ ၒল اै ࠧ߄ف ݹ࣠ ᇴᆝن  ቿቱ إذا  ܻၰ ፥ጿ ݘࠦ  ީޯଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ଗ

ᇴᆝن  ࡷܻ إذا  ࣀ࣠ߘޢࠦ و ࢧࠦ اࡩ ஊैا ે઻ ၮ ߦܻظ ஊैޢࠦ أو ا ࣀ࣠ق اኆቱوࡩ ᑃᐽ ࠀ࣠لኆቱ ࠧ࣠ ا اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
ޢࠦ أم أރࠢ ࡷެޯ࣠ج ࡷݘ࢖وف وቻቱ ࡷެޯႅܻت أ༇໩ى  اଐଌެޯߴ ၴ߄৲೘೉ ਔܻࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽࣀ࣠ق اኆቱوࡩ

ቻቱ ࠦࡷެܻߙࣀ. 
  
  

  
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2- - PASCO BERHO : marketing intrenational, 4emeedition, dunod, Paris, France 
2002, P191. 
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

஋ॅ߁ول رߕࡱ    اࡦަ߁اݳࡠ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ౭౑ᑀᐺو 01  ၓ࿏ا

ެޯߴ  ႅܻت ࡷ ቻቱ ࡷެޯ ݘ࢖وف و ࡷ
 ࡷެܻߙࣀࠦ

ެޯߴ  ࡷެޯߴ ၴ߄৲೘೉ ਔܻࡷܻ ଐଌމࠦ ا ၴࠦ ၰ߄ا در
 ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق

  ݹߎ ޲ߎ ࡩޯݘ࢖ ൎ൉ن ࡷࡓ ၮإ
ެޯߴ  ೘ೃ ཯ཌެࠅଛଓ ࣀᑻᑧᐱᐢ ا ଐଌا
ރࠦ  ࢵݘ࢖ه ࡷߥܻر ࣀࠦ و اଐଌ࣓ࢵ

  .ހܾࢵݘܻر اଐଌެޯႅܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ
  ࡷࡼ ݘܻت  ࣃޢ࣊ اଐଌީޢ ჱ჋

 बं࣠اஎ ࣀܻހߥܻت واै ଐଌل اൎ൉ ၯ
  ཯ཌެࠅଛଓ ࣀᑻᑧᐱᐢ ا ଐଌޢݪ ا ࡩ౰౔݌

 . اଗଓߘީܻل ႖ ે઻ၮྲاءه

  ࢸܻدي ൎ൉ن إر ၮݹߎ إ ࡩޯݘ࢖
ހଐଌܻެޯߴ   ཯ཌެࠅଛଓ ࣀᑻᑧᐱᐢ ا ଐଌا

  .وࢵݘ࢖ه و౮ేያዪاކࠢ وأࡷܻࡁࡼ ୆กݘࠢ
  ࠦߦ ࿃Ⴐ ࡷࡓ޲ ༧ೞ ݊୆ ก ࠩ࣠د ࠅ

ࡩޯݘ࡯যও اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ اଛଓࠅ཯ཌެ ࡁޢߦޢࠦ 
ࢵޯߦܻدة  ଘଓެޯߴ وا ଐଌ߄ام اႀޯࢵ ا

 .ࡷࡼ ౮ేያዪاކࠢ

 اኆቱࠀ࣠ل إፑ፟ اࡩࣀ࣠ق 

  ၖ࿒࢔ଐଌا ྲႫܻެݑ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ
ޯ࣠ازن  ᇯᇍఴ ࡷ చ ࣯༬ ࿻و౰౔اࡩ
 ࣯༬ ࿻و౰౔ެޯߴ اࡩ ଐଌا ࠦࠩ ଐଌ࣠اࠅ

  .൞ᒑᐽެޯߴ اଐଌެܻߙࢪ
 

  ةഃ೨ޯ߃ ਓ৿ࡁ౰ేي ࡩ ൎ൉ن  ၮإ
ެޯߴ  ଐଌࠅ࣠د ا ࣀᑻᑧᐱᐢ ހ࣠ ଐଌا

  .وߙ࣠اਔ৯ه
  لൎ൉ၯ ީޢݘܻت ࡷࡼଐଌࣃޢ࣊ اჱ჋

ܻࠧ౰ేၩ߄اݹܻ وಛಗࣀܻހߥܻت واଐଌا. 

ࢧࠦ  ஊै ઻ે ا ၮ ߦܻظ ஊै ا
 اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ

  ݓ࢖ض ࿃႞ ހ ൎ൉ن ୐งܻߙ ၮإ
ࢠݘߎ  ߥܻط  ࢵޯݓൎ൉ل ރ ا
 ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌެܻع ا ࣀ໠ໄ وᓘߘ اଐଌެܻߙ

  ހܻࡩޯࠒ࣠ل إፑ፟ ࡷެޯߴ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
  ྲႫ ᇯᆝ ݑެܻ  ે઻ ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ

 ᇯᇍఴ చ ࣯༬ ࿻و౰౔اࡩ ၖ࿒࢔ଐ ଌا
 ၖ࿒࢔ଐ ଌا ࠦࠩ ޯ࣠ازن ଐଌ࣠اࠅ ࡷ

 اࡩ౰౔و൞ᒑᐽ ࣯༬࿻ެޯߴ اଐଌެܻߙࢪ

  لൎ൉ၯ ީޢݘܻت ࡷࡼଐଌࣃޢ࣊ اჱ჋
ެܻت  ߥ߄Ꭸᎌ اࡩݘޢ ߦޢ࢛ وކ اࡩޯࠑ

ࠦ୆ค഻ܻവറا.  
  ݊ޢ ࠩ࣠د اࡩީ ݹܻدة ࠅ ز

 ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌا যও࡯ ࿃Ⴐ ࡩޯݘ اࡩࣃࠑ
ެޯߴ  ଐଌ߄ام اႀޯࢵ ଛଓࠅ཯ཌެ ا ا

ਔ৲߄எैا.  
  ၒ࿏ྲاႡ ൎ൉ن ࡩ ၮଗଓޢࠢ ا ކ࣠ࠅ

ݹߥޢࠦ ၴ߄৲ਔة ࣠ఱఠ. 

ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  زݹܻدة ا

  149ص- ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه: ࡷࢧዙಟಝ ॡॐ࣐࣠د ࠁࣀࡼ ൎ൉ࠧل :ا଍ଉࢤ߁ر

ࢽᐮᐟ߁ߖࠣ - ب ଍ଉا ༥ࠣ࿸ྯ႞ ࢽݧ اࡦ ޟࠣ ߾ ༩࿸و౭౑ޟࠣ اࡦපඓ൷ا౭౑ࢲ ଔଐ߄ : ا༬ စ ޢߎჱࢧ ಛ߃ا اࡩޯ ಗ ܻߥ وߙ
 :ൎᇩᆝ ࡷࡼ

ኃቮߖ݇ -  ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا ౰౔وၖ࿒ : إ ࢵܻݶࡣ اࡩ ൎ൉ن وو ၮଗଓوا ࿃Ⴐޢ݊ اࡩࣃࠑ ઻ે اࡩީ ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ཯ཏ وކݘ
ر ༬ܻဈ ݊ݹ݊، ودߙ اቿቷସବଣ ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ൎ൉ዙ዇ت  ا༇໩ଛଓى وކ࣠ࠅޢࠢ ᇴᆝߙࠦ ࠅࠩ࣠د اࡩ౰౔وၖ࿒ إፑ፟ ࡷެܻߙ߃ اࡩޯ࣠ز



ݶߢޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ   410  اକଐߕެࢤܸدݶࠣࡴࢽዖዔܸࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌا ፟ፑ ഭ୨ إ ࠩ߄ اࡩީޢ எै ፥ጿ ކ࣠ࠅޢࠢ ا ਔ৹ورࠧࡴ  ࡷ࣠ن  ፥ፑܻޯ ݹߥ࣠ ࡩܻ ݶࠦ وހ ކ༇໮ܻ اࡩޯࠖ࢔  ፟ፑ मऒوၖ࿒ إ
ݹ݊  اߙ࢔ ଛଓݑࢥܻء وࡷެܻߙ߃ اࡩޯ࣠ز ஊ࣠ᆋ ၖ࿒و౰౔ ᄎႰ  وࡷࣀࡺၰܻ࣠ت اࡩ உै ኆቱݑࡴ ހܻ ݹࢇ ا ፥ገ ݑࡼ ࣍࢖ ᐱܻᐟاࡩ
፥ጿ ଐ࣠زع  ଌ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌاك ا౰౔ࢸ ઻ે ا ၮ Ꭸᎉܻߘ ኆቱߙ݊  ࣀᑻᑧᐱᐢ أي أنّ ا ଐଌه ا ༬ܻဈ ႅܻت ޯެଐଌدߙ݊ ا ે઻ ၮ 

፥ገ ᐱܻᐟاࡩ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌކࢧࡣ ا ཀྵདྷل ߘެ࣠ات اࡩޯ࣠زݹ݊ ހߥ࣠ة ࠁൎ൉ၯ ެޯႅܻت ࡷࡼଐଌ1.دߙ݊ ا 

ެޯߴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌࣀ೘ೃ ،ᑻᑧᐱᐢݘཀྵཏ  :إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا஋ॅ߀ب -  ଐଌا ે઻ၮ وࠅ࣠د اࡩ࣐࡯ݪ ཯ཏوކݘ
ࢥݓ࣊  ݹযঠ اࡩ  ܻެ ౰౔وၖ࿒ وࠧ ݹࢇ ࠅࠩ࣠د اࡩ ࣀᑻᑧᐱᐢ ݑࡼ ࣍࢖ ଐଌࡷࡼ ا  ྲ႖ ள஭ၯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩ࣐࡯ݪ ࡷީܻ

୓࣠ߙ ก ޢܻم ݶࠦ وఴఠࠖޢݘࠢ ᑃᐽߥ ކ༇໮ܻ اࡩޯࠖ࢔  ે઻ ၮ ౮ేࡁ౰౔ࡷࡼ واࡩ  ྲ႖ ܻީଐଌݹࢇ اࡩ࣐࡯ݪ ا ެޯߴ ݑࡼ ࣍࢖ ଐଌا ౰ే
૮૓࣠ࡣ  ݹ݊ ࡩ༇໮ܻޯ اቿቷସବଣ أو اࡩ मअ اࡩ࣐࡯ݪ ౰౎ၮ ߘެ࣠ات اࡩޯ࣠ز اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ݹߥ࣠م ਔ৹وره إ೘೉ ፟ፑ࢖

 2.ࠁཀྵདྷ ݹࢧࡣ إፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وၮ ፥ፕࡓࢪ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اኆቱߙ݊
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ࢸಛಗᇴᇍܻ و  ൎ൉ف أރ࣠اݑܻࠩ و أ ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހܻࠀޯ ସବଣ ܻا ࠁޯࡺޢ୹୪ ኆቱو፥ፑ أ ࣀ࣠ݹࢇ ا ჴݘ߄ اࡩ ݹ
 ᐱܻ ᚑ ᄽܻ஛أ ፥ጿ  ᐱܻ ᏹܻႅޯެࡷ ݊୆ ก ޢࠦ و உ࢖وج ൑ᑉᐽࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ፥ጿ اै  ࠦީ ᐱܻᏬኆቱ ر݌ ࡓࡼ  Ꭸ፻ ކ ࠁཀྵདྷ و إن 

࡯ߎ  ༧ޯீ  ፥ጿ ࣀܻت  ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ࣀࠦ  ၰ߄ة اଐଌެܻߙ ࢸޯ߄اد  ࢵ࣠اق و ا ଛଓޯܻح ا ࣏࢖ا ଘଓރߦ رج ރ உܻ اै
 ཯ཏ ხ჋ ଘଓ ࣀܻت إ ઻્ اଐଌ࣓ࢵ ၮ ܻࡷ ࢧܻدݹࠦ و  ଐࠦ اଘଓߘޯ ଌܻ࣠࣍ر اࡩݘ ፥ጿ إ ޢࠦ  ޢࠦ و اኆቱوࡩ ࢵ࣠اق اഷവറ࡯ ଛଓا

࡯ ༧ޯீ  ፥ጿ ፥ፑوኆቱࣀ࣠ݹࢇ اჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔إࢵ ᄈཾܻޯ࣐ޢ݊ اࡩޯܾߘࣳࣷ و اࡩޯݘఱఠ ཀྵདྷࠁ ᐱܻᐢ࣐ఴఝو أ ᐱܻᏹܻࠩߎ ކ࣠ࠅ
ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ ޢࠦ و ቦሼا ࣌࢖وف اଐଌެܻߙࣀࠦ اኆቱوࡩ ޢࠦ اኆቱوࡩ ࡷ݊ ࠧ߃ه اࡩޯݘߥޢ߄ات اࡩყީޟ
 ᇯᆝ ࢵᐱᐢ߄اف  ࢵ࣐ࠦ ا ࢧܻدݹࠦ ހ࣠ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡩܻ ࣀࠦ اࡩߦݘ ࢥࡺࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ཯དྷ ކ ࡺޢ࣊ اࡩ ޢߎ و اࡩޯެ اࡩޯࡓ

ಛܻ اଘଓࢵޯߦܻ ಗ ކࢥࡺࡼ ሯሡሁ، ࠢ࡯ߎ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻކ ༧ޯீ دة ࡷࡼ اߘޯࢧܻدݹܻت ࢵ࣠ق ၰ ે઻ၮ߄ى و ކ࡯ީޢࠦ 
ࡺޢ࣊ ،  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެ ܻ࣍ر إ ፥ጿ إ ၰ߄ة  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷ࣠ ܺᄣ ࠦޢ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘ ଛଓ߄اف اᐱᐢࢵ ᓉࡴ و ا ᒴၤا
ࣀޢࠦ  ୐ง बअܻߙ ፥ጿ ކݘ࢔ ౰ేا  ኆቱو፥ፑ دورا ࡁީ ࣀ࣠ݹ१ॏ ا ჴاࡩ ၖ࿒࢔ଐ ଌࢵܻت ا ࡯ߎ ࢵޢܻ ༧ޯீ ݘݪ  ᑑᐽቦሼ ކ࡯
ࡩܻޢݪ ا፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌ ࡁޢߦޢࠦ ࣍࢖ح اଐଌެޯႅܻت و ఱఠݘ౰ేܻࠧ و मऒو༬࿻ܻࠩ و  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଛଓࢵ

ೃ ܻࠩކ࣠زݹݘ௪ோܻހ༝༎ܻࠅޢܻت اၰ ࣓ࠦࢵࣀࠦ و ކ࡯ީޢଐଌو أࠧ߄اف ا ᅶै   .༧࿻ ܻ೘߄م ࡷࢧܻ
  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

࣠ل دار اࡩႡჱྲ، ࡷႰྲ  اࡦჱࢽࣝݶࢄ اኃቮو።ፎ،: أࡷ፥ጕܻ اࡩࣀޢ߄ اࡩ౰౎ي  -  ༬ࠩீ2011.  

༬ீࠩ࣠ل دار اࡩႡჱྲ، أࢲܸࢲޟܸت اࡦჱࢽࣝݶࢄ اକଐࢲ౭౑اᎨ᎙ܻၰ :ප࣬ඓ൷ ߘܻހࡣ، إ୐෺ܻس أዙ዇߄ إያዜܻݑޢࡣ -   ،
 ྲႰ2014ࡷ.   

 - ॡॐ࣐ࢧଐଌا ୹୪ܻࢵ :ኃቮࢽࣝݶࢄ اჱޟࠣ اࡦපඓ൷ا౭౑ࣀܸة اࡦࢤީܸݎޟࠣ اࡦݕܸࡴࠣ اࡦࢽࣝرݶࠣإࢲხ଍ଉا ።ጼ ።ፎو  ቿቱܻرࢵ ،
  .2002دࡁޯ࣠راه ፥ጿ إدارة اዙኸଛଓܻل ၴܻࡷݘࠦ ၰ࡯ݪ، ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ࢵ࣠رݹܻ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   Ꭸ᎙ܻၰ110 ߘ୆กܻࡣ، إ୐෺ܻس أዙ዇߄ إያዜܻݑޢࡣ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  -   1
   .110ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ ، ص -   2
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በሼྲ ރܻس ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ، ࡷႰྲ، اࡦჱࢽࣝݶࢄ اኃቮو።ፎ: ࢢमऌܻ اያዜܻݑޢࡣ، ࢢߦܻ رأߙݝ ዙಟಝ߄ -  ႖ ،2007.   

 - ્઻ ၮ ߄ادوၰ  ،ࠦఴ ఐܻၮ ࢭყዙኸ :ୃࠣ ෾ول اࡦݕ࢓ኃቮ ።ጼ ا  ᐮܸᐟࢽޟࠣ وو࢝ݕޟ ޟܸس اࡦެީܸߖ ႓ྯات ߕ  ،ࡴ࣐
࣐ܻع  ၯܻرج ߘ ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯެܻߙ ଗଓࣀࠦ وا ހ݊ ࠁ࣠ل اଐଌެܻߙ ኆቱو፥ፑ ا༟༎ا ॡॏ ا اଐଌ࡯ޯ
ࣃ࡯ߎ،  ݘࠦ اࡩ ޢܻ ၴܻࡷ ያዟܻل اߙ࢖ݹߥ ଐࠦ و اߘޯࢧܻدݹܻت  ଌ࣠اࡩݘ ౰౎ ༧ீ  ، ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا اഷവറ࢖وߘܻت 

౰౎ዙኽ࣠ எै࢔اमं، ރ   .2010ا

ࡷݘࠦ، ࡷႰྲ، ا଍ଉީܸߖࢽࠣ واࡦ౭౑وၓ࿏ اࡦެ࣍ަޟ।ौ: ߙ࢖৲ਔ اࡩެႅܻر -  எܻै  .2000، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا

 - ࿃Ⴉ ٷٰ اࡩݘ࣠ ّ ީ߄ اٵٶ ௪௕ ݑ ዙ߄  ಟಝ :ࠣࢽޟ ࢽࣝݶࢄ اࡦެީܸߖ ჱޟܸت اࡦපඓ൷ا౭౑ࢲ ެ࣠ان إ ኆቱو፥ፑ ހݘ ॡॏ ا ، اଐଌ࡯ޯ
ݹࠦ،  ޢࠦ اଗଓدار ᑃᐽ ୆ࠦޯެࡺ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ࣏ެଐଌ࣐࣠ر، ا ߙܻق اࡩޯ ߘ݊ وآ ፥ጒ، اࡩ࣠ا ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ፥ጿ ا ࣀ࣠ݹࢇ  ჴاࡩ

 ،मऌ࣠ޯ߄ة، أࡁႁޯଐଌا ୆ࠦกࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓ2002ا.   

எ࢖ف -  ཀྵཏ اै പ୥: ࡷ ࢽ߭ ୶୧ࠂ ༥߁داᐮܸ᏶ ࡴ ஽ࢽޟࠣ و ߢ߁رة اࡦެީܸߖ ࠦࣝم اࡦ ࢧܻدݹࠦ ، ، ࡴߣ أوراق اߘޯ
ݘ߄د  ࢵޢࠦ 19اࡩ ळॅم اࡩࣀޢܻ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢧܻدݹࠦ وا ࢵܻت اଘଓߘޯ ࠒ࣠ث واኆቱرا ، ೨୹୪ഁ اࡩީ

ྲႰߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷଗଓ2002وا. 

، إࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت  اࡦჱࢽࣝݶࢄ اኃቮو።ፎ ودورࠤܸ ෾ ።ጼ୍ܸء ا౫ౄৡ৒঴ اࡦެީܸߖ࿀ႛ: ࠧࣃܻم ዙಟಝ߄ ࠁࣀࡼ ၴܻد - 
  .2010ة اࡩࣀᄅཾ࣠، ࡷႰྲ، رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ ፥ጿ إدارة اዙኸଛଓܻل، ၴܻࡷݘࠦ ߘެܻ

ޢ߄ -  ઻્ ݑ ၮ ࢵݘޢ߄  ༨࣯ ࿻ :၏ᅟܸީ ࢤ߁ر اࡦ ଍ଉوا ።ፎوኃቮ ࢽࣝݶࢄ ا ჱاࡦ  ྲႡ ჱواࡩ ࠦၮ ܻީ࣐ᑃᐽ ໠ໄࡷଛଓ ،دار ا
 ྲႡჱاࡩ ኆቷ࣠ل ހ ༬ࠩீ    .1997واࡩޯ࣠زݹ݊، 

 - Jean marc Deleesnyder ; Marketing international, encyclopidié 
de gestion, 2éme édition, Tom2- economica, Paris, France, 1997 . 

- Nathalie Prime, Jean claude usunier ; marketing international 
Développement des marches et management multiculturel, 
librarie unibert, France, 2003. 

- PASCO BERHO : marketing intrenational, 4emeedition, dunod, 
Paris, France 2002 . 

- Philip Kotler, Barnard Dubois : Dubois : Marketing             
Management, 10 eme édition , Publie union, Paris 2002. 

  


