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Ꭵ፨ اଔଐداري ።ጼ اࡦެ இܸॅح اࡦެީࡷࣝيدور اോെ࢟ଔଐو ا फंࣝ࣍  

።ጒردଘଐࣝذج اৡ৏঴ا ૄસၫ ࠣدراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟ  

ّ . د ᒔᐺ߁ ݎަ߁اዖಜಚه୶୧اࡦݕࣝا ቸ         

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

मअ࣐࣠ و  ፥ጿ اࡩޯ ݹࠦ  ޢࠦ اଘଓدار ዙኤ ஊܻै ઻ે دور ا ၮ ݘ࢖ف ፑ፟ اࡩޯ ࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ
ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ ހܻࢵळॅب اଐଌࣀ߰ اࡩࣃܻࡷࡣ ࡷࡼ ዙዋޢ݊ , اଘଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي ፥ጿ اଘଓردن ༬ޯீ و೘೉޲ࡣ 

ໄدارݹଘଓم اᇴᇍஊै , ا೘಼ ௪௎ኅቱܻرࢵ࣠ن أಛಗܻዙኸࡴ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯߥࡣ أو ހࢧߦࠦ أ༇໩ى , ፥ጿ ໠ اଘଓردن ا
 ༨࣠ စ ޢࡣ ࢵࠦ و اࡩႁޯ࡯ ࢥݘ࣠ا ኆᒗᐽرا ௪௎ኅቱ ࠀ ၮ߄د ا ࡯݅  ߥ߄اره ) 198(و ހ ࢵޯႅܻހࠦ ࡷ ݘ߄ل إ ೘ೃو

ࡩܻޢݪ اଘଓࠁࢧᐱᏳ ୆ࠦ෷ܻ߄ف إࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت , %) 78( وࡷࡼ ࠧ߃ه , اذ ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اଘଓࢵ
 ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଘଓࡩܻޢݪ ا ࢵ ଘଓީܻر (ا ၰ߄ة وt-test  (ሼاࠀޯ ެࠦ وا ޢࡣ ࡩݘޢ  ༨ဈ ᑑᐽቦ)Anova࡯

Analysis   ( ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌا ࠦၮ౮౑ݝ و اࡩჴࣃჴࢪ اࡩყႾܻࡷߥ ፟ፑاࢠܻߙࠦ ا.  

ޢܻس دور  ࿃Ⴉ ࡩߥ ৤࣠ذج اଘଓߙ౰౔ا ৒ষا ે઻ ၮ ࠦޢ ᐱܻ اࡩݘࡺ࡯ ᐢࠖޢᐱᐟࡷ ፥ጿ ࢵࠦ  ࡺ߄ت اኆቱرا إݑޯ
ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓوا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ ݹࠦ  ޢࠦ اଘଓدار ዙኤ ஊܻै ރܻت, ا ࢧ߄ري اࡩީޢܻ ઻ે ࡷ ၮ ًࡺܻدا : إݑޯ

ܻީჴࢵଘଓراࢵࠦ  و اኆቱا ၖ࿏ܻ୓ค ࠦ߄ࡷஉै ݹࠦ  إხ჈޲ߥݝ أዙ዗ޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ , ރࠦ ᇷᆝࢵܻس ኆᒗᐽراࢵࠦ اࡩ޲ܻރ࣠
ه  ༬ܻဈ ࠦࢵܻࢵޢଘଓات اಐ౷ ݹࠦ و اଐଌ࢖ކ ࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌا बअ ፥ጿ ކݘ࢔  ໠ໄدارݹଘଓ ᇴᇍم ا ஊै ޢࠦ ߘ߄رات ا ዙ዗أ

ࡺ࣠ي اळ࣐ଐଌॅب  ީ݊ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ , اଘଓࢢൎ൉ح اࡩޯެ ჴ჆ ཯དྷ ࢵܻت اࡩ ݶࡣ اኆቱرا ࡷࡼ أوا  ᐱܻ ᏶ا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ ا إ
ޢࠦ  ൞൙ࠁݟ(اࡩݘ ࣳࣷ اࡩީܻ ၮ ߄ود༨ ဂ (ଓޢࠦ ا ዙኤ ஊܻै ࢢޢߎ ا ޢࡣ و ކ࣠ ܻࠧ ࡩႁޯ࡯ मऌاز دور ݹࠦ و إ ଗدار

ࡺ݊  ഻ޯവറا ፥ጿ ري ഷ࣠വറޟޢࠦ , اყީأࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ ਔ৲߄ඳඣ൴ ءت ࡷࡼ اࡩࣃݘ࣠ر எܻ஀ ࠦراࢵኆቱا ቿᇝᇍإࡷܻ ࡷࣃ
ࡩ࣠ޢࠦ  ࣃࡺ ޢࠦ اࡩ ࢢൎ൉ح و اࡩޯެࡺ ଘଓا ፥ጿ ଘଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ዙࡣ اै ኸ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ࣃࢇ , ކܾމ౰ేاَ  ݹ፥ጘܾ اࡩ و

 ᑻᑧ ހ໠ໄ ކ ݹࠦ  ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓߘܻت ذات د ࠅ࣠د ߙ࢖و ࡷ߄ى و  ે઻ ၮ ߘ࣠ف ॅळࡩ ቿᇝᇍࣃ ଐଌࡷࡼ ا  ፥ጕܻ޲ اࡩ
ቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ , اࡷࡣ ߘ߄ ކݘ࢔ى اፑ፟ اଐଌ࣓ࠧࡣ اࡩݘ൞൙࣯ اࡩݘ࣠ ஊܻै   .و اࡩݘࡺ࢖,ا

 ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ اኆቱކ࣠ࢢ࡯ݝ ا , ܻࠩዙ዗أ : ౰౗اࡩݘ࣠اࡷࡣ  اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ࡷࡼ أࡁ ౰౎ޯކݘ
 ፥ጨൎ൉ࢢ ଘଓا मअ࣐࣠ ޢࠦ و اࡩޯ ༨࣠ اࡩޯެࡺ စ داريଘଓ Ꭸ፫ ا ஊܻ ߘ࢖ار اै  ે઻ ၮ َا౰ేކܾމ ޢࠦ  ࡷࡣ اࡩყީޟ وان ,اࡩݘ࣠ا

ࢵޢࠦ  ࡷࡣ اࡩࣀޢܻ ፥ፕ اࡩݘ࣠ا ކܻމ౰ేاَ   ܻࠩ ݹࠦ أߘ࡯ ޢࠦ اଘଓدار ዙኤ ஊܻै ޢࡣ ا Ⴎྲورة ކܾࠧ ࢵࠦ ހ واوࢢݝ اኆቱرا
 ၖ࿒و౰౔واࡩ ࠦၰܻޯଐଌݹࠦ ا ݹࠦ و༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩߦ࢖ص اࡩޯެࡺ࣠ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽل اൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ وކߦݘޢࡣ اଐଌࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠

  .୓ก  ܻಛಗݘ࢔बअ اଐଌࣃܻرበሼ اࡩࣃݘީޢࠦ 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࠣޟየዜܸಘಔا ୃࠣกردଘଐا ቝቋᚸࡷ࡬଍ଉܸد࠾ެࣝر ݽ.  
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  :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ள஭உै واଐଌ࢖ࢵ࡯໠ໄ وހݘ߄،    اସନଣ߄ ٵٶٷّٰ رب اࡩݘ໠ໄଐଌܻ واࡩࢧൎ൉ة واࡩࣀൎ൉م ઻ၮે أߙࢥࡣ ا

د୆คࠦ اያዟܻಛಗޢࠦ ރ࣏ܻم اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷެ߃ اࡩߥ߄م ਔ৹ءاً ހܻࡩኆቷީݹܻت ݑ୹ߙݝ اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اଛଓر
، Ꭸ᎜ ࢢ߄ر ރ࣏ܻم  1925اذ ࢢ߄ر أول ߘܻރ࣠ن ᑉᐽ്دارة اഷവറ࡯ޢࠦ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ا༟༎ހ݊ اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ ၮܻم 

ݹࠦ ᇷᆝول ރ࣏ܻم ࡷᇴᇍޯࡷࡣ ၮܻم  إፑ፟ أن وࢢࡣ اࡩ࣠ࢠ݊ إፑ፟ اࡩޯߥޢযও  1927اࡩޯߥࣀޢࡺܻت اଗଓدار
ݹܻت  ፥ፑܻஊै وߙߥًܻ ࡩ޲ൎ൉މࠦ ࡷࣀޯ࣠ ࠁޢݟ ၴܻء ذᑑᐽ وߙߥًܻ ) ߙ࣏ࠦ ، ࡩ࣠اء ، ߘࢥܻء༨ீܻ(اଗଓداري ا

ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ যও࣏୐ง ࡷ߄روࢵࠦ ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ ࡷࣀჴެ߄ة ઻ၮે أࢵࢪ ߙެޢࠦ و൞൙ၮޢࠦ دߘޢߥࠦ ࠧ߄ߙܻࠩ 
 ໠ໄߙ࣓ اࡩߦ࢖ص ހᇴᇍݹࢥࡺࡼ ކ ܻ೘ೃو ቿቱࣀީܻت اࡩޯެࡺޢࠦ وކ࣠زݹݘܻࠩ ހݘ߄اჴࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࡷࡓଗଓا

ࡩܻޢࠦ اଗଓدارݹࠦ ࡯ߦࠦ وᇴᆝ ᑑᐽቦሼߙࠦ أࢸᇴᇍل اࡩߦݘ ശޯവറݹࠦ ا   .اࡩၰ࣠߄ات اଗଓدار

وز ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اै භܻඣൺ ݘࡺࡣᑃᐽ ࠦدوار اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹଛଓ޲ࠦ ا ࡩܻ ݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ޲ ዙኤޢࠦ اଘଓدار ஊܻ
 ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ݘܻد اࡩޯެࡺ࣠ ઻ે اଛଓހ ၮ ഁ೨मअ داريଗଓ Ꭸ፫ ا ஊܻैࢸݘܻر ا ࢢީ߰  ࠁޢݟ أ
ၴܻت  ݹܻت واଗଓࠁޯޢܻ ߙࠦ اଛଓوࡩ࣠ ᇴᆝ ਔ৲߄༨ဈࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ، و ଐଌ࣠ازރܻت اଐଌ߄اد اၮ ᓘݹࠦ و ࣐࣊ اࡩޯެࡺ࣠ உै ا

دݹࠦ ଐܻଌރܻت اᇴᇍࡷଗଓوا ቿቷل اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷൎ൉ࢵޯݓᓘݹࠦ  و اၰܻޯଐଌࠦ ، وߘ߄ ၰܻوࡩݝ اࡩႡჴྲݹݘܻت اଗଓدار
ଛଓول  ࣀ࣓ول ا ଐଌا ࣠ࠩ ଗଓداري ، ߙ Ꭸ፫ ا ஊܻ ࢧൎ൉ࠁޢܻت اै ݘܻم ࡩ ᐱᐟଐߴ اࡩ ଌا ਔ৲߄༨ဈࠦࢧܻدݹ واଗଓߘޯ
ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ހ໠ໄ ا ߥࠦ  बअ اࡩ޲ ፥ጿ ކݘ࢔ ࡺ࣠ي  ਔ৯ اࡩޯެ ހࠦ اࡩߥܻ ࠧ࣠ ೘ೃ޲ܻ ݹࠦ و ޯࠢ اଗଓدار ፥ጿ ࡷެ࣐ߥ  ౰ేၯଛଓ وا

ࡩ࣠اߘ݊ اࡩޯެࡺ࣠ي وࡷ࣠ا࣍ެࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ اଗଓࠁޯޢܻၴܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وߙࠩࡴ ا
 ᑑᐽذ ፥ጿ ଐܻଌ ࠦߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢଛଓࡷࡼ اଛଓߦࣉ ا༨࿻ ܻ೘ೃ ࠦࢧ ശޯവറܻࠩت اஎै وࡷެܻߘࣃޯࠢ ࡷ݊ ا
ᇴᇍدر  ႁܻق ހ ࡩ്ޯ ᑉᐽ ߦܻءات ࢵޯߥ࣐ܻب اࡩᚻࡓ ߙܺن إ ಛ߃ا  ಗاً و༇໩ ଘଓً وأ ቿቱ أو ࢧ࡯ႁࠦ اኆቱو ଐଌ ࠦࡷ ၯ߄
ݘ࣠د  ያܻ ݹ ዪ داريଗଓ Ꭸ፫ ا ॶܻ ॱ५ ࡺ࣠ي วค اࡩޯެ எܻै ፥ጿ ا ޢܻدي  ኆቱور اࡩߥ बअ ا ࢸܾރࠢ ކݘ࢔ ࡷࡼ  ޢࠦ  اኆቱاၯ࡯

ၮ ݊ࡩܻެߦ ݹࠦ ހ ݘܻت ا༟༎ؤ ࡷ݊ ކ࣐࡯ ࣀࠖࡴ  ჱႾ يኅቱ ߙܻه وا ༟༎ࣀޯ࣠ݹܻت ا ઻ે ࡷ ၮޢࢇ أ ࡩ࣠࣍ࡼ و༨ဈߥ ઻ે ا
  .اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ 

ࡷࡼ  ଛଓردن  ፥ጿ ا ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ઻ે دور اै ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ࢵࠦ ଘଓࡩ ࠧ߃ه اኆቱرا ၴܻءت 
 ્઻ل ࡷܻݹൎ൉ၯ: -  

ࡺ࣠ي   - 1 मअ࣐࣠ اࡩޯެ ઻ે دݑࡴ ࡷࣀ౰ేة اଗଓࢢൎ൉ح واࡩޯ ၮ ةमक࣓ଐ ଌࡷࡣ ا ޢࡣ اࡩݘ࣠ا ޢযও و༨ဈ࡯ ކߥ
ዙኤޢࠦ ا ஊܻै   .ଗଓدارݹࠦإރൎ൉࣐ߘًܻ ࡷࡼ ކ࣠ࢢޢߎ ا

ހ໠ໄ ࢢߦᐱᏹܻࡴ اࡩߥޢܻدݹࠦ  - 2 ଗଓدارݹ໠ໄ ، واࡩߦ࢖ق ࡷܻ  ᇴᇍم ا ஊै اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࠀࢧܻݶ࢝ ا
ࡺ݊ ഻ޯവറا ፥ጿ ري ഷ࣠വറدارݹࠦ ودورࠧࡴ اଗଓوا.  

ݹࠦ   - 3 ࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌا बअ ፥ጿ ކݘ࢔ ଗଓدارݹ࣠ن  ᇴᇍم ا ஊै ߘ߄رات ا  मअ࣐࣠ ޢࡣ ކ ༨ဈ࡯
ه اଗଓࢢ ༬ܻဈ ࠢކ ࠧࡴ واࠅީܻ ل اࡩޯެࡺ࣠ي وأ ഻ܻ വറا ፥ጿ ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ॶܻ ॱ५ ࠦࢵޢ ಐ౷ات اଛଓࢵܻ ൎ൉ح واଐଌ࢖ކ

  .اࡩޯެࡺ࣠ي اჱଐଌࣃ࣠د 
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  :ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ وݎႨܸީྯࠤܸ 
  :ࡩߥ߄ ၴܻءت اኆቱراࢵࠦ ႁዙኤܻوᑉᐽ ቿቱ്ၴܻހࠦ ઻ၮે اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩޯܻࡩޢࠦ 

 ܻஊैدور ا ે઻ၮ मक࣓ކ ཯དྷأࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ ፥ፕܻاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃࡺ࣠ࡩޢࠦࡷ ፥ጿ رداريଘଓا Ꭸ፫؟ 
  ورኆቱ ઻ે ا ၮ ةमक࣓ଐ ଌࡷࡣ ا ހ໠ໄ اࡩݘ࣠ا  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ اࠁ ଘଓߙ࢖وق ذات د ެܻك  ࠧࡣ ࠧ
 اࡩޯެࡺ࣠ي؟
 ࢖ଐଌا ፥ፕܻܻه ࡷ༬ဈ ࠦݹ ކಐ౷ات اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واኆቱور اഷവറ࣠ري ࡩ࣠اࠅީܻت اዙኤܻஊैޢࠦ اଗଓدار

 اଗଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي و اࡩमअ࣐࣠ޯ؟
  :ހܸ࣍ق اኃቮراࢲࠣ 

 ໠ໄدارݹଗଓ ᇴᇍم ا ஊै ޢ݊ ߙޟܻت ا ዙዋ ࠦراࢵኆቱࢥࡺࡼ ރ࣐ܻق ا୓෺) ߙࣉ ༨ܻீ ,ྲفႰޯࡷ , मअࡷ߄
 .઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اଘଓرد୆ࠦค اያዟܻಛಗޢࠦ ) ߘࢥܻء

  :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ 

ࡩܻޢࠦ ჱ჋ީ݊ أዙ዗ޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ اࡩݘެ   :Ⴋܻྲ اࡩޯ

  ݹࠦ و ഁ೨୹୪ൎᑉᐽ࣠ކݘࡺޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ا༨စ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢵࠦ وߙߥًܻ ᑃᐽޯ࣠ၴࠢ ا ၴܻءت ࠧ߃ه اኆቱرا
ࢢൎ൉ح  ଗଓޢࠦ و ا मअ࣐࣠ اࡩޯެࡺ ࡷࠦ وކ ၯ ፥ጿ߄ ݹࠦ  ޢࠦ اଗଓدار ዙኤܻஊैا ࠢީ ኅቱي ކ࡯ݘ ኆቱور ا إܻ࣌ࠩر ا

 .اࡩࣃܻࡷࡣ
  ܻࠩر ፥ጿ إ࣌ ޢࠦ  ൞൙ࠖޢࠦ اࡩݘᐱᐟଐଌا ݊ީ ჴ჆ ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ คޢ߄اଐଌࢵܻت ا ݶࡣ اኆቱرا ࡷࡼ أوا  ౰౎ ކݘޯ

ݹࠦ ፥ጿ اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે اଗଓࢢൎ൉ح و اࡩޯެࡺޢࠦأࡁ౰౗ اࡩݘ࣠اࡷࡣ دوراً ኆቱى اै  .ዙኤܻஊޢࠦ اଗଓدار
  ࣠ريഷവറݹࠦ و إܻ࣌ࠩر دورܻࠧ ا ݹߎ اዙኤܻஊैޢࠦ اଗଓدار اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે ކ࣠ࢢޢߎ و ކݘ࢖

 ໠ໄެ࣍࣠اଐଌݹࠦ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ا  . ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ وކݘ࢔बअ اଐଌࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠
 :ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ 

ࡩܻޢࠦ  ءً ઻ၮે ࡷࣃቿᇝᇍ اኆቱ, إރ࣐࡯ߥݝ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯ ୐ܻก ၴܻءت ཯དྷراࢵࠦ و واࡩ
 ᐱܻᐢࢢޢܻ݌:  

- Ho1  : ߘޯࢧܻدݹࠦ وଗଓات ا౰ేޯݓଐଌا ໠ໄހ  ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄ଘଓ
ެ߄  ଘଓردن ݑ ፥ጿ ا ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓو ا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ  ໠ໄݹ ଗଓدار ᇴᇍم ا ஊैߘ߄رات ا  ໠ໄࡷܻހ

ݹࠦ   %5ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
- Ho2 : ࠦݹ ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷ ଘଓߘࠦ ذات د ൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄ଘଓ)5 (%

ݹࠦ ፥ጿ اࡩमअ࣐࣠ޯ و اଘଓࢢൎ൉ح  ࡷܻ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وࡷܻ ހ໠ໄ ߘ߄رات اዙኤܻஊैޢࠦ اଘଓدار
 اࡩޯެࡺ࣠ي ፥ጿ اଘଓردن
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- Ho3 : ࠦݹ %) ଘଓ)5 ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
ݹࠦ ፥ጿ اࡩमअ࣐࣠ޯ و اଘଓࢢൎ൉ح  ࡷܻހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷܻ ހ໠ໄ دور اዙኤܻஊैޢࠦ اଘଓدار

 .اࡩޯެࡺ࣠ي ፥ጿ اଘଓردن 
- Ho4 :اࠁ ቿቱ ଘଓߘࠦ ذات د ൎ൉ၮ ၴ߄ ޢࠦ ଘଓ ކ࣠ ౰ేات اࡩ޲ߥܻߙ ࡷܻހ໠ໄ اଐଌޯݓ  ࠦ୆෷ܻࢧ

ެ߄  ଘଓردن ݑ ፥ጿ ا ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓوا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ ݹࠦ  ޢࠦ اଘଓدار ዙኤܻஊैدور ا ໠ໄࡷܻހ و
ݹࠦ   % .5ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠

- Ho5 : مᇴᇍ ஊैߘ߄رات ا  ౰ేކܾމ  ፥ጿ  ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓߘܻت ذات د ၴ߄ ߙ࢖و ଘଓ ކ࣠
༨ࡣ  ޢࠦ ீ ࡷࡣ ا೘಼ኆቱݓ࢖اߙ ݘ࢔ى ᑃᐽݘ࣠ا ߘ߄ ކ ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓو ا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ  ໠ໄݹ ଘଓدار ا

 ).و اࡩࣀࡼ , اଐଌ࣓ࠧࡣ اࡩݘ൞൙࣯, اჱஎैࢪ(ࢵࠦ اኆቱرا
 :ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ 

ࢵࠦ  ᐱܻ اኆቱرا ᐟإރ࣐࡯ߥݝ ࡷ ཯དྷ ءً ઻ၮે اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩ ୐ܻ ก ፥ፑܻޯ ࢵࠦ اࡩ ೘࣠ذج اኆቱرا ೆ ࠦၩܻࢢޢ Ꭸ᎙
 ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ሯሡሁو:  

 ᇬᇊح): 1(اࡦࣀ౭౑ߢ଍ଉراࢲࠣ اኃቮࣝذج اೕೃ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  :༥஽߁دات اኃቮراࢲࠣ 
ࡩܻޢࠦ واၴࠢ اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اഷവറ߄   :دات واଐଌݘޢߥܻت اࡩޯ

-  ࣯൞൙ၮ ᇯᇍఴచ ࠦراࢵኆቱات ا౰ేݟ ࡷޯݓඳඝൺ ཯དྷراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩኆቱا ቿቷߘ. 
ޢࠢ  - ೘ܻ ݹၮ วง౰౔࡯ ೃردن وଘଓ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى ا ၮ ࠦݹ ޢࠦ اଗଓدار ዙኤܻॶॱ५ ݊ࢵ ࣃܻر اࡩ࣠ا ჴ჈ଘଓا

ݹ݊ وၮᓘܻدة اଘଓࢵჴީܻރܻت ݹܻدة ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ و اஎैࠩ߄ ࡩޯ࣠ز  .ࡷࡼ ز

ቼቴࢽެߢ଍ଉات ا౭ౄݐ ଍ެଉاIndependent 
variables 

ݐ౭ౄ ا଍ଉࢽެߢࡠ  ଍ެଉاdependent 
variable 

 ૄસၫ ࠣݶ ዖኡޟࠣ اକଐدار இܸॅ ߕ߁رات ا

ީࡷࣝي फंࣝ࣍ و اോെ࢟କଐح اࡦެ  اࡦެ

ݐ౭ౄات اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ ଍ެଉا  

ݐ౭ౄات اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ଍ެଉا 

ߢܸߖޟࠣ ݐ౭ౄات اࡦޯ ଍ެଉا 

ݐ౭ౄات اࡦࢽޟܸࢲޟࠣ ଍ެଉا 
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ݶࠣ    اஆॅࢤܸݳ࢚ واࡦߣޜܸت: ރࣝ࢟ޟߋ اዖኡܸஇॅޟࠣ اକଐدار
Ꭸ፫ ஊܻैا ࠢީఴُ ఓ  ྲات اࡩߥޢܻس دون႖࣓ߙࠦ ࡷᇴᆝ ߄مႀޯఱఓ يኅቱީܻرع ا اଗଓداري اࡩ࣐ޢܻر اࡩ

Ꭸ፫ اଗଓداري ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ߙ࡯ࣀ೘ೃ ፥ፕ १ॐ޲ܻހࠦ  ॶܻॱ५ ࠦࠩެޢଐଌࡩܻ࣠࣌ޢߦࠦ ا أن ݹߦߥ߄ اࡩ౰౔ࡁ౮ే واࡩࣀޢ࣐࢖ة ، ߙ
ރًܻ  ᇴᇍࣀݝ ࡷყࡩ ᐱܻ᏶ࣀܻࢵޢࠦ إذ أஊै ࢵळॅك وࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ࡷ࣠ا࣍ࡼ وو࣍ࡼ ، ߙ࣯ࠩ ၩ ፥ጿܻݹࠦ اዙ዗ଛଓޢࠦ وا

ݘ ଐଌوا যওߥ ࡷࡼ اࡩ ၯܻلٍ  ݹًܻ  ޢًܻ أو ࡷܻد ఱܻن ࠅݓ࢖اߙ ఝଗଓا ౰ేያዧ ዙܻق  ኸأ ፥ጿ ݘࠦ  ፥ፕ ࡷޯߥ࣠ߘ ހࡣ   ፥ጕܻ
 ᇯᆝ ፥ጿ ٷّٰ  ߥ࣠ى اٵٶ ࢧܻدߘࠦ وކ मऌوح اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩ ޟࠦ  ࣯ࠩ ࡷ࡯ޢ ఱܻن ، ߙ ఝଗଓداري اଗଓ ଗଓداري وا ا
ݘ፥ጕܻ اࡩࣃᆿᇍޢࠦ  ଐଌا ે઻ၮ ࠦߘޢൎ൉ၯଛଓݘ߄ ا ݹࠦ ހ ݘ፥ጕܻ اଐଌݘެ࣠ ଐଌوا যওߥ ᐱܻ اࡩ ᐕކߦ݊ ߙ౰౔ྲف أو ߙݘࡣ ، ߙႰކ

دݹࠦ اࡩࢥݘޢߦࠦ ᇴᆝࡩᐱᐟ࣠ض ހଐଌܻ࣠ا࣍ࡼ وዙ዇ࡣ اࡩ࣠࣍ࡼ ଐܻଌوا.  

ஊܻ ౰౎ اै ଛଓول ݹݘޯ ޲ࡣ ا ࣃᐱࠦᏳܻ اଐଌࡺ ଐଌࡺࠦ ا ࡷࡼ اଛଓރ࣏ ౰ేه  ଛଓردن ࡁݓ ፥ጿ ا ଗଓداري  Ꭸ፫ ا
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ(ᑃᐽࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ  ߙ࣏ܻت అ௷༨ဂ ࡷࣀ࣓وࡩޢޯࠢ ݑࡼ ୐งߦޢ߃ اଛଓރ࣏ࡺࠦ واࡩߥ࢖ارات ) ا ഷܻവറا ፥ጿ

Ꭸ፫ اଗଓداري  ஊܻैا ᐱܻᐟࣀ࣓ول ݑଐଌެ࣐ߥࠦ اଐଌރ࣐ܻق ا ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷޢஊै ߘࢥܻء، ࡷႰޯྲߙޢࠦ، ( واࡩߥ࣠اރ໠ໄ ا
࣏ࠦ ߙ ༨ܻீ (ਔ৯ ႖ྲ واࡩߥܻ ܻީଐଌࣀ࣓ول ا ଐଌا ࣠ࠩ ݹࠦ  ߙ ࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ ހ໠ໄ اࡩ ߥࠦ  ݘ࢔ز اࡩ޲ ኅቱي ݹ ଗଓداري ا ا

ࢧࠦ وߙߥًܻ  ശޯവറܻࠩت ا எै ݹࠦ ࡷ݊ ᇴᆝߙࠦ ا واଐଌ࣠ا࣍ࡼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ൞൙ࢪ اࠁޯޢܻၴܻت اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩޯެࡺ࣠
 ໠ໄࢢًܻ ހ༇໪ ౰౗ࡁଛଓداري ࠧ࣠ اଗଓا Ꭸ፫ ஊܻैࢥ߰ ހܾن ا୓෺ اቦ቎ࠧو ᐱܻᐕ࡯ၮ ޯݘܻرفଐଌޢࠦ اያዜ༟༎ߥެ࣠ات اᑃᐽ

ᄎ႓ ࢧܻدݹࠦ ور ࢵܻت اଘଓߘޯ ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ୐ง ે઻ߦ ၮ ࠦݹ ଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩޯެߦޢ߃ ݹࠦ  ا ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯެࡺ࣠ ଘଓا
 ࠦީ ଛଓࡷࡼ واଗଓࢵޯߥ࢖ار وߙ࢖ض ࠧޢ ߦܻظ ઻ၮે اଛଓࡷܻن وا ஊै Ⴁྲݹݘܻت واࡩࣀ༨࣠စ ഭ୨ ا ჴوކ࣐ީޢࢇ اࡩ

ݹࠦ , اኆቱول ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކमअ࣐࣠ ࡷࣀޯ࣠ى اஉै߄ࡷܻت واࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ أ୐กܻء اࡩၰ࣠߄ة اଘଓدار
ࡩ࣠ޢࠦ   .واࡩޯݘܻرف ଐܻଌ ߙޢࠢ ଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وቻቱ اኆቱور ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃࡺ

ஊܻ ߦࠦ اै ݘ߄ و࣌ޢ ࣳࣷ ކ எࠦ ߙ ހܻت وࡷݘܻै ඲ܻඣ൷ଗଓا ે઻ ၮ ًࢧܻرا ଛଓردن إߘޯ ፥ጿ ا ଗଓداري  Ꭸ፫ ا
 ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌوا मअ࣐࣠ ၰ߄اث اࡩޯ ࡷࡼ إ  ਔ৹  ଘଓ ހࡣ   ໠ໄݘܻࡷ࡯ ၴܻت اࡩ ܻၰ ࠦޢ ݹࠦ وކ࡯ީ د ଐܻଌا ᇯᆝܻࣃ ଐଌا
ޢࠢ  ၮ ፥ፑܻޯ࡯ ࡩܻ ݹࠦ ، وހ ޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ࢵ౰ే اࡩݘࡺ࡯ ߘݪ ݑࡼ ࡁ޲ݪ  ኅቱي मअا ࠩ࣠ ا ࣃܻࡷࡣ ، ߙ اଗଓࢢൎ൉ح اࡩ

ݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وا ଗଓ ... ، ᅵैߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩޯࠒ࢖ي ݑࡼ ࡁޢߦޢࠦ ߘޢܻم اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اଗଓدار ا
واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ༨ࠦ༦ وၮ߄م ༨ࠦ༦ ࡷܻ ݹࢧቻቷ ࡷࡼ ކߥܻرఴచ मअܾن ࠁࣀࡼ ࢵ౰ే اଛଓࡷ࣠ر ، واࡩ࣠ߘ࣠ف 

ޢࠦ  ᐱܻ ا༟༎ݑ Ᏻ ߥ߄م ୓෺ ཯དྷ ࣃᇴᇍوى اࡩ ࢢ߄ق اࡩ  ે઻ ၮ ) ߘࡴ ݹࠦ ر ࣃൎ൉ປ຀ت اଗଓدار ჴ࣏ܻم اࡩ ) 47(ރ
دة  2000ࡩࣀެࠦ  ଐܻଌا ྽Ⴎޯߥ೘ೃ 120(واࡩࢧܻدر (፥ጕردଛଓࢵޯ࣠ر اኆቱࡷࡼ ا.(  

ߖࣆ ഴܸലമا:  

ߙ ഷܻവറا ౰౎ޯݹݘ ቿቱൎ൉எै  ፥ፎྲႡࡺ޲ࡣ اࡩଐଌߙ࣏ࠦ وࠧ࣠ ا ഷܻവറا ፥ጿ ولଛଓداري اଗଓၴࡣ ا༟༎ࣉ ࠧ࣠ ا
ߙࠦ  ᇴᆝو ໠ໄߥ࣠اރ ळॅاၒ࿏ واࡩ ޢࢇ اࡩ ޢ߃ وކ࣐ީ ݑࡼ ୐งߦ ࣀ࣓وࡩޢޯࠢ  ௷అ ࡷ ༨ဂ ޢ߄ان ଐଌا ፥ጿ ࡷࠦ  ॶॱࡓ࣠ ५و ᑻᑧ ଐଌا
ߙࣉ ᇯᆝ ࡷࡼ  ഷܻവറأس ا౰౔ݹࠦ، وݹ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ރ࣐ܻق اࡩၰ࣠߄ة اଗଓدار اࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩߥ࢖ارات ا

റا ፥ጿ ഻࡯ࢪ اࡩޯެߦޢ߃يവറࣃܻري واჴࢵଗଓ഻࡯ࢪ اവറ഻࡯ࢪ اࡩޯެߦޢ߃ي ࡷࡼ اവറࡩܾߎ ا ୓෺ ߙ࣏ࠦ ، ࠁޢݟ ഷܻവ
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ߙ࣏ࠦ  ഷܻവറا ፥ጿ ࠦޢያዜ༟༎ޢࠦ وࢸީࠢ اያዜ༟༎ا मंواኆቱࡷެޢࠦ ورؤࢵܻء اଛଓࠅࠩ࢔ة اଛଓࣀًܻ وݑࢥ࣠ݹࠦ اყႻߙࣉ ر ഷܻവറا
ޯ߄اول ᇯᇍఴచ دوري ᑃᐽޯީܻࠁݟ  ᑃᐽ ࡯ࢪ ഻വറࡺ݊ ࠧ߃ا ا ༬ޯ࿻ ࠁޢݟ ، ୆ࠦ෷ܻࣀ࡯࣐ࠦ اࡩߥࢥ ࢵჴ޲ެܻء اࡩ ܺᄣ

ذ اࡩ ༧ܻဈଗଓ ᐱܻᐟݹࠦ ࡷ ߙ࣏ࠦ ෬ැᛂ ଘଓܻ اࡩޯެࡺ࣠ ഷܻവറޢ݊ ࢸ࣓ون اዙዋ ࠦإذ وࡷެܻߘࣃ ، ᐱܻ᏶ܾఴచ ࠦީެܻࢵଐଌߥ࢖ارات ا
ߙࣉ وࡷࡼ ൎ൉ၯل أࡷ႓ ໠ໄྲ ࠧ߃ا اവറ഻࡯ࢪ ჴჅެߦޢ߃ وࡷޯܻހݘࠦ ᇴᆝߙࠦ اࡩߥ࢖ارات اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ  ഷܻവറݹߥ࣠م ا

  .   إࠅޯࡺၮܻܻت اവറ഻࡯ࢪ 

ޢࠢ  ݹࠦ اଐଌ࢖ߙၮ࣠ࠦ إࡩ ޢࠦ اଗଓدار ࣃᇴᇍوي واࡩߥࢥܻݹܻ اଛଓࡷެ ߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ፥ጿ ߙࣉ اࡩެ࣏࢖  ഷܻ വറا ፟ፑ࣠୓ ෺و
઻ ၮ ྲاف႖ ଗଓا ፟ፑ࣠୓ ෺ ሯሡ ሁ ، ᐱܻ᏶ܾఴ చ ߥ࢖ار ذ اࡩ ༧ܻ ဈᓘ࣏࢖ و ެᑃᐽ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  ࢥܻݹܻ اࡩޯެࡺ࣠ ે اࡩߥ

ا႖ଗଓྲاف ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ኆᒗᐽوቿቱ، وᑑᐽቦሼ ا႖ଗଓྲاف ઻ၮે اஉै߄ࡷܻت اഷവറ࡯ޢࠦ 
 ໠ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ ࠦߥ߄ࡷଐଌدة , ا ଐܻ ଌا  ፥ጿ  ሯሡሁ ࣃܻريჴࢵଗଓ࡯ࢪ ا ഻വറࡷܻ ا ࡷࡼ ރ࣏ܻم اࡩჴࣃൎ൉ປ຀ت ) 29(أ

ݹࠦ رߘࡴ  ৲ਔ ݑࡼ ) 2000( ࡩࣀެࠦ  47اଗଓدار बअ ଘଓ ݑࢥܻءଛଓ߄د ࡷࡼ اၮ 25(ߙޢޯࡓ࣠ن ࡷࡼ (
ࡺ݊ ، وၮܻدة ࡷܻ ๻๬ึ޲ࡣ اവറ഻࡯ࢪ اଗଓࢵჴࣃܻري ࡷࡼ اಛಗޢޟܻت ݑ ഻ޯവറ࡯ߎ أ࣍ޢܻف ا ༧ޯீ ࢥ࣠اً ೘಼޲ळॅن 

ޢࠦ  ࡩܻ ࡩܻࢪ : ( اࡩޯ ഻ വറا ، ௪௎߄ၮ ݹ໠ໄ اଐଌޯߥܻ ಒ౷ࣀ ߥܻدة اࡩݘ ެ࣠اب ، اࡩ ޢܻن واࡩ ࡯ࢪ اଛଓݑ ༬ீ ࢥܻء  أݑ
ݹࠦ  ݓ࢖ف اࡩޯႅܻر ޢࠦ ، اࡩ ያዜޢࠦ واଛଓࠧ࡯ ༟༎ࡷݘܻت ا எܻै ެܻء ا ࡩܻࢪ أࡷ ༬ீݹࠦ ، رؤࢵܻء و اࡩኆቷީݹࠦ واࡩߥ࢖و

ࡺݘܻت اࡩެߥ୆ࠦกܻ واଐଌࠩެޢࠦ واಛಗޢޟܻت اࡩࣃ୆ࠦกܻީ واਔৼଛଓݹࠦ واࡩࢧެܻݑޢࠦ واࡩߥ࣐ܻع ا ഻ޯവറا ॅळ޲ያዪ ، ፥ጿྲႰଐଌ
 ୆ࠦ෷ܻࣀჱدات اࡩ ༨ܻဈଗଓݹܻࢠޢࠦ وا ༟༎ا(  

    :اႭެ଍ଉྯف
ݹࠦ ، وߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩळॅاء          Ꭸ፫ اଗଓداري اኅቱي मअأس اࡩळॅاء ࡁၰ࣠߄ة إدار ஊܻैوࠧ࣠ ا

ߙ࣏ࠦ و৲ਔع ހळॅاء اࡩߥࢧީࠦ وߘ߄ ݹࡓ࣠ن ކܻހݘًܻ ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯߥ ഷܻവറا ഁ೨୹୪ ࡯ߦݝଐଌࡣ ، وࡷࡼ ا
ߙࣉ وࡩᚻࡓࡼ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩळॅاء ،  ഷܻവറم ا ᐱܻᚑ ރߦࢪ ፥ፕ ྲفႰޯ൞ᒑᐽ ܻࠦࠩم اࡩ࣠࣌ޢߦޢଐଌީܻه أن اჴ჈്ᑉᐽ
ݹࠦ ހ૮૓ ᐱܻ᏶ܾܻن إࠅޯࡺ೘಼ ፥ፎܻ޲ࡣ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  ݹߎ اࡩၰ࣠߄ة اଗଓدار ل ކݘ࢖ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ܻެࡓࡼ ࡩ೘಼و
اଐଌ࣠ا୓෺ ໠ໄެ࣍࣠اၴ߄ون ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯߥࡣ ઻ၮે أرض أرد༨ீ ୆ࠦค߄دة وࡷݘ࢖وߙࠦ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ༨ဂޢݟ 

إࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا༨ࠦ༤ ހ໠ໄ اଛଓߙ࢖اد ކࡓߦࡣ –رواހ࣊ ࢵޢܻࢵޢࠦ ୐ง࣏ࡺܻࠩ ൎ൉ၮߘܻت إߘޯࢧܻدݹࠦ मऒހ࣐ࠩࡴ
௪௎༇໩ଜଓ ݹࠦ ࠁߥ࣠ق ا ܻዙ዇ ݹࡓߦࡣ ܻ೘ ೃރࢥީܻط وᓘݹࠦ و ༨ဂ ୆ࠦ࢖ งܻޢஊै ߙ࢖د ያዪܻرࢵࠦ ࣍ߥ࣠ࢵࠢ ا  ᇯᇍࡩ, )

ଐ࣠اد  ଌߘࡴ ) 56- 36(ا ݹࠦ ر ࣃൎ൉ປ຀ت اଗଓدار ჴ࣏ܻم اࡩ ࣀެࠦ ) 47(ࡷࡼ ރ ࢧܻدر  2000ࡩ اࡩ
دة  ଐܻଌا ྽Ⴎޯߥ೘ೃ120 ፥ጕردଛଓࢵޯ࣠ر اኆቱࡷࡼ ا. (  

फंاࡦߢࢢܸء ࡴ߁       

मअأس  ኅቱي  ࡷࠦ ا ଗଓدارة اࡩݘܻ ყႻࢪ ا ଗଓداري أو ر Ꭸ፫ ا ஊܻ ࠧ࣠ اै ࢥܻء  ࡷ߄मअ اࡩߥ  ౰౎ ݹݘޯ
ݹࠦ(اࡩߥࢥܻء  ݹࠦ اࡩमऒ ཯དྷކᐱܻᏬܾ ) اࡩၰ࣠߄ة اଗଓدار وކ፥ጘܾ ࠧ߃ه اࡩޯࢧჱޢߦܻت وߙߥًܻ ᑃᐽޯߥࣀޢࡺܻت اଗଓدار

Ꭸ፫ اଗଓداري ၰ ፥ጿܻل ࡁ࣠ރࠢ  ஊܻैم ا ᐱܻᚑ ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ أي ࡷࡼ اࡩߦ࢖وߘܻت ଘଓ࡯ޢࠦ ، وၯاኆቱوزارة ا
ጿ ࠢެߘࢥܻء ݑ मअࡷ߄ ፥ጿ ࠁޢܻކࠢ ودورهൎ൉ࠁࣀݪ ࢢ ᇯᆝ ࠩࡴᑃᐽߙࣉ ، ا ༨ܻீ ྲف أوႰޯࡷ ቿቱܻၰ ፥

ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓوا मअ࣐࣠ دة (اࡩޯ ଐܻ ଌࣀެࠦ ) 57(ا ݹࠦ ࡩ ࣃൎ൉ປ຀ت اଗଓدار ჴ࣏ܻم اࡩ ࡷࡼ ރ
2000.(  
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ࡷ݇ സެലമا ።ጼ داريଔଐا Ꭵ፨ ॳܸ८२ ري ഴࣝലമور اኃቮدارݶࠣ واࡦߢޟܸدݶࠣ: اକଐاࡦࢽࡷܸت ا  

ଐଌا ࣐࣊உै Ꭸ፫ اଗଓداري ކ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ ووࢠ݊ ا ஊܻैܻކࢇ اၮ ે઻ၮ ݊࣠اࠅࠩࠦ ݹߥଐଌ ࠦࣀޯߥީ࡯ޢ
ଛଓࠅࠩ࢔ة  ߙࠦ ا ᇴᆝ ݊ࡷ ࣀޢࢇ  ჱޯܻࡩ ݹࠦ ހ ޯࠢ اଗଓدار ፥ጿ ࡷެ࣐ߥ ߦࠦ  ࡯ ശޯവറࡷܻت ا ࣀޯႅ߄ات وၰࡣ اଛଓز ଐଌا
ஊै࢖ݹࢧ઻ၮ ໠ໄે ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩࣃݘݪ واኆቱوቿቱ اذ  وا༟༎ࡷ࣠ز اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ، ߙਔ৹ ൎ൉ ࡷࡼ اࠀޯޢܻر اଛଓࡷެܻء وا
ީܻرات  ޢܻز ଗଓࠀޯ ൎ൉ل اଗଓࠅޯ ၯ ࡷࡼଗଓ ݘܻت ا ࡺ ഻ޯവറࢸ࣓ون ا ଗଓدارة  ࢧ߄ي  ޯଐଌࢠ݊ ا ݹযঠ و  ଘଓ

ߦܻ ࡷ߄ى اࡩᚻࡓ ީݝ  ჷ჆ ݑࡼ ޢ߄اً  ࢧݪ ހݘ ެଐଌا ፟ፑ ࢢቻቷ إ ཯དྷ ކ࣠ ൎ൉ت اࡩ ࣓ࠧ൞ᒑᐽ ًܻߥ எ߄ارة وߙ ءة واै
 ࿃Ⴁ ყݘଐଌواࡩ࣠ࢠ݊ ا ቿቱ ࢵޯߥ࢖ار اࡩ࣠ࢠ݊ اଗଓߘޯࢧܻدي ኆᒗᐽو ፑ፟ ا ധ୨ఱ إ ఓ ࣠ࠩހܻة ، ߙ ഷܻവറوا ୆ࠦก࣠ࣀ ഷവറا
൞ᒑᐽ࣠ا࣍ࡼ اଛଓردၮ ሯሡሁ ، ፥ጕ࡯ޢࠢ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ ࡷࡼ ࠧࡴ ༨ဈݝ ࢵ࡯࣐ޯࠢ ࡩޢݘ࢖ف اࡩެߥ࢝ واࡩႮྲر 

ၴࠦ ധ୨ఱఓ ሯሡሁ دوࡷًܻ إፑ፟ إൎ൉ၰل اஊैࢇ واࡩݘ߄ ஊܻै اቿቱ وᓘزاቿቱ اࡩ࣐ܻࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ ࡷ࣠اߘݘࠩࡴ ، ߙޢࡓ࣠ن وا
ஊैߦܻظ ઻ၮે اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وၮ߄م  ރݘࡴ اࡩߥਔ৯ܻ ࡩޢࡓ࣠ރ࣠ا ౰ేၯة اࡩࣃݘ࣠ب و೘಼ ଘଓެݘࠢ ذᑑᐽ ࡷࡼ ا
 मअީ߃ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ واࡩޯ ଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ࿃Ⴐެߦܻع اࡩࣃࠑჴࢵ ଗଓޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ፥ጿ إ ଗଓߙ࢖اط  ا

ቻቱ  ࠦၴ ܻၰ ଘଓ ࡺܻ  ߘࡴ , ߙޢ ፥ፑܻޯ ر ࣃᇯᇍ اࡩ ໠ໄ୍ اࡩ ෺ࠒݟ ا) 2(و ቿቷ اࡩީ ປ຀࣠ࢵ࣠مࠧޢଐଌ : Ꭸ፫ ஊܻ دور اै
  ..اଗଓداري ፥ጿ اࡩमअ࣐࣠ޯ واଗଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓردن 

ߕࡱ  ࣀᇬᇊ ر फंࣝ࣍ ) : 2(اࡦ ።ጼ اࡦެ ଘଐردن  ።ጼ ا ଔଐداري  Ꭵ፨ ا இܸ ኃቮور اॅ  ૊ᇠ ᇊޟಘಔا ᇬᇊࣀ اࡦ
 واോെ࢟ଔଐح اࡦެީࡷࣝي

ހࠦ  ر ༨ܻீ ଗଓداري و ଗଓداري ዙኸࡣ ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ اࡩߦࣀܻد ا Ꭸ፫ ا ஊܻैܻرس ا೘ ಼ ًൎ൉ ୆ܻ ࡷ޲ ค ଐܻଌا १ॐߙ
ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷܻت اଛଓࡷ޲ࡣ إ, ا ୆ࠦค ଐܻଌଛଓت اᇴᆝྲ Ⴁࡷ߄راء اࡩ ે઻ၮ ࠦީ࢖اߘଐଌاءات ا༇໮ا ਔ৲߄ఴఠ ፟ፑࢠܻߙࠦ إ

 ሯሡሁ ໠ໄޯჱࢵ ࡷࡼ   ًଘଓਔ৹ ހ݊ ࢵެ࣠ات  ݘ߄ أر ଘଓ ހ ޢܻت إ ዙኒࡴ ހᐳ႓ଛଓޢ݊ ا ხჅ ߄راء൞ᒑᐽ ࣀࡺܻح ၮ߄م اࡩ
ߙ࣏ܻت , ᇴᆝن ࡷݘࡺଘଓً࣠ ހࠢ ഷܻവറإدارة ࢸ࣓ون ا ౰౎ޯݹࠦ( وކݘ ፥ጿ اଛଓردن وࡷެ߃ ) اࡩၰ࣠߄ات اଗଓدار

 ୹୪ ଘଓ ࠢީإدارة ࢸ ୆ࠦ คردଛଓا ቿቱوኆቱࢪ اყކܾࢵ Ꭸ፫ ஊܻैࢧޢࠦ ا༧ೞ ور وߘ࣠ةਔ৹ ે઻ භඣൺ అ௷ ஊै ፥ጿ ا ݹࠦ  ഁ೨
اଗଓداري ፥ጿ ࡷެ࣐ߥޯࠢ ، ߙࠩ࣠ اଐଌ࡯ႅܾ ا౰ేၯଛଓ واࡩݘࢧܻ اࡩࣀࠒ࢖ݹࠦ ୐ก࣏࢖ اଐଌ࣠ا፥ጿ ໠ໄެ࣍ ࠧ߃ه اࡩၰ࣠߄ة 
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ݹࠦ ࡁ࣠ރࠢ ೘಼޲ࡣ رأس اࡩࣀ࡯࣐ࠦ وࠧ࣠ اኅቱي ᐳྜཾ࢖ دون ᆿᆝࡣ أو ࡷ୐ง ે઻ၮ ᒋᑧߦޢ߃ وࡷޯܻހݘࠦ  اଗଓدار
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ൞൙ࢪ و༨ဈࣀࢪ ࡷࣃᇯᆝܻ وዙ዗࣠م اଐଌ࣠ا࣍ެ ت ا ᐱܻᐕކ࣠ࠅ ፟ፑوره إਔ৹ ܻࠩࡩޯߥ࡯ ໠ໄ

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ༟༎ߙ݊ ࢵ࣠᠃ᐱܻᐢ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ    .اଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ፥ጿ ا

ଗଓداري أࢸީࠢ  ݘࡣ ا ༬ဈ ཯དྷ ࠧެܻك أࡁ౰౗ ࡷࡼ ዙ዆ࣀࠦ ݑႡྲة دراࢵࠦ ࠁ࣠ل اࡩࢧߦܻت اࡩ
ࡩܻޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢًܻ وأن اࡩߥޢܻدة  ࡩܻߥਔ৯ܻ ، و፥ፕ ࢢߦܻت ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࡷ޲ ൎ൉༧ဂف ) ކኆቱ࣠ وଘଓ ކࢧެ݊(ހ

ఓ ଘଓو ، ܻࠧ ౰ేၩݹܻت و ࡩܻެ࣏࢖ ಒ౷س ހ ୓ข ཯དྷ ଗଓدارة اࡩ ଘଓ أن أذഃ೨ ࡷࡼ ا ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ  ཯ཏݘఱ
ࢧߦܻت  ࠧ߃ه اࡩ  ཯ཏ ଘଓ ކݘ ଗଓداري و Ꭸ፫ ا ஊܻ ፥ጿ اै  ܻࠧ ࠅݪ ކ࣠ߙ࢖ ݹࠦ اࡩ࣠ا ࢧߦܻت اଗଓدار ࠧࡴ اࡩ أ
 बअ ፑ፟ ކݘ࢔ ౰ేه وࡩᚻࡓࡼ ݹ࣓دي اࡩޯߥޢ߄ ᐱܻᏳ  واఱఝଗଓႅܻم ࡷݘܻࠩ ا உैࢧܻݶ࢝ دࢵޯ࣠راً ݹࢧݘݪ ކݓޢ وا
ࠧ߃ه  ࢥ߰  ୓ขޢࠦ، و ൞൙ၮ ࢵܻت ࢵࢪ ودرا ፑ፟ أ ჴఱެ߄ إ ఠ ᐱܻ ᏶ᓘࢢًܻ و ݹࠦ ࠀࢧ࣠ ރࠦ اଗଓدار ᇴᇍଐଌا

ଓاࡩࢧߦܻت ا ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ሯሡሁ ࠦࣀݝ اࡩߥޢܻدݹყدارݹࠦ وࡩଗ:  
 ᇬᇊداري): 3(اࡦࣀଔଐا Ꭵ፨ ॳܸ८२ ࠣدارݶଔଐاࡦࢤߣܸت ا  

 )اࡩࢧ߄ق ، اଛଓࡷܻރࠦ( ކߥ࣠ى اٵٶٷّٰ ᇯᆝ ፥ጿ ކႰྲف أو ߙݘࡣ  -

-  ࠦ୆คردଛଓا ቿቱوኆቱوا ᑻᑧ൞ᒑᐽ اࡩ࣠ၴ߄ان ፥ጿ ၑஷا༟༎ء اଘଓ࣠ݪ واࡩஊैاࡩ࣠࣍ࡼ( ا( 

-  ቿቱوኆቱߙ࢖ض ࠧޢީࠦ ا ે઻ၮ ߥ߄رةଐଌߘ࣠ة اࡩࣃࠑࢧޢࠦ( ا( 

ݹࠦ اଛଓرد୆คࠦ اࡩ፥ፎ࣠ اࡩޯܻم ހܾ - मंܻࡁޢީࠦ اࡩݘࣃ౰౔ي( ࢢ࣠ل اࡩमंܻࢪ اࡩݘࣃஊैا( 

-  ્઻ܻࠧஎैا ಒ౷واࡩߦ ࠦ୆ก࣠ࣀഷവറޢࠦ واᆿᇍݘܻد ݑࡼ اࡩࣃ୓กଗଓޯݘࢧݪ( اᑃᐽ ଘଓ( 

- ࿃Ⴐدراك واࡩޯߥଗଓذ أي ߘ࢖ار إداري دون ا ༧ܻဈ߄م إၮ 

 اࡩݘࡺࡣ ൎ൉ၯܺᄣص وၴ߄ راߙࢥًܻ اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ واࡩࣃࠑࢧެࠦ -

 اଐଌܻࠩرة ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت وߙ࢛ اࡩ౮౑اၮܻت  -

 )اഷവറ࡯ޢࠦ واኆቱوࡩޢࠦ( اଐଌݘࡺࢇ وࡷ࣠اࡁީࠦ ᇴᆝߙࠦ اଐଌࣀޯႅ߄ات  اଐଌߥ߄رة ઻ၮે اࡩႁޯ࡯ޢࡣ -

 )اࡩ޲ߥࠦ ހܻࡩެߦࢪ ، اࡩࣃၮܻႅࠦ ، اዙኒஊैࠦ ، اଐଌ࣓ࠧࡣ( اࡩ઻ႁޯ્ ހߥ߄ر ࡷࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  -

 ا౰౎உैة اࡩᇴᇍߙޢࠦ واቿቷ࣓ࠧଐଌ ࡷ݊ اଐଌߥ߄رة واࡩᚻࡓߦܻءة -
 ቻቱ  ፟ጕ߄ أدஊᆋ داريଗଓ Ꭸ፫ ا ஊܻैا ፥ጿ ݹࠦ اࡩ࣠اࠅݪ ކ࣠ߙ࢖ܻࠧ  ߙޢࡺܻ ࢵީࢇ اࡩࢧߦܻت اଗଓدار

ࡩܻީ ၩࢧܻݶ࢝ واࡩࢧߦܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩެႅܻح، وஉै ࡩ࣠ޢߦࠢ ࡷࡼ ا ًܻ ࡷܻ ༨စޯܻج ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩࢧߦܻت إፑ፟ ކ
ଗଓدارة  ݑࡼ ا  ᐱܻ᏶࣠ࡷࢥࡺ ፥ጿ ࡯ߎ ༧ޯဈ ཯དྷ ଐ߄मअ , اࡩߥޢܻدݹࠦ اࡩ ଌا ໠ໄހ ެܻك ߙ࢖ق ࡷܻ  ଗଓداري(ߙࠩ ) ا

 ਔ৯ ހ໠ໄ اࡩߥܻ ࡷܻ  ݹࠦ و ࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ ܻࠧ اࡩ ಒ౷ޯხ჋ ཯དྷ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌޢ߃ ا ୐ง ፟ፑ࣠୓ߦ ෺ يኅቱ ޢܻدة( ا ) اࡩߥ
ጕردଛଓࡺ݊ ا ഻ޯവറا ፥ጿ دور ܻࠧم وࠁޢ࣠ي ቻቱ يኅቱࣀࠖࡴ اჱ჋ ଘଓ ࡩܻߥޢܻدة ܻ࣌ࠧ࢖ة إࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߘ߄ ፥، ߙ

 ᐱܻ᏶دارة ، إذ اଗଓࡷ࣠اߘߎ ) اࡩߥޢܻدة( ࡷ݊ ا ፥ጿ داريଗଓا Ꭸ፫ ஊܻैߙ࢖د ࡷܻ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ا ፥ጿ ࣀ߄භඣൺ
ࡺ݊ ا઻ഷവറ્ اኅቱي ݹݘყࣃࠢ ߙ࣯ࠩ  ഻ޯവറࡣ اၯࢢࠦ دا ༧ܻဂو ໠ໄެ࣍࣠اଐଌކ࣠ࠅޢࠢ ا ፥ጿ ౰ేކܾމ ܻಛಗ ፥ፑܻޯܻࡩ ࡷݘޢެࠦ وހ

ၮࠦ أو اࡩ ସܻବଣࡴ اᐱᏹ ܻࠦࡷၮ ܻࢢࠦ أوၯ ߥޢࢇ أࠧ߄اف༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఠ ߃اಛಗࡺ݊ ރߦࣀࠢ ، و ഻ޯവറا ፥ጿ ߥޢܻدة
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ࠧ࣠ اࡩࢧࠒޢ߰  ޢܻدي واࡩݘࡓࢪ  ࡯ყࢪ ᇯᆝ إداري ߘ ࡓ࣠ن إداري( ߙ ਔ৯ ݹ ޢܻدة ) ᇯᆝ ߘܻ ࡩܻߥ ߙ
ࣀಒ౷ي  ࢧ࣐࡯߰ اࡩݘ ൞ᒑᐽ ߘ࢖ب ፥ፕ– ౰ే ا ၩ داريଗଓ Ꭸ፫ ا ஊܻ ᑑᐽኅቱ ߙܻै ൞߄፥ጕ و ᒑᐽ ࠢެ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡷ ଗଓا

 Ꭸ፫ ஊܻ ਔ৯( اै எ࣠ ، أو ) اࡩߥܻ ࢵൎ൉ح اै ީࠦ أو  ყޯࡓᚻߘࠦ أو اࡩ ਔ৯ اࡩߦ࢖ ߥܻل ߘܻ ಛ߃ا ݹ ಗي ، وಒ౷ࣀ اࡩݘ
႞ྲݹ ރࠦ .... ࠦ اࡩ मंة اଐଌ࣠از ਔ৯ دا ࡺ፥ፎܻ ، أو ߘܻ ࢥࡺܻن اଗଓࠅޯ ࣀࠦ اࡩ ਔ৯ ࡷ࣓ࢵ ߥܻل ߘܻ ଘଓ ݹ ᅵै ، و ا

ޯݪ  ᐱܻ اࡩᚻࡓ ᐕࢸܻرت اࡩ ሯሡ أ ሁ ޢܻدة ࡩܻߥ ޢܻدة ߙ ࡷࡼ ߘ ࡩყࢪ  ࡷࡼ إدارة و  मअࡷ߄ ߥܻل  ހࡣ ݹ ࡷࠦ  اࡩݘܻ
ذا ؟  ଐܻଌ ، هमअ߄ଐଌ ݊ީჴႾ ࡷ࣠࣌ߎ ፥ጿ ކࢧެ݊ ߙ࣯ࠩ ߘ߄ ކ࣠ၴ߄ ଘଓࡷ݊ اࡩࣃࠑ࢝ و ኆቱ࣠راࢵܻت ކኆቱوا

ଓܻ࣠ࡩ ଘدة ، وࡷܻ أߙࢥࡣ اࠅޯࡺܻع اࡩߥޢܻدة ࡷ݊ اଗଓدارة ߙܾߙࢥࡣ ଘଓރࠢ اࡷᑻᑧޯ اࡩࢧߦܻت اࡩߥޢܻدݹࠦ ހ
ᇴᇍஊैم اଗଓدارݹ࣠ن ࠧࡴ ࡷࡼ ࠁޢܻࠧࡴ اٵٶٷّٰ ހࢧߦܻت ߘޢܻدݹࠦ ݹࢧݘݪ ઻ၮે اࡩݓ౰ే ކߥ࡯ޢ߄ܻࠧ  وߙޢࡺܻ . ا

ࢧߦܻت  วค اࡩ ༬ܻဂ ܻࠧၴ߄ ࢥࡺࡼ ކ࣠ا ཯དྷ ކ ޢࠦ واࡩ ࡩܻ ݹࠦ اଐଌ޲ ࢧߦܻت اࡩߥޢܻد ઻ે اࡩ ၮ ࠦྲݹݘ႓ ࣏࢖ة  ઻્ ރ ݹ
Ꭸ᎙ ሯሡሁ Ꭸ፫ ذഃ೨ܻࠧ ࢵܻހߥًܻ ༨ဈߥޢࢇ اࡩެႅܻح ઻ၮે أߙ ॶܻॱ५ ࠦݹ ݹܻކࠢ وا፥ጾ༟༎ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ أو اଗଓدار ࢥࡣ ࡷࣀޯ࣠

࣠৤৒ষزدܻࠧرو اଗଓا ፟ፑإ ቿቱوኆቱدارݹࠦ أو اଗଓެ࣐ߥࠦ اଐଌا) Ꭸ፻ܻ35- 30, 2012, اࡩࣃޢ߯ ࢵ :(  
 ໠ໄᄹடܻެࢢߦ࣠ف اࡩߥܻدة اࡩ ፥ጿ داريଗଓا Ꭸ፫ ஊܻै   :أࠧࡴ اࡩࣀࡺܻت اࡩߥޢܻدݹࠦ اࡩ༬ဈ ཯དྷݘࡣ ا

 .اࡩ౮౑اࠧࠦ واࡩᇴᇍޯࡷࡣ ፥ጿ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ  -

رأس ا༟༎ၴࡣ ଛଓن اࡩޯࡓ౰౎  إذ أރࠢ اࡩޯࡓ઻ၮ ౰౎ે اଛଓ݌ެޢܻء ሯሡሁ أރࠢ मअߙ݊: اࡩޯ࣠اࢠ݊  -
 .༧࿻ߦࢥࠢ

-  ள஭ உैޟܻت ހݘࡓࢪ : ࠁࣀࡼ اყࣀ ࡷࡼ اࡩ ౰ేاً  ౰౔ఱ ࡁ޲ ఓ ࠢރ ଛଓ ਔ৯ ፥ጿ اࡩߥܻ ౮ేة  ࠩ࣠ ࡷ ߙ
 .ࢵ࣠ء اள஭உै اኅቱي ݹݓ࣐࣯ ࡁ޲౰ేاً ࡷࡼ اஊैࣀެܻت

 .ߙࠩ࣠ ߙࢥޢ፥ጿ ቿቷ ا༟༎ၴࡣ ዙዋ ࣠ࠧ ሯሡሁܻل ፥ጿ اଐଌ࢖أة: اଛଓدب واஊैޢܻء -

ީܻدأة - ଐଌࡷࡼ : ا  ᇯᆝ ࡯ݪ  ࣐୓ขة ، : وमऌܻ޲ ଐଌࡺ࣠ح ، ا ހܻࡩެߦࢪ، اࡩ࣐ ޢࠦ  ߥࠦ اࡩݘܻࡩ اࡩ޲
 )اஊैࢪ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ( ا༟༎݌ީࠦ ፥ጿ اࡩޯߦ࣠ق ، اଐଌߥ߄رة ዙ၁ေ ે઻ၮࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ 

 .وކዙኒࡼ ፥ጿ اᇴᆝኅቱء، ൎ൉࣍ߘࠦ اᑃᐽࣀܻن، اࡩޢߥ࣏ࠦ ، اଛଓࢢቿቱܻ ، اਔ৹ଗଓاع: اଐଌߥ߄رة  -

༬ܻز  - စଗଓܻرة اᐱ ᚑ : ࢥࡺࡼ ୓ขو : ે઻ ၮ ߥ߄رة ଐଌࡩޯݘࣳࣷ ، ا ߙࠦ وا ࢵݘࠦ ، اଐଌݘ࢖ ߙࠦ اࡩ࣠ا اࡩ޲ߥܻ
 ࠦၮاमऌࣃܻط وჱჅ ܻلዙኸଛଓܻز ا༬စܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ, إ୓คଗଓأ( ا ፥ጿ ࠦႅޯެଐଌ߄ات اၰ࣠߄د ࡷࡼ اࡩၮ ౰౎ࡁ

 )أߘࡣ وߘݝ ያዪࡓࡼ

ރࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ - ᇴᇍଐଌࣃݘީޢࠦ : ا ፥ጿ اࡩ ࣀ߄  භඣൺداري ( وଗଓ ೘ೃݘཀྵཏ أن ݹࡓ࣠ن اᎨ፫ܻஊै ا
 )ࡁߥਔ৯ܻا༨ீًީ࣠ހًܻ ࢵ࣠اء داၯࡣ اࡩযও࣏ެޯ أو ၯܻرၴࠢ

-  በሼࣃܻر ଐଌوح : اमऌ ޢߎ  ޢࠦ ، اࡩޯࡓ ެ࣠ا፥ጨ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ፥ጿ اࡩ  በሼࣃܻر ଐଌ࡯ݪ ا ࣐୓ขو
ݘܻون ، ၮ߄م ࠁݪ  ࣀዙ዗ܻࠦ واࡩޯ ଐଌا ، ࠢࠧᇴᇍࡣ اࡩߦዙ ၁ေ ፥ጿ ౰ేه  ၩ ߘ߄رات  ፥ጿ ރܻ ، واࡩ޲ߥࠦ  ଛଓا

 .اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ
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ߘߎ - ࠩࡴ اଐଌ࣠ا ઻ે ކߦ ၮ ߥ߄رة ፑ፟ : اࡩ ଗଓداري إ Ꭸ፫ܻஊ ا ޢܻدة اै ࡷࡼ ߘ ࠧ߃ا  ޯܻج  ༨࿻و
ޢࢇ  ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ߥ߄رة ଐଌوا ، ໠ໄࢵ ၴܻت اଐଌ࢖ؤو ܻၰ ࠦޢ ፥ጿ ކ࡯ީ ᐱܻرة  ᚑ ، ًޢ߄ا ޢًܻ ࠅ ࣀޯ࣠ى ذࠧެ ࡷ

 .أࠧ߄اف اࡩযও࣏ެޯ اኅቱي ݹߥ࣠ده

Ꭵ፨ اଔଐداري اࡦߢ਑৬ܸ وࡴܸ ݽໝແ اࡦߣ࢓ق ࡴܸ ݽໝແ اஇॅܸ) 1(وໝແ୊෷ ا஋ॅ߁ول اࡦ።ፎܸެ رߕࡱ 
  اᎥ፨ܸஇॅ اଔଐداري اࡦެߢ࡬ޟ߁ي

 ਑৬ܸداري اࡦߢଔଐا Ꭵ፨ܸஇॅداري اࡦެߢ࡬ޟ߁ي اଔଐا Ꭵ፨ܸஇॅا 

ਔ৹ا፥ፎ وൎ൉ၯق  - 1  ቻቷዙኸ إداري روቻቷዙኸ  ཯ཏყ჋ إ

ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷ࣠ࠅ࣠د اଐଌޢࡣ إፑ፟ ކݓޢ౰ే ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷ࣠ࠅ࣠د - 2 ഷܻവറا 

3 -  ౰ేމܻرة واࡩޯܾމଗଓا ፟ፑޢࡣ إ೘಼  اࡩࣀޢ࣐࢖ة ፟ፑޢࡣ إ೘಼ 

ݹࡣ اଛଓၴࡣ  - 4  Long Runކߦࡓ౰ేه ࣍࣠
(LR)  

 Short Runކߦࡓ౰ేه ߘࢧ౰ే اଛଓၴࡣ 
(SR) 

 ࡷߥ༬ீ ኆቷ߄د وࡷ࣐࣠ر - 5

 ߘ࣠ة رያዜޢࠦ  ߘ࣠ة ༧ೞࢧޢࠦ   - 6
ዖኡޟࠣ اକଐدارݶࠣ ودورࠤܸ ።ጼ اࡦफंࣝ࣍ެ اࡦެީࡷࣝي  இܸॅ   ا

 ፥ጿ ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓوا मअ࣐࣠ ݑࡼ اࡩޯ  ྲ႖ ܻީଐଌࣀ࣓ول ا ଐଌا ࣠ࠧ ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ౰౎ اै ݹݘޯ
ߥ ހ໠ໄ اࡩ ߥࠦ  मअ࣐࣠ اࡩ޲ ઻ે ކ ၮ ߥܻدر ࠩ࣠ اࡩ ࢧܻص ، ߙ ߥࠦ اଗଓࠀޯ ࣀܻت ࡷެ࣐ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ቿቷ ࣠ى اࡩݘܻࡷ

 ܻެ ࡺ࣠ي ࠧ ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓܻࢧ࣠د ހ ࡺ࣠ي ، واଐଌߥ ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓޢࠦ ا ༧߄م ዙኸ࡯ ࿻ ܻ೘ ೃ ، ቻቱ ݘࠦ  : اࡩޯܻހ
ࢵޢࠦ  ޢࠦ واࡩࣀޢܻ ݹࠦ واࡩ޲ߥܻߙ ޢࠦ واଗଓدار ࢧܻدݹࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑ ݘܻد اଗଓߘޯ ࣃܻࡷࡣ ൑ᑉᐽހ ࢢൎ൉ح اࡩ ଗଓا

ݹࠦ  ಒ౷ߙߥ࣊ ، ࠁ... واࡩߦ ୆ࠦงଛଓرހݘࠦ اଛଓހݘܻد اଛଓا ે઻ၮ ࠧ߃ه ܻެჴدراࢵ ፥ጿ ഁ೨౰౑ࡓެެܻ ࢵᚻوࡩ ᅵै ޢݟ ا
ࢧߦޯࠢ  ଗଓداري ހ Ꭸ፫ ا ॶܻ ॱ५ ቿቷ ࣓ࠧଐଌޢࠦ اያዜ ༟༎ެ࣠ات ا ࡷࡼ اࡩߥ  ቿቷࣀ ࠧ߃ه ఱచ࡯ ࢢൎ൉ح  ଗଓޢࠦ ا ೘࢖ ዙኸ࡯ ೉

 ໠ໄࣀ ࣀًܻ ൞ᒑᐽႅ࡯ ყႻࣃܻري( ر ჴࢵଗଓޢ߃ي وا ࢢൎ൉ࠁޢࠦ ) اࡩޯެߦ ଗଓا วค ا எ࣠ै ࣃࠦ ا ઻્ ࡷެܻߘ ࡺܻ ݹ وߙޢ
Ꭸ፫ اଗଓداري ፥ጿ اଛଓردن ஊܻै   :اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ اࡩ౰ّేఱఓ ཯དྷܻࠧ ا

 َ କଐأو : ።ጼܸح اࡦެީࡷࣝي اࡦޯߢോെ࢟ଔଐا ።ጼ ورኃቮا:  

 Ꭸ፫ ஊܻैߥ࣠م ا ࡯ߎ ݹ ༧ޯဂ ࠦݹਔৼଛଓ࣓ࢵࣀܻت واଐଌޢࠦ وا ೨ഁ اࡩ޲ߥܻߙ ଗଓداري ୓กߦݘޢࡣ دور اଐଌ࢖ا ا
ࡷࣀࡺޢᐱܻᏹܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ݑߥ߄ اᑃᐽߥܻءات واଗଓࠅޯࡺၮܻܻت وورش اࡩݘࡺࡣ ࡷ݊ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
ࢢൎ൉ح  ଗଓة ا౰ేݑࡴ ࡷࣀኆቱ  ቿቷ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ଗଓداري واࡩ Ꭸ፫ ا ஊܻैا ໠ໄހ ޟܻت ࡩޯࢥყޢࢇ اࡩߦࠖ࣠ة  واಛಗޢ

ࣃܻرበሼ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ଐଌࠖޢ݊ روح اఴఠو ፥ጿܻل  اࡩ޲ߥൎ൉ၯ ࡷࡼ ፥ጒ ༬ܻ࿻ଗଓا मअ࣐࣠ ፑ፟ اࡩޯ إ
 ࠦዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ܻࠦت اࡩ޲ߥܻߙޢၮܻ࣐ޢ݊ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اࡩߥዙዋ ે઻ၮ ቿቷࣀޯߥଐଌޢޟܻت ࢸީࠢ اಛಗࡩܻࢪ وا ഻വറࡣ اປ຀ఴఠ
ळஊैॅل اࡩᄹࠦடܻެ واଐଌެܻࢵީࠦ ଐଌࣃᇯᆝܻ وዙ዗࣠م اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷቿቷ ࡷ݊ ކमअ࣐࣠ࠧࡴ وކ࣠ߙ౰ే اࡩჱީޢࠦ  د ا ༬ܻ࿻إ ፥ጿ

ޢࠦ  ხႾߥܻءات اࡩޯ߄رᑃᐽل ݑߥ߄ اൎ൉ၯ ࡴ ࡷࡼಛ ಗ ࠦزࡷൎᑉᐽޢࠦ ا ಛࡴ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙ ಗ وريኆቱ واࡩޯܾࠧޢࡣ ا
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፥ጿܻح اࡩޯެࡺ࣠ي اࡩ޲ߥൎ൉്ࢢᑉᐽ ࠦޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓا ཯ཏީჴჅ ࠦࡓ࣠ࡷஊै   .واࡩޯܾࡁޢ߄ ઻ၮે ކݘࠩ߄ ا
 ًܸୃกܸކ :።ፋܸࠂެࡷଔଐح اࡦެީࡷࣝي اോെ࢟ଔଐا ።ጼ ورኃቮا  

ރࠢ ޢࠦ ࡷ߄روࢵࠦ ༟༎ߙ݊ : ݹݘ࢖ف ࠧ߃ا اଗଓࢢൎ൉ح ހܾ ൞൙ၮ أࢵࢪ ે઻ၮ ކߥ࣠م ቿቷووࢵޢ ًܻႅ ᐱᐟࡷ
፥ጿ ౰ే߄اث ކݓޢၰᓘو ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓߙܻه ا༟༎ޢܻة واஊै ࣍࢖ق اࡩޯߦࡓ౰ే واଐଌݘყࣃࠦ واࡩݘࡺࡣ ፥ጿ  ࡷࣀޯ࣠ى ا

ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓوا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ ౰ేاً  ଗଓداري دوراً ࡁީ Ꭸ፫ ا ஊܻ ݘݪ اै ޢࠦ وݹ࡯ ݘܻت اഷവറ࡯ ࡺ ഻ޯവറا
 ቿቷ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ যও࣏ ࠅࠩ࣠د اࡩ ୐ง ፟ፑ ଛଓردن إ ፥ጿ ا ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ᐱ߄ف اै Ꮼ اذ ، ፥ፎܻࡺ اଗଓࠅޯ

ߙࠦ اै ᇴᆝ ౰ేކ࣠ߙ ࡺ፥ፎܻ و ᐱܻ اଗଓࠅޯ ᏹܻࣀޯ࣠ى ࠁޢ ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈو ᐱܻᏹߘ߄را ࢵჴ޲ࡺܻر  ଗଓ ᐱܻ ᐢ߄ࡷܻت وކ࣠ݑޢஉ
Ꭸ፫ اଗଓداري  ஊܻैدور ا ፥ፑܻޯ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଐଌޢ߄ان اଗଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ، و໠ໄ୍෺ اஎै߄ول اࡩ
 ે઻ၮ ࣏ࠦߙ ഷܻവറوا ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓاࡩޯެࡺ࣠ي ا मअ࣐࣠ޯح واࡩൎ൉ࢢଗଓا ၖᆆاमऌ  ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌا ፥ጿ ردنଛଓا ፥ጿ

  .اࡩ࣐ީߥࠦ اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ وࡷߥܻوࡷࠦ اࡩޯݓޢ౰ే اᐱᐟያዪൎᑉᐽߴ

ߕࡱ  ஋߁ول ر ጼ): 2(اॅ  ቝሹࣀܸر ଍ଉا ።ጼ ଔଐداري  Ꭵ፨ ا இܸ फंࣝ࣍ دور اॅ ോെ࢟ح واࡦެ ଔଐا ၓᆃاफउ  ።
።ፋܸࠂެࡷଔଐاࡦެީࡷࣝي ا  

ࢥܻރࠦ ،  - ஊै࣍ߦܻل و اଛଓݹܻض ا ݹࠦ اଛଓࡷ࣠ࡷࠦ ور ܻၮر ၖᆆاमऌ ఴܻء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ఝإ
أو إࡩݓܻء أي ࡷᐱᐟܻ و༨ဈ߄৲ਔ إ༇໮اءات मऒࠀޢᐳႰܻ وᓘدارᐱᏹܻ و୹୪اߘᐱᐢީܻ وކߥޢޢࡺܻࠩ وߙߥًܻ ᑃᐽޯݘ࡯ޢࡺܻت 

໠ໄݘެޢଐଌ߄راء اଐଌࣀޢࢇ ࡷ݊ اჱޯޯࢧࠦ وހܻࡩശവറܻࠩت اஎैاࡩࢧܻدرة ࡷࡼ ا. 

-  ഭ୨ࣀ ໠ໄၴܻޯ واࡩ ഷവറوا ໠ໄݘܻߘ ଐଌܻࢢࠦ ހ ܻஉै߄ࡷܻت اஉ ݹࠦ واै Ⴎྲور ౰౎اၖᆆ اࡩ मअ࣐࣠ اࡩ ކ࣠ߙ౰ే وކ
፥ጕردଛଓ഻ޯࡺ݊ اവറا ፥ጿ ࢖ا࣍ࠩࡴ༧စᓘކܾࠧޢ࡯ࠩࡴ و ࣠༨စ ؤوبኆቱا. 

-  ࠦၰ ܻޯଐଌރܻت ا ᇴᇍࡷଗଓߙࠦ ا ᇴᆝ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼଗଓا ે઻ ၮ ًࡺܻدا ޢࠦ إݑޯ ޢࠦ اവറ഻ޯࡺݘܻت اഷവറ࡯ ๻๩ใو मअ࣐࣠ ކ
मऌاᑃᐽ ၖᆆޯ࣠ݑޢࠦ واଗଓر د  ༬ܻ࿻ل إൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ ࢸܻد اଗଓࠅޯࡺ፥ፎܻ وᓘࢵޯߥ࣐ܻب ፥ጿ اࡩၰ࣠߄ة اଗଓدار

 ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറوا ፥ፎܻࡺ ౰ే اଗଓࠅޯ ޢܻت اࡩޯݓޢ ዙኸ ፥ጿ࡯ ᐳྜࡴ  ྋ ޯ࣐ޢ݊ أنఱ ఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ޢܻدات اഷവറ࡯ اࡩߥ
ߙࠦ  ᇴᆝ ౰ేކ࣠ߙ ޢܻر و ᐱ᏶ଗଓࢧ߄ع وا ᆯᇍ واࡩޯ ࡷࡼ اࡩޯߦ  ܻᐱ ᐢ᠃ܻዙ዇و ࠦ୆ คردଛଓྲة ا႓ ଛଓࢵ࠯ ا ܻ೘೉

 .اଐଌࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ଛଓߙ࢖ادܻࠧ

ޢܻت  - ࡷ݊ اସବଣݘ ࣀޢࢇ  ჱޯ޲ࡣ اࡩ ࡺࠢ ࡷ ፥ፎ࣐࣠ و୐ง࣏ޢ ࡺ፥ፎܻ اࡩޯ ࡺࡣ اଗଓࠅޯ ޢࠦ اࡩݘ ๻๩ใ ࠦ୆ คاࡩޯݘܻو
ݹࠦ ࡩ୆ช࣠ޯࢇ ا༟༎واހ࣊ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ჱჅ ፥ጿޢࠦ اവറ഻ޯࡺ݊ ౰ేஉैوا. 

࣐ܻر  - ࡷࡼ أࠀ ஊ߄  ၰ߄اث وܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩჴࣀ࣠ل وᑑᐽቦሼ اै ଛଓॅك اळࢵ ஊ߄ ࡷࡼ  ፥ጿ اै  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا
ܻᐱᐟݑ ࠦዙዋܻެاࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌߙࠦ اᇴᆝ ࠦஎैܻ࢖اߙܻت وࡷݘ༧စଗଓوا ࠦ೘಼࢖எैا. 

ݹ୐ง যঠߦޢ߃ܻࠧ  -  ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଗଓࣀ࣠ح اଐଌراࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث واኆቱا ၖ࿏ܻ୓ค ࢵޯߦܻدة ࡷࡼଗଓا ፥ጿ
ޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت  ޢࠦ وކ࡯ީ ๻๩ใ ፥ጿ ࡴᐳྜ ཾ ܻ೘ ೃ ࠦݹ ޢࠦ ࡩၰॅळ߄ة اଗଓدار اവറ഻ޯࡺݘܻت اഷവറ࡯

 .واଐଌࣃܻرበሼ اࡩߦݘቿቱܻ ࡷࡼ วคܻၴ اଐଌ࣠اᐱᐟᑃᐽ ໠ໄެ࣍࣠ض ހവറ഻ܻޯࡺ݊ وކमअ࣐࣠ه
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ࡦܸޯًܸ   :اኃቮور ።ጼ اോെ࢟ଔଐح اࡦެީࡷࣝي اଔଐߕެࢤܸدي  : ކ

Ꭸ፫ اଗଓداري ࠧ࣠ اഷവറ࢖ك اଛଓول ᑉᐽ്ߘޯࢧܻد واࡩࣀ࣠ق ஊܻैࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ހܾن ا೘಼  ໠ໄၮ ࣠ࠧو
ރࠢ ઻ે أ ၮ ࢧܻدي ࡺ࣠ي اଗଓߘޯ ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓݘ࢖ف ا ఴݓ࡯ܻࠩ وݹ ఓ ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ࣐ެଐଌا ፥ጿ ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ : ا

ݹࠦ ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ اࡩެ࣠ا፥ጨ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، ߙࠩ࣠ ೘಼޲ࡣ اࡩᐱᐟ࣠ض وރߥࡣ اࡩߥ࣐ܻع  إၰ߄اث ކݓޢ౰ేات ၴ߃ر
اଗଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ ا༟༎اࠧࡼ إፑ፟ اࡩ࣠ࢠ݊ اଛଓࡷ޲ࡣ ، وࡷࡼ اଛଓࡷ޲઻ၮ ቿቷે ذᑑᐽ اࡩႡჴྲݹݘܻت 

ݹࠦ ၯ ᇯᇍఴచܻص واኆቱوዙኸ ቿቱ࣠ࡷًܻ ၴܻذހࠦ واࡩࣀޢܻࢵܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ༬ဈ ཯དྷݘࡣ اଐଌެ࣐ߥࠦ اଗଓدار
ᑉᐽ്ࢵჴ޲ࡺܻرఱఝᓘႅܻࡷًܻ ࡷ݊ ߘܻރ࣠ن ఴఠࠖޢ݊ اଗଓࢵჴ޲ࡺܻر ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࢵࡼ اࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩࣀޢܻࢵܻت 
ࡷެ߰  ޢࠦ و ხެࠅଛଓࢧܻدݹࠦ ا ࣃܻرݹ݊ اଗଓߘޯ ଐଌا ે઻ ၮ ว෷ྲاႮ ዙ݊ اࡩ ዋ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ اଗଓߘޯ

ࡩީݘ࢛ ا ޢࠦ أو  ᇴᆝྲت اഷവറ࡯ Ⴁ ࡩީݘ࢛ اࡩ ޢࠦ  ߦܻءات اସବଣ࢖ࡁ ႅܻت اଗଓݑ ޯެଐଌ)products ( ߘ߄ و
ࢢࠦ  உܻै ܻࠩ ࡷ޲ࡣ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ሤሡሁܻެܻ࣍ࢇ ހ ଐଌ ࠦߘޯࢧܻدي ࠁߥޢߥଗଓا मअ࣐࣠ޯݹࡓ࣠ن اࡩ
ݘܻل  ౰౔وၖ࿒ اࡩߦ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩ ჴت اࡩଘଓܻކࢧଗଓࢵޢܻࢵࠦ ا ᄎ႓ر ፥ጿ ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻैدور ا ፥ጘܾݹ وࠧެܻ 

፥ጿ Ꭸ፫ اଛଓردن ಛಗ)3 ( ፥ጿ߃ه اଐଌެ࣐ߥࠦ وࡷܻ ࢸᐱᏳܻܻࠩ و໠ໄ୍෺ اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ رߘࡴ  ஊܻैل دور ا ༬ܻீ
  )litvack,2009,18-20. (اଗଓࢢൎ൉ح واࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

Ꭵ፨ اଔଐداري اଘଐرد።ጼ ።ጒ اോെ࢟ଔଐح اࡦެީࡷࣝي اଔଐߕެࢤܸدي) 3(ၱ߁ول رߕࡱ  இܸॅ   دور ا

ޢܻت  - ࡷࡼ اଗଓކߦܻߘ ࡷࠦ  ൎ൉ل رز ၯ ࡷࡼ ݘܻون  உܻص واࡩޯ ࣐ܻع اै ޢ߄ ᑃᐽߥ ࢵჴ޲ࡺܻري ࠅ ެܻخ إ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷ ކ
በሼ౰౔ࣃଐଌا. 

ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ إఱఝႅܻࡷًܻ اଐଌࣀၮܻ߄ة ፥ጿ اࡩᐱᐟ࣠ض وކमअ࣐࣠ اࡩߥ࣐ܻع اଗଓߘޯࢧܻدي وᓘރࢧܻ - ଌوا ༇໮ܻޯ ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ف
ࡺࠦ  ݹݘܻت واଘଓރ࣏ ྲႡ ჴاࡩ ࠦၩܻࢢޢ ᄎ႓ و ፥ጿ ر  በሼࣃܻر ଐଌوا ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࡷࡼ ا ߘًܻ  ൎ൉࣐ރᓘو ቿቱ ࡷ݊ ࡷࢧ࡯ႁࠦ اኆቱو

 .اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ހࠢ ، ࡁ࣠ن اଛଓࡷࡼ اଗଓߘޯࢧܻدي  -  ܻࠦ࣍ެଐଌݹࠦ ا ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اଛଓࡷࡼ اଗଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦ اଗଓدار ഷܻവറا
எܻذހࠦ ᑉᐽ്ࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ا႖ܻީଐଌྲ ࠧ࣠ اଛଓرࢠޢࠦ ൑ᑉᐽࡷࡼ اࡩ཯ཏ࣍࣠ وࠧ࣠ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اै

Foregin Direct Investment(FDI) 

او ࡷܻ  اଐଌࣀ୹୪ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻاߘީࠦ اଛଓࢵ࣠اق واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ واࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات -
बअ اଐଌࣃܻرSWOT  በሼݹݘ࢖ف ඳඣ൴࡯ޢࡣ  ݹ፥ጘܾ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘ࢔ اࡩ཯དྷ ކ࣐࣠ر أداء ࠧ߃ه اଛଓࢵ࣠اق ، وࠧ߃ا 

ܻ෬ැᛂ  ଘଓ ࢧࠦ  ޯശവറܻࠩت ا எैݓࢭ  ࡷ݊ ا ᇴᇍر واࡩ ެ݊ اଗଓࠁޯ ଐଌ ᑑᐽ ႅܻرة وذ ࢧၮܻެࠦ واࡩޯ ࠩ࢔ة وزارة اࡩ أࠅ
واࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر ଛଓن اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ذᑑᐽ ࡷࢧޢ߄ة ༧စଗଓߦܻض اࡩߥ࣠ة اࡩႡྲا୐෺ኆᒗᐽ ࠦ୆෷ܻر 

 .اଛଓردଘଓ ፥ጕ ߘ߄ر اٵٶٷّٰ

ࣀ࣠ق  - ፥ጿ اࡩ ޯ࣠ازن  ࢵݘ࢖ اࡩ  ે઻ ၮ ߦܻظ ஊैاPrice Equilibirume  ޯ࣠ازن ޢࠦ اࡩ ዙኤ ᑑᐽቦሼو
Quantity equilibriume (QE)  ༇໮ܻޯࡷࡼ اࡩ ᇯᆝ ࣀࠖࡴ ࡷ݊ أࠧ࣠اء ور݌ީܻتჱ჋ ཯དྷواࡩ )

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄৲ਔ ࢵ࣠ق أدጕ፟ وأ༇໩ أ൑ᑉᐽ ે઻ၮࢵݘܻر ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ) اࡩ࣐࡯ݪ( واଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ) اࡩݘ࢖ض
 .ସବଣޢ݊ اଐଌެޯႅܻت ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اஊै࢖ص ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే اࡩࣀ࡯݊ اଗଓࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ
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ཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ ࡩᑻᑧޯ ކमअ࣐࣠ اଛଓࢵ࣠اق اࡩߥ೘ಹܻࠦ وఴఝᓘܻء اࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ اଗଓࠧޯࡺܻم ჴჅެࡺޢࠦ اࡩ -
ࢵჴ޲ࡺܻر  ്ᑉᐽ ቿቷ ޟࠦ ዙዋޢ ყჅ ࠦݹ ߥࠦ اଗଓدار ࣐ެଐଌا ॡॏ ୍ง ፥ደ  ܻࠩᐱᏳܻࢸ ࡷܻ  ኆቷݹܻت و ൎ൉ل اࡩީ ၯ ࡷࡼ ࢵ࣠اق  ଛଓا

 .وၴܻذހࠦ ଘଓ ܻ࣍ردة

د  - ༬ܻ ࿻ࡷ݊ إ  ໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ޢࠢ  ၮࠦ اࡩ ࢧܻدݹࠦ اଐଌ࢖ߙ࣠ ࢥܻݹܻ اଗଓߘޯ ࣃᇴᇍوى واࡩߥ ߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ፥ጿ ࣏࢖  اࡩެ
ၩ࣠واࡩݓ ໠ໄ഻࢖ࡷവറހݓ࢖ض ࡷެ݊ ا ܻಛಗ ࠦزࡷൎᑉᐽޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵଗଓॅل واळஊैߘޯࢧܻدݹࠦ اଗଓޢܻة ا ஊैܻء ࡷࡼ ࠅݘࡣ ا
ހࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا༟༎ߙܻه ॅळ࣐ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦاଗଓޯެࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༧ဈ ଘଓ ཀྵདྷࠀ࣐࢖ة ࠁ. 

ዙ዇ܻݹࠦ وކ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ واଛଓރ࣏ࡺࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁޢݟ ਔ৹وᐱ᏶ࡺܻ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ଗଓߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق اࡩݘࡺࡣ  -
ၖ࿟ܻެ أو ا෬ෝᛂଗଓ࢖ار وހܻࡩਔ৹ ଘଓ ፥ፑܻޯ ࡷࡼ إ౰౔ၰاᐱᚑܻ ࡩޯ߄ݑযও اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واၯ༟༎ܻء اଗଓߘޯࢧܻدي اࡩ

ܻᐱᐟݑ. 

༟༎݌ࡴ  - اஊै߄ ࡷࡼ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ اଐଌެࠒ࢖ߙࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣓دي اፑ፟ ࠀެࢇ اࡩჱࣃܻط اଗଓߘޯࢧܻدي ، ࠧ߃ا ઻ၮે ا
ߘ࢖  ެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ ፥ጿ اଛଓردن ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ دول أ༇໩ى ಛಗᇴᆝެ߄ ࡷ޲ൎ൉ ، إذ أ ࡷࡼ ߘቿቷ ࠧ߃ا اࡩ
በሼ༇໪ ݪ ހ࣊ءხఱచ ༇໩޲ࠢ ݑࡼ ࡷ࡯ႅܾ آ༨ဂ ެ߄ ݑࡼಛಗا ፥ጿ ً޲ࡺܻراჴإࢵ ፥ፎܻެرၴܻل اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ౰౎߄ أࡁၰأ 

 .اஎैܻࠩز اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣯࣍ ፥ጿ اಛಗެ߄

ݹൎ൉ت اಛಗޢᆿᇍޢࠦ ፥ጿ اଗଓߘޯࢧܻد ا઻ഷവറ્ ࡷ޲ࡣ - ୐กܻء اଗଓࢵޯߥൎ൉ل اଗଓߘޯࢧܻدي : اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ إ༇໮اء اࡩޯࠒ࣠
ݹܻدة إ୓คܻࠅޢࠦ  ݹܻدة إ୓คܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل أࢵܻࡩޢݪ اࡩޯࠒߦ౮ే اࡩݘ൞൙࣯ ، ز ݹࠦ ، ز ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ اଗଓدار

৤࢖ وࡷ ৘ষ ݘܻدل ݹ݊ اࡩ ઻્ ، اࡩޯ࣠ز ഷവറܻج ا୓ คଗଓا ፥ጿ ߦ࢖د  ߙ࢖اد ࠁࢧࠦ اࡩ ހ໠ໄ أ ޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ᇴᇍࢵݪ اࡩޯެࡺ
 .ࡷެ࣐ߥࠦ اଗଓࠀޯࢧܻص

ݹ݊  - ࣃܻر ଐଌࢢًܻ ا ݹ݊ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ࠀࢧ࣠ ࣃܻر ଐଌا बअ ކ࣠ߙ౰ే اࡩݘࡺࡣ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘ࢔  ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا
ቿቱܻ࣐ީاࡩߦߥ࢖ واࡩ ᇯᆝܻ߄ ࡷࡼ ࡷࣃ༨ဈ ཯དྷࡣ واࡩၯኆᒗᐽ ߄رةଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌة وا౰ేاࡩࢧݓ. 

 ً Ꭵ፨ اଔଐداري اଘଐرد።ጼ ።ጒ اോെ࢟ଔଐح اࡦެީࡷࣝي اࡦ: راݽݕܸ இܸॅ   ࢽޟ࿀႐ܸدور ا

ރࠢ  ࿃႓ ހܾ ࣀޯ࣠ى اࡩࣀޢܻ ଐଌا ે઻ ၮ ࡺ࣠ي ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓݘ࢖ف ا ࡺ፥ፎܻ : ݹ ౰ే إࠅޯ ޢࠦ ކݓ ዙኸ࡯
࣏ࡴ  دد ރ ༬ܻ ࿻ޢݟ إ ࡷࡼ ࠁ ࡷࠦ  ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ࣀޯ࣠ى ا ፑ፟ ࡷ ࢢ࣠ل إ ୓ࠢ اࡩ࣠ ෺ܻၩ วค ا எ࣠ै ݘ߄د ا ࡷޯ
ࡓ࣠ن  ޢݟ ކ ༨ဂ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦޢ ଘଓء واࡩ࣠࣍ެ ࣀޢܻدة واࡩ࣠ ࢵޢ߯ ࡷߦযওܻࠧ اࡩ मऒ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠ ࠦࢵޢܻࢵޢࠦ ކݘ߄دݹ

࣏ࡴ ࢸቿᇝᆝܻ ރ  ે઻ ၮ ࠦࢵޢ ݹࠦ اࡩࣀޢܻ ً  ࠧ߃ه اࡩޯݘ߄د ࢵޢܻ ࡷࠦ ࢵޢܻ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ݘ߄وان . (ا , 2009, اࡩ
18(  

ࢢࠢ ،  ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࠀޯࢧܻ ࢵޢࠦ  ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ፑ፟ اࡩޯެࡺ ଛଓردن إ ፥ጿ ا ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻै࣏࢖ ا ୐෺
ࡷًܻ ݑႰྲݹًܻ  ᐱܻ ރ࣏ܻ ᏶أ ે઻ၮ ᐱܻ ᐕ࣏࢖ اࡩ ୐෺ ሯሡ ሁ ᐱܻ ᐟࡷ ਔ৹  ଘଓ ྲورةႩ ፥ፕ ހࡣ ݘ߄ ࠀޢܻراً  Ꭸ፻ ކ  ᐱܻ ᏶أ ે઻ၮ

ࢧܻ ޢࠦ اଗଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ࢵޢًܻ  ႖ྲًܻ࣍ اࢵܻ  ፥ፕ ࣐࣠راً و ޢًܻ ࡷޯ ކ࣠ߙ࢖ ود೘಼ߥ࢖ا࣍  ᐱܻ ᏶ଛଓ ࠦޢ دݹࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑ
ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت  ଗଓوا ࣐࣊ உै ࢵޯߥ࢖ار ا ፥ጿ إ ఱܻࠧࡴ  ఠၴࡣ و ଛଓݹࡣ ا ࢵჴ޲ࡺܻر ࣍࣠ ്ᑉᐽ ًܻީࢵ ၯًܻ ࡷެܻ ࡷެܻ
 ࿃႓ ࢵޯߥ࢖ارܻࠧ اࡩࣀޢܻ ܺᄣ ߥܻس ࢵޢًܻ ݹ ߥ߄ᐱܻᚑ ࢵޢܻ ቿቱ وކ ࣐࣠ر اኆቱو ݑࡼ أن ކ ޢ࠯  ࢵޢࠦ ، ރܻࠧ اࡩࣀޢܻ
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Ꭸ፫ اଗଓداري اଛଓرد፥ጕ وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ߄ى ߘ߄رކࠢ ઻ၮે اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ اଐଌݘࡺࢇ  ஊܻैا ധ୨ఱఓو
ଐଌࡩܻޢࠦوا   :ޯܻހݘࠦ إፑ፟ إၰ߄اث اࡩमअ࣐࣠ޯ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༅໪ࡷࠦ ا༇໮ଘଓاءات اࡩޯ

1-  ً ࢲޟܸ ଘଐߖ࢓اد ࢲޟܸ ࣀޜࠣ ا ხ჈ࢲޟࠣ و ࣀܸرቝሹ اࡦࢽޟܸ ଍ଉل :  اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࠧ߃ا   যঠݹ و
 በሼࣃܻر ଐଌا ࠦၰ ࡷࠦ وᓘކܻ ݹܻت اࡩݘܻ ൎ൉ق اஊै࢖ ࣍ᓘݹࠦ و ߥࠦ اଗଓدار ࣐ެଐଌا ፥ጿ ࢧସବଣଘଓܻܻࠧ࢖ي  اଗଓކ

ݘ࢔زات ᑃᐽࣃݘ࣠ ଐଌܻذ اࡩߥ࢖ار ، ߙ࣯ࠩ ࡷࡼ أࠧࡴ ا༧ဈإ ፥ጿ ഻݊ޯࡺവറߙ࢖اد اଛଓ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ๻ܻء ا ๬เଗଓܻر د ހ
ቻቱ࣠ور ࠁਔ৲ ܻ೘ೃ واع ፥ጕޯࡺ݊ ࡷ߄༬ீ ள஭ၯو) . ࠦஊैܻࢧଐଌ12, 2000,ا( 

2-  ໝແީ࣊ࣝا଍ ଉߢࣝق ا ݶࠣ ߾ ܸዖዄام و౭౑ ၭإ : ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦݹ ܻସନଣࠧ߃ه ا ݘ࢔ز  ޢݟ ݹ ࠁ
ࢥܻء أو  ᇴᆝن ߘ ࢵ࣠اء  ࢥޢࢇ  ࢧݘޢ߄ اࡩ ઻ે اࡩ ၮ داريଗଓ Ꭸ፫ܻஊ ا ඲߃ܻࠧ اै ඣ൭ ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ا

ࢠ݊ اࡩ౮౔ا ൎ൉ل و ၯ ࡷࡼ  ቿቱ ࣀޯ࣠ى اኆቱو ઻ે ࡷ ၮ ཀྵདྷ Ⴐྲߙޢࠦ أو ࠁ ࢠ࣠اހ࣊ ࡷޯ ࡷܻت و
 .اᇴᆝܻᐱᐢ᠍ଘଓت ހቿቱܻၰଘଓܻ إፑ፟ اࡩߥࢥܻء اଐଌ߄፥ጕ أو اࡩݘࣀಒ౷ي ᑃᐽެ࣏࢖ ፥ጿ ߘࢥܻݹܻࠧࡴ

ࢲޟࠣ  -3 ݶࠣ اࡦࢽޟܸ ަ߁أ اࡦެݕ߁د ऩं ࡴ ଛଓراء  :ރݕ࢑ ߥ࣠ى وا ݘ߄د اࡩ ቿቷ ࡩޯ ଛଓداء اଐଌߦݘ ࠩ࣠ ا ߙ
ߥ࢖ار  ઻ે اࡩ ၮ ౰ేޯܾމ ፥ጿ اࡩ  በሼࣃܻر ଐଌوا ܻᐳ႞ ݑࡼ ރߦ  ౰ే ݘᄈཾܻ واࡩޯݘީ ፥ጿ اࡩޯ  ܻࠩ ࢵޢࠦ وࠁߥ اࡩࣀޢܻ

ݹࠦ أو ࠁ઻ၮ ཀྵདྷે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࣃܻرع اࡩࣀޢਔ৹ ࿃႓ܻءاً ࡷࡼ اࡩߥၮܻ߄ة اവറ഻ޯࡺݘ  .ޢࠦ ፥ጿ اஊै࣯ او اࡩߥ࢖
 )13, 2009,اࡩݘ߄وان (

ၫܸم  -4 ࡐ௧ோࣝ رأي  ።ጼ ރ  ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉء واକଐ Ꭸ፫ܻஊ  :اଔଐد ࡷࡼ اै ࡯ݪ  ࣐୓෺ ࠧ߃ا و
ࣃݘݪ  ࢢًܻ وأن اࡩ ࿃႓ ࠀࢧ࣠ ࡩ፥ፎ࣠ اࡩࣀޢܻ ಒ౷ وا ࡷࡼ اࡩߦ ݶࡣ  ܻࠧ ௪௎༅໩  ፥ጕردଛଓ ଗଓداري ا ا

ࠧ࣠ اࡩߥܻدر اଛଓرد઻ၮ ፥ጕે ߘ߄ر ࡷࡼ اࡩ፥ፎ࣠ واࡩެࢥ࣠ج اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ، ߙᎨ፫ܻஊैܻ اଗଓداري اࡩߦ߃ 
ا༨ဈଗଓܻدات ، اࡩެߥܻހܻت اଐଌࠩެޢࠦ ، اସବଣݘޢܻت : ઻ၮે اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

 ࠦ୆กൎ൉࣐واࡩ ࠦ୆คݹࠦ واࡩޯݘܻو ౰ేஉैݹܻت ... ا اᅵै، ا༅໪ଛଓاب واࡩޯࠖࡺݘܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ߙ࣯ࠩ ࡷࣀޯ࣠
 ቿቱوኆቱߘࠦ اൎ൉ၮ ࠦߘޢमऒ ݟ ݑࡼඳඝൺ ࿃႓ܻاࡩࣀޢ ࣠৤ ৒ষوا ಒ౷داري (ࡷޯ࣐࣠رة ࡷࡼ اࡩߦଗଓا Ꭸ፫ܻஊैا (

  .ހവറ഻ܻޯࡺ݊
ౄೕಹ ܸراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ ࡴኃቮࡦܸޟࠣ ݎࡹ ا இॅ   :౫ اኃቮراࢲࠣ ا

   ࠦݹ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ و ا ዙ዗ܾހ ୍࣊ง୹୪ ެܻول ࡷ࣠ࢠ࣠ع ჴ჆ ܻᐱ ᏶ܻراࢵࠦ ހኆቱࠧ߃ه ا ౮ే ๻๬ใ
 .ودور ااఅ௷ஊै اଘଓداري ፥ጿ ކߦݘޢ࡯ܻࠩ ൞൙ၮ ᇯᇍఴచ࣯ إݑޯࡺܻداً ઻ၮે أداة اኆቱراࢵࠦ 

   ࡷࡼ ݹࠦ  ޢࠦ اଗଓدار ዙኤܻஊैܻࠩر دور ا ፥ጿ إ࣌ ၴܻدة   ቿቱ ࢵࠦ ༨ீܻو ࠧ߃ه اኆቱرا  ౰౎ ކݘޯ
࣏࣠ر ކ࣐ީޢ ઻્ࡷެ ഷവറࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ حൎ൉ࢢ ଘଓو ا मअ࣐࣠ ၰ߄اث اࡩޯ ፥ጿ إ  १ॏ , ߰ޯߦ ᐱܻ ކ ᏶ا ሯሡ ሁ

 .اߙّܻߘܻ ၴ߄৲ਔة ൞ᒑᐽ࢔৲ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ 
  :اࡦ࣍࢓ݶߢࠣ و ا༄໫କଐاءات : ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ 

 :ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ و اസലമެࡷ݇   -
Ꭸ፫ܻၰ اداري       ᇯᆝ ࡷࡼ  ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ޲ࡣ  ๻๬ึ)્઻ ഷവറا అ௷ ஊै ࣏ܻم ) ا ߥًܻ ࡩެ وߙ

ݹ ޟᐱᏹܻࡴ  2000ࡩࣀެࠦ  7ࠦ رߘࡴ اࡩჴࣃൎ൉ປ຀ت اଘଓدار ଘଓردن ઻ၮે اࠀൎ൉ޯف ࡷࣀࡺޢᐱᏹܻࡴ وߙ ፥ጿ ا
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وز , اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ  ༬ܻဈ راࢵࠦ ރ࣏࢖اً ࡩݘ߄مኆቱࡺ݊ ا ഻ޯവറ ࣀ߰ اࡩࣃܻࡷࡣଐଌ޲ࡣ ا೘೉ ࠦࡩܻޢ و᎙Ꭸ اၯّ߃ ݑޢެࠦ إࠁޯࡺ
ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ  ༬ޯீ300  ༨࣠စ ࠦࢵޯႅܻހଘଓ࡯݅ ࡷݘ߄ل ا اࢵჴީܻރࠦ ࡷࡼ  186ހ࣠اߘ݊ % 78ࡷߦ࢖دة و ހ

ݹ݊ اଘଓࢵჴޢީܻރܻت ހ࣠اࢵ࣐ࠦ , و፥ፕ اࡩ཯དྷ ࠀࢥݘݝ ႁޯᑃᐽ࡯ޢࡣ و اኆቱراࢵࠦ  239اࢢࡣ  وߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز
 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓߥࠦ ا ݹࠦ و اࡩ࣐࢖ݹ ߥࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ઻ે اࡩ࣐࢖ݹ ၮ ًࡺܻدا ࣀࠢ اݑޯ ࠁݟ ރߦ اࡩީܻ

).Anderson,2014.39-43 (  
  :ࡷࢧܻدر ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت 

ݶࠣ  .1  secondary dataا଍ଉࢤܸدر اࡦޯܸހࣝ
ያዜޢࠦ       ༟༎࣓ࢵࣀܻت اଐଌݑࡼ ا ࢧܻدرة  ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࠦݹ ࢧܻدر اࡩ޲ܻރ࣠ ଐଌࢥࡺࡼ ا ୓ข
ث اዙኒഷവറࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ووߘܻݶ݊ ا೘೉࣓ଐଌ࢖ات إࢠܻߙࠦ اፑ፟ ا ༨ܻဂଘଓراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ و اኆቱࡓޯݪ و اᚻࡩ ,

 ໠໑೘ ೃ ࠦߘൎ൉ၮ ܻಛ ಗ ཯དྷ ݹࠦ و اࡩ ౮ే࡯༬စଘଓو ا ୆ࠦ กاࡩݘ࢖ ໠ໄޯݓᑃᐽܻހ บค౰౔ރଘଓا በ቎ީࢸ ે઻ၮ ࡷܻࠧ࣠ ࡷޯ࣠ߙ࢖ ᇯᆝو
 .اଐଌ࣠ࢠ࣠ع

 primary data ا଍ଉࢤܸدر اକଐوࡦޟࠣ  .2
ࢵࠦ        ၮ߄اد اኆቱرا ଗଓ ፥ፑ ࢧ߄ر أو ዙኤ ࣊ߥ ࢵჴީܻރࠦ ߙ ଘଓا ે઻ ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ᎙ Ꭸ اଘଓݑޯ و

 ቿቷࣀޯߥଐଌراࢵࠦ اኆቱات ا౰ేޯݓ೘ೃ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌߙࠦ اᇴᆝ ࠦ߄ف ކݓ࣐ޢᐱᏳ دߘޢࢇ ᇯᇍఴచ ܻࠩކࢧࡺޢࡺ
ݹࠦ  ࡷܻت اࡩެ࣏࢖ ॅळݘଐଌول اଛଓ எ࢔ء ا ࢥࡺࡼ اै ༅໮اء ކ މࠦ أ ൎ൉ࡷࡼ މ ࢵჴީܻރࠦ  ଘଓا บค ݘࠦ وކࡓ࣠ , و اࡩޯܻހ

 ፥ጿ ࢵࠦ  ࢠޢܻت اኆቱرا ޲ࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ وߙ࢖ ೘೉ ᐱܻ ᏶࣠ࡁ ܻᐳ႞ ౰ేات ރߦ ݑࡼ اଐଌޯݓ  ፥ጕܻ޲ و༨ဈ߄ث اஎै࢔ء اࡩ
ࡩ எ࢔ء اࡩ޲ܻ ࢥࡺࡼ اै ઻ે دور ໠ໄၰ ކ ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ౰ేات اࡩ ყݪ اଐଌޯݓ ჋मऒޢࠦ وხࣀ ჱޢࠦ اࡩ ዙ዗ଘଓܻن ا୆ ก ݟ

ዙኤޢࠦ اଘଓدارݹࠦ ፥ጿ اࡩमअ࣐࣠ޯ و اଘଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي ፥ጿ اଘଓردن ஊܻै   .ا

  :اࢲरूب اࡦၾެ࡬ޟࡠ و ا଍ଉީܸߕࣀࠣ 

ࡩܻޢݪ  ࢵ ଘଓا ે઻ ၮ ܻࠩ ࡺݘ ༬ޯீ ެࠦ و ࢧܻݶ࢝ اࡩݘޢ ࢢߎ ࠀ ፥ጿ و ࢵࠦ  ࡺ߄ت اኆቱرا اݑޯ
ޯࡺܻد اࢵळॅب ༨ဈ࡯ޢࡣ وᑑᐽቦሼ اݑ) t-test(اଘଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ ᐱᏳ߄ف إࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت 

 ௪௎ܻީޯاࡩ)ANOVA ( ࠦراࢵኆቱات ا౰ేࡷޯݓ ໠ໄاܻ࣌ࠩر ࡷ߄ى اࡩߦ࢖وߘܻت ހ ፟ፑا.  

ࡩჱܻࣀީࠦ ଛଓداة اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ ߘޢᐳ႓ܻܻ إࠁࢧ୆෷ًܻܻ ࡷࡼ ࡷݘܻࡷࡣ  ) Cranbach Alpha(و ހ
ᐱᏳ߄ف اࠀޯީܻر ࢢ߄ق اداة ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت و ყჅ ᐱܻᏹ୍ܻชެࡺܻ ᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࢵळॅب ا༨စଘଓ߄ار 

 ፥ገ࢔எै ଘଓܻ࣌ࠩر اࡩၖ࿏ܻޯެ ࡩᇯᇍ ࡷࡼ ) Simple and Multiple regression(اଐଌޯݘ߄د و ا
ݹࠦ   Beta,s , T-test , F-test , R2adj. ,R2 , R: ߘޢࡺࠦ  ഁ೨࢖ଐଌا ࠦၮ౮౑ࢪ اࡩყႾܻو ࡷߥ)M , 

X ( ݝჴࣃჴࢪ اࡩყႾܻوࡷߥ)S.D) .(Bajpai,2014.101-104 (  
  :و࢟ߋ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ 

ݹࠦ أن ఱఝީࠦ ا ഁ೨࢖ଐଌا ࠦၮ౮౑ࢪ اࡩყႾܻߥଐଌ ًܻوߙߥ १ॐࠁࢧܻء اࡩ࣠ࢢଘଓا ၖ࿏ܻ୓ค ެݝყჅ ે઻ၮࡁ࣠ر أኅቱ
ݹࠦ  ዙኤޢࠦ اଘଓدار ஊܻै , ᑉᐽ്ރܻث %) 0.021(ࡷߥܻހࡣ %) 99.97(ހࡓ޲౰ే ࡷࡼ ఱఝީࠦ اଘଓރܻث ፥ጿ ا
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

 ቿቷ ዙ዇ ࡷࡼ ࠧࡴ   ࠦެ ߙ࢖اد اࡩݘޢ ޢࠦ ا ߙܻن اၩ࡯ީ  ࣯൞ ൙ࠧࡣ اࡩݘ ࣓ଐଌࣀݪ ا ެࠦ ࠁ ݹ݊ اࡩݘޢ ࣀީࠦ ࡩޯ࣠ز ჱܻࡩ ࡷܻ ހ ا
 ౰ేޯࠅࣀ ଐܻଌان , %) 56(ا ે઻ ၮ ޢࡣ ౮౔وࠅޢ໠ໄ وࠧ߃ا دࡩ ଐଌࡷࡼ ا ࠧࡴ  ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ޢࠦ ݑޢ ࡩܻީ ၩ وأن

ଘଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻैࡷܻ ا  ًܻީ ࡩܻ ၩޢܻت و ެყ჎ൎ൉ݹࠦ اࡩ޲ ᐱܻ᏶ޢܻت او ჱرހݘޢଘଓݹࠦ ا ݹࢧީ߰ ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ࢵࡼ ਔ৹ا
 ًܻၴ ࣀࡼ ࡷ౮౔و ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ၴࡣ  ༟༎ࡓ࣠ن ا ᇴᇍم , ݹ ஊै ౰౗ ا ᇴᆝن اࡁ ߥ߄  ࡺ࢖ ߙ ޟࠦ اࡩݘ ࣀީࠦ ࡩߦ ჱܻࡩ ࡷܻ ހ ا

 ୆ࠦคܻࠧࡴ ࡷࡼ اࡩߦޟࠦ اࡩ޲ ໠ໄدراݹଘଓࡴ ) ࢵެࠦ 52- 43(اᐱᐢხఱఝ ࡩܻީܻ ࡷܻ % 43ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ ၩ وࠧࡴ
 ໠ໄྲߙႰޯݹࡓ࣠ރ࣠ا ࡷ߄راء اߘࢥޢࠦ او ࡷ .บคᇴᆝ وߘ߄  ે઻ၮ ًا౰ేاࡩݘ࣠اࡷࡣ ކܾމ ౰౗اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡁ

 যওߥ ߥܻ ࡩ ݹࠦ وߙ ߘࠦ ࣍࢖د ൎ൉ၮ ެܻك ޢࠦ إذ ان ࠧ मअ࣐࣠ و اࡩޯެࡺ ፥ጿ اࡩޯ ଘଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ) R(دور اै
Ꭸ፫ اଘଓداري ઻ၮે اࡩमअ࣐࣠ޯ و اଘଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي ஊܻै   .ࡷܻހ໠ໄ زݹܻدة اࡩ޲ߥܻߙࠦ وزݹܻدة ߘ߄رة ا

  :إ߽ެަܸر ࢟߁ق و୊งܸت اداة اኃቮراࢲࠣ 

ၮ ે઻߄ ၮ ࠦࢵ ݑ୹ض أداة اኆቱرا  Ꭸ᎙ ࣯൞ ൙ࠀޯࢧܻص اࡩݘଘଓࡷࡼ ذوي ا  ໠ໄዙኒഷവറࡷࡼ ا د 
፥ገܻࢧ ل اଗଓࠁ ഻ܻ വറا ፥ጿ , ᐱܻ ᐢࡩ࣠ޢ ܻࠩر ࡷݘ ࣌ଗଓ ᑑᐽ ᐱᏹܻ࣏ࡴ وذ ઻ે ࡷൎ൉ࠁ ၮ ًء ୐ܻ ก داةଘଓ ၮ߄ࡩݝ ا اذ 

)reliability ( ܻࠩوࢢ߄ߘ)validity ( ࣯൞൙࡯ޢࡣ اࡩݘႁޯاࡩ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡷ߄ى ا ୆ࠦคᇴᇍࡷଘଓ , ܻاࡷ
 Cranbach(ߙᇴᇍن ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߘޢᐳ႓ܻܻ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࡷݘܻࡷࡣ ) أداة اኆቱراࢵࠦ(ช୍ܻت اଘଓࢵჴީܻރࠦ 

alpha ( ༨࣠စ ࠦࢵ ౰ేات اኆቱرا ޢ݊ ࡷޯݓ ସବଣ ࠢޯ80اذ ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺ % ًܻ୆෷ܻاࠁࢧ ቿቱ ఱީࠦ ࡷߥީ࣠ ఝ ፥ፕو
وزت  ༬ܻဈ ᐱܻ᏶࣠ޢܻ ً% 60ࡁ൞൙ၮ ࠢࣀࡺ࣠ح ހଐଌ߄ اஊै   )krehbid,2010,p.19. (وࠧ࣠ ا

  :إ߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ 

ރࠢ  ઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷે ا ޢࠦ اࡩ ൞൙߄ة اࡩݘၮܻاࡩߥ ે઻ ၮ ᐱܻᏹܻީܻر ߙ࢖ࢠޢ ፥ጿ اࠀޯ : إݑޯࡺ߄ت اኆቱراࢵࠦ 
บค ᇴᆝ ݹࠦ  اذا ࡺࠦ اଐଌݘެ࣠ ࡷࡼ ) .Sig(اࡩߥޢ ߘࡣ  ࢵ࣠ب % 5ا ஊܻै ၖ࿏ܻ୓ ا ค ࡷࡼ ࠩ࢖  ࡺࠦ ކ࣏ ፥ፕ ߘޢ و

) H1(وރߥީࡣ اࡩߦ࢖ض اࡩީ߄ݹࡣ ) اࡩ१ॐެ او اࡩݘ߄م (ࡷ႖ܻީྲةً ߙमए ܻ୐คܻߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖ݹࠦ 
 ཯དྷل ࡷߥܻرރࠦ ߘޢࡺൎ൉ၯ او ࡷࡼ)T ( ࠦࣀ࣠ހ ഷവറا บคᇴᆝ ޢࠦ ߙܻذا எै߄وࡩ ࣀ࣠ހࠦ و ا ഷവറا)Tc ( ౰౎اࡁ

ޢࠦ  எै߄وࡩ मएߙ࢛ ) tt(ࡷࡼ ا  ܻ୐ คܻߙ)Rej.Ho ( ቿቷ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ީࡣ اࡩߦ࢖ . وރߥ
)krehbid,2010,p19 ( ၖ࿏ܻޯެޢ݊ اࡩዙዋ اܻ࣌ࠩر যঠوߘީࡣ اࡩީ߄ء ހܻࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ࢵ࣠ف ݹ

ࣃࠦ ࡷ݊ اଐଌެܻߘ ޢࡣ  ࡩႁޯܻ࡯ ީ߄ء ހ ݘ߄ܻࠧ اࡩ ࢠޢܻت وހ ީܻر اࡩߦ࢖ ࢧଘଓ ୆ࠦ෷ܻࠀޯ ީܻر . اଘଓࠁ ઻્ اࠀޯ ࡺܻ ݹ وߙޢ
ܻ ሯሡሁ وردت ፥ጿ ࡷࣃቿᇝᇍ اኆቱراࢵࠦ  ༬ࠩ࿸ܻ୓คاࡩߦ࢖ࢠޢܻت و.  
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

  .߾ࢤକଐ ୃࠣ෴ܸ߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ اࡦၓ࿌ܸެީ اକଐ) : 4(ၱ߁ول رߕࡱ 

          ࠣୃ෴ܸ߾ࢤକଐا ၓ࿌ܸެ   اࡦީ

  

  ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ  

اࡦߢޟࡷࠣ 

ݶࠣ  ا଍ଉݕީࣝ
sig.t 

Tc 

 tߕޟࡷࠣ 
  اഴലമࢽࣝݽࠣ

Tt 

  tߕޟࡷࠣ 
஋ॅ߁وࡦޟࠣ   ا

ၓ࿌ܸ୐ก ا߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت 
 Rej.or accptاኃቮراࢲࠣ 

ݐ౭ౄات اକଐߕެࢤܸدݶࠣ  ଍ެଉاHo1 0.00  55.16  1.96  Rej.Ho1 

ݐ౭ౄات اࡦࢽޟܸࢲޟࠣ  ଍ެଉاHo2 0.01  51.31  1.96  Rej.Ho2 

ݐ౭ౄات اࡦޯߢܸߖޟࠣ  ଍ެଉاHo3 0.01  67.56  1.96  Rej.Ho3 

ݐ౭ౄات اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ  ଍ެଉاHo4 0.01  68.64  1.96  Rej.Ho4 

  :ၓ࿌ܸ୐ก إ߽ެަܸر ااࡦߣ࢓࢝ޟܸت 

ߘࡴ  எ߄ول ر ၖ࿏ܻ୓ اै ค لൎ൉ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  ୓෺)4 ( ࢛ߙ ཀྵཏ ر ೘ೃ ቿቷݘ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ީ࣠ل اࡩߦ࢖ ߘ
ݹࠦ أߘࡣ ࡷࡼ  Ho1اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖ݹࠦ  وࠧ߃ا ࡷ઻ၮ ྲ႖࣓ે أن  0.05 ࡁ࣠ن ߘޢࡺࠦ اଐଌݘެ࣠

ࢢൎ൉ح  ଘଓا ፥ጿ ଘଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ߘ࢖ار اै  ે઻ ၮ ౰ేޯܾމ ፥ጿ اࡩ  ܻࠧ ಛܻ دور ಗ ࠦࢧܻدݹ ౰ేات اଘଓߘޯ اଐଌޯݓ
 मअ࣐࣠ޯاࡩޯެࡺ࣠ي و اࡩ . ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄ ଘଓ ࠢأރ ે઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷو اࡩ ୆ࠦคܻإࡷܻ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲

Ꭸ፫ اଘଓداري ፥ጿ اࡩमअ࣐࣠ޯ و اଘଓࢢൎ൉ح ا ஊܻैات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ودور ا౰ేޯݓଐଌا ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻࡩޯެࡺ࣠ي اࠁࢧ
ޢࠦ ,  ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ᎙Ꭸ رߙ࢛ اࡩߦ࢖ ރࠢ  ࣀܻހࢇ ހܾ எ߄ول اࡩ ፥ጿ اै  ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଘଓا ၖ࿏ܻޯ ߦࢪ اࡩެ ࢥ߰ ރ ߙޢޯ

وࠧ߃ا دࡩޢࡣ ᐱᚑࡴ ઻ၮે )  1.96( اࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ)  51.31( اഷവറࣀ࣠ހࠦ   Tcࡁ࣠ن ߘޢࡺࠦ 
 ቿቷاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃܻࡷ ፥ጿ ات౰ే߄اث ކݓޢၰإ ፥ጿ ࠦݹ ዙኤޢࠦ اଗଓدار ஊܻै , أن اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ކ઻ၮ मक࣓ે ا

ࡷࡼ اࡩެ ݘ࢔ز  ያܻ ݹ ዪࡺࠦ و ႅࠦ ان ߘޢ ݹࠦ ) ჴ)tޢ ً ) 1.96(اଐଌݘެ࣠ ܻ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱ บค ࡷߥީ࣠ ᇴᆝ , ࡩܻݘ࣠دة ހ و
 ቿቷ ޲ࠦ اࡩߥܻݶ ࡩܻ ፑ፟ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲ ࣀޯ࣠ى : ا ݹࠦ ݑެ߄ ࡷ ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄ଘଓ)5 (% أو

౰ేات  ހ໠ໄ اଐଌޯݓ ࡷܻ  ࡺ࣠ي و ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓوا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ ଘଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ࡷܻހ໠ໄ دور اै ߘࡣ  أ
ޢࠦ  எ߄اول ا, اࡩ޲ߥܻߙ ၖ࿏ܻ୓ اै ค ፟ፑ ࡩܻެ࣏࢖ ا ހ ࡺࠦ و  ༬߄ ان ߘޢ စ ࠦࣀܻހߥ ଘଓ)sig.t ( บคࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩ ᇴᆝ

 ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࡺࠦ ࡷ ࡷࡼ ߘޢ ߘࡣ  ީࡣ , ) 0.05(ا ୐ܻ ރߥ คܺࡷࠦ ߙ ၮ߄ة اଘଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩݘܻ ߥًܻ ᑃᐽߥܻ ووߙ
 ௪௎౰ేޯݓଐଌا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉وࠅ࣠د اࡩݘ ཯ཏݹݘ ܻያዪ ߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄مमएو ቿቷ ࣀޯߥࡣ و (اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ଐଌا

ًܻ ଘଓࠀޯީܻر اࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف واၰ߄ اࡷܻ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ا༟༎اހݘࠦ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ࢢޢܻ݌ᐱܻᐢ ࢵܻހߥܻ ووߙߥ) . اࡩޯܻހ݊
)one sample t-test ( ߄ول اࡩࣀܻހࢇஎैا ፥ጿ ࠁࢧܻءଘଓا ၖ࿏ܻ୓ค ፥ጿ ሯሡሁ , ࠦان ߘޢࡺ ໠ໄ୍ง ߙߥ߄
)t ( ࠦࢠޢ ީ࣠ل اࡩߦ࢖ ࢠޢࠦ وߘ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ ߙ࢛  ཯ཏ ر ያܻ ݹݘ ዪ ࠦޢ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢࡷࡼ ߘޢࡺ  ౰౎ ࣀ࣠ހࠦ اࡁ ഷവറا

ܾ୓ข ًܻࠁߥଘଓ ه౰ేކߦࣀ যঠࢵޢ ሯሡሁݹࠦ و ዙኤޢࠦ اଘଓدار ஊܻै मक ހଐଌܻޯݓ౰ేات اࡩީ߄ݹቿቷ ا୹୪ଘଓ اኅቱي ݹݘ཯ཏ ان  ا
 ፥ጿ ݹࠦ  ಛܻ دور ፥ጿ اࡩޯࠒࣀ໠ໄ و اࡩमअ࣐࣠ޯ وၰᓘ߄اث ކݓޢ౰ేات ၴ߃ر ಗ ߙܺن ፥ፑܻޯ ࡩܻ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ހ
ࡩܻࢪ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ୐ง ፥ጿߦޢ߃  ഻വറ࡯ޢࠦ اၮܻاࡷ߄ة ࠁ࣠ل ߙ ஊ࣠ै اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ و ჱႾࣀࠖࡴ ࠧ߃ا ࡷ݊ دراࢵࠦ ا

ݹࠦ ዙኤޢࠦ اଗଓدار ॶܻॱ ५ ࡼ೘಼ଛଓراع اኅቱا ፥ፕ ࡩܻࢪ ഻വറ࡯ޢࠦ ࡁ࣠ن ࠧ߃ه اഷവറا. (أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ ا ஊ࣠ै , ࡷ߄ةا
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

2001 ,8(  

ݘًܻ  ୍ง ࠦݓ࢖اߙޢ೘಼ኆቱات ا౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ܻوߙߥ ቿቷࣀޯߥଐଌاࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ام اࠀޯީܻرႀޯإࢵ Ꭸ᎙ وߘ߄
ީܻر  ީܻر ) ଘଓ)tࠀޯ ݹࠦ ) ANOVa(و اࠀޯ ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ެ߄ ࡷ ࡷࡼ , ) 0.05(ݑ ࢥ߰  ୓෺ و

ߘࡴ  ፥ፑܻޯ ر எ߄ول اࡩ ࣀޯߥቿቷ )  5(اै ଐଌات ا౰ే ࢧ൞ᒑᐽ ፥ገܻޯݓ ީܻر اଘଓࠁ ၖ࿏ܻ୓ اଘଓࠀޯ ค ໠ໄ୍ ෺ يኅቱ و ا
ࡷࡣ ߥًܻ ᑃᐽݘ࣠ا ݘࠦ وߙ ࡺ ༬ޯீ  ࠦޢ ࣀࡼ (ا೘಼ኆቱݓ࢖اߙ ൞࣯ , اࡩ ൙ࠧࡣ اࡩݘ ࣓ଐଌޢࠦ, ا ቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ஊܻै ). ا

)sekeran,2005,p.16 ( ان ཯ཏ ࠧ߃ا ݹݘ ࢧ୆ࠦ෷ܻ و ቿቱ اࠁ ଘଓߘܻت ذات د ၴ߄ ߙ࢖و ރࠢ ଘଓކ࣠ ا
 ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ፥ጿ ࠦݹ ޢࠦ اଘଓدار ዙኤ ஊܻै ކܾމ઻ၮ ౰ేે ا  ܻಛ ಗ ୆ࠦ งا౰౎உै ፥ፑܻޯ اࡩ౰౔اሯሡሁت ا ࡩܻ ݹܻدة اࡩࣀࡼ و ހ ز

౰౎உैة(౰ేاً ౰ేఱఠ ᐱܻ᏶ଘଓ أي اଘଓ أ౰ేၩ ᐱܻ᏶ ࡷमक࣓ة ࡁ޲, ༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯެࡺޢࠦ  ࡷ݊ ا৤৒ষ࣠ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ) ا
ࡩჱܻࣀީࠦ ൎᑉᐽࠀൎ൉ޯف وߙߥܻ ൞ᒑᐽ࣓ࠧࡣ اࡩݘ൞൙࣯ . وߙߥًܻ ᑃᐽߦޟࠦ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ  ߙޢޯࢥ߰ ހܾރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄ , اࡷܻ ހ

 मअ࣐࣠ ઻ે اࡩޯ ၮ ܻࠧ ౰ేކܾމ ፥ጿ ݘࠦ  ࡺ ༬ޯீ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا౰ే ݹࠦ ൞ᒑᐽޯݓ ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓذات د ഃ೨ਓ৿ ߘܻت  ߙ࢖و
൞࣯ و ൙ࠧࡣ اࡩݘ ࣓ଐଌا ፥ጿ ൎ൉ف  ߥܻ ൎᑉᐽࠀޯ ࡺ࣠ي وߙ ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓࣀݝ ذات  وا ყت ࡩൎ൉ ࣓ࠧଐଌان ا

 ਔ৲ உै߄ࡷࠦ اଐଌ߄ᐱᏳ ୆ࠦค߄ف ކݓޢ౰ే اଐଌࣀࡺࣩ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وࡁࣀݪ اଐଌ࢔ ၴ߄وى ࡁ୐ก ୍࣐ࠦง୹୪ ᐱܻ᏶࣏ܻ࣠م ا
ቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߙޢޯࢥ߰ ࡷࡼ ރߦࢪ  ஊܻै ࡩჱܻࣀީࠦ ଗଓࠀޯީܻر ا ࡷࡼ اࡩࣀެ࣠ات ፥ጿ اኆቱرၴࠦ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ وހ

ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا ቿቱ ॶܻॱ ५ ܻࡺݘࠦ وߙߥ ༬ޯீ ፥ اஎै߄ول اރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄ ߙ࢖وߘܻت ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ 
ࡺ࣠ي  ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓو ا मअ࣐࣠ ઻ે اࡩޯ ၮ ౰ేޯܾމ ݘ߄وان (اࡩ ࠧ߃ه ) 25- 22, 2010, اࡩ ߙࢇ  و୓ข࣠ا

ޢࠦ  ፥ጿ اࡩޯެࡺ ߥ߄رات اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ  मअ࣐࣠ اࡩ ޢࠦ ކ ዙ዗ࠁ࣠ل أ ࢵܻت  ހࠢ اኆቱرا ၴܻءت  ࡷܻ  ࡷ݊   ၖ࿏ܻޯ اࡩެ
ޢࠦ  ዙኤ ஊܻै मअ࣐࣠ ا Ⴉྲورة ކ ޢࠦ و ޢࠦ اഷവറ࡯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ࣀޢࠦ  ߥ߄رات اଐଌ࣓ࢵ ء اࡩ ୐ܻ ก ે઻ ၮ ًެܻداჴࢵ ޢࠦ إ اഷവറ࡯

ݹࠦ ၯଛଓ߃ دورܻࠧ , 2011, أހ࣠ اࡩࣀެ߄س (፥ጿ اࡩީެܻء واࡩमअ࣐࣠ޯ ހܾࢵळॅب ߙݘܻل وࡁߦ࣓ , اଘଓدار
122. (  

ߕࡱ  ࡴࡠ :  5ၱ߁ول ر ߢًܸ ᑀᐺݕࣝا ݕࠣ وߖ ࡷ ༩ެ஽ ቼቴࢽެߢ ଍ଉات ا౭ౄ ަܸر ا଍ଉެݐ ެ߽କଐ ୃࠣ෴ܸࢤ ၓ࿌ܸެ اକଐ߾ اࡦީ
ቼቮ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ, ا଍ଉ࣐ࠤࡠ اࡦݕ൛ൖ࣬ , اࡦࢽࡹ (اೕಹኃቮݐ࢓اߖޟࠣ  இܸॅ   ).ا

           ࠣୃ෴ܸ߾ࢤକଐا ၓ࿌ܸެ   اࡦީ

  اࡦݕࣝاࡴࡠ اೕಹኃቮݐ࢓اߖޟࠣ 

Sig. 

(f) 

 fߕޟࡷࠣ 
  )fc(اഴലമࢽࣝݽࠣ

) f(ߕޟࡷࠣ 
஋ॅ߁وࡦޟࠣ    )ft(ا

ࠣୃ෴ܸ߾ࢤକଐޟႂࠣ اჱ   اࡦީ

  କଐރࣝၱ߁ ߖ࢓وߕܸت  5.03  7.21  0.00  )اࡦݕࡷ࢓(اࡦࢽࡹ 

࣬൛ൖ࣐ࠤࡠ اࡦݕ଍ଉރࣝၱ߁ ߖ࢓وߕܸت  4.02  5.33  0.01  اକଐ  

ቼቮܸ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ இॅ   କଐރࣝၱ߁ ߖ࢓وߕܸت  3.24  6.01  0.00  ا

  :ࡴީܸߕࣀࠣ اࡦၓ࿌ܸެީ و اࡦެࣝ࢟ޟܸت 

ࢠޢܻ ީܻر ߙ࢖ ݘ߄ اࠀޯ ࢵޯ࣐ܻع اࡩީܻࠁݟ ހ ၖ࿏ܻޯ إ ࡷࡼ اࡩެ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࢵࠦ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ا ت اኆቱرا
ࢢൎ൉ح  ଘଓو ا मअ࣐࣠ ፥ጿ اࡩޯ ݹࠦ  ޢࠦ اଘଓدار ዙኤ ஊܻै ਔ৹ور ا ࣏࢖ي  ࣐ܻر اࡩެ ࡩܻ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌا ୆ࠦ෷ܻࢧ اଘଓࠁ

  .اࡩޯެࡺ࣠ي

ଘଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻैߘ࢖ار ا  ે઻ၮ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ًا౰ేކܾމ ࡩߥ߄ ყჅެݝ اኆቱراࢵࠦ أن ࠧެܻك 
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

୪ رၴܻت ࡷޯߦܻوކࠢ وࠧ߃اਔ৹ ࡓࡼᚻح اࡩޯެࡺ࣠ي وࡩൎ൉ࢢଘଓو ا मअ࣐࣠ޯاࡩ ፥ጿ ߘ߄رات मअ࣐࣠୓ก ୍࣊ง୹
ᇴᇍஊैم اଘଓدارݹ፥ጿ ໠ໄ ކݘ࢔बअ اଐଌࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ    .ا

 बअ ޢ߄ ࡩޯݘ࢔ ࣀხޢࡣ اࡩ࣠ࠁ ݹࠦ أن اࡩ ࢧܻدݹࠦ واଗଓدار ࢵܻت اଗଓߘޯ ࣏ࡴ اኆቱرا ቧሼت ࡷݘ أ
ݹࠦ  ߦযওܻࠧ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌܻߥܻء ހ ࠧ࣠ اଗଓرކ  ໠ໄدارݹଗଓ ᇴᇍم ا ॶॱ ५ ࠦݹ ࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌࢧܻدݹࠦ ، ( ا اଗଓߘޯ

ޢࠦ  ݹࠦ ، اࡩ޲ߥܻߙ ޢࠦ ، اଗଓدار ࢵޢࠦ ، اଗଓࠅޯࡺܻݑ ᅵै ...اࡩࣀޢܻ ߙ࢖اد ) ا ߙࠦ أ ᇴᆝ ྲاك႖ ፑ፟ إ ࢠܻߙࠦ إ إ
 बअ ଗଓداري وކݘ࢔ Ꭸ፫ ا ஊܻैا ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ ޢܻت اࡩ ࡩܻ ೘೉࣓ଐ࢖ات واࡩߦݘ ଌߥܻءات واᑃᐽߙࠦ ا ᇴᆝ ፥ጿ ࡺ݊  ഻ޯവറا
ݹࠦ ، وކߦݘޢࡣ  ࡩၰܻ࣠߄ة اଗଓدار ࡩܻࢪ اଗଓࢵჴࣃܻرݹࠦ واࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ހ ഻വറا ፥ጿ ܻࠦࢢၯ በሼࣃܻرଐଌܻدورࠧࡴ ހ

ࡓ࣠ن  ީܻر أن ݹ ݘ໠ໄ اଗଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓࡷ݊ ا  ༨ࠦ༤ ቿቷ وا ປ຀ޢࠦ ࠧޢ َࡩ ࡷࡼ دورࠧࡴ ያዧࡼ ا  ًଘଓܻدၮ ޢࡣ ا৤৕ষ޲
 ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ߥܻء ࡺܻع أو ࡩ ፥ጿ أي إࠅޯ  በሼࣃܻر ൞ᒑᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽރܻت ا ᇴᇍࡷଗଓޟࠦ ا ࠁޢݟ اჱஎैࢪ وᐱᏹޢ

્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯو मअ࣐࣠ކ.  

ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻैࡺ݊ وࡷࡓޯݪ ا ഻ޯവറߙ࢖اد ا ހ໠ໄ أ ୓ข࣐࡯ݪ ࡷࣀ౰ేة اࡩޯެࡺޢࠦ ࡁ႞ྲ اࡩߦࠖ࣠ة 
࡯ߎ اࡩߥ࣐ܻ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦݹ ࣠๻๩ใ ࡩܻࢪ ༬ீ ࡣປ຀ఴఠߥ࢖ا࣍ޢࠦ و೘಼ኆቱا በሼࣃܻرଐଌࠖޢ݊ روح اఴఠޢޟܻت وಛಗܻت واၮ

 ว෺رਔ৿ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌߙࠦ واᇴᆝ ᇯᆝܻࣃ൞ᒑᐽ ࠦީެܻࢵଐଌॅل اळ ஊै د ا ༬ܻ࿻إ ፟ፑࡺ݊ إࢠܻߙࠦ إ ഻ޯവറࡩܻޢܻت ا وߙݘ
 ౰ేورات وކ࣠ߙኆቱ ݹܻدي ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩެ߄وات وا ள஭ ࠅޢࡣ ๻๩ใ࣠ي ر உै ࡺ݊  ഻ޯവറوކܾࠧޢࡣ أߙ࢖اد ا
 ཯ཏީჴჅ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ࡺ݊ وا෬ෝᛂଗଓܻع ಛಗࡺ࣠م اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍ واࡩޯܾࡁޢ߄ ઻ၮે ކݘࠩ߄ ا ഻ޯവറߙ࢖اد اଛଓ ࠦاࡩޯࠒޯޢ ཀྵཏީاࡩ

ࡺ݊ إ ഻ޯവറداري وأߙ࢖اد اଗଓا Ꭸ፫ ஊܻैا ໠ໄހ ೘ࠦಹد وࢵܻݶࡣ إކࢧܻل دا ༬ܻ࿻ل اൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ ࣠๻๩ใ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ
ݹࠦ ހଐଌܻݘ࢖ߙࠦ واࡩݘࣳࣷ واଐଌࣃܻرݹ݊ اଐଌࠩެޢࠦ اಛಗܻدߙࠦ ॶॱ५߄ ࡷࡼ  وఱఠ࡯ޢ߰ اଐଌ࣠ا፥ጿ ໠ໄެ࣍ اࡩၰ࣠߄ات اଗଓدار
 ፥ጿ ቿቱܻاࡩߦݘ በሼࣃܻر൞ᒑᐽ ୆ࠦกܻީୖܻر اࡩ࣐ܻߘܻت واࡩߥ߄رات اࡩࣃ෺إ ፟ፑإࢠܻߙࠦ إ ቿቱܻ࣐ީاࡩߦߥ࢖ واࡩ ཯དྷᆿᇍࡷࣃ

ݹࠦ اࡩ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽݑࡼ ا ᐱܻᐥ᠃߄ၰ ፥ጿ ادमए࣠دراࢵࠦ ࡁ ࠢޯޯხ჎ޯެࡺޢࠦ وࠧ߃ا ࡷܻ ا.  

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ  Ꭸ፫ اଗଓداري اଛଓداة اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي وࠧ࣠ ୐෺࣠ب ا ஊܻै޲ࡣ ا೘಼
ࡩ࣠࣍ࡼ وࠁߦࣉ ࡷީܻدݶࠢ  ᐱܻ واࡩޯࢥࠒޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ࢢ࣠ن ا ᏹܻީواࡩߥޢܻم ހ࣠اࠅ ᐱܻᏹܻࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢዙ ၁ေ ፥ጿ

ଗଓداري أن  Ꭸ፫ ا ஊܻैا ે઻ၮو ، ܻࠧ౰ేၩݹࠦ و ࡩ࣠ޢࠦ ፥ፕ وߘࢥܻݹܻه اࡩޯެࡺ࣠ ݹഭ୨ أن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃࡺ
ࠧ߃ا  ࡷࡼ  ݑ୷ز  ࡷܻ  ሤࠢ وأن  ሡሁܾࣃݘݪ ހ ଛଓߙ࢖اد اࡩ  ೘ࠦ ಼୷رادة وݑᓘو ، ཯ཏ࣍࣠ࡩ ౰ే ا ࡷᐱᐟߴ ᑃᐽޯߦࡓ
ଛଓردن وᓘرادة ࡷࡼ  ፥ጿ ا ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯެࡺޢࠦ  ݹࠦ وࡷᐱᐟߴ واᑃᐽ ၒলޯߦࡓ౰ే ا اଗଓࢢൎ൉ح ࠧ࣠ وࠅ࣠د رؤ

ࠦ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ اࡩ཯དྷ ރߥߎ ၮ࡯ᐱܻᐕ اଜଓن ഷ࣐വറا ፟ፑࡷܻ وࢢ࡯ެܻ إ ଘଓᓘاࡩࣃݘݪ و.  

Ꭸ፫ اଗଓداري ᇴᆝرމࠦ ೘಼޲ࡣ ݌ޢܻب اࡩߦ ஊܻैى اኆቱ ᑑᐽذ ፥ጿ ᒋᑧ உै ಒ౷ واࡩޯ࣠ၴࠢ اࡩޯެࡺ࣠ي أو ا
ݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ، وࠧ߃ا  ಒ౷ܻت اࡩݘࣀၮྲاႰࡓ࣠ارث اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واࡩᚻ߄މࠢ اࡩ༨ဈ ܻያዪ د ކࡓ࣠ن أࢵ࣠أᇴᇍކ
ଗଓداري  ፥ጿ أداء اࡩݘࡺࡣ ا  ᐱܻᏹܻޢභඖൺا౰౔ࢵ ᓘأހݘܻدܻࠧ و ᇯᇍހ ቿቷࣃܻࡷ ߙࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ ޢࠦ މߥܻ ዙ዗ز أ౰౎ ࡷܻ ݹ

 ፥ጿ ޢࠢ  ݘܻرف ၮ࡯ ޯଐଌࡷࡼ ا ޢݟ  Ꭸ፫ ، ࠁ ॶܻ ॱ५ داءଛଓ मअ࣐࣠ ا ࠅ࣠دة ކ ࡷࠦ أن  ݘܻت اଐଌޯߥ߄ ࡺ ഻ޯവറا
اଗଓداري ଛଓي ၰࡓ࣠ࡷࠦ ඳඣൺ߄د ਔ৹رၴࠦ ࡁ౰ేީة ೘ೃࣀޯ࣠ى ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف واࡩݓܻݹܻت وභඣ൭ࣀ߄ 
 ౮ే ޢࠦ و༨ဈߦ ࡷࠢ ୓กݘࢥޢ߄ ࠅࠩ࣠د اࡩޯެࡺ ൎ൉ل ߘޢܻ ၯ ࡷࡼ ଛଓردن  ፥ጿ ا ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻ ެܻ دور اै ࠧ
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ၮܻت واଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଛଓߙ࢖اد ൞ᒑᐽࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ رߙ݊ ࡷݘ ସܻବଣܻت واၮܻ࣐ߙࠦ اࡩߥᇴᆝ ࣠৤৒ষت اଘଓ߄
واࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼ ) economic growth(اଗଓߘޯࢧܻدي 

ޢ݊  ସବଣ ࠦዙኸاኆቱߦ࢔ة وا ഷവറރ࣏ࡺࠦ اଛଓޢܻت ووࢠ݊ اභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓࢵܻت وا ൎ൉ၯل رᄎ႓ وࢢޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻ
 ፥ጕردଛଓداري اଗଓا Ꭸ፫ ஊܻैݹ࡯ႅܾ ا ሯሡሁ، ࠦݹ اଛଓ࣍࢖اف ࡩޯࠒࡺࡣ ݑݪء اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠

ޟࠦ اଛଓރ࣏ ᐱᏹ ፟ፑޢ ၮ߄ة إ ެܻء ߘܻ ൎᑉزم ࡩީ ᐽࣀޯࡺ࢖ ا ଐଌا ࣯൞ ൙ߥ߄م اࡩݘ ߥࢇ اࡩޯ ༨ဈ ཯དྷ ౰౎اၖᆆ اࡩ ࡺࠦ ووࢠ݊ اࡩ
मअ࣐࣠ޯࡩ࣠ޢࠦ واࡩ   .ࡷݘळॅࡷ༧ဈ ୆ࠦงܻ߄م ࡷޯ࣐࡯ީܻت واࠁޯޢܻၴܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃࡺ

ଛଓردن  Ꭸ፫  اଗଓداري و፥ጿ ا ஊܻैا ે઻ၮ ݹࠦ ࡁ࣠اࠅݪ ࣃܻرበሼ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌا बअ ߙܻن ކݘ࢔ وأ౰ేၯاً 
ل إࢵޯߥ࣐ܻب  ༬ܻீ޲ࡣ ރߥ࣐ࠦ ၴ߃ب و೘೉ ࠦݹࠦ و࣍ެޢ ൑ᑉᐽߙ࢖اد واಛಗޢޟܻت ༨ဂޢݟ ކ፥ጘܾ وߙߥًܻ ࡩީެܻء ࠧ࣠

ዙࡣ أݑީܻء اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل روح  ၁ေ ፥ጿ ᐳྜࡴ ࣍࣠اݑޢࠦ  ྋ ࣍ޢܻفଛଓܻࠩت وا எै ߙࠦ ا ᇴᆝ ݘࡣ ༬ဈ
اࡩଘଓ࣠ء وا๻๬เଘଓܻء ኆᒗᐽوቿቱ اଛଓرد୆ࠦค إఱఝႅܻࡷًܻ ࡷ݊ މߥࠦ اଛଓ࣍࢖اف ፥ጿ ࡁߦܻءة وކ࣠ࠅܻࠩت اࡩࣀ࡯࣐ࠦ 
ࢧൎ൉ࠁޢܻت  ઻ે اࡩ ၮ ቿቷࣃܻࡷ ޢࠦ اࡩ ࣀ౰ేة اࡩޯެࡺ ݑࡴ ࡷ ፥ጿ د ଗଓدارݹ࣠ن  ᇴᇍم ا ஊै ჴఱެ߄ ا ఓݹࠦ و اࡩޯެߦޢ߃

ശവറت ا ᐱܻᐕاࡩޯ࣠ࠅ ፟ፑردن ، إࢠܻߙࠦ إଛଓا ፥ጿ ࠦࢵޯ࣠رݹኆቱྲݹݘܻت اႡჴواࡩ ໠ໄࡴ ހߦࢥࡣ اࡩߥ࣠اރᐱᐕاࡩ ቿቱ࣠
ࡷࠦ  ރܻت اൎᑉᐽز ᇴᇍࡷଗଓ࣏࢖وف وا ޟࠦ اࡩ ᐱᏹ ፥ጿޢ ޢࠦ  मअ اኆቱاၯ࡯ ܻࠧ وز ࡩᐱᐕ࣠ࡴ إݹܻ ݹ  ཯དྷ ࡷܻت اࡩ واଗଓࠧޯࡺܻ

ၮ ે઻ၮ ቿᇝᆝܻ࣠ކߥࠩࡴ ހሪሡሁܾ وၴࠢ ଐଌܻࠩم اଐଌܻߥޢܻم ހᑃᐽ ໠ໄدارݹଗଓم اᇴᇍॶॱ ५).konrad,2011,7-13(  

ࢵࠦ  ၖ࿏ܻ୓ اኆቱرا ค ࠩ࢖ت ހ໠ໄ ا࣌ ࡷܻ   ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ اࠁ ଘଓߘܻت ذات د ၴ߄ ߙ࢖و ଘଓ ކ࣠ ރࠢ  ހܻ
ࢢൎ൉ح  ଘଓޢࢇ ا ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ݹࠦ و ޢࠦ اଘଓدار ዙኤ ஊܻै ࡷܻހ໠ໄ ا ݘࠦ و ࡺ ༬ޯீ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا౰ే اଐଌޯݓ

وݹݘ࣠د ذك मअ ሯሡሁى اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا໠ໄᑳᑧഷവറ , اࡩޯެࡺ࣠ي و اࡩमअ࣐࣠ޯ ކݘ࢔ى اፑ፟ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا೘಼ኆቱݓ࢖اߙޢࠦ 
ዙኤޢࠦ اଘଓدارݹ ॶܻॱ ५ ࠦࢵܻࢵޢଘଓات اಐ౷࢖ކଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑܻࠩاዙ዗ل اࡩޯެࡺ࣠ي ࡩݘࡣ أ ഻ܻവറކݘ࢔ز ا ཯དྷاࡩ ࠦ:  

، ان ކ࣠ߙ࢖ ࠧ߃ا اଐଌ࢖ކᐳྜཾ ಐ౷ࡴ ፥ጿ  ا଍ଉݕरूࡴܸت اࡦᇱᇊߖޟࠣ ᑀᐺެީࡷޟࠣ وا଍ଉࣀܸرቝሹ اଵ଩ଠܸݎޟࠣ -1
ߥ࢖ارات  ༧ܻذ اࡩ ဈإ ፥ጿ ޢࠦ و ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ࡯ ࣃݘީޢࠦ  ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩ ଐଌࡷࡼ ا ޢࠢ  ၴࠢ ၮܻࡩ ޢࢇ در ༨ဈߥ

ޢࠦ  ࢧܻدݹࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯެ.. اଘଓߘޯ ᓘࢵܻت و ࢧޢၩܻࠦ ࢵޢܻ ߥࠦ ހ ᅵै اଐଌޯݘ࡯ ޢࠦ ا ࡺ
ޢࠦ  ޢࢇ ࡩݘࡺ࡯ எ߄ي اࡩݘࡺ ଘଓء اै ၰࠦ ، ߙܻࡩ࣠ ܻޯଐଌ࣠ارد اଐ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈࢵޯݘࡺܻل و ᓘح وൎ൉ࢢ ଗଓوا
 ፥ጿ ࢵ࣠اء  ࢵީࠦ  ܻެଐଌا በሼࣃܻر ଐଌ࣠اߙ࢖ ا୓ ข Ꭸ፻ܻࡷ  ౰౗ ࣃ࣠د ࡷޯݘ ჱଐଌࡺ࣠ي ا ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଗଓوا ผ෺߄ႁ اࡩޯ

ݹࠦ ݹ݊ اଐଌެܻߙ݊ اࡩޯެࡺ࣠  .༧ဈ࣐ޢ࣊ ࠧ߃ا اଗଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢߥࠢ أو ፥ጿ ކ࣠ز

ݹࠦ و୓෺ࢥ :اࡦީ࣌࢓ة اࡦࣀࡷࣝࡦޟࠣ ᑀᐺެީࡷޟࠣ  -2 ಒ౷واࡩߦ ࠦ୆ค࣠ݹࠦ واࡩߥܻރ ࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ౰౔ހ࣠
 اᅵै... وا༟༎وࠁޢࠦ 

ࡷ݇ -3 ެസലമߣ࢓د وا ݽໝແ اࡦ  ቼቮ ߢࠣ ا଍ଉެަܸد ࢵޢࠦ :  اࡦޯ உ߄ࡷܻت اଛଓࢵܻ ߥ߄Ꭸᎌ اै ݹযঠ ކ ᇷᆝن 
 .൑ᑉᐽߙ࢖اد ෺ ፥ደ୍߃ࡩ࣠ا ࡷܻ ހ࣠ࢵݘࠩࡴ ༬စଗଓܻح اႡଐଌྲوع اࡩޯެࡺ࣠ي

ଐ࣠اد  Human Resources (HR)ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ  -4 ଌ޲ࡣ ࠧ߃ه ا೘೉و
ݹࠦ ، ߙਔ৹ ൎ൉ ࡷࡼ ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ اࡩ࣐ܻߘܻت ) HR(اࡩႡხྲݹࠦ  ݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ اࡩႡხྲݹࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଐଌࣃܻر
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ࡺ݊  ޯ഻വറا ፥ጿ ༟༎أي  ༨༦ܻب ا ߘܻت أ ࡷࡼ ܻ࣍ ࢵޯߦܻدة  ଗଓا ൎ൉ ᐱܻ ࡷ޲ ᐟࢧࠒޢ߰ وࡷ ࣃᇯᇍ اࡩ ހܻࡩ
ݹࠦ   .ࡩࢧޢၩܻࠦ اஉै࣐࣊ اࡩޯެࡺ࣠

ݶࠣ وا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اየዙ༜་ޟࠣ ࡴࡹ  -5 ރࢢܸߖ࢓ اസലമࠦࣝدات ݽᇬᆚ ໝແ ࡴࡹ اዖኡܸஇॅޟࠣ اଔଐدار
ݶࠣ ࡴࡹ   .ࠂࠦࠣ أ༄໦ىࠂࠦࠣ واࡦࢽᇱᇊن اഴലമ࡬ޟໝແ واࡦެީ࣌ޟࡷܸت اࡦެީࡷࣝ

 ᐮܸ Ᏻܸࡷࣝي ߖ ോെ࢟ح اࡦެީ ଔଐه ا ༩ܸ စ ።ጒردଘଐ ଔଐداري ا Ꭵ፨ ا இܸ ަܸت اॅ ࢽަࠣ ࡦࣝاࠂ ხܸࡦ ࡴܸ ݽ ا
ࡦܸޟࠣ   :୐෷ ሬሞᇾ ரப୍࣍คࢢ߭ ࡴࡹ ၓ࿌ܸ୐ก اኃቮراࢲࠣ ࡴࡹ ا଍ଉߣܸࠤবঐ اࡦެ

  ࠦݹ ࢥܻر ࡷࠦ ࠁ ᑑᐽ ࡷެ࣏࣠ ީܻر أن ذ ઻ે إݑޯ ၮ ࠦޢ मअ࣐࣠ واࡩޯެࡺ ࡷ݊ اࡩޯ ࡷࡣ  اࡩޯݘܻ
ޢ ቿቱ ߙ ౰౔ఱࠅ݊ اኆቱو ఠ ࣀޯߥީࡣ ࠁޢݟଐଌوا ྲႩܻஊै഻ܻޯࡺ݊ ހവറا ࿃Ⴉܻކࢧࡣ ࡷ ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ ܻࠩ ༧࿻ކܻر ࠢ

ހࠢ وݑ࣠اࡷࡣ ߘ࣠ކࠢ وࢠݘߦࠢ ، وၮ߄م اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે أހݘܻد ࡷݘޢެࠦ دون ا༇໩ଛଓى  ೘ೃ࢔اݹܻه وݑޢ࣠
ࠦ୆คردଛଓا ቿቱوኆቱاء ا༅໮دارة أᓘܻء و୐ก ፥ጿ. 

  ߘޢࢇኆቱ ፥ጿ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ا ࢥݘߎ  ᒋᑧ واࡩ உैࡷ࣠ا࣍ࡼ ا  ਔ৲ ༨ဈ ࣠༨߄ စ ࣀޯࡺ࢖ ଐଌا ഭ୨ࣀ اࡩ
 ፥ጕردଛଓ ଐ࣠ا࣍ࡼ ا ଌࢧޢࠦ ا ༧ೞ ܻء୐ ก ࡷࡼᇴᇍ ޢ߄ ࡷ ༨ဈ࡯ߎ ، و ႀޯࣀܻد واࡩ ࠧࡣ واࡩߦ ౰౔ࠖ࣠ة اࡩ ހߦ

 )33, 2005, اࡩ࣐࢖اوރࠦ . (ߦݘޢࡣ اኅቱا፥ጘ ࡩࣃࠑࢧყޯࠢ اቻቷ࣓ࠧଐଌ ࡩޯࠒࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻܻ وކ

  ،༇໩ଘଓ߄ أހݘܻدܻࠧ ࡷࡼ اၰا बअ ၮ߄م اଐଌߦܻࢠቿቷ ހଘଓܻ༬ீ ໠ໄت ያዟ࣠ࡩޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ وކݘ࢔
ࣀࠖࡺࠦ  ჱوࡷ ቿቷ ࡷࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ ߥ࣠م ހ࣠ࢠ݊ ࡷެ࣏࣠ ݹ ߘܻم  و ኅቱي  ࠧ࣠ ا  ߰༬စଛଓ ଗଓداري ا ߙᎨ፫ܻஊैܻ ا

ݹࠦ واଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ   .ࡩᇴᇍߙࠦ اଛଓހݘܻد اࡩޯެࡺ࣠

 ࠧޯࡺܻم ހଗଓا ቿቷواࡩ࣠ࢵޢ ࣩያዜଛଓ߄ف اಛಗࡴ اᐱ᏶إݑޯީܻر أ ે઻ၮ ፥ጕردଛଓ഻ޯࡺ݊ اവറܾߙ࢖اد ا
ߦ࢖د  ࠧ߃ا اࡩ ࢧܻݶ࢝  ༧ဂ ࡺܻم ޯࠧଗଓܻހ ᑑᐽ ޲ࡣ ذ ๻๬ึو ، ཯ཌࣃݘ ࢢൎ൉ح اࡩ ଗଓة ا౰ేࣀ ଐଌ ߰༬စଛଓ ا
ࢧܻدي  ࡺ፥ፎܻ واଗଓߘޯ ࣀޯ࣠اه اଗଓࠅޯ ೘ೃ ߥܻء ፑ፟ اଗଓرކ ࢠܻߙࠦ إ ކࠢ إ ያዜܻކࠢ وأൎ൉ၯߘޢܻ ࡺࠢ و وߘޢ

ކࠢ  ࢧყޯࠢ وࠁޢܻ ༧ೞ ፥ጿ ޯ࣠ازن  ࡷࡼ اࡩ ރ࣠ع   ቻቱ ߥࢇ  ༨࿻ ܻ೘ ೃ ܻنఱ ఝᇳᆝ )๩ใ ߦ࢖د ࢧܻݶ࢝ اࡩ ޢࠦ ࠀ ๻
 )وያዜܻކࠢ

  Ꭸ፫ܻஊै߄ اၮܻఱ ఠ ཯དྷ ࣀ໠ໄ اࡩࣀޢܻࢵܻت واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ༨ဈކߦݘޢࡣ و
 :اଗଓداري ઻ၮે اଗଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي اࡩࣃܻࡷࡣ ࡷ޲ࡣ

ݹ݊ اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  -1 ࡷࣃܻرݹ݊ ༨ဈ߄ ࡷࡼ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩߦߥ࢖ ( اଗଓࠧޯࡺܻم ހଐଌܻࣃܻر
ቿቱܻ࣐ީواࡩ( 

اஉैܻࢢࠦ ༨စ ᑑᐽਓ৹࣠ ކ࣠ࠅޢࠢ اଗଓࢵჴ޲ࡺܻرات اഷവറ࡯ޢࠦ واଛଓࠅხެޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اॺॱ५ܻن  -2
 )ࡷࣃܻرݹ݊ ࡷ߄رة ၯኆᒗᐽࡣ( اஊैܻࠅޢܻت واࡩႮྲورݹܻت 

ݹ݊ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ اஎै߄৲ਔة -3  .إࡩݓܻء اࡩႮྲاว෷ وا༟༎ࢵ࣠م ઻ၮે اଐଌࣃܻر
4- ܻᐱᐟࠩެޢࠦ ࡷଐଌࡩޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢًܻ ا౮౑ଐଌ࢖ߙޢࠦ واஊैݹ݊ ا  .دݑࡴ اଐଌࣃܻر
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ଐެ߰ إፑ፟ ࡷࣀޯࠒߥमअ ᇯᇍఴచ ܻᐱᐕߙ݊ ࡷࡼ راݹࠦ اஊैࢇ  -5 ଌ߄ات واၮܻࣀଐଌߙࠦ اᇴᆝ إݹࢧܻل
റأߙ࢖اد ا ໠ໄࣀܻواة ހଐଌ഻ޯࡺ݊ واࡩݘ߄ل واവ )໠ໄߥޢߥޢஊैا ໠ໄࣀޯࠒߥଐଌاࡩߦߥ࢖اء وا ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ( 

-  ፥ጿ ࡷًܻ  ݘݪ دوراً ܻࠧ ܻࠩ ݹ࡯ ࣃܻرࡁޢࠦ وކᇴᇍࡷ࡯ ჴدارة اࡩଘଓ ހܻن ا ࢵࠦ  ၖ࿏ اኆቱرا ୓ܻ ค ݝ༨༤و
ࣃܻࡷࡣ मअ࣐࣠ اࡩ ࡺ࣠ي و اࡩޯ ࢢൎ൉ح اࡩޯެ ଘଓࠧ߄اف   اذ, ا ࠧࡴ أ ࡷࡼ أ ࣃܻرࡁޢࠦ  ჴدارة اࡩଗଓ ౰౎ ا ކݘޯ

ذ اࡩߥ࢖ار اࡩޯެࡺ࣠ي إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ى ا ༧ܻဈރߥࡣ ا ᐱܻᐕߙ যঠݹࠦ ࠁޢݟ ݹ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽߦޢߎ اࡩݘݪء ا༧ဈ و ્઻ഷവറ
ࡩܻݘ߄৲ਔ ࡷࡼ  ل اࡩޯެࡺ࣠ي و اࡩमअ࣐࣠ޯ ހ ഻ܻ വറا ፥ጿ ଗଓداري  Ꭸ፫ ا ஊܻैا ୍࣊งमअ ݹࠦ و  ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ݑࡼ ا

ܻࠩዙ዗ޢࠦ ࡩݘࡣ أያዜ༟༎ޢࠦ و ࢸީࠢ اያዜ༟༎࣓ࢵࣀܻت اଐଌݹࠦ  :اኆቷީࡩܻࢪ اࡩ ഻വറࡩܻࢪ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ و  ,ا ഻വറا
ࡩܻࢪ اଘଓࢵჴࣃܻرݹࠦ  ഻വറ࣠ض  ,اᐱᐟاࡩ ፟ፑح اࡩޯެࡺ࣠ي إൎ൉്ࢢᑉᐽ ፥ደࣃܻرჴور اࡩኆቱ߄ف اᐱᏬ ࠁޢݟ

ݹܻت و ހܻ ࡺ݊ ا༨ဈ ፥ጿ ્઻ഷവറ߄৲ਔ اଛଓوࡩ࣠ ഻ޯവറࡷࡼ ߘީࡣ ا ቿቷၮܻاࡩߦ በሼࣃܻرଐଌل اൎ൉ၯ ࡯ޢࠦ ࡷࡼഷവറެܻ࣍ࢇ اଐଌ
 ᐱܻ ᐟࡷ ள஭࣐୐෺ ܻࢸޢ߄ة و ࡷ ༟༎ޢࠦ ا ዙኤ ஊܻै ߥ࢖ار ކܾࡁޢ߄ا ଐଌߦࠩ࣠م ا ፥ጿ ࢢެ݊ اࡩ  በሼࣃܻر ଐଌၴܻت و ا ஊܻै ا

༨ဂޢݟ ݹࢧީ߰ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ اଛଓرد፥ጕ و ᇴᆝߙࠦ ߙޟܻت  ,ࡷࡼ ࡷީܻدئ ࡷ޲ࡣ اଐଌࣀܻءቿቱ و اࡩࣃߦܻߙޢࠦ 
ࡺ݊ ا઻ഷവറ્ اࡩݘܻࡷ ഻ޯവറݹܻت و ا ᇴᆝྲء ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اଛଓوࡩ࣠ ႖ ቿቷ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘܻࡷଐଌߙࠦ اᇴᆝ ࠩࡺࣃࠦ وଐଌو ا ቿቷ

ࡷ݊  ࡷࡣ  ᇴᇍޯܻࡩ ࡺ࣠ي ހ ଗଓداري اࡩޯެ Ꭸ፫ ا ஊܻ ܻࠩ اै ኅቱي ೘಼޲࡯ ઻્ ا ഷവറا అ௷ ஊै ࡷ݊ ࠅܻࠩت ا ၴܻت  ஊܻै ا
ࡩ፥ፑܻޯܻ اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار اࡩޯެࡺ࣠ي ااࡩኆቷީݹܻت و  ࡩܻࢪ ا༇໩ଛଓى و ހ ഻വറ࣓ࢵࣀܻت و اଐଌ. 

ߙ࣏ܻت ഷܻവറا ፥ጿ ࠦݹ ༨ீ࡯ޢࠦ ያዪ޲ସବଣ ቿቷޢ݊ ႖ྲاၒ࿏  و ധ୨ఱఠ اࡩၰ࣠߄ات اࡩޯެࡺ࣠ ن  எܻै ࡣປ຀ఴఠ ፟ፑإ
 ્઻ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࠦݹ உै࣐࣊ اࡩޯެࡺ࣠ ࡺ݊ ఴఠܻرك ፥ጿ وࢠ݊ ا ഻ޯവറߙ࣏ࠦ(ا ༨ܻீ, و ) ߘࢥܻء  ,ࡩ࣠اء

ࡦܸࢧ اକଐࢲჱࣀܸرݶࠣ و اࡦެީߣޟ߀ݶᐳྜྋࠣࡴ  സലമا  ᑑᐽن ذᇴᆝ ࢵ࣠اء ୓ࠢคᇴᇍࡷ बअކݘ࢔ ፥ጿ ل اࡩޯެࡺ࣠ي ഻ܻവറا ፥ጿ
ၰ ݹࠦ اࡩ࣠ا ኆቷީࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ݹࠦ أو ޢࠦ اଗଓدار ዙኤ ஊܻै ࣀޯ࣠ى ا ઻ે ࡷ ၮ ࣀޯ࣠ى ઻ે ࡷ ၮ ཀྵདྷ ߄ة أو ࠁ

 วค ܻࠩت و ೘೉޲ޢࡣ ࠅ࣠ا எै ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄࡷܻ ހ  በሼ౰౔ࣃ ଐଌࣃܻرݹ݊ اଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ যওߘ࡯ଗଓ اଐଌެ࣐ߥࠦ و ا
ࡷࠦ  ࣏࣠ެଐଌل اൎ൉ၯ ࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ଐଌ߄اث اࡩޯެࡺޢࠦ اၰ ፥ጿ إ ݹࠦ  ఴ࣐ࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ఝଛଓࣃܻرݹ݊ و ا ൞ᒑᐽ ࣊ހ༟༎ ا

ࡩܻޢࠦ  ݹࠦ اࡩޯ मअ࣐࣠ޯاࡩ:  

ݹܻدة دၯࡣ  .1 ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ߄رة ၯኆᒗᐽࡣ ፥ጿ ز اࡩኆቷީݹܻت و ᐳྜྋࡴ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠
 በሼ౰౔ࣃଐଌࡩܻࢪ ا ഻വറݹࠦ أو اኆቷީᑃᐽ ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴߙࠦ اࡩެߦߥܻت اࡩᇴᆝ ፥ጿ ࠢެޯߦܻد ࡷఱఓ ፥ፑܻࡷ ਔ৯ܻၮ ౰ేކ࣠ߙ. 

உै߄ࡷܻت ᇯᇍఴచ أߙࢥࡣ  .2  .رߙ݊ ࢵ࣠ݹࠦ اଛଓداء و ކߥ߄Ꭸᎌ ا

ܻࠧر  .3 ߥࢇ اଗଓزد ༨ဈ ࠦࣀޯ߄اࡷ ޢࠦ ࡷ ๻๩ใ ༨࣠ စ ا౰ేࢵ ࢧܻدݹࠦ  ஊै࢖በሼ اଘଓߘޯ ݘܻش ا ୓คإ
 ܻࠩሤሡሁܾެ࣐ߥࠦ ހଐଌو ا ્઻ഷവറࠖޯࡺ݊ ا൞ᒑᐽ ߘޯࢧܻديଗଓا. 

 .أߙࢥࡣ ࡷࡼ اၯኆቱࡣ و اଐଌݘყࣃࠦ ႓൑ᑉᐽྲ و اଛଓߙ࢖اد  ༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى .4

 ଘଓ ࡺ࣠ي إ मअ࣐࣠ اࡩޯެ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح و اࡩޯ ࣃܻرࡁޢࠦ  ჴدارة اࡩଗଓ ޢࠦ ا ዙ዗ࡷࡼ أ ༟༎݌ࡴ  و ઻ၮે ا
  :ࡩݘࡣ أዙ዗ܻࠩ  ,ݟأᐱܻ᏶ ކ࣠اၴࠢ ހݘ࢛ اࡩႁޯ߄ݹܻت मअ ሯሡሁى اࡩީܻࠁ



  ዖಜಚ  151߁ ݎަ߁ اٲٳٴّٰ اࡦݕࣝا୶୧ة                                                                   

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ࣃܻرݹ݊  )1 ଐଌا ፥ጿ ႅܻح  ޢࢇ اࡩެ ޢࠦ ࡩޯࠒߥ ࣃܻࡷቿቷ و اࡩᇴᇍߙ ࣀࠒޢࠦ اࡩ ଐଌࢵܻت ا ޢܻب اኆቱرا ݌
ხࣀ ݘ࣠د اࡩ ߘ߄ ݹ ݹࠦ و  ݘ࢛ اࡩޯެࡺ࣠ ߦ࢖ز ހ ཯དྷ ކ ޢ߄ اࡩ ࡩܻ ݘܻدات و اࡩޯߥ ݘ࢛ اࡩ ፑ፟ ހ ᑑᐽ إ ፥ጿ ذ ݪ 

 اࡩߥޢܻدات اࡩኆቷީݹࠦ أو ࡩࢥݘߎ اࡩᚻࡓߦܻءات 

ݹࠦ و  )2 ࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌا ༨࣠ စ ࠢၴ࣠ޯاࡩ ે઻ ၮ ص உܻैݘܻون اࡩߥ࣐ܻع ا ީܻل و ކ ࢠݘߎ إߘ
اߙ࢔ اଐଌࣃࠖݘࠦ و اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت اൎᑉᐽزࡷࠦ ஊ࣠ै  .إࢢൎ൉ࠁܻࠩ و ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ୹୪د ذᑑᐽ ࠧ࣠ ࢠݘߎ ا

دݹࠦ ଗଓߘܻࡷࠦ و  )3 ଐܻଌރܻت اᇴᇍࡷଗଓ߄ودݹࠦ ا༨ீ ܻࠩتஎै ݹࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ا دݑࡴ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠
 ࠦዙኸاኆቱو ا ༨ࠦစ ଐܻଌا. 

 .اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ و ا༇໮ଗଓاءات اኆቱ ቿቱ࣐࣠ଐଌݑࡴ اࡩमअ࣐࣠ޯ و اଗଓࢢൎ൉ح اࡩޯެࡺ࣠ي  )4

ࢵޢࠦ  )5 ޢܻدة اࡩࣀޢܻ ཯ཏ اࡩߥ ხ჋ ޲ࡣ ޢࠦ ࡷ ᐱܻ إدارة اࡩޯެࡺ ᐕެ߄ إࡩჴఱ ఠ ཯དྷ ࡷܻت اࡩ ޢܻب اଐଌߥ࣠ ݌
ܻࠩت اଐଌެ࣏ࡺࠦ إࢠܻߙࠦ إ எै ހ໠ໄ ا ࡷܻ   ፥ጒ ༬ܻ࿻ଘଓࡣ اၮ ၮ ፟ፑ߄م ކߦݘޢࡣ دور ଗଓدارة اࡩޯެࡺޢࠦ و اࡩޯߦܻ

 ၖ࿏ܻޯެاࡩ ે઻ၮ ࠦީࢵ ഷܻവറداري و اଗଓܻز ا எࠩै  .أࠅࠩ࢔ة ا༟༎ߘܻހࠦ و ކߥޢযও أداء وၰ߄ات اଘଓކࢧܻل و ا

ଗଓدارة  )6 ᐱܻ ހܻ ᐟࢵޯݘܻࢠࠦ ݑଘଓو ا १ॏ ஊैߥޢ ݹࠦ ೘ೃݘެܻܻࠧ ا ޢࠦ و اࡩޯެࡺ࣠ ࡩܻࢪ اഷവറ࡯ ഻ വറ݌ޢܻب ا
ኆቷݹܻت رߘࡴ ߘܻރ࣠ن اࡩީ  ፥ጿ ଐܻ ၴܻء  ଌ ܻݹࠦ وߙߥ ࡩܻࢪ اࡩኆቷީݹࠦ و اࡩߥ࢖و ഻ വറا ፥ጿ ݹࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽا 

ࣀެࠦ ) 4( ፥ጿ اଛଓݹܻم اࡩߥܻدࡷࠦ م ) 2007(ࡩ ޢࠦ أن ݹࢧ߄ر  ࡩܻࢪ اഷവറ࡯ ഻ വറߥܻރ࣠ن ا ଐܾࡷ࣠ل ࡩ ଌࡷࡼ ا
༬ீ࡯࿃႞ اଛଓݑޢܻن و اࡩެ࣠اب   .ހݘ߄ ၴ߄ل ࡷࣀޯߦޢ࢛ ހ໠ໄ أݑࢥܻء 

  :اࡦެࣝ࢟ޟܸت 

 ၖ࿏ܻޯ ઻ે اࡩެ ၮ ًء ୐ܻ ก ၴܻءت  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ࢢޢܻت اࡩޯ ࡷࡼ اࡩޯ࣠  ࠦၮ ࢵࠦ ੅ਰੋࡺ࣠ ࠅݝ اኆቱرا ༇໩
  :اଘଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩࣀܻހߥࠦ 

ހ໠ໄ اै - 1 ࣃ౰౔ك ࡷܻ  ଐଌࡺ݊ ކߦݘޢࡣ اࡩݘࡺࡣ ا ഻ޯവറݹࠦ و ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቷީداري و اࡩଗଓا Ꭸ፫ ஊܻ
ص உܻै   . ፥ጿ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓدارݹࠦ ا઻ഷവറ્ و اࡩߥ࣐ܻع ا

 .ކߥޢযও اఴఝଛଓ࣐ࠦ و اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ اࡩ୐෺ ཯དྷߦ߃ܻࠧ اവറ഻࡯ࢪ اࡩޯެߦޢ߃ي - 2

ൎ൉ل  - 3 ၯ ࡷࡼ ࡺ࣠ي  ࡺࡣ اࡩޯެ ፥ጿ اࡩݘ  ୆ࠦกܻީࣃ ࣀ୆ࠦ෷ܻ و اࡩ ჱޢܻدات اࡩ ޢࡣ دور اࡩߥ ކߦݘ
 . اఴఝଛଓ࣐ࠦ و اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ ፥ጿ اࡩၰ࣠߄ة اଗଓدارݹࠦ

ݹࠦ  - 4 ݹࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗܻ و ࡷޯܻހݘࠦ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ ߙ࣏ࠦ و اଐଌ࢖ا೨ഁ اଗଓدار ഷܻവറ߄اد ࡷ࣠ازރࠦ اၮإ
 ቿቱوኆᒗᐽ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌا ፥ጿ اࡩ࣠اردة. 

ၴܻت و   - 5 ઻ે اࠁޯޢܻ ၮ ࠦޢ ჱީݹࠦ ࡷ ࣠๻๩ใ ݊ࣃܻرݹ ଐଌ ܻتၰ ౰౔ࡷߥ Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا
 ્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡷޯ࣐࡯ީܻت ا. 

৲ਔ وၰ߄ات اࡩޯެࡺޢࠦ ا - 6 ࡩܻީޢܻރܻت اଐଌࣃܻرዙዋ ፥ጿ በሼ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت و बऒو ഷവറ࡯ޢࠦ اଐଌࣃበሼ౰౔ ހ
્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ اଐଌا. 
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 ,اࡩჱޯࣀޢࢇ و اࡩޯݘܻون ࡷ݊ وၰ߄ات اࡩޯެࡺީࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ዙዋޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اያዜ༟༎ޢࠦ - 7
፥ጹ࣠ࡓஊै ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ , اࡩߥ࣐ܻع ا ص ,اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ౰ేၩ ا உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا, ્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറن ا எܻै, 

  :اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩޯ࣐࣠ݑޢࠦ ၮଗଓ߄اد و ୐งߦޢ߃ ࡷܻ ݹ઻્ ,اࡩኆቷީݹܻت

ݹࠦ ࡷࣃऌ በሼ౰౔ ) أ  ( ࣠๻๩ใ ޢܻتභඖൺا౰౔ࠅޯࡺܻݑޢࠦ و وࢠ݊ إࢵଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓاࡩޯެࡺޢࠦ ا ၖᆆاम
  ا઻ၮ   ્઻ഷവറે اଐଌࣀޯ࣠ى 

எै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൞ᒑᐽࣃܻرݹ݊ اଐଌߥၰ౰౔ࠦ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت )ب(    .دراࢵܻت ا

ࡩܻࢪ ೘ೃߦযওܻࠧ   )ج( ഻വറو ކ࣠ݑޢࠦ ࠧ߃ه ا ્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡷ݊ ا በሼྲا႖ ࡩܻࢪ ༬ீ ࡣປ຀ఴఠ
ݑޢࠦ و ࢸ࣓و ସܻବଣࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠧ࡯ޢࠦ اࡩߥޢܻدة و اଛଓا በሼࣃܻرଐଌو ا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓن اࡩެ࣠ع ا. 

࡯ߎ اࡩߥၮܻ࣐ܻت  - 8 ശޯവറ و ܻಛಗ ၖ࿒و౰౔޲ࡺܻر و اࡩჴࢵൎᑉᐽ ࠦၰܻޯଐଌ࡯ޢࡣ اࡩߦ࢖ص اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ ا༨ဈ. 

ܻ࣍ހ݊  - 9 މܻر ذات  ެܻߙ݊ و آ ઻ે ࡷ ၮ ࣐࣠ي ୐ง ཯དྷ ࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩ ଐଌޢࠦ ا ࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ ৲ਔ ࡷ ༨ဈ߄
 .إࠅޯࡺ፥ፎܻ و إاߘޯࢧܻدي

10 -  ໩ات أ౰ేޯݓ೘ೃ ݹࠦ و ഁ೨୹୪ൎᑉᐽࣀࠖࡴ ࡷ݊ اჱ჋ ࠦاء دراࢵܻت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢ༇໮ى إ༇.  
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