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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( 20 :߁د ᚺ  اࡦݕ  اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ

  ݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ೥ഀࠤܸن ᑀᐺެީࡷޟࠣ ݽ࢑஋ॅܸاफࣿރܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤ
   2014 – 2001 دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡦ౭ోاၓᆃ اࡦެܻࠤޟࡠ ᑀᐺߣ౭౑ة

  

  ࢲܸࡴޟࠣ ऩउازي   .أ     ౭ౄၬ ا௧ோኃቮ ࡴݕࣦ࣍ اٲٳٴّٰ  .د.أ

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ݹ࣠م ዙኤࠒ࢖ك ᑃᐽޯެࡺޢࠦ    ݘ߄  ޢࠦ ߘ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݹ࣠ࡷܻ ހ ዙ዗أ ਔ৲ ކ౮౔ا
݌ࡴ ذ ރࠢ ر ଘଓ أ ޢࠦ، إ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ݘ࣠د اଘଓߘޯ ౰ేة ކ ރܻت ࡁީ ༨߄ݹܻت ورܻࠧ ဈ ࠢၴ ᑑᐽ ݹ࣠ا

ࢥ߯  ኅቱي ݹ ل ا ଐܻ ଌߥ࢝ رأس ا ، ރ ୖࠦ ෺߄ஊै ࣀޢ౰ే ا ჴܻط اࡩ೘ ೆأ ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ࡩެߥ࢝ ا ࢵܻ  أࢵܻ
. ߙޢࡺ࣓ࢵࣀܻކࠢ، إวคܻၴ ፟ፑ ݌ޢܻب ࢸީࠢ ᇣᆝ્ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩީࠒݟ واଘଓࢵჴࣃܻرة

ࡷࡼ ࠧެܻ، ކ౰౎ز Ⴉྲورة اࡩޯ࣠ၴࠢ واଘଓݑޯࡺܻد मऌ ે઻ၮاၖᆆ اࡩޯܾࠧޢࡣ ࡷࡼ أၴࡣ ୹୪اߙߥࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
ࢧݓ ያܻ اࡩ ዪ ، ᐱܻ Ᏻ ፥ጬر உܻ ઻્ واै ഷവറࣀ࣠ݹࢇ ا ჴودݑࡴ وࢠݘޢࠦ اࡩ ᐱܻᐢყࣀ ࢵ࣐ࠦ ࡩޯࠒࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ࣠ޯଐଌة وا౰ే

ހܻ ๻๩ใ ે઻ၮޢࠦ ߘ߄رات اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ༟༎ ཯ཏ࣍࣠ߙ݊ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅࠩࠢ ༬ܻ࿻ݘࡓࢪ إ୐෺.  

౰౔ةو ޢࡣ ᑃᐽߦ मऌاၖᆆ اࡩޯܾࠧ  मक ޢযও أ मऌଗଓاز وކߥ ߥܻل  ଐଌࠧ߃ا ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ധ୨ఱ ఝ ،ࠢޢ    ၮ࡯
2001  - 2014 ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ે઻ၮࠦݹ मं࢔اஎै   .ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ:  ၖᆆاमऌ ޢࡣ،  ࡺ࣠ي، اࡩޯܾࠧ ኆቱور اࡩޯެ ࢵ࣐ࠦ، ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ
  .اࡩޯܾࠧޢࡣ

Summary: 

 The importance of small and medium enterprises is growing day 
by day as stimulator for economic and social development; nevertheless it 
faces huge challenges and bets, due mainly to the lack of control in     
modern management styles, lack of capital, along with the almost entire 
absence of investment in research and counselling. As a result, there is 
need to follow and rely on upgrade programs in order to accompany the 
small and medium enterprises to improve their competitiveness and to 
support the status of local and external marketing in them, which will 
reflect positively on the development of the capacity of national economy 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ၱܸࡴݕࠣ أ ،።ፎܸاࡦݕ বঐݕ࡬   .ߕ଍ࠣଉܸ -  1945ࡴܸي  08ࢲެܸذ اࡦެ
   ߁ةၫܸ1945ࡴܸي  08ၱܸࡴݕࠣ  -  أ –أࢲެܸذة ࡴࢽ  - ଍ࠣଉܸߕ.   
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in order to increase the challenges facing it. 

 Accordingly, we seek through this article to highlight and evaluate 
the impact of the upgrade programs for the period 2001 – 2014 for 
small and medium Algerian enterprises. 

Key words: Small and medium enterprises, development role,     
upgrade programs,   the impact. 

  :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ࢧܻد    ፥ጿ اଘଓߘޯ ݓࠦ  ࡩܻ ޢࠦ ހ ዙ዗ة وأ౮ే ያዪ ࠦރ ᇴᇍࢵ࣐ࠦ ࡷ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡯ݝ اଐଌ࣓ࢵ اࠁޯ
ၮ ୆ࠦก߄৲ਔة ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ اࡩޯࠒ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻدي، ا୹୪ଛଓ اኅቱي  ༬ܻ࿻إ ၖ࿏ܻ୓ค ࡷࡼ ܻಛಗ ଐܻଌ ރ࣏࢖ا ،཯ཏ࣍࣠اࡩ

ެଐଌޟࠦ ا ყީاࡩ ౰ే࣠ߙ୓ ก ࡺܻم ޯࠧൎᑉᐽ ܻݹ ၰܻߙ࢔ا ߘ࣠ ކ࣠ߙ࢖   ܻࠩ ઻ે ࠅݘ࡯ ၮ ݊ࣃࠖޢ ჴᑃᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽ߄ࡷܻت اஉैࢵީࠦ وا ܻ
 ᇯᆝܻࣃ ଐଌࡷࡼ ا ࡯ޢ࢝  ቿቱ اࡩޯߥ و ༨ܻீ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ، ᐱܻ ᐟၴ߄ة ࡷ ݑࡴ اଐଌޯ࣠ا ᐱܻᏩܻఴ ود ఝܺᄣ ީܻدرة ଐଌا

  .واࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ཯དྷ ކݘޢߥܻࠩ

 ે઻ ၮ ߘܻدرة  ܻࠩ எैݘ࡯ ޢࡣ  ܾࠧޯᑃᐽ ၖᆆاमऌ  ཯ཏ ީჴჅ ྲة႖ ܻީଐଌྲورة اႩ  ፟ፎࢵޯ߄ ኅቱي ا ୹୪ଛଓ ا ا
ࣀ߄  ༬ဈ ܻࡷ ࢧܻدي،  ޯܻح اଘଓߘޯ ࣌ࡣ اଘଓރߦ  ፥ጿ ޢܻ  ޢܻ ودوࡩ ༨ீ࡯ ࣀࠦ  ቿቱ اଐଌެܻߙ ཯ཏ اኆቱو ხ჋ لൎ൉ၯ ࡷࡼ

ࡩܻޯܾࠧޢࡣ ፥ጿ اࡩߦ౰౔ة  ༬ீ ݹࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ मऌا मं࢔اஎै   . ᚻ2014 2001ا

ݑࡼ   ހࠦ  ܻၴ്ᑉᐽ ധ୨ఱ ఠ ࢵ࣠ف ޢࠦ  ެܻ اࡩީࠒ޲ ߙܺن ورߘޯ ࣀܻހࢇ  ࣐࢖ح اࡩ ࡷࡼ اࡩ ߘܻ  ൎ൉࣐اރ
፥ጘଜଓل اᇴᇍࢸଗଓا:  

ݶࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة  फࣿ࢑ا஋ॅ  ᚸ2014  2001ࠤࡠ اࢲެܸ࣍ݎݚ फउاၓᆃ اࡦެܻࠤޟࡠ اࡦᐮܸᐟީძ჈ ཬཏ اኃቮوቼቮ ا
 ᐮܸᏰ ީࣝط଍ଉور اኃቮߢޟࢄ ا༥စࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ൛ᒎᐺ ور اࡦެީࡷࣝيኃቮܸرރߢܸء ݽକଐا ።ጼ ؟  

ࡩܻޢࠦ ور اࡩޯ ഷܻവറا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߃ه ا যওކߥࣀ Ꭸ᎙ ୍ࠢค࡯ߎ ࠅ࣠ا ੆ޯ੅ਰ م ଐܻଌଗଓ࣠ࢠ࣠ع واଐଌراࢵࠦ اኆቱ:  

  .ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا࢑஋ॅاफࣿ: اഴലമࣝر اଘଐول
።ጒܸޯ ഴࣝر اࡦ ലമا :െ ၬ फࣿ ።ጼ ا࢑஋ॅا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲ ോل फउاၓᆃ ރܻࠤ

 .ᚸ2014  2001اࡦߣ౭౑ة
ࡦݜ ഴࣝر اࡦޯܸ ലമࢲ࣍ࠣ : ا ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲ ౭ోاၓᆃ ރܻࠤ ޟࠣ ࡦ ࢲࠣ ރߢޟޟࡷ درا

 .ᑀᐺ2001  ᚸ2014ߣ౭౑ة 
ر اଘଐول ഴࣝലമا :फࣿ࢑ا஋ॅ   .ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

ࢧݓ౰ేة   ࣀܻت  اࡩ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ܻޢ ࡩܻ ၰ ࡺ߄ ኆቱول، ݹݘޯ ࡯ݪ ا ၩଛଓ ࡺ࣠ي ৤࣠ذج اࡩޯެ ৒ষا
ळஊै   . ॅل اଐଌ޲઻ે اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اଘଓݑޯࡺܻد ၮ࡯ᐱܻᐕواଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ أၰ߄ ا
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

କଐެࣝࢲ࣍ࠣ: أو଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ൛ᒎᐺ ࡠၬࡴ߁.  

࡯ߦޯݘܻرݹߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة : ᚸ ࡴߣࠦࣝم ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ 1 ༧ޯဈ
 ཯དྷ ፑ፟ أ༇໩ى أو ࠁཀྵདྷ داၯࡣ اኆቱوቿቱ اࡩ࣠اၰ߄ة ހܻࠀൎ൉ޯف اࡩჱࣃܻط اࡩ واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ دوቿቱ إ

ݹߎ ا൞ᒑᐽ ࣯ያዜ༟༎࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة وࢠ݊ اႡଐଌྲع ، ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د. ჱ჋ޯࡺ࣯ إࡩޢࠢ எै࢔اमंي اࡩޯݘ࢖ ا
اଐଌޯࢥࡺࡼ  2001دఱఓࡺ౰౎  12اଐଌ࣓رخ ᚻ18  ፥ጿ  01واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ 

ሯሡሁ  )1(  7و  6،  5، 4اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯ࣠ࠅ཯᝵ᐕ ࡩ౰౔ߘޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠اد 
፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   :ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࢑஋ॅاफࣿࡴݕܸݶ౭ౄ ރࢤხޟߋ ا଍ଉ): 01(ا  .࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

 رߕࡱ اዖኵଘଐܸل ၫ߁د اࡦݕࡷܸل اࡦࢤީߋ
ݶࠣ  இॅࢤޟቼቴ اࡦࢽީࣝ ا

)ࠣୃกا౫ౄ଍ଉا( 

 ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴࢤݐ࢓ة
 09إፑ፟  01ࡷࡼ 

 ዙኸܻل
ࡷ࡯ޢ࣠ن  20أࢢݓ࢖ ࡷࡼ 

 دج
 ࡷ࡯ޢ࣠ن دج 10أࢢݓ࢖ ࡷࡼ 

 ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ݐ౭ౄة
 49إፑ፟  10ࡷࡼ 

 ၮܻࡷࡣ
ࡷ࡯ޢ࣠ن  200أࢢݓ࢖ ࡷࡼ 

 دج
ࡷ࡯ޢ࣠ن  100أࢢݓ࢖ ࡷࡼ 

 دج

ࡴ࣐ࢲࢽࠣ 
 ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ

 250إፑ፟  50ࡷࡼ 
 ၮܻࡷࡣ

 2ࡷ࡯ޢ࣠ن إፑ፟  200ࡷࡼ 
 ࡷ࡯ޢܻر دج

 500إፑ፟  100ࡷࡼ 
 ࡷ࡯ޢ࣠ن دج

ଐ࣠اد  :ا଍ଉࢤ߁ر ଌا ે઻ၮ ًܻء୐ ก ໠ໄީܻࠁ޲ ߥܻރ࣠ن  7،  6،  5ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ ߙࢇ ل  18- 01ࡷࡼ اࡩ  12/12/2001اଐଌ࣠ا
मं࢔اஎै ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا ଐޯଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌߘޢࠦ  ا౰౔ހ ள஭ݘ ଐޯଌا.  

༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ  ᚸ أዖዔޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ودورࠤܸ 2
  :)2( ކ࣏ࠩ࢖ ࡷࡼ ൎ൉ၯل .واକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ

 ކ࣠ߙ࢖ا واࢵޯ߄اࡷࠦ؛ ౰౗ކ࣠ࡩޢ߄ ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ أࡁ ે઻ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر 
 ى؛౰౎ࡓᚻܻت اࡩၮܻެߘޯࢧܻدي ࡷ݊ اࡩࢧଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯߥޢࢇ اࡩ༨ဈ ፥ጿ ܻمᐳ႓ଘଓا 

 ࡴ وߘޢࡺࠦ اࡩࢧܻدرات اࡩࢧެܻݑޢࠦ؛ᄽ஛ ݹܻدة  اᐳ႓ଘଓܻم ፥ጿ ز

 ߄ودഷവറࡣ اၯኆቱߦޟܻت ذات اᑃᐽ ߄ࡷܻتஉैاࡩࣀ࡯݊ وا ౰ేކ࣠ߙ. 
ܸୃกܸي: ކफࣿ࢑ا஋ॅ   .دور ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ اକଐߕެࢤܸد ا

1 फࣿ࢑ا஋ॅ  ).ᚸ)2001  ᚸ2013 ރ࣍ࣝر ރݕ߁اد ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا
፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   :ኆቱراࢵࠦ ذᑑᐽ ރ࣠رد ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᚸ  2001ރ࣍ࣝر ރݕ߁اد ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة ): 02(ا஋ॅ߁ول رߕࡱ 
2013.  

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  اࡦࢽީࠣ

  ዙኸ  778  778  778  778  874  739  666࣠ࡷޢࠦ. م

  ၯ  179893 189552  207949  225449  245842  269809  293946ܻࢢࠦ. م

ࢢၮܻެܻت 
  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

64677  71523  79850  86732  96072  106222  116347  

  410959  376770  342788  312959  288577  261853  245348  اസലമࡷࣝع

   2013  2012  2011  2010  2009  2008  اࡦࢽީࠣ

 ዙኸ  626  591  557  572  561  547࣠ࡷޢࠦ. م

 ၯ  292013  455398  618515  658737  686825  747387ܻࢢࠦ. م

ࢢၮܻެܻت 
  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

126887  169080  ᚾ ᚾ ᚾ ᚾ 

 747934  687386  659309  619072  625069  419526  اസലമࡷࣝع

Données du 1 er  semestre 2013 

Source: Elaboré par nous-même selon: 

-  Site internet du ministère des PME et de l’artisanat : bulletin 
d’information économique pour les années 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 
2006, 2007, 2009. 

- Site internet du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne en-
treprise et de la Promotion de  l’investissement, bulletin d’information éco-
nomique pour les années 2010, 2011, 2012 

- Site internet du ministère du développement  industrielet de la 
Promotion de l’investissement, bulletin d’information économique pour 
l’année 2013. 

ݹܻدة اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ၮ ፥ጿ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ೕಹࡐީީܸ اࡦࣝߕࣝف સၫૄ ࡼ اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ࡷ ༝༎ا
اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩ཯དྷ ކݘ࣠د ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ اࡩޯ࣐࣠ر اஊैܻࢢࡣ ၮ ፥ጿ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

 ࠦީఱ ఝ ߦ࣠ق ཯དྷ ކ ࢢࠦ اࡩ ܻஉैࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࢧݓ౰ేة %  99اࡩ ዙ࣠ع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ಣಝ ࡷࡼ
ᐳ႖ ໠ໄၰ߄ت ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣐ܻع ن ፥ጿ 2013واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ൎ൉ၯل اࡩࣀ߄ا࿃႓ اଛଓول ࡩࣀެࠦ 

 .اࡩݘܻم اࢵޯߥ࢖اراً ხఱఝޢܻ
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2 फࣿ࢑ا஋ॅ ࡩळॅߘ࣠ف ހࢧ࣠رة : ᚸ اኃቮور اࡦެީࡷࣝي ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا
எै࢔اमं، ࢵެ࣠رد ࡷ߄ى  أࡁ౰౗ وࢠ઻ၮ ܻၰ࣠ે اኆቱور اࡩޯެࡺ࣠ي اኅቱي ކ࣓دݹࠢ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ا

፥ጘଜଓᇴᆝ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓات ا౰ేޯݓଐଌހݘ࢛ ا ፥ጿ ᐱܻᐢዙ዗ܻࡷࣀ:  

ރࣝߖ౭ౄ ࡴީܸ࢟ݧ اࡦࣀݐࡠأ ᚸ ࡴࢽዖዔܸࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت   ።ጼ ࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ  ౰౎ : اࡦ ކݘޯ
 ،ቿቱ ፥ጿ ቿቱ اࡩޯߥ࡯ޢ࢝ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اࡩީ࣐ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ أࡁ౰౎ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩߦݘܻ

  .وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ ၴ߃ب اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷቿቷ وކ࣠ߙ౰ే ࡷެܻࢢݪ اࡩࣃݓࡣ

ߕࡱ  ஋߁ول ر ࢤݐ౭ౄة ): 03(اॅ ࢽܸت اࡦ ަࡠ ا଍ଉ࣐ࢲ ࡴࡹ ߕ ଍ࣝߖ࢓ة  ଉࣀݐࡠ ا ࢟ݧ اࡦ ࣍ࣝر ࡴީܸ ރ
ࠣ࢟ ஆܸॅ   .ോെၬ2004 ᚸ2013ل اࡦߣ౭౑ة  وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا

  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

  ዙኸ  71826  76283  61661  57146  52786࣠ࡷޢࠦ. م

  ၯ  592758  888829  977942  1064983  1233073ܻࢢࠦ. م

  254350  233270  213044  192744  173920  ࢢၮܻެܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

  1540209  1355399  1252647  1157856  838504  اസലമࡷࣝع

   2013  2012  2011  2010  2009  اࡦࢽީࠣ

  ዙኸ  51635  48656 50467  48415  46132࣠ࡷޢࠦ. م

  ၯ  1363444  1577030  1676111  1728046  1869363ܻࢢࠦ. م

 ᚾ  ᚾ  ᚾ ᚾ  341885  ࢢၮܻެܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

  1915495  1776461  1724196 1625686  1756964  اസലമࡷࣝع

Données du 1 er  semestre 2013 

Source: Elaboré par nous-même selon: 

-  Site internet du ministère des PME et de l’artisanat : bulletin 

d’information économique pour les années 2004, 2005, 2006, 2007, 2009. 



480    फࣿ࢑ا஋ॅ           2014-2001دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡦ౭ోاၓᆃ اࡦެܻࠤޟࡠ ᑀᐺߣ౭౑ة –ރܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ೥ഀࠤܸن ᑀᐺެީࡷޟࠣ ݽܸ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

- Site internet du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne   et 

de la Promotion de  l’investissement, bulletin d’information économique pour 

les années 2010, 2011, 2012 

- Site internet du ministère du développement  industrielet de la  

Promotion de l’investissement, bulletin d’information économique pour 
l’année 2013. 

ൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول رߘࡴ    ݹܻ 03ރ ༝༎ا ،༇໩ଜଓ ၮܻم  ࡷࡼ  ၮ߄د اࡩݘࡺܻل   ፥ጿ دة 
ࣀެࠦ  ଛଓول ࡩ ࿃႓ ا ൎ൉ل اࡩࣀ߄ا ၯ ᐱܻ Ᏻ ࡺܻل ၮ߄د اࡩݘ ࢢࡣ  ፑ፟  2013ࠁޢݟ و  1915495إ

 ፟ፑݘ߄ل ކ࣐࣠ر وࢢࡣ إ೘ೃ ܻࡷࡣၮ7.82  % ࠦެఱచ ࠦݹܻدة . 2012ࡷߥܻرރ وࠧ߃ا اࡩݘ߄د ݑ୹ف ز
 ᚻހ ߥ߄ر  ఱެࠦ  1076991ކ చ ࠦރ ࡷࡣ ࡷߥܻر ܻၮ2004  ᚻހ ߥ߄ر  ࣐࣠ر ݹ ݘ߄ل ކ ೘ೃ 128.44أي  %

ଌࠩ࣠د اஎै எैܻࠩت اଐଌࣀ࣓وቿቱ وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘࡓࢪ وݹݘ࣠د ذᑑᐽ إፑ፟ ا ଐީ߃وቿቱ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ᐱܻᏳ اኆቱوቿቱ وا
  .ހࢧ࣠رة وا༨ࠦ༤ ކݘ߄اد ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

૊સၬاኃቮ ၓ࿜ܸީ ا ።ጼ اࡦ ࠧ߃ه  :ب ᚸ ࡴࢽዖዔܸࠣ ߕܸ࣍ع ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ 
፥ጘଜଓ߄ول اஎै   :اଐଌࣀዙ዗ܻࠦࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا

ߕ): 04(ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ܸ࣍ع اഴലമ࢓و ၬܸرج ߕ ص  ஆܸॅݕܸم وا ၓ࿜ܸީ ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦ ።ጼ اࡦ ܸت 
م ോെၬل اࡦߣ౭౑ة اኃቮا ஆܸॅ   ) ࡴ࡬ޟܸر دج: اࡦၭࣝ߁ة(                         ૊સၬ2001 -2011 ا

Source: Elaboré par nous-même selon: 

-  Site internet du ministère des PME et de l’artisanat : bulletin 

d’information économique pour les années 2005, 2006, 2007, 2009. 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  اࡦࢽީࠣ

  ၬ  481.5  505  550.6  598.65  651  704.05ܸص ߕܸ࣍ع

  ၫ  1560.2  1679.1  1884.2  2146.75  2364.5  2740.06ܸم ߕܸ࣍ع

 ૊સၬاኃቮا ၓ࿜ܸީاࡦ ።ፎܸዖወإ
م ஆܸॅ   ا

2041.7  2184.1  2434.8  2745.4  3015.5  3444.11  

  2011  2010  2009  2008  2007  اࡦࢽީࠣ

  ၬ  749.86  686.59  4162.02  4681.68  5137.46ܸص ߕܸ࣍ع

  ၫ  3153.77  3551.33  816,80  827,53  923.34ܸم ߕܸ࣍ع

 ૊સၬاኃቮا ၓ࿜ܸީاࡦ ።ፎܸዖወإ
م ஆܸॅ   ا

3903.63  4237.92  4978,82  5509.21  6096,8  
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- Site internet du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne    

entreprise et de la Promotion de  l’investissement, bulletin d’information 
économique pour les années 2010, 2011, 2012 

ߘࡴ    எ߄ول ر ࡷࡼ اै ࢥ߰  ୓෺)04 ( ၖ࿟ܻެ ࡺࠦ اࡩ ፥ጿ ߘޢ ص  உܻ ࣐ܻع اै ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߥ أن ࡷ
م बऒ ፥ጿا৲ਔ ࡷࣀޯࡺ࢖ إذ ఴఓܻرك اࡩߥ࣐ܻع ჱჅࣀީࠦ ߘ߄رت ፥ጿ ࢵެࠦ  உܻैا ્઻ၯاኆቱ2011ا  ᚻ84.26ހ 

ߥ߄%  ޢࠦ ކ ࡩܻ ዙዋإ ࠦዙ዗ܻࣀ ݘܻدل ࡷ ࡷܻ ݹ  ࣠ࠧ ހᚻ و ၴࠢ  5137.46ر  ઻ે و ၮ ࣠زع୓ ขޢܻر دج و ࡷ࡯
உैࢧ࣠ص ፥ጿ اࡩჱࣃܻط ا༝༎را፥ፎ، اࡩީެܻء، اࡩެߥࡣ واࡩޯႅܻرة   .ا

ࡩळॅߘ࣠ف : ࠂᚸ ᚸ ࡴࢽዖዔܸࠣ ߕܸ࣍ع ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ اࡦߢޟࡷࠣ ا଍ଉࢢܸߖࠣ
፥ጘଜଓ߄ول اஎै   :઻ၮે ذᑑᐽ ރ࣠رد ا

ࡷ): 05(ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ።ጼ اࡦߢޟ ࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ  ࢢܸߖࠣ ࡴࢽዖዔܸࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ଍ଉا ࠣ
ോെၬ ة౭౑߁ة(                                         2011- 2001ل اࡦߣၭࣝ࡬ޟܸر دج: اࡦ଍ଉا (  

Source: Elaboré par nous-même selon: 

-  Site internet du ministère des PME et de l’artisanat : bulletin 

d’information économique pour les années 2005, 2006, 2007, 2009. 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  اࡦࢽީࠣ

صܸ࣍ع اॅߢاࡦ ஆܸ  1486.8  1585.31  1784,49  2038.84  2239.56  2605.68 

  431.86  367,54  344.87  312,47  286.79  258,7  ݕܸماࡦ ܸ࣍عߢاࡦ

 ၓ࿜ܸ إ።ፎܸዖወ اࡦީ
 ૊સၬاኃቮما ஆܸॅ   ا

1745.5  1872.1  2096.96  2383.71  2607,10  3037.54  

 2011  2010  2009  2008  2007  اࡦࢽީࠣ

صܸ࣍ع اॅߢاࡦ ஆܸ  29860.7  3363.16  3954.5  4450.76  4895,64 

 528.51  340.56  432.05  418.9  420,86  ݕܸماࡦ ܸ࣍عߢاࡦ

 ၓ࿜ܸ إ።ፎܸዖወ اࡦީ
م ஆܸॅ   اኃቮا૊સၬ ا

30281.56  3782.06  4386.55  4791.32  5424.15 
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- Site internet du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne    

entreprise et de la Promotion de  l’investissement,bulletin d’information  
économique pour les années 2010, 2011, 2012 

ݓݝ  ཯དྷ ހ࡯ ࢥܻߙࠦ اࡩ ଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ጿ ৲ਔة  ࣀޯࡺ࢖ة وا౮౔ଐଌا ଐଌا ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا ၒল࣠ه، ݹൎ൉ၮ߄ول أஎैا
ݹܻدة ჱჅࣀީࠦ  2011ࡷ࡯ޢܻ د୐෺ܻر ࢵެࠦ  5424.15 ࡷߥܻرރࠦ ఱచެࠦ %  210.75، وࠧ࣠ ࡷܻ ೘಼޲ࡣ ز

2001،  ࠢޯዙ዗ܻࣀ ఱީࠦ ࡷ ఝ ࡯ݝ ௪௎ ࡷ޲ ص أ உܻ ࣐ܻع اै ᑃᐽ ༨ࠦ༤ߥ ࢧ࣠رة وا ݹܻدة ހ ༝༎ࠧ߃ه ا ݘ࣠د  ކ
ࡺࠦ  2011ࢵެࠦ%  90.25 ፥ጿ اࡩߥޢ ፥ፑܻዙ ࡷࣀዙ዗ܻܻت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ዋࡷࡼ إ
  . اଐଌࢥܻߙࠦ

࢑஋ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭౑ة  د ᚸ ࡴࢽዖዔܸࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ اࡦࢤܸدرات ݽܸ
2001  ᚸ2013.  

 ࣠ ࣐ ᐱܻ ࡩޯ ᏹ࣠دا ༬ࠩீ  ቿቱ ݓ࢖ض ༧೛࢖ت اኆቱو ࢵ࣐ࠦ ހ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ๻๩ใو मअ
 ࠢޯხఱఝ ࡷܻ ކߦ࣠ق ᇯᇍఴఠ ᐱܻ᏶اݑޯީܻر أ ે઻ၮ ࢖وߘܻتഷവറܻرج ߘ࣐ܻع اၯ ࠖޢ݊ اࡩࢧܻدراتఴఠ85  %

ᐱܻᏳ ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌࣀޢߴ اჱاࡩ ፥ፑܻዙዋࡷࡼ إ .  

ߕࡱ  ஋߁ول ر ോെل ): 06(اॅ ၬ  ࢤܸدرات ።ጼ اࡦ ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ࢽዖዔܸࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ࡴ
                          ) ࡴ࡬ޟࣝن دوକଐر أ୶୧ݶപഎ: اࡦၭࣝ߁ة(                                      2013- 2001اࡦߣ౭౑ة 

  اࡦࣝاردات  اࡦࢽީࣝات

  اࡦࢤܸدرات

ႂܸري   إ።ፎܸዖወ  ا౫ౄ଍ଉان اࡦެ

  اࡦࢤܸدرات

።ጼܸ࢟  

PME 

మచަࠣ ܸ࢟درات 
PME  ።ፎܸዖወଔଐ

  اࡦࢤܸدرات

2001  9940 19132  648  3.38%  9192  

2002  12009 18825  734  3.89 %  6816  

2003  13534  24612  673  2.73 %  11078  

2004  18308  32083  781  2.43 %  13775  

2005  20357  46001  907  1.97 %  25644  

2006  21456  54613  1184  2.16 %  33157  

2007  27631  60163  1332  2.21 %  32532  

2008  39479  79298  1937  2.44 %  39819  

2009  39294  45149  1066  2.36 %  5900  

2010  40472  57053  1526  2.67 %  16581  
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2011  47247  73489  2062  2.80 %  26242  

2012  46801  73981  2187  2.95 %  27180  

2013  28350  35907  1403  3.90 %  7557  
 Données du 1 er  semestre 2013 

Source: Elaboré par nous-même selon: 

-  Site internet du ministère des PME et de l’artisanat : bulletin 

d’information économique pour les années 2004, 2005, 2006, 2007, 2009. 

- Site internet du ministère de l’industrie, de la petite et moyenne        

entreprise et de la Promotion de  l’investissement, bulletin d’information 

économique pour les années 2010, 2011, 2012 

- Site internet du ministère du développement  industrielet de la Promotion 
de l’investissement, bulletin d’information économique pour l’année 2013. 

ߘࡴ  எ߄ول ر ࢵ࣐ࠦ  06اै ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢥݘޢߦࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩ ଐଌا ቧሼ࣓ݹ ፥ጿ
وز  භܻඣൺ Ꭸ፻ ཯དྷاࡩࢧܻدرات واࡩ ፥ፑܻዙዋྲورة % 3إႩ ፥ፎޯ߄ఱఓ ܻراࢵࠦ وࠧ࣠ ࡷኆቱة ا౰౔࡯ݪ ߙၩأ ፥ጿ

मअاࡩޯࢧ߄ วคܻၴ ፥ጿ ܻࠧورਔ৹ رކߥܻءൎᑉᐽ ࣠دات ഻ࠩവറࡷࡼ ا ਔ৲࢔ଐଌل اਓ৹.  

  ࢧܻد ࢵ࣐ࠦ ൎᑉᐽߘޯ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡷࠢ اଐଌ࣓ࢵ ኅቱي ކߥ߄ ኆቱور  ا ݌ࡴ ا ر
 ࠢၴ ހࡣ ކ࣠ا ፥ጿ اଐଌߥܻ ༬߄ܻࠧ  စ يमं ࢤݕࣝݽܸتاஎै࢔ا ࡴࡹ اࡦ  ਑৯ ༨࣠ل د اࡦݕ߁ ဈ ཯དྷ ᐱܻ اࡩ ᐢ᠃ون ކܾد

ܻᐱᐕ᠊ ެ࣠طଐଌور اኆᒗᐽ .ࠦاࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢ ྲႰஊैࢪ اყ޲ܻل وࡩଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ཯དྷواࡩ: 
 ߢܸر ߢࠣ ݽܸࡦݕ ࢤݕࣝݽܸت ا଍ଉެݕ࡬ ࡷࡼ : اࡦ  ቿቱ ࠩ࣠دات اଐଌީ߃و ഻വറا ܻެ ༧࿻ ଘଓߎ ၮ࡯ޢ  ܻެ وࠧ

ఴܾت  ఝܾاࡩݘߥܻر ߙ ቿᇝᇍ࡯ޢ࢝ ࡷࡼ ࡷࣃ ቿቱ، ࠁޢݟ ၰܻوࡩݝ اࡩޯߥ ݑ࣠ࢠݝ CALPIߘީࡣ اኆቱو
፥ፎܻެݘߥܻر اࡩࢧᑃᐽ ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ ቿቱᇴᆝ࣠  .)3( 2001)3( ࢵެࠦ) ଘଓ )ANFIࠁߥܻ ހܻࡩ

 ݶࡠ ࣝৡ৒঴ا ቼᇚᇊݹࡣ:ࡴࣀ ࣠೘೉ ᇯᇍࡷࣃ ॡॏ ୍෺PME ݘߥ߄ةଐଌ߄ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اၰأ मं ፥ጿ اஎै࢔ا
ހ໠ໄ اࡩީެ࣠ك،፥ጿ ࣌ࡣ ݌ޢܻب آࡩޢࠦ  ፥ጿ ࠁޢܻة ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ރ࣏࢖ا ᑃᐽݘൎ൉ߘܻت اࡩࣀყޟࠦ ᐱᐟყჅܻ و

ࠦၰ࣠ެࡺଐଌހܻࡩߥ࢖وض ا ቿቷޯࢧଐଌܻ࣍࢖ اശവറ4( ކݓ࣐ޢࠦ ا(. 
 ૊સ ഴലമެࣝج ا ީ൛ᒎᐺ ݎࡱኃቮ ޟܸب ا ݶߢޟࠣ و݉ ࣝమ ఝ ߕܸت ݘ፥ጕܻ: ࡴݕࣝ ࣀܻت  ކ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵ

 ཯ཏ࣍࣠ࡩ ޯ࣠ج ا ެ൞ᒑᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽݹࠦ ا ܻସନଣކ࣠ߙ࢖ ا ၮ߄م   วค ܻၴ ፟ፑ ݹߥޢࠦ إ ࣀ࣠ ჴاࡩ ᇯᆝܻࣃ ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲اࡩݘ߄
 .)፥ጿ )5 ࣌ࡣ إ݌୹اق اࡩࣀ࣠ق اഷവറ࡯ޢࠦ ހଐଌܻެޯ࣠ၴܻت اଛଓࠅხެޢࠦ ހܾߘࡣ اଛଓࢵݘܻر

 ى༄໦ ߕܸت أ ༬߄ : ࡴݕࣝ စ ߘܻت ༨߄ݹܻت وࡷݘ࣠ ဈ ࡷࡼ ࢵީࢇ  ࡷܻ   ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ إ
ޢܻب اࡩ޲ ࡷࡼ ݌  ᑑᐽቦሼ  ፥ጕܻݘ ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ߘ߄م اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୆งܻࠦ و ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ߥܻ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ࢢݘ࣠ހࠦ ا  ྲ႞ ࡷܻ ݹߦ  ܻᐱ Ᏻ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢࡣ اࡩ ࢥݘߎ ކܾࠧ ࣏࢖ا ࡩ ࣀޢ౰ేي، ރ ჴاࡩ ࣊৤৒ষ ا
 .)6( اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ

።ጒܸޯ ر اࡦ ഴࣝലമة : ا౭౑ل اࡦߣോെၬ फࣿ࢑ا஋ॅ फउاၓᆃ ރܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا
2001  ᚸ2014. 

எै࢔اमं ࡷࡼ ࡷ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐ ࢢ৤৕ষ ቿቷࡓ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا ஊܻै ࣠رات ا
ࡷࡼ   ቿቷ ዙዋ ࣐ܻع ઻ે ࠧ߃ا اࡩߥ ၮ ೘ࠦ ಹܻޟܻت اࡩߥ ࣀ࡯࣐ܻت واಛಗޢ ၮ߄ت اࡩ ޢ߄ان اଘଓߘޯࢧܻدي، أ ଐଌا ፥ጿ

  .اࡩ౰౎اၖᆆ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯܾࠧޢࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻކࠢ ހݓޢࠦ اଘଓرކߥܻء ਔ৹ورܻࠧ اࡩޯެࡺ࣠ي

କଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ࡦݕࡷ࡬ޟࠣ اࡦެܻࠤޟࡠ: أوଔଐا.  

ࡩܻޯܾࠧޢ࡯ᚸ :ᑑᐽቦ቎ᚻ ࡴߣࠦࣝم اࡦެܻࠤޟࡠ 1 ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ઻ၮે رߙ݊ "ݹߥࢧ߄ ހ ༧ޯீ
཯དྷ ކ࣓دݹ࡯࢖ߙ݊ أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى मअކ१ॏ ا ݹࠦ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ اࡩ ࡩߥযও، وކ࣐ީޢࢇ اଛଓࢵࢪ اଗଓدار

༨ீ߄دة  .)ଐଌ" )7ެܻߙࣀ፥ጿ ᐱܻᐕ اଐଌࣀޯߥީࡣ ፥ጿ ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ 

 ፥ፕ ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ ࢲܸ ၮ࡯ޢࠢ، ዙኸ࡯ ᐮ᏶ ཬཏ߁ف أࢲܸ ެ߁اݽ౭ౄ اၽެ଍ଉ߀ة اࡦ ༄໫ଔଐاءات واࡦ ၫࣝዖಠಚࠣ ا
ോെެ߽ف  ఱచܸܸ࣊ࠦ ࡴࡹ اࡦߢ߁رة إफए ፜ፎߕޟࠣ وރफंࣝ࣍ اଘଐداء ا଍ଉ࣐ࢲࢽৡ৒঴ ።ጕܸࡐໝແ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت સၫૄ ا

  .સၫૄ ا଍ଉީܸߖࢽࠣ ༥஽ ።ጼޟࣇ ࡴެݐ౭ౄ ݽ෩ේᚿܸ࢓ار
 :)๻๬ใ )8޲ࡣ फउ፥ጿاၓᆃ اࡦެܻࠤޟࡠ ރݕެࡷ߁ સၫૄ ހໝແၫࣝ ࡴࡹ फउاၓᆃ اኃቮݎࡱࠧެܻ ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن 

 ܸلዖ ኵଘଐޜࠣ ا ფჂ ໝແࢽ ༥စ: أن ܻᐱ᏶ܾࢸ ࡷࡼ   ཯དྷ ޢ࣠د اࡩ ݘ࢛ اࡩߥ ቿቱ ހ ൎ൉ل  إزا ၯ ࡷࡼ
  ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ ކݓޢყჅ ౰ేޟࠦ اዙኸଛଓܻل؛

 ࢽܸت ൛ᒎᐺ ྯ႓࣐ࢲ ܸަ଍ଉݎࡱ اኃቮ ࣀܻت : ا ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ၖᆆا౰౎ ࠧ߃ه اࡩ  ಐ౷ ਔ৹ أن मऒކ ଘଓ
ᇯᇍࡁ ፥ፎܻެࣀޢߴ اࡩࢧჱواࡩ ،ܻᐳ႞ރߦ. 

إن اࡩߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯܾࠧޢࡣ ᐱᏬ߄ف أࢵܻࢵܻ ࡩޯܾࠧޢࡣ : ᚸ  أࠤ߁اف फउاၓᆃ اࡦެܻࠤޟࡠ 2 
اଐଌࣀၯ ௪௎౰ేܻࢢࠦ اଐଌࣀ࣓ول اଛଓول ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރ࣏࢖ا ࡩࢥݘߎ اࡩޯࡓኆቱ ௪௎࣠ى ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ وၮ߄م 

ቱ ፥ጿ ا ࢢࠦ  ܻၯ ࣀܻت ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲  ᐱܻ ᏹࡁߦܻء ፟ፑ ᑑᐽቦሼ إ ᐱ߄ف  Ꮼ ሯሡ ሁ ،ࠦޢ ኆول اࡩެܻࡷ
ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، ያዪܻ ݹݘࡺࡣ मऒ ે઻ၮߘޢࠦ  ༨ဈߘޯࢧܻدي، وଘଓޢ࣊ اഷവറྲރࠦ اႰݑ

  .)9( وކमअ࣐࣠ اࡩࢧၮܻެܻت اଛଓࡁ౰౗ ߘ߄رة ઻ၮે اଐଌެܻߙࣀࠦ

ܸୃกܸކ : फࣿ࢑ا஋ॅ ࢟ࠣ ݽ଍ଉܸ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا ஆܸॅ   .फउ2001  ᚸ2014اၓᆃ اࡦެܻࠤޟࡠ ا

ࣀܻ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ކܾࠧ ߙݝ ዙኸ࡯ ୹ݑ ၖᆆاमऌ ࣀࠦ  ዙ዆ نଜଓ ஊ߄ ا ै मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࢧܻدݹࠦ  ت اଘଓߘޯ
،  ࢵႁެܻول  ୆ࠦ กوروଛଓا በሼྲاႡܻ࣍ر اࡩ ᑃᐽޯܾࠧޢࡣ ࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ࠧ࣠ و཯ཏ࣍ وࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷࣃ౰౔ك ፥ጿ إ

཯ཏࡷ༝༎࡯ࣀ࡯ܻࠩ اఱఠ ࠁࣀݪ ፥ጘଜଓا ྲႰެل اࡩݘൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱܻᐕ࡯ၮ اࡩޯݘ࢖ف:  

1  ።ፋܸީاࡦެܻࠤޟࡠ اࡦࢤ ၓᆃܸހफउ ᚸ)2002  ᚸ2006  :( ࠦࡩܻޢ ଐଌ2000ރ࢝ ߘܻރ࣠ن ا  ે઻ၮ
ࣀܻب   ఴܻء ࠁ ఝࢧެܻݑޢࠦ ا ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࠩࠦ ࡩޯܾࠧ ޢࠦ اଐଌ࣠ࠅ ࡩܻ ଐଌ߄ات اၮܻࣀ ଐଌޢࠦ ا ၴࠢ ࡩޯݓ࣐ ݹ࣠

ݹࠦ  ܻၮमऌ ࠦၮܻެࢧ ࡩܻ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧެܻݑޢࠦ"وا ޢࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ ެࠦ " ࢢެ߄وق मऒߘ ॺॱ ५ྲاف ا႖ ܺᄣ
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ࡩჴܻࣃࠑޢ࢝ اଘଓࢵ౰౔ا൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺ࣓ࢵࣀࠦ  ቼቴၭ୶୧ او୓෺፜ፎࢥࡺࡼ . اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑃᐽޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ކݘཀྵཏ ހ
ୃࠣ กܸކ ቼቴ ၭ୶୧ا و༇໮ ޢ߃ إ ୐ง ᐱܻߦ ᐕߙ যঠޢࡣݹ ރၖᆆܻ اࡩޯܾࠧ मऌ ࢽܸت. )10( ءات ީࠟ ا଍ଉ࣐ࢲ మެߣޟ߁ ࡴ ఝو 

ݹࠦ اࡩ౰౎ၯ ᑻᑧ೘೉ ཯དྷة ކߦ࣠ق  मं࢔اஎै ࢵެ࣠ات ذات أداء ࡷ፥ፑܻ ࡷ࣠ࠅݪ، وఴఠݓࡣ ઻ၮે اଛଓߘࡣ  03ا
ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ၮ10ܻࡷൎ൉ و  30   .)ዙኸ )11ܻل ހ

फउ ᚸEDPmeI)2002  ᚸހၓᆃܸ دݎࡱ وރफंࣝ࣍ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ  2
ࠁܻࠩ ᎙፥ጿ Ꭸ إ ): 2007 ༬ܻစا ે઻ၮ واࡩݘࡺࡣ मं࢔اஎै ܻ࣍ر ކߦݘޢࡣ اࡩႡྲاበሼ اଛଓوروࡷޯ࣠ࢵ࣐ޢࠦ ࡷ݊ ا

ࢵ࣐ࠦ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ܾࠧ୓ก ࠦࢢ உܻै ౰౎اၖᆆ ا ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݊ࢠ ރၖᆆܻ . و मऌ ܻࠩ ዙ዗أ
ݶবঝ وߖࢄ .)12( ࡷޢ߄ااኅቱي وࢠ݊ أࢵܻࢵܻ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ޟࠣ ࡦܸ ޢࠦ ง୍߄أ ࡷࡼ اࡩჴࣃࠑޢ࢝ اކോെث ߽࣍ࣝات ࡴެެ ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎜ ،፥ፑوଛଓ
اࡩమఝ  ཯དྷެߣޟ߁ ࡴީࠟ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت. )13( واࡩީެࡓޢࠦ ࡩޢ፥ጿ যঠ ا౰ేၯଘଓ ކߥ߄Ꭸᎌ اኆቱݑࡴ ᑃᐽࠩޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ

 ჱ჋3ࣃ࣊ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ او اஉै߄ࡷܻت ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހࠢ وಛಗܻ ߙ౰౔ة ఴఝܻط ଘଓ ކߥࡣ ݑࡼ 
  .)ၮ೘ࠦ )14ܻࡷ઻ၮ ൎ൉ે اଘଓߘࡣ ހࢧߦࠦ داఴఠ ሯሡሁ20 ಹݓࡣ CNASࢵެ࣠ات ࡷࣀኆቱ ቿቷႅى 

ݹݘ߄ ࠧ߃ا اࡩ౰౎ރၖᆆܻ ࡁ౰౎ރၖᆆܻ ࡷᚸ)2006  ᚸ2010 :( ሪሡሓ اࡦ౭ోހၓᆃܸ اࡦᑀᐺ ཬཌ࣊ࣝެܻࠤޟࡠ  3
ޢ߄ا  ރၖᆆܻ ࡷ ౰౎ࡩ ܻዙ ኸودا  ፥ፎܻެࢧ ޢࡣ اࡩ ܾࠧޯᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ރၖᆆܻ ا ౰౎ᑃᐽI໠ໄ೘ಹܻߥ ቿቱ . اࡩ ᇴᆝ࣠ ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ  ౰ేࢵ

 2006اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩमअ࣐࣠ޯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ و᎙Ꭸ اࡩႡྲوع ፥ጿ ކ࣐ީޢߥࠢ ߙݘ࡯ޢܻ ࢵެࠦ 
࡯ߎ ݑࡼ मऌރၖᆆܻ اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩࢧ፥ፎܻެ  أن إ༄໫اءات ค୍ߣޟ߀ اࡦ౭ోހ൞൙ၮၓᆃܸܻ . ࢵެ࣠ات ଐଌ05߄ة  ༧ޯဈ ଘଓ

ޢࠦ ࡩमअ࣐࣠ޯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ߙߥ࣊ ݹࢥܻف إࡩႩ ᐱܻᐕྲورة ࡷ࣠اߙߥࠦ اࡩ
  .઻ၮે ࠀ࣐ࠦ اࡩ౰౎ރၖᆆܻ واࡩᐳ႞࢖ ୐ง ે઻ၮߦޢ߃ܻࠧ

ޟࢄ  ᐮ߁ف ࡦެࠏߢ Ꮹ  ࡷࡼ  ቿቷ ዙዋࠣࡴ ࠤ߁اف اࡦݕܸ ଘଐا ፥ጬ࣠ࡩ วค اࡩޯࡓެ࣠ எܻै ਔ৹ݑࡴ ا  যঠᐱ ᏹ
ዪ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻހ วค ܻၴ ፟ፑ ، إ ᐱܻᐢყࣀ ୐ง बअܻߙ ઻ે ކݘ࢔ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ ܻያࠣ࢟ ஆܸॅ ઻ે  اଘଐࠤ߁اف ا ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ཯དྷ اࡩ

ޢࡣ ܾࠧޯᑃᐽ ࠦޢ ࢵࠦ و࣍ެ ޢ߃ ࢵޢܻ ၮ߄اد و୐งߦ ࢽܸت  .)15( إ ީࠟ ا଍ଉ࣐ࢲ మެߣޟ߁ ࡴ ఝ ߥܻރ࣠ن ᑃᐽ ࠦࢠݘ ܻၯ
࣌ߎ  ޯ࣠ازن، وކ࣠ ࡷ፥ፑܻ ࡷ  ᇯᇍ ߘࡣ ᐱᏳޢ ଘଓا ે઻ ၮ ໠ໄޯჱఱ చ ߥ߄ر ఴܻط ކ ఝ ة౰౔ ಛܻ ߙ ಗ ،ႅܻري اࡩޯ

  .)ၮ )16ܻࡷൎ൉ أول أߘࡣ20

4 ၓᆃܸހफउ ᚸIIEDPme)2009  ᚸ2012 :( ၖᆆܻރ౰౎ة اࡩ౰౔ء ߙ ᐱܻᐢ᠍ހݘ߄ اIEDPme ࠦެࢵ
ࡷࡼ2008 ݹࠦ  ଛଓوروਔ৹ ፥ጒا د ا ༨ܻ ဈଘଓݹࠦ وا मं࢔اஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ߘ࢖رت ا  ،2009  ၖᆆܻރ मऌ ݊ࢠ و

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل،  ၴ߄৲ኆቱ ਔݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކࡓެ
 ᚻހ ݹࠦ  मं࢔اஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ޢࠢ ا ఱܻࠧࡴ ߙ ఠ ፥ፑܻࡷ ࣐ܻء  ༨ܻ 3ހݓ ဈଘଓޢ࣠ن أورو وا ހᚻ ࡷ࡯  ፥ጒوروଛଓ  40د ا

ޢ࣠ن اورو ᐱ߄ف ࡩ. ࡷ࡯ Ꮼ ࠦዙ ኸاኆቱࣀ࣠ق ا ઻ે دݑࡴ اࡩ ၮ ࣀܻހߥࠦ، واࡩݘࡺࡣ ౰౎اၖᆆ اࡩ زات اࡩ ༬ܻစا बअ ޯݘ࢔
ࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ༨ဈ ે઻ၮ ߄ၮܻఱఓ ܻያዪ ޯܾࠧޢࡣᑃᐽ )17(. ࠦމൎ൉މ ે઻ၮ ഁ೨ر

ور أࢵܻࢵޢࠦ أوၯ ܻಛಗܻص ހܻ ༨ܻீ دݑࡴ ፥ጕܻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، واࡩ޲ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ൞ᒑᐽ ྲ႖ܻީଐଌݑࡴ اኆቱ
دة ፥ጿ ߘၮܻ࣐ܻت ࡷݘޢެࠦ أࡷܻ اஉ஀ ౰ేၯଘଓࢧ࢝ ኆቱݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࣀၮܻ߄ة ރ࣏ܻم எ࣠ै  .)18( ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ހၓᆃܸ ރܻࠤޟࡠ 5 फउ ᚸ20  ࠣ࣍ة وࡴެࣝࢲ౭ౄࡦߋ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ݐ  ): ᚸ2014  2010(أ
ݹࠦݹ࣠م  मं࢔اஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ކࠢ ا ޢࠦ  11اݑޯࡺ߄ ݹ࡯ ኅቱي  2010ࠅ࣠ ࡩ࣠زاري ا ࡺܻع ا ൎ൉ل اଘଓࠅޯ ၯ

உै࣐࣠ط اࡩݘ࢖ݹࢥࠦ ౰౎ᑃᐽރၖᆆܻ، ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌࣀၮܻ߄ات ا ଐଌࡺၰ࣠ެࠦ واࡩߥၮܻ࣐ܻت ༨ဈ߄دت ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ا
ݘܻݹ౰ే اࡩ࣠اࠅݪ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ଐଌހࠢ وا ୐ܻر  386ࠀࢧ࢝ ൎ൉ၩ ቻቱف ࡷ፥ፑܻ ݹߥ߄ر ހᚻ . اଐଌݘެޢࠦ  ෺ޢܻر د ࡷ࡯

मंي எै࢔ا ᐱ߄ߙ࡯ޯܾࠧޢࡣ . )19( ا Ꮼ20  ߘࡣ ࡷެ߃ ଛଓا ે઻ ၮ ࣊ࣃჱ჋ ࣐ࠦة وࡷޯ࣠ࢵ౰ేࡩߎ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢݓ أ
วค اࡩჴࣀ࣠ݹያዪ ܻಛಗ १ॏܻ ݹݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ  எܻै ࢵ઻ၮ ഁ೨मअ ،໠ໄޯჱે اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ وا

ࣀܻتࠧ߃ا ا ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ ެ࣠ع  ߖࢄ .)20( ࡩ زه و ༩ܸ ဂا বঝކࠣݶ ോെޯوره اࡦ ༥ܸ ஽ ޢܻت ዙኸ ፥ጿ࡯  ቿቷ اଐଌޯࡺ޲
دݹࠦ واൎᑉᐽࡷܻدݹࠦ ଐܻଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓ߄ات اࡩޯߥެޢࠦ و اၮܻࣀଐଌوا ว෺ࣃࠑޢ࢝، اࡩޯ߄رჴ21( اࡩ(. 

ر اࡦޯܸࡦݜ ഴࣝലമة : ا౭౑ߣᑀᐺ ࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉރܻࠤޟࡠ ا ၓᆃا౭ో دراࢲࠣ ރߢޟޟࡷޟࠣ ࡦ
2001 ᚸ2014.  

ऌ ࡯ߎ  ༧ޯீ  ે઻ ၮ عൎ൉ ࣍ଘଓݘ߄ ا ౰౔ة ހ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ޢࡣ ࡯ߎ  म2001 ᚻ2014اၖᆆ اࡩޯܾࠧ ੆ޯ੅ਰ
 ၖ࿏ܻޯެ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ે઻ၮ ر اࡩ࣠ߘ࣠ف ഷ࣠വറل ࠧ߃ا اൎ൉ၯ ܻول ࡷࡼႁެྲوܻ࣍ࠩ، ࢵ႖ࣀ࣐࢖ة وଐଌأࠧ߄اߙܻࠩ ا

زات واࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ୹୪ ཯དྷت ᐱܻᏳ اࡩ౰౎اၖᆆ اࡩࣀܻހߥࠦ ༬ܻစଗଓا ે઻ၮ ॅߘ࣠فळߥߥࠦ ࡩഷവറا.  

1  ።ፋܸީاࡦެܻࠤޟࡠ اࡦࢤ ၓᆃܸހफउ  ၓ࿌ܸ୐ก বঐރߢޟ ᚸ)2002  ᚸ2006 :(ޯޯࡺݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩჴࢵ যওߥޢ
፥ጘଜଓᇴᆝ ၖᆆܻރ౰౎ࡣ اࡩၰ࢖اଐଌ ܻوߙߥ যঠޯࢵ:  

஋ॅ߁ول رߕࡱ    )2002  ᚸ2006(फउ ၓ࿌ܸ୐กހၓᆃܸ اࡦެܻࠤޟࡠ اࡦࢤ።ፋܸީ ):  07(ا

ࢲࢽܸت   ހࣝع ا଍ଉ࡬ߣܸت   ଍࣐ଉا
  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ

ࢲࢽܸت  ଍࣐ଉا
ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا

  اസലമࡷࣝع

 

  ቼቴၭ୶୧ اࡦჱࣀࠎޟ࢚

  406  171 235  اଐଌߥީ࣠ࢠࠦ

ࠦஎै   396  166  230  اଐଌݘܻ

ܻᐱᏳ ߦࣉ ഷޯവറ290  135  155  ا  

  106  31  75  اଐଌ࢖ߙ࣠ࢠࠦ

  

ࣇ  ള࣍ലമاࡦެީߣޟ߀ ا ቼቴၭ୶୧
  اࡦᑀᐺ ཬཌ࣊ࣝެܻࠤޟࡠ

ቿቱ࣠ީߥଐଌ143  54  89  ا  

ࠦஎै   142  53  89  اଐଌݘܻ

  137  52  85  اଐଌࣀޯߦޢ߄ة

  05  01  04  اଐଌ࢖ߙ࣠ࢠࠦ

ܻࠁ޲୐ก ໠ໄܻءً ઻ၮે: ا଍ଉࢤ߁ر   :ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ،ཀྵཅ ༨࿻ ໠ໄࣀ ᚻ"።ጏ ࠁ ݐ࢓ب اࡦݕ࢓ ଍ଉدول ا ።ጼ ࢲ࣍ࠣ  ࣝ ଍ެଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲ ࠤ फउاၓᆃ ރܻ ޟࠣ  ޟܸس ߖݕܸࡦ ، "ߕ

ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ أ፥ጒ ހಒ౷ أ࣍࢖و ႅܻر ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯ ၰࠦ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ،मं࢔اஎै   .ᚽ227  225، ص ᚻ ص 2013/  2012ހ࡯ߥܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، ا

 ߁ول஋ॅ࡬ޟࡠ ا༥စ: 
ރൎ൉ࠁࣉ اଘଓߘީܻل اࡩࢥݘޢߎ मऌ ે઻ၮރၖᆆܻ : أ ቼቴၭ୶୧ ᚺ اࡦჱࣀࠎޟ࢚ اକଐࢲ౭౑ا൛ᒎᐺ ප࣬ඓ൷࣐ࢲࢽࠣ

ࢵޯߥީ࡯ݝ  ޢࡣ إذ ا ࢧެܻݑޢࠦ اࡩޯܾࠧ ࣀޢࠦ اࡩ ޢࠦ ᑃᐽޯެܻߙ ެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ॺॱ ५406ا  எࠦ ޢࠦ اଐଌݘܻै ݘ߄ ዙኸ࡯ ࡯ߎ، ހ ࡷ
 ᚻހ ხఱޯࠢ . ࡷ࡯ߎ ߙߥ࣊ 290اࠁޯߦ࣏ݝ  ఝ ܻࡷ मऌߙ࢛  ࡷݝ  ࠧ߃ه % 26,76وߘܻ ࢵჴޢߦܻء  ݘ߄م ا ࡩ

ߦࣉ ހࠢ ሯሡሁ ا፥ጘଜଓ 290وჴႾެ࣠ع ఴఝܻط . اଐଌ࣓ࢵࣀܻت Ⴁᑃᐽྲوط اഷവറ߄دة ഷޯവറࡷ࡯ߎ ا:  

 ቿቷ142 ࡷݘၖ࿏ܻ୓ค ໠ໄ୍ง எࠦैܻ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ၰ: ب ค ቼቴၭ୶୧ ᚸ୍ߣޟ߀ إ༄໫اءات फउހၓᆃܸ اࡦެܻࠤޟࡠ
ࡷࡼ أࢢࡣ  ఱީࠦ  290ࡷ࡯ߎ ߙߥ࣊  ఝ ߥܻرب ࡷܻ ݹ ࣀܻހߥࠦ وࠧ࣠  ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ ހࠢ  ߦࣉ  ༨ޯீ ࡷ࡯ߎ

49 % ள஭࣓ࢵࣀܻت ࢵ࣠اء ކݘ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ وݹݘ࣠د ذᑑᐽ أࢵܻࢵܻ إፑ፟ ࣍࣠ل آၴܻل ປ຀ఴఠࡣ اଐଌ࡯ߦܻت ހ
ࡷࡼ  ߥ࢖ض  ᑃᐽ ࡴᐱᐜ࡯ ެ߄ ࣍ ࡷࠦ ݑ ހܻت اଐଌߥ߄ ܻၴଗଓا ༇໩ܾކ ხఱݪ  చ ܻدات اࡩީެࡓޢࠦ  أوᐳႡ ࡩܻ ୹୪ଛଓ ހ ا

ެ࠯ ॺॱ. )22( ࣍࢖ف اࡩީ ५ߥ࢖ ا ࡷެ߰ ࡩޯ ࢵࠦ  எࠦ واኆቱرا ݘ߄ اଐଌݘܻै ࢧެܻݑޢࠦ ހ ࣀޢࠦ اࡩ ޢࠦ ᑃᐽޯެܻߙ ެࠦ اࡩ࣠࣍ެ
 ᚽ߄ات ࡩၮܻࣀଐଌࡷ࣓ࢵࣀࠦ 137ا.  

 ᚸEDPme ރߢޟफउ ၓ࿌ܸ୐ก বঐހၓᆃܸ دݎࡱ وރफंࣝ࣍ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ   2
I)2002  ᚸ2007 :( Ꭸᎌކߥ߄ ፟ፑܻت إ୆෷ܻࠁࢧଗଓا ౰ేఴఠ716  ،ၖᆆܻރ౰౎ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩൎᑉᐽ ࣍࡯ݪ

ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ༧ဈ࡯ݝ ݑࡼ اࡩ౰౎ރၖᆆܻ ހݘ߄  256ݹݘܻدل  ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣐࡯ީܻت أي ࡷܻ% 35.75إଘଓ أن 
ଛଓو፥ፑ، و ࣃࠑޢ࢝ ا ჴاࡩ ቿቷ ၰ୹୪18  ࡷࡼ ᇴᆝن  ݘ߄دة،  ࢵީܻب ࡷޯ ଛଓى، و༇໩ ࣀࠦ أ ࡷ࣓ࢵ

  .اଐଌߦ࢖وض أن ၯਔ৿ࡣ ౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃ إଘଓ أᐱܻ᏶ اఱఝࠒީݝ ހݘ߄ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲ჴᑃᐽ ୆ࠦคܻࣃࠑޢ࢝

༬߄ أن  စ ،ࠦݹ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ޢࠢ  ၮ442  ે઻࡯ ၮ ء ᐱܻ ᏶ࡷࡼ إ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ೘೉ࡓެݝ  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 
ଛଓا ቿቷၰ࢖ଐଌߘࡣ اଛଓࠖޢࡣ اఱఠ Ꭸ᎙ ௪௎࡯ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ، أዙኸ ࡷࡼ ፟ፑࡷࡣ  2008وᇴᆝ ౰౎ၮ ࡣၯਔ৿ ࠦ࡯ޢዙኸ

 ᐱܻ ᐟࡷ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ౰౔اب ا ፥ፑ، 552اࡩ ఴࠑޢ࢝ أو ఠ470  ،࢝ࠑޢఴ ఠ874  ،ޢࡣ ޢࠦ ކܾࠧ  ዙኸ07࡯
࡯ߦࠦ،   ༧ޯீ   .)ၯਔ৿)23ࡣ ᎙Ꭸ إࡩݓܻؤه أو اࡩ઻ႀޯ્ ݑެࠢ 132دൎ൉ၯت 
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  EDPme Iاഴലമܸور اଘଐࢲܸࢲޟࠣ ᑀᐺެ߁ോെၬت ݽ౭ోހၓᆃܸ ): 01(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 

Source : SouhilaGhomari, «Impact des programmes du Mise à Niveau 

surla compétitivité des entreprises Algériennes», thèse pour l’obtention 

du doctorat en sciences de gestion, faculté des sciences économiques, de ges-

tion et sciences commerciales, université Abou – Baker BELKAID, Tlemcen, 

Algérie, 2014 / 2015, p 247 

  
 ፥ፎܻެاࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ፥ጿ ࣊ࣃჱ჋ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌࡼ اያዧ ݝ೘೉ أن ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ܻ൞൙ၮ

ࠦၮܻެࢧ ߘࠦ ހܻࡩ ൎ൉߄ࡷܻت ذات اࡩݘஉ ࣐ܻع اै ࠁ࣠ل . أو ߘ ޯ߄ൎ൉ၯت  ࠧ߃ه اࡩ ੇ࣠رت  ੅ਸ਼05و 
 ࣠ ৤৕ষ࣠دة، اஎैܻج، دݑࡴ ا୓คଗଓا ،౰ేࣀޢჴ࡯ޢܻت اࡩዙኸ ໠ໄ࣠زع ހ୓ข ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ፥ጿ ܻࠦور أࢵܻࢵޢ༨ீ ݹࡣ

ݹࢇ ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ اࡩࣃᇯᇍ اଐଌߥܻހࡣ   .واࡩჴࣀ࣠
  ).ᚸ)2006  ᚸ2010 ރߢޟၓ࿌ܸ୐ก বঐ اࡦ౭ోހၓᆃܸ اࡦᑀᐺ ཬཌ࣊ࣝެܻࠤޟࡠ  3

 ၖᆆܻރ౰౎ࡩ ܻዙኸودا ፥ፎܻެاࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩࢧ ၖᆆܻރ౰౎ࡩ ሪሡሓࡷ ၖᆆܻރ౰౎ࠧ߃ا اࡩ ౰౎ޯݹݘEDPme I ،
 ౰౎ ޢࠦ ࡷݘޯ ࡩܻ ت ࡷ ୆ܻ คᇴᇍإࡷ ቻቱ ࢵެ࣠ݹܻ(༧೛࢖ت  ޢܻر دج  ፥ጿ )ࡷ࡯ ޲ࡣ  ๻๬ึ ࿃႓ ቻቱ ࠧ߄ف أࢵܻ ، ၰ߄د 

  . ࣀࠦ ࢵެ࣠ݹܻ ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة اࡩ౰౎ރၖᆆܻࡷ࣓ࢵ 1000ކܾࠧޢࡣ 

ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ཀྵདྷߥߥࠦ ࠁഷവറا ၖ࿏ܻޯެأن اࡩ ଘଓ2010إ  ሯሡሁ ࣀ࣐࢖ଐଌ߄اف اಛಗހݘޢ߄ة ၴ߄ا ݑࡼ ا ॡॏ୍ง
எै߄ول   : ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ໠ໄީ ا
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

஋ॅ߁ول رߕࡱ    )2006  - 2010(ၓ࿌ܸ୐ก اࡦ౭ోހၓᆃܸ اࡦᑀᐺ ཬཌ࣊ࣝެܻࠤޟࡠ ): 08(ا

  ހࣝع ا଍ଉ࡬ߣܸت  
ࢲࢽܸت  ଍࣐ଉا

  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ
ࢲࢽܸت  ଍࣐ଉا

ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا
  اസലമࡷࣝع

 

 ቼቴၭ୶୧
  ޟ࢚اࡦჱࣀࠎ

  499  245 254  اଐଌߥީ࣠ࢠࠦ

ࠦஎै   491  237  254  اଐଌݘܻ

ܸᐮᏰ ߣࣆ ഴެലമ355  187  168  ا  

  136  50  85  اଐଌ࢖ߙ࣠ࢠࠦ

  

ቼቴၭ୶୧ اࡦެީߣޟ߀ 
 ཬཌ࣊ࣝࣇ اࡦ ള࣍ലമا

  ᑀᐺެܻࠤޟࡠ

ቿቱ࣠ީߥଐଌ204  97  107  ا  

ࠦஎै   204  97  107  اଐଌݘܻ

  199  97  102  ا଍ଉࢽެߣޟ߁ة

  13  00  05  اଐଌ࢖ߙ࣠ࢠࠦ

Source : Elaboré par nous-même à partir des données de la 
thèse:SouhilaGhomari, OP cit, p 243. 

எ߄ول ఱࡺ౰౎ 08اै ఓݹࠦ د ރࠢ ࡩݓܻ ໠ໄ୍ أ ෺ ،2010 ࣊ߥ ࢵޯߦܻدت ߙ ࣀࠦ  199، ا ࡷ࣓ࢵ
ޢܻت اࡩޯܾࠧޢࡣ ߥݝ . ࡷࡼ ዙኸ࡯ ࢵჴ޲ࡺܻر ކ࡯ ଘଓا मअ࣐࣠ޯޢࠦ ࡩ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ൞ܻ أن اࡩ ൙ၮ499  ،࣍࡯ݪ

 ᚻހ ࣃࠑޢ࢝  ჴاࡩ ቿቷ ၰ୹୪ ፥ጿ ࣏ݝ  ࡯ݪ  355اࠁޯߦ मऌߙ࢛ %) 71.14أي (࣍ ࡷݝ  وߘܻ
༧စൎᑉ࢖اط ፥ጿ اࡩ౰౎ރၖᆆܻ ࡷ࡯ߎ 136 ᐽ ࠦݹ ፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ . ރ࣏࢖ا ࡩݘ߄م ༨ဈߥޢߥܻࠩ Ⴁᑃᐽྲوط اࡩႮྲور

 ໠ໄހ ރࠢ ࡷࡼ  ހ༬စ355  ᚻ߄ أ ଛଓوፑ፟ اࠁޯߦ࣏ݝ ߙߥ࣊  ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ ا ހࠢ   204ࡷ࡯ߎ ༨ீޯߦࣉ 
ߙ࢛  ݑࡼ ر ݹࠦ  ܻᐱᐟاࡩ ፥ጿ ࡩޯݘ࡯ࡼ   ،ࠦ୆ คܻاࡩ޲ ቿቷ ၰ࢖ଐଌا ፥ጿ  ܻᐱ ᐢஎैܻݘ೘ೃ ࡷݝ ࡯ߎ وߘܻ ࡯ߎ  13ࡷ ࡷ

ࢵޯߦܻدة  ޢࡣ 199وا ޢࠦ اࡩޯܾࠧ ࡷࡼ ዙኸ࡯ ࢵ࣐ࠦ  ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ ࣀࠦ  ᐱܻ % 51.25، ࡷ࣓ࢵ ᐟࡷ
ޢࠦ و  ᐱܻ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦ% 48.75ࡷ࣓ࢵࣀܻت ዙኸ࣠ࡷ ᐟߥࢇ ࢵ࣠ى . ࡷ ༨࿻ Ꭸ፻  ၖᆆܻރ ౰౎إذن ߙܻࡩ

  .ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة4%
4  ၓᆃܸހफउ ၓ࿌ܸ୐ก বঐރߢޟ ᚸIIEDPme )2009  ᚸ2012.(  
   ၖᆆܻރमऌ ݹݘ߄EDPmeII ᚻࡩ ሪሡሓࡷ ၖᆆܻރमऌEDPme I ، ፟ፑإ ቿቱࣀ࣓وଐଌܻࠩت اஎै ࢵݘݝ ا

ᐱܻ᏶߄ أ༬စ ܻ୐คأ ଘଓࣀ࣐࢖ة، إଐଌࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ  ࢛دون اࡩީݘ ᐱܻᐟߥޢࢇ اࡩީݘ࢛ ࡷ༨ဈ ࡓެݝ ࡷࡼ೘೉
ࡩܻޢࠦ   :)24( ا༇໩ଜଓ، وࠧ࣠ ࡷܻ ༬ဈࣀ߄ه اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

  ޢܻر ౰ేၯଛଓ 100اࠀޯ ࢵᐱᐢ߄ف ࠧ߃ا ا ࡺܻ ا ެყჅ ،ၖᆆܻރ ౰౎ࡷࡼ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة 
 ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩީ߄اݹࠦ؛ 500ކܾࠧޢࡣ 
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  ᚽހ ࢧࠦ  ൎ൉ق ࡷެܻߘ ࣀܻت  10.5إ࣍ ౰౎ة ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ॵॱ५ ഁ೨୹୪ ܻءఴ ఝଗଓ ޢ࣠ن أورو ࡷ࡯
 اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؛

  ߄ادၮإ ᚽ߄ࡷܻت ހஉै07ࢵ࣠ق ا ཯ཏݑࡴ اࡩޯߥኆቱࡷ࡯ޢ࣠ن أورو ࡷࡼ أၴࡣ ا. 
    ၖᆆܻރ ౰౎ߥ࣠ل أن اࡩ ެܻ اࡩ ޢࠢ، ೘಼ࡓެ ࢵ࣠ى ၮEDPmeII࡯ ߥࢇ  ༨࿻ Ꭸ፻20 % ࡷࡼ

اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߥ࢖ر دዙኸܻࠩ وࡷࣀᐱᏹਔৼܻܻ، إଘଓ أރࠢ ೘೉ࡓࡼ ࡷࡼ 
ࢠ݊ ቿቱ و எ࣠دة و༨ீܻو ࣏ܻم اै ਔ৹ݑࡴ ރ  ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ࣀ࣐࢖ة ߙޢ ଐଌࠧ߄اف ا ଛଓࡷࡼ ا ༅໮ء  ޢࢇ   ༨ဈߥ

  .أࢵࢪ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
  )ᚸ2014  2010(أࡦߋ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ݐ౭ౄة وࡴެࣝࢲ࣍ࠣ  ᚸ20 ރߢޟफउ ၓ࿌ܸ୐ก বঐހၓᆃܸ ރܻࠤޟࡠ  5

ރၖᆆܻ ކܾࠧޢࡣ  मऌ ݘ߄ ޢࡣ  20ݹ मऌاၖᆆ اࡩޯܾࠧ ၰ߄ث  ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أ ࡩߎ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  أ
मअ࣐࣠ ا ޢࠦ ࡩޯ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝॅ ळࡩ ᇯᆝأو ،मं ፥ጿ اஎै࢔ا ࡺ߄ة  ࢵ࣐ࠦ اଐଌݘޯ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ଐଌ࣓ࢵ

ANDPME ࠢޯ ያዧܻن ࡷޯܻހݘ ޢ߃ه و ൎ൉ق . ࡩޯެߦ ެ߃ اރ࣐ ࣀቿቷႅ ࡷ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ள஭ ހܻࡩެ ࡺܻ ୓෺ݘ وߙޢ
  :೘಼ࡓࡼ ݑᐳႩ୹ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै࣠ل واࡩࣃᇯᇍ اࡩޯܻࡩ໠ໄ 2014أ࠾फउࣝެ  15اࡩ౰౎ރၖᆆܻ إၩ ፟ፑܻݹࠦ 

஋ॅ߁ول رߕࡱ     ኃቮ ANDPMEى ރࣝزݶ݇ ا଍ଉ࡬ߣܸت ا଍ଉࣝدၫࠣ):  09(ا

Source :«Programme nationale de mise à niveau Andpme»,sur le site : 

http://fr.slideshare.net/CabinetCherifiEtudes/programme-nationale-de-mise-

niveau-andpme,le : 19/10/2015 

ݹࠦ      ܻၩ ፟ፑ ༨༤ܾރࠢ إ ൎ൉ه، ݹ࣠ ၮ߄ول أஎ ቿቱ  2014/  10/  15اै ᇴᆝ࣠ ࢵޯߥީ࡯ݝ اࡩ ا
ޢܻت اࡩޯܾࠧޢࡣ وࠧ࣠ ࡷܻ %) 51.73(ࡷ࡯ߎ  2081ࡷ࡯ߎ، ᎙Ꭸ ߘީ࣠ل  4023 ᑃᐽߥޢܻم ހݘࡺ࡯
  ).أࡩߎ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 20(اଐଌࣀ࣐࢖ ߙߥ࣊ ࡷࡼ اಛಗ߄ف % ೘಼10.40޲ࡣ 

  
  
  
  

  ހࣝع

  ا଍ଉ࡬ߋ

  ا଍ଉ࡬ߣܸت

  %)(اࡦხࢽަࠣ   اࡦݕ߁د

ቼቮࣝަߢ଍ଉ51,73 2081  ا  

ቼቴၱ࣐଍ଉ13,30  535  ا  

  34,97  1407  ا଍ଉ࢓ߖࣝ࢝ࠣ

  100  4023  اസലമࡷࣝع
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ݶ݇ ا଍ଉ࡬ߣܸت ا଍ଉࣝدኃቮ ࠣၫى):  02(ࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ا   ߾ࢽݧ ߕܸ࣍ع اࡦხࣀܸط ANDPMEރࣝز

Source : «Programme nationale de mise à niveau Andpme»,op.cit 

  
ࣃᇯᇍ اࡩ ݹࠦ  ࣀܻހࢇاࡩ ܻၩ ፟ፑ ቿቱ إ ᇴᆝ࣠ ኆቱى اࡩ  ࠦၮ ߦܻت اଐଌ࣠د ࡯ݪ اଐଌ࡯ ၩأن أ ໠ໄ୍ ෺

ݹ࡯ޢࠢ ߘ࣐ܻع % 61اࡩީެܻء واଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ჱჅࣀީࠦ ކߦ࣠ق  ކܻހݘࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع 15/10/2014
ࠦၮ உ߄ࡷܻت وا༝༎را ࢧၮܻެࠦ، اै ހᚻ  اࡩ  ࠦ୆ ෷4.9و % 10.22، %16.10اࡩݓ߃ا % ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ

  .ࡩޢࠒޯࡣ ߘ࣐ܻع ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا౰ేၯଛଓة
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ऌ ᇯᆝ ࢥ߰ ࡩެܻ أن୓෺ ࠦل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢൎ൉ၯ ቻቷ࡯ޢ༨ဈࢠࠢ و୹ݑ Ꭸ᎙ ܻࡷ ે઻ၮ ًء ୐ܻก ၖᆆاम
. ๻๬ใ Ꭸ፻ࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة ᚻ2014  2001اࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌݘޯࡺ߄ة ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة 

ఱީߥࠢ ఓ يኅቱ ރၖᆆܻ ا ౰౎ߥܻݶ࢝ اࡩ ႅܻوز ރ ৲ਔ ࡩޯ ރၖᆆܻ ၴ߄ मऌ ݊ྲورة وࢠႮ मऒࠅࡴ ހ ࡷܻ  ݘ࣠د . وࠧ࣠  وݹ
  :ࠧ߃ه اࡩ౰౎اഃ೨ਓৼ ၖᆆ ࡷᐱܻᐟ اࡦݕߢަܸت اࡦཬཏ وا࠾ަݚ ዖኵ࡬ޟࠣ ค୍ߣޟ߀ذቿቷସବଣ ᑑᐽ ࡷࡼ 

 ܻࢢࠦ ހၯ اࡩޯܾࠧޢࡣ ၖᆆاमऌ ܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓ࢖ة اࡩ཯དྷ ࡷ޲࡯ݝ ارކߦܻع ކᆿᇍߦࠦ 
፥ጿ اஎै࢔اमं وၮ߄م ކࡓޢߦܻࠩ ࡷ݊ ႖ྲوط मऌاၖᆆ اࡩޯܾࠧޢࡣ PMEࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ % 95أࡁ౰౗ ࡷࡼ 

 ࡷࡼ ࠅࠩࠦ މ୆คܻࠦ أدى ࡩݘ࢔وߙܻࠩ ݑࡼ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ मऌاၖᆆ  اࡩޯܾࠧޢࡣ؛
  ࠦࢢ ܻၯ ޢࡣ ၰࡣ اࡩޯܾࠧ ࡯ߎ ൎ൉ၯل ୹୪ا ଐଌ߄اد اၮ ܺᄣ ࠦߥ ༇໮ଗଓاءات اଐଌޯݘ࡯ ࡁ౰౗ة ا

 ކᑻᑧ اࡩൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷߘࠦ ހݘࡺ࡯ޢࠦ ا৤৕ষ࣠ݹࡣ؛
  ܻያ ዪ ،ات౰౎ உैراࢵܻت واኆቱا วงᇴᇍࡷ ቿቷߘ วค ܻၴ ፟ፑॅࡷܻت إळݘଐଌࢠݘߎ ރ࣏ࡴ ا

 ݹݘࡓࢪ ݌ޢܻب मऌاၖᆆ اࡩޯࡓ௪௎࣠ واࡩޯ߄رว෺؛

197

2475

648 411
92 73 57 6 64
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ࣏࢖ا ઻ે ކܾدݹࠦ دورܻࠧ ރ ၮ ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ ߦࠦ ࡩݘࡺ࡯ ᆿᇍଐଌޢࠦ ا ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ߘ߄رة اࡩ ၮ߄م 
 .ࡩࢥݘߎ وߘቿቷ اଗଓࡷ୆คᇴᇍܻت اଐଌܻدݹࠦ واࡩႡხྲݹࠦ

ਔ৹ورܻࠧ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ၮ࡯ޢࠢ، ࠁ๻๬ใ ཀྵདྷࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ اࡩߥޢܻم 
اࡩޯެࡺޢࠦ، ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ࣐࣠ر اଐଌ࡯ࠒ࣠ظ اኅቱي ᐳྟཾ߄ه ކݘ߄اد ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ᑑᐽኅቱ ࠦ೘ಹൎ൉ଐଌޢޟࠦ اࡩ࣏࢖وف اᐱᏹ ྲوريႮة، أࢢީ߰ ࡷࡼ اࡩ౰ేၯଛଓاࡩࣀެ࣠ات ا ፥ጿ . ࠧ߃ا ፥ጿو
્઻ݹ ܻ೘ೃ ࿃Ⴋ࣠اࡩࢧ߄د ރ:  

  ፥ጿ Ⴁྲوع  ީࡣ اࡩ ޢࡣ ߘ ౰౎اၖᆆ اࡩޯܾࠧ ೘ࠦ ࡩ ಹൎ൉ଐଌࢠޢࠦ ا ޟࠦ اଛଓر ᐱᏹ ે઻ޢ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 ୐งߦޢ߃ܻࠧ؛
 ྲوႩ ࠦݘ ࡷ݊ ࣍ީޢ ࢵݪ  ܻެჴ჆ ཯དྷ ౰౎اၖᆆ اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩ ೘ࠦ ࡩ ಹൎ൉ଐଌྲوط اႡ رة وࢠ݊ اࡩ

 .፥ጿ اஎै࢔اPMEमंوࠀࢧܻݶ࢝ 
  
 تକଐܸၭକଐ࢓اࠂ݇ و ا଍ଉا:  

୐෷ࢢࡷࡹ اࡦߢܸހࣝن  2001دమఐࡷ౭ో  12ا଍ଉ࣐رخ ᚸ18  ።ጼ 01اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ ، 04اଐଌܻدة  -1
ݹࠦ، اࡦެࣝࠂཬᝲᐒ ࡦ౭౑ߕޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ मं࢔اஎैݹࠦ ا ، اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ ॺॱ५ࡺࠩ࣠ر

  .05، ص 2001دఱఓࡺ౰౎  15، اࡩࢧܻدرة ݹ࣠م 77د اࡩݘ߄
ႁያዜܻن،  -2 ዙ߄  ಟಝ ໠ໄࣀ ࡩ࣠ادي، ࠁ ࣀ໠ໄ ا ዙ࣠د ࠁ ಟಝ ،ࣀܻف ၮܻرف ݑ ዙ߄  ዇࢟ࣝل "أ ଘଐا

ݶ݇ اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ࣀܸر ଍ଉدارة اଔଐ ࠣޟ ݹ݊، "اࡦݕ൛ൖޟࠣ واࡦݕࡷ࡬ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ دار اࡩࢧߦܻء ،
  .ᚻ47 44ص ᚻ ص . ዙኸ2013ܻن، اଛଓردن،

ݶ࡬ޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦ"ࢵܻࡷޢࠦ बऌازي،  -3 ࣝৡ৒঴دراࢲࠣ ࡦަݕ࢘ اࡦަ߁اݳࡠ ا ᚸ ࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ
ޟࠣ ႂܸرب اኃቮوࡦ ࣀ౰ేޯ "اࡦެ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷࠦ  ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄  ،) ౰ే ၩ

ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ )ࡷჱࣃ࣠رة ، 1945ࡷܻي  ᆿᆝ ،8ޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر
 ،मं࢔اஎैا ،ࠦଐଌܻ200، ص 2011/  2010ߘ.  

اري وރܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦެ߁ߕޟࢄ اଔଐد"ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن ހ୐กܻܻت، ރႫܻྲ دادي ၮ߄ون،  -4
फࣿ ።ጼ ا࢑஋ॅا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ मं، "اࡦ ࡷࠦ، اஎै࢔ا ݹࠦ اࡩݘܻ ص  ص . 2008، دار اഷവറࡺ߄

136 ،137.  
ࢠܻࡷ࣠ز،  -5 ࢵ໠ໄ ހ࣠ ޟࠣ "ݹܻ ޟࢄ اࡦެީࡷ ༥စ ።ጼߢ  ܸᐮ ᐟޟዖዔࢲ࣍ࠣ وأ ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ا଍ଉ࣐ࢲ

ޟࠣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ౰ేޯ "اഴലമ࡬ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ  ࣃ࣠رة(،  ჱࡷ ౰ే ၩ( ࠦޢ ᆿᆝ ،
ཀྵཅ، ࠅޢႅࡣ، اࡩݘळॅم اଘଓߘޯ ༨࿻ ௪௕ ߄ اࡩࢧ߄ݹࢇዙಟಝ ࠦၴܻࡷݘ ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و ࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

 ،मं࢔اஎै90،  ص 2011/  2010ا.  
ዙ࣠م،  -6 ኼ࣠߄ ހዙ ಟಝ ،ޢܻط Ⴁྲݹߎ ݌ ࢤݐ౭ౄة "اࡩ फंࣝ࣍ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ።ጼ ރ ݶࠣ  फࣿ࢑ا஋ॅݽࠣ ا اࡦެࠓ࢓

።ጼ اࡦެީࡷޟࠣ ݹܻ، "وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ودورࠤܸ  ࢵ࣠ر ୆ࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  ค࣠ॅم اࡩߥܻރळ ቿቷ دࡷࣃࢇ ᑃᐽݘ ༬ீ ،
 ኆቷ഻വറول، ، اࡩݘ߄24اଛଓ139، 138، ص ص 2008د ا.  
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7- AbdelhakLamiri, «Management de l’information:           
redressement et mise à niveau des entreprises», OPU, Alger, 
Algérie, 2003, P 171. 
8- Arlène ALPHA, « Enseignements de quelques programmes 
de mise à niveau pour une application au secteur agricole et 
agroalimentaire en Afrique de l’Ouest», Article présenté au   
Séminaire régional sur :« la détermination des mesures 
d’accompagnement et de mise à niveau pour le secteur      
agricole et alimentaire dans le cadre de l’APE Afrique de 
l’Ouest», présidé par: Communauté Economiques  des Etats de 
l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO), Union Economique et Monétaire 
Ouest Afrique (UEMOA), à DAKAR, du 3-5 juillet 2007, p 02.   

ޢ࣠اش، - 9 ߥܻدر ၮ࡯ ީ߄ اࡩ ࡷ໠ໄ ݑ ࢤܸد "أ સૄ اକଐߕެ ၫ ࠣࢤܸدݶ ࢽܸت اକଐߕެ ޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲ फऒ ރܻࠤ أ
࢑஋ॅا ࣀफࣿ"౰ేޯيا ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷࠦ  ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ ࣃ࣠رة(،  ჱࡷ ౰ే ၩ( ࠦޢ ᆿᆝ ،

 ،मं࢔اஎै எै࢔اमं، ا   .88، ص 2007/ 2006اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ا

إࢵᇱᇊࡦޟࠣ ރܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ݽໝແ اࡦݕႭྯހࠣ "ࡷ࡯ޢበ቎ ز݌ޢݪ، ࠁޢܻة ༬စܻر،  - 10
ࠣ଍ ଉࣝࢽެߢަ࡬ޟࠣ: واࡦݕ ࣌࢓ة ࡴ ࡷࠦ إ"ހ ༨ݟ ࡷߥ߄ ဂ ࠦߘ ࠁ࣠ل، ور ଛଓول  ࡩ཯ཏ࣍࣠ ا ॡॏ ا : ፑ፟ اଐଌ࡯ޯ

"਑৯ ࢤܸدي ا஋ॅ߁ ީܸخ اକଐߕެ ଍ଉ߁ݶܸت ا༥ စݶࠣ و फࣿ࢑ا஋ॅࢤܸدݶࠣ ا ࢽࠣ اକଐߕެ ळॅم "ا଍ଉ࣐ࢲ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،
፥ጹ࣠ݹ ،मं࢔اஎैا ،ቿቷހܻح، ورߘ୹୪ ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ23و  22: ا 

ݹࡣ   .136، ص 2003أߙ࢖
11- Fonds de promotion de la compétitivité industrielle, «projet 
dispositif de Mise à Niveau», ministère de l’industrie et de la 
restructuration, Alger, 2000, P21. 

12 -  ،፥ጕ࣠ࣀݓ ཀྵཏ ࡷ ።ጼ "ࡷ ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ൛ᒎᐺ ౫ౄ࣐ࢲ ࿀ႛ ࡴެࡷ ༥ࣝ أداء ค୍ܸߖ ဂ
फࣿ ݘ߄د "ا࢑஋ॅا मं، اࡩ ቿቷ،  اஎै࢔ا ހܻح ، ورߘ ୹୪ ࢢ߄ي ݘࠦ ߘܻ ࠁݟ، ၴܻࡷ ቿቷ اࡩީܻ ༬ீ ،10  ،
  .131، ص 2012

13- Ait Si Said, «LES DISPOSITIFS DE MISE A NIVEAU DE 
LA PME MAGHREBINE : TUNISIE, MAROC ET L’ALGERIE 
». sur le site : www.ummto.dz/IMG/pdf/Ait_sisaid.pdf , consulté 
le: 02/09/2015. 

फࣿ ރܻࠤޟࡠ اଉ"ࢵ࡯ޢࡺࠦ ၩ߄मअ أዙ዇߄،  - 14 ።ጼ ا࢑஋ॅا ࢲࠣ : ଍࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ  درا
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