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࣊࢓ સၫૄ ރݕऩं࢑ اࡦࢽോെࡴࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ ᑀᐺަީࣝك ളܸലമدارة اଔଐ ࠣྯߖޟႭ଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉޟࠣ اዖዔأ  
  

       ߕ෩෍ᚿܸ࣬ أࢲޟܸ .د  
  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ᚻ࣠ࢵ࣠م ހଐଌߥܻل اଐଌ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ" : ऩं ࣊࢓ સၫૄ ރݕ࢑ ളܸലമدارة اଔଐ ࠣྯߖޟႭ଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉޟࠣ اዖዔأ
ީࣝك ަᑀᐺ ࠣޟ ࡦܸ ଍ଉࡴࠣ اോെࢽ ޢࠦ  "اࡦ ެ࣠ك و ࡁޢߦ ಛܻ اࡩީ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ Ⴐྲߙޢࠦ اࡩ ଐଌ࣍࢖ ا ശܻ വറܻࠩر ا ፑ፟ إ࣌ إ

ኆᒗول، ࠁޢݟ  ᐽ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠৤ ৒ষا ፥ጿ ఱఠ ፥ጿྲႰܻࠧࡴ  ଐଌܻࠩز ا எै ޢࠦ و ࢵൎ൉ࡷࠦ ا ࡩܻ إدارଛଓ ᐱܻᏹن ߙݘ
ଓެ࣠ك ا ઻ે اࡩީ ၮ ݪ༬ ࿻ ࣍࢖ ശܻ വറݘࠦ إدارة ا ୹୪ ፟ፑاࠅ ݹࠦ إ Ⴐྲߙޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ଐଌݘࠦ ا ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ ߥܻل  ୓คଘ

ެ࣠ك  ಛܻ اࡩީ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറެ࣠ك و ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ީᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ࡷࡼ اࡩ  ቧሼ ܾޯᑃᐽ ࠦྲߙޢႰ ଐଌا    
ᐱܻᏹ߄ၰ و اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ.  

The importance of banking auditingof risk management in 
reinforcing banking strength 

Abstract: 

This entitled article: "the importance of banking auditing of 
risk management inreinforcing bankings trength  " aimstoshow 
banking risks and how to manage them, because the effective nessand 
safety of the banking system contributes to the countries economic growth, 
as these banks must transite fromtraditional banking auditing to the 
banking risk management, in order to ensure about this financial banking 
strength, facing different risks andreducing  theirseverity. 

  :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ࢢࠦ اࡩ࣐ީޢݘࠦ إن உܻै ࡯ߦࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ჱᑃᐽࣃܻܻ࣍ت ا ശޯവറا ౰ేݘܻݹଐଌوا ཯དྷاࡩ ،ܻࠩዙኒ༨ဈ ਔ৯ܻواࡩݘ 
ݹࠦ، اࡩީެ࣠ك ༨ဈߥޢߥࠢ إധ୨ఱఠ ፟ፑ اኅቱي ࣍࢖ة ܻ࣍ހ݊ ၮ࡯ᐱܻᐕ ݹݓ࡯ݪ ا౰ేၯଛଓة ࠧ߃ه ࠅݘࡣ اࡩޯႅܻر ശܻവറا 
ࡩܻݘࡺ࡯ޢܻت ࡩࢧޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م أࢢީ߰ اኅቱي  اଐଌެܻߙࣀࠦ اࢸޯ߄اد ࡷ݊ ಛಗ ܻ෬ැᛂଘଓܻ وࡷൎ൉زم اႰଐଌྲߙޢࠦ ހ

ᇴᇍر ୓กႅܻت وا ޢࠦ ࡷެޯ ࡩܻ ߙܺدارة ࡷ ެ࣠ك ၴ߄৲ਔة،  ݹࠦ اࡩީ ݘ࢖ض ፥ጿ اࡩޯႅܻر ႀܻ࣍࢖ اࡩޯ ൞ᒑᐽ ࢢީࠒݝ  أ
ݘ߄ ౰౎ر ކ ଐଌا ࿃႓ ਔ৯ اଛଓࢵܻ ޢࠦ ᑃᐽݘ࣠ا ࡩܻ ଐଌا ཯དྷ ، اࡩ ᐱܻ ᐕ ༬ެဈ ࠁޢݟ ܻ൞ ᇅᆝ บค ᇴᆝ ࣍࢖ ശܻ വറا ࣐ࠦ ೘ެ߰ اഷവറޢ ೃ 

ߥ࢖وض ൞ܻ اࡩ ᇅᆝ،ة౰ేީࡁ ᆝنᇴ ਔ৯ ߘ݊ اࡩݘܻ ࣠ޯଐଌا، ا౰ే ፥ፑܻޯ  ࡁީ ࡩܻ ࣀࡺࠦ ߙܺن وހ ࢵޢࠦ اࡩ ཯དྷ اଛଓࢵܻ  اࡩ
࣍࢖ رةإدا ࡁޢߦޢࠦ ፥ፕ اࡩީެ࣠ك ఴఝܻط అ௷༨ဈ أࢢީࠒݝ ശܻവറࢪ اყوࡩ ᐱܻᐜ ༬ެဈ. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةࢲެܸذأ ྯႦ ༥ܸ஽ج  - ب -  ة இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝ   .اࡦަ
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፥ጿ إܻ࣍رܻࠧ  ჱ჋ ཯དྷࣃ࣊  ၮ߄ و اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩ ၮࠦ اࡩߥ࣠ا ࣠ዙಣಝ ޲ࡣ ೘಼ ፥ጿྲႰ ଐଌ࣏ܻم ا ᇴᆝن اࡩެ إذا 
ࢢࠦ و أن  ܻၯ ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ൎᑉᐽ ࿃႓ߘޯ ଐ࣠رد اଛଓࢵܻ ଌ޲ࡣ ا ೘೉ ࠦݹ ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ߙܺن اࡩީ ެ࣠ك،  اࡩީ
޲࣠ن  ඳඝ൭ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ ࡷ࣠اಛಗࡴ و  ৲ਔاع أ ଗଓ ࠦެࠅࠩࠦ آࡷ ે઻ၮ ޲࣠ن ඳඝ൭ ໠ໄߘޯࢧܻدݹଘଓا ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌا

 ે઻ၮ و ࠧ߃ا ࡷܻ ކ࣠ߙ࢖ه اࡩީެ࣠ك ، ᐱܻᐕޯܻࠅ࣠ن إࡩ༨࿻ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌ࣠ارد اଐଌࡴ اಛಗ ݹ࣠ߙ࢖ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ࡷࢧ߄ر
ࣃܻܻ࣍ت  ჱᑃᐽ ࠦߦ ࡯ ശޯവറࣃܻܻ࣍ت ا ჱݘࠦ اࡩ ߙܺن ࣍ީޢ  ᑑᐽ ࡷ݊ ذ ޢࠦ، و  ࡩܻ ޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌءة اൎ൉ ଐଌذات ا
 ᐱܻ ᐢ᠍ᇴᇍެ࣠ك و ࡷ ޢࠦ اࡩީ ༨ဂر ે઻ ၮ मक࣓ކ ৲ਔة  ࣍࢖ ၮ߄ ༧ܻ ீ ࠢၴ ެ࣠ك ކ࣠ا ࡷࡼ اࡩީ ݘࡣ  ༬࿻ ࠦྲߙޢႰ ଐଌا

߃ا ࡷܻ ࠅݘࡣ اࡩީެ࣠ك ჱ჋ޯߥࡣ ࡷࡼ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ಛಗܻ ࡁ࣠ࢵޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، و ࠧ
ݹࢇ  ࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖ ശܻവറإدارة ا ፟ፑإ ፥ፑ ଐܻଌب اࡩݘࠖ࢔ ا ༨ܻ༦ب اࡩߦܻݶ࢛ و أ ༨ܻ༦أ ໠ໄހ ፥ፑܻࡷ

ܻᐳ႓ܻ࣍࢖ و ߘޢ ശܻവറކ࣠ࢢޢߎ ا.  

࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ ހݓ࢖ض ዙ዇ܻݹࠦ  ശܻവറاࠅݘࠦ إدارة ا୹୪ ༨࣠စ ࠦྲߙޢႰଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଐଌࠩݝ ا༬ဈو ߘ߄ ا
ၮ ࣍࢖ أو ശܻ വറا ᑻᑧ ެ࣠ك ࡷࡼ ކ ޢࠦ اࡩީ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ बअ اࡩ ، و ቦሼا ކݘ࢔ ᐱܻᏹ߄ၰ ޢࡣ ࡷࡼ ߘࡣ اࡩޯߥ࡯ ଛଓا ે઻

ࢵࠦ  ൎ൉ق ኆቱرا ࣐ࠦ اރ࣐ ፥ፑܻޯ ࡁެߥ ࣀܻؤل اࡩ ჴ࣍࢖ح اࡩ  Ꭸ᎙ ޢࠢ  ୐ܻء ၮ࡯ ก و ،ᇯᇍ ፥ጿྲႰ ࡁ ଐଌܻࠩز ا ॺॱ ५
  :ࠅ࣠اวค ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ

ޟࠣ ᑀᐺަީࣝك  ࡦܸ ଍ଉࡴࠣ اോെاࡦࢽ ऩं ࣊࢓ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ أن మఝܸࠤࡱ ރݕ࢑ ളܸലമ࢓اࠂݕࠣ إدارة ا଍ଉ ࡐࡹೕಹ ࠤࡠ
  ؟ اࡦެႂܸرݶࠣ

ر اଘଐول ഴࣝലമ࡬ޟࠣ : اዖኵࠣྯߖޟႭ଍ଉ࣊࢓ ا ളܸലമإدارة ا:  

ެ࣠ك  ኅቱي ࠅݘࡣ اࡩީ ୹୪ଛଓ ا ፥ጿྲႰ ا ଐଌ࣏ܻم ا ዙࡣ اࡩެ ኸ ߄دᐱ ᏹ ཯དྷ ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറݘ߄دت ا ߥ߄ ކ ࡩ
ᐱܻᏹإدار ે઻ၮ ࣍࢖ و اࡩݘࡺࡣ ശܻവറࠧ߃ه ا ਔ৲߄ႁޯޢܻت ࡩභඖൺا౰౔ݟ ݑࡼ اࢵඳඝൺ.  

࣊࢓ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ ളܸലമا ᚺକଐأو:  

ኅቱي ೘಼ܻرࢵࠢ، ࠁޢݟ  ࣃܻط ا ჱࠁࣀݪ اࡩ ༇໩ ፑ፟ آ ୐࠯ إ ก ࡷࡼ ࣍࢖  ശܻ വറ࡯ߎ درၴࠦ ا ༧ޯဈ
ީࡣ ا ࣐࢖، ࢵެߥ࣠م أوଘଓ ߘ உै ᇯᆝ ፟ፑ ࡷࡼ ࡷࢧ࣐࡯߰ ا ࡩܻޯ࣐࢖ق إ ހ Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌ࣍࢖ ا ശܻ വറا ፟ፑ ࣐࢖ق إ ࡩޯ
زߙࠦ ഻ܻവറ࣍࢖ة و ا ശܻവറا. 

ᐱܻ إଘଓ أዙ၁ေ ଘଓ ᐱܻ᏶ࡣ  ᐟყჅ ܻߙޢࡺ ቿቷၯܻت ࡷޯ߄اႁࡷࢧ࣐࡯ ፥ፕ ࣍࢖ة ശܻവറزߙࠦ، وا ഻ܻവറ࢖، ا உ࣐ै ߙܻ
ཀྵཏݘଐଌރߦࢪ ا. 

 ࣍࢓ ஆॅ࣠اد  :اଐ ଌࢵݘܻر ا ߦܻض أ ༧စ࣐࢖ ا ޲ࡣ ࠀ ࣀܻرة، ࡷ உैا ፥ጿ ࣀხݪ  ࠧ࣠ اࡩ
࣠ଐଌا ᑻᑧߦܻض أࢵݘܻر ކ༧စܻࡁޢࠦ ߙൎ൉ᐱᐢࢵଘଓࣀܻرة؛اஉैا ፥ጿ ݪხاد ࠧ࣠ اࡩࣀ 

 ܸࠣزߖസലമࣀܻرة ࡷࡼ ࠀ࣐࢖  :اஉै࣠ء اఴఝ ݹܻدة ߙ࢖ص ቿቱ اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ઻ၮે ز ܻஊैا ፥ፕ
 ࡷܻ؛

 ܸ࣊࢓ةളലമا:  ܻᐱᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷاࡩ ቿቱܻஊैا ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ وކݘ࢖ف ،౰ేࣀݝ ࡷࢧყࠀޢܻر وࡩ ፥ፕ
 .إࡷ୆คᇴᇍࠦ أن ༨࿻߄ث ا༨စ࢖اف ࡷݘܻࡁࢪ ݑࡼ اࡩჴެޢႅࠦ اଐଌ࢖݌࣠ހࠦ أو اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ
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࣍࢖ة ކݘ୹୪ ၖ࿒୷୪ ౰౎ޯࡁݪ ࡷࡼ اࠁޯࡺܻل ശܻവറܻߙ  ፟ፑކ࣓دي إ ཯དྷواࡩ ༬ࠢ࿸ܻ୓ค߄ث وஊैߥࢇ ا༨ဈ
୆ࠦก أو ᐱᏹ߄৲ਔات ᑃᐽެႅܻح ༬ܻ࿻ߥޢࢇ ߙ࢖ص إ༨ဈ.  

ᐱܻ ᏶أ ે઻ၮ ࣍࢖ة ശܻ വറ߄م : "ߙޯݘ࢖ف اၮ ߥࢇ أو ༨ဈ تଘଓܻޢ࣐ࠦ ހܻࠁޯࡺഷവറا ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ቿቱ ܻၰ
  ༨ဈ."1ߥࢇ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ઻ၮે اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

࣊࢓ اႭ଍ଉྯߖޟ1ࠣ ളܸലമރݕ࢓ݶߋ ا ᚺ:  

ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦྲߙޢႰ ଐଌ࣍࢖ ا ശܻ വറݘ࢖ف ا ၮ߄م اࡩ: "ކ  ቿቱ ܻၰ ፥ፕ ࡷ࣠الଛଓ ࢵ౰౔ၴܻع ا ፥ጿ ا  ቧሼܾޯ
 .2"اଐଌߥ࢖ࢠࠦ أو ༨ဈࢧޢࡣ أرހܻح ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ

ܻࠩዙ዗߄ة ࡷࢧܻدر أၮ ྲߙޢࠦ ࡷࡼႰଐଌ࣍࢖ ا ശܻവറࣃܾ اჱ჋ ࠁޢݟ: ،ቿቱ࣠ރߥ࢝ اࡩޯެ࣠ع، ރߥ࢝ اࡩࣀޢ
  3.و إرادة اࡩީެ࠯ ፥ጿ اࡩޯݘ࢖ض ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖

 ౰ేၩ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ و ౰ేၩ मंܻࠀࣀ ፟ፑࡩܻޢࠦ ކݘ࢖ض اࡩީެ࠯ إ ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ ፥ፕ اࠁޯࡺ ശܻവറܻ࡯ޢࠢ ߙၮ و
࣊ ჴ჈ ܻಛಗޢ ༧࣐ீ໠ໄ޲ࡺܻر ࡷݘჴاࢵ ࠦႅ.  

࣊࢓ اࡦަީࡐޟ2ࠣ ളܸലമأހࣝاع ا ᚺ:  

ܻࠩዙ዗اࡩީެ࠯، ࡩݘࡣ أ ܻಛಗ ݘ࢖ض୓෺ ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩႀ൞ᒑᐽ ޢߦܻتჱ߄ة ކࢧၮ ࠧެܻك:  
2 ᚺ1ࠣاࡦީܸ࣌ࡴޟ ౭ౄၦ ࣊࢓ اࡦީܸ࣌ࡴޟࠣ و ളܸലമا ᚺ :4  

࣍࢖ اࡩ཯དྷ ކ࣓دي إፑ፟ ކߥ࡯ݪ أࢵݘܻر اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ശܻവറا ᑻᑧކ ፥ጿ ࠦ࣍࢖ اࡩެ࣏ܻࡷޢ ശܻവറ޲ࡣ ا๻๬ใ
ଐଌأو ا ೘ࠦಹܻ޲ࡺܻرات اࡩߥჴࢵଘଓߙࠦ اᇴᇍ࣍࢖ ࡩ ശܻവറاࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ ߙ࣯ࠩ ا ౰ే࣍࢖ اࡩݓ ശܻവറެࡺܻ اყჅ ،اࡩީެ࣠ك ፥ጿ ࠦޯ࣠ߘݘ

اଐଌޯީߥޢࠦ اࡩ୐ง ཯དྷߦ࢖د ᐱܻᏳ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩީެࡓޢࠦوჱ჋ ፥ፕࣃܾ ၮܻدة ჴ჈ޢႅࠦ ࣌࢖وف ࡷݘޢެࠦ ࡷ޲ࡣ ࢠݘߎ 
  .إدارة اࡩީެ࠯

2 ᚺ2࣊࢓ اࡦݕࡷ࡬ޟܸت ༤ܸ஽  ࡦܸޟࠣ و ଍ଉ࣊࢓ ا ളܸലമا ᚺ:  

࣍࢖ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ઻ၮે أࢵܻس ༧ܻீ ࡩܻޢࠦ و ࣍࢖ ࡷ ༧ܻீ ፟ፑ࣍࢖ اࡩީެ࣠ك إ ༧ܻீ ޢߎჱކࢧ যঠࡷࢧ߄ر  ݹ
࢖ اኅቱي ୓෺ݘ࢖ض ቻቱ اࡩީެ࠯ உ࣐ै   :ا

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ዙ߄ ࡷ࣐࢖، 1 ಟಝޯࡷܸراتჱࢲ କଐޟࠣ: إدارة ا ࣍ަޟߢ ޟܸت اࡦެ ࣌࢓ي و اࡦݕࡷ࡬ ܸ࣊ر اࡦީ ଔଐݹ݊،  ،)ا ࣠ز Ⴁྲ و اࡩޯ ჱᑃᐽ ݶࡣ دار وا

ީݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ، اଛଓردن،   .22، ص2004اࡩ࣐
2Anne Marie Percie du Sert, Risque et contrôle de risque, édition Economica, 
Paris, 1999, p 25. 
3Amine Tamazi, Risques Bancaire, la Réglementation Financière et Réglementation Prudentielle, 
Paris, AVF,1996, P.10. 

ر،  4 ༬ܻ စ ޢܻة ࣊࢓ إدارةࠁ ളܸ ലമྯߖޟࠣ اႭ ଍ଉߖࢄ ا ޟ و ࢲࠣ: ݽܸزل ܸتاރߣܸߕ ߕ݇ درا ީࣝك وا ݶࠣ اࡦަ ႂܸر ޟࠣ اࡦެ  اࡦݕࡷࣝࡴ
ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ ، ၱܸࡴݕࠣ ࢲ࣍ޟߋ، ا  .52، ص 2014، أ࣊࢓وၭࠣ د࠾ެࣝراه ።ጼ اࡦݕरूم اକଐߕެࢤܸدݶࠣ
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ࡦܸޟࠣ ଍ଉ࣊࢓ ا ളܸലമا ᚺ أ:  

ࠅ࣠دات ᄣܺدارة ࡷ࣠ ߥࠦ  ࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ ശܻ വറޢ݊ ا ዙዋ ࣍࢖ ശܻ വറࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ࢥࡺࡼ  ୓෺            
ഃ೨ਓৼ ࠦࡩܻޢ ଐଌ࣍࢖ ا ശܻവറॅހܻت اࡩީެ࣠ك،  ࡷࡼ أࠧࡴ اळ࣐و ࡷ:  

 ܸن๸๩ะକଐܸ࣊࢓ ا༤஽ : هਔ৯أو ߙ࣠ا ௪௎ኆቱرد ߘޢࡺࠦ ا ፥ጿ ߄م ߘ߄رة اࡩݘࡺޢࡣၮ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ و
ชଘଓࢵޯࠒߥܻقأو اଘଓ߄ اၮ࣠ࡷ ፥ጿ ܻࡷݘ ໠ໄ୐.1 

ࣀܻرة உै ໠ໄެ ا ઻ે رࡁ ၮ ഁ೨मऒ ཯དྷ ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറރ࣠اع ا ࡷࡼ أ ރ࣠ع   ፥ፕ  ୆ࠦ คܻ๻๬ำଘଓ࣍࢖ ا ശܻ വറܻߙ          
ࣀޯߥީࡣ ଐଌࣃ2ܾو ا ჱ჋߄م ݑࡼ ، وၮ ݊ߙኆቱ ၮܻدة أو ا ቿቱ إ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ၴ߄و ଌا ፥ጿ ߄ أيၮ  ࡷࡼ ࡷ࣠

ࡩܻޯݓ౰ేات اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ اၰଛଓ߄اث ࡷࡼ أو اଘଓࢵޯࠒߥܻق، ࡷ࣠اݑޢ߄  واࡩ཯དྷ ا๻๬ำଘଓܻن ރ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ اࡩዙዋܻެࠦ ހ
ፑ፟ ކ࣓دي ࣀܻرة إ ࣀमंܻ ࠀ ޢݟ أن ࠀ ެ࠯، ࠁ ๻ܻن اࡩީ ๬ำଘଓا ፥ፕ ྲႰ ࡓࡼ ݑެ ೘಼ ࣓ީ ჱޯࡷࡼ ހࠢ اࡩ 

  .3اଗଓߘ࢖اض ዙኸ࡯ޢܻت

 ቼቮࣝࢽޟ ఱ߄৲༤஽:  ਔܸ࣊࢓اࡦ ఠ ે઻ ၮ ެ࠯ ߘ߄رة اࡩީ ၮ߄م  ݑࡼ   ቿቱ࣠ࣀޢ ༧ܻ࣍࢖ اࡩ ࣃܾ ீ ჱ჋
 ߘ߄رة ၮ߄م ፥ጿ اശവറܻ࣍࢖ ࠧ߃ه ، و๻๬ใ޲ࡣ4اࡩ౮౔اࡷܻކࠢ ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ ݑެ߄ ࡷ࣠اݑޢ߄ اࢵޯࠒߥܻߘࠢ

 اଐଌܻࡩޢࠦ،  اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ࢵ߄اد ઻ၮે اႰଐଌྲف
 ܸ࣊࢓༤஽ ྯف أࢲݕܸر ރߢ࡬ަܸتႭاࡦ: ፥ፕܻ࣍࢖ وശവറا ࠦ༬ဈܻެت اࡩޯݘܻࡷࡣ ݑࡼ اࡩൎ൉ހܻࡩݘࡺ 
୹୪ଛଓ اࡩݘࡺൎ൉ت، أࢵݘܻر ਓ৹ਓ৿ ፥ጿب وၰ߄وث اଛଓࠅხެޢࠦ، ኅቱي ا ࡷܻ ݹߥ࿃Ⴎޯ ا ܻଐଌإ ൎ൉ࡷᇴᆝ 
 اଛଓࢵݘܻر؛ ކߥ࡯ީܻت أࢵީܻب ݑࡼ واߙޢࠦ ودراࢵܻت
 ܸ࣊࢓༤஽ أࢲݕܸر ਑৬اࡦߣࣝا: ፥ፕܻ࣍࢖ وശവറا ༬ࠦဈܻެྲف ކݘ࢖ض ݑࡼ اࡩႰଐଌا मंܻࣀ ॵॱ५ 

཯དྷ اࡩࣀ࣠ق، ፥ጿ اࡩߦ࣠اਔ৯ أࢵݘܻر ፥ጿ ࡷݘܻࡁࣀࠦ ༨ဈ࢖ᇴᆝت ჴ჈ޢႅࠦ ಛܻ ݹࡓ࣠ن ߘ߄ واࡩ ಗ मकଛଓا ે઻ၮ 
 ଛଓࢢቻቱ࣠؛ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥޢࡺࠦ اႰଐଌྲف ਔ৯ܻၮات
 ܸ࣊࢓༤ ஽ ࢽݕ࢓ ፥ፕ: اࡦ ശܻ࣍࢖ و വറا ཯དྷ ݘ࢖ض ߘ߄ اࡩ ୓෺ ܻಛ ಗ ྲفႰ ଐଌات ࡷࡼ ا౰ే  اࡩޯݓ
ࢵݘܻر ፥ጿ اଐଌݘܻࡁࣀࠦ ࣀ࣠ق، أ ࣃܾ اࡩ ჱ჋ހܻت ࡷࡼ وਓ৹ ࢵ࣠اق ፥ጿ اࡩޯ߃ ࣀެ߄ات أ ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓوا 
 .Ⴐ൞ᒑᐽྲف ࡷܻࡩޢࠦ ࠀࣀၰ मंܻ߄وث ჴ჆ ፥ጿࣀხݪ ߘ߄ ཯واࡩདྷ  .واࡩީࢥܻݶ݊

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
୆߄ي، 1 ก༝༎࣠د اዙ ಟಝ ࢔ةዙ ዇،።ጒܸ๸ ๩ะକଐޟࡠ ا ၾ࡬ ።ጼྯႭ و اࡦެ ଍ଉܸن ا๸ ๩ะକଐردن،  إدارة اଛଓ ࡩ࣠راق، ا ࣀࠦ ا ، 2002ࡷ࣓ࢵ

 .178ص
୆߄ي،2 ก༝༎࣠داዙಟಝ࢔ةዙ዇ࢤܸرف إدارة ଍ଉا පඓ൷ا౭౑ࢲ ޜࠣ ޟࠣإ ݳ݇ ރݕަ ߢ߁Ꭵᎉ اࡦࣝدا ๸ܸن وރ ๩ะକଐࣀࠦ ،ا ࡩ࣠راق، ࡷ࣓ࢵ  ا

 210،ص 2000اଛଓردن،
3GERHARD SCHROECK, Risk Management and value creation in finan-
cial institutions, John Wiley & Sons, Canada, 2002, p 170. 
4Sophie Brana, Michel Cazals, Pascal Kanffmann, économie monétaire et fi-
nancière, 2éme édition  Dunod, Paris,2003, p:114. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

࣊࢓ اࡦݕࡷ࡬ޟܸت  ༤ܸ஽ ᚺ ࣀݐޟ࡬ޟࠣ( بჱ࣊࢓ اࡦ ളܸലമا :(  

ހܻزل  ߦܻق  Ⴐྲߙޢࠦ ያዧࡼ إކ ଐଌހࠦ ا ހܻزل ᑃᐽ࢖ߘܻ  ࠦެ எै ݹߎ ࠧ࣠ اࡩࢧܻدر ݑࡼ   IIأߙࢥࡣ ކݘ࢖
 ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ܻࠩ ኅቱي ݑ୹ߙ ޢܻت "ا ࣃࡣ اࡩݘࡺ࡯ ၮࠦ أو ߙ ༬ܻစ ߄مၮ ݑࡼ  ჱޯߴ  ჋ मंܻࣀ ዙࡣ ࠀ ၁ေ ࣍࢖ ༧ܻ ீ

ࡺ Ⴁྲي، واଛଓރ࣏ ხاࡩ ྲႰ ޢࠦ، واࡩݘެ ޢࠦاኆቱاၯ࡯ رࠅ உܻै ၰ߄اث ا ଛଓݹߎ . ࠦ وا ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ ఴࡺࡣ  ఓو
࣍࢖ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ശܻവറ࣍࢖ اࡩࣀࡺݘࠦ وا ༧ܻீ ࣍࢖ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و ശܻവറا ཯ཏ޲ჴఱఓ ࠢެࡓᚻوࡩ ୆ࠦค࣠࣍࢖ اࡩߥܻރ ശܻവറا  

࣊࢓ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ ളܸലമܷدارة اᚺܸୃกܸކ: 

࣊࢓1 ളܸലമރݕ࢓ݶߋ إدارة ا ᚺ: 

࣍࢖  ശܻ വറࠩ߄ إدارة ا ࣍࢖ف ࡷݘ ࡷࡼ  ࣍࢖  ശܻ വറߙݝ إدارة ا ୹ߥ߄ ݑ ᐱܻ(IRM)ࡩ ᏶أ ે઻ ၮ :
ࡩܻޢࠦ، ߙ࣯ࠩ ݑީܻرة ݑࡼ ا༇໮ଗଓاءات اஎै࢔ء اଛଓࢵܻ" ፥ጿ ࿃႓ اଗଓدارة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ଛଓي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ

ݹܻ  ޢࢇ اଐଌ࢔ا ᐱ߄ف ༨ဈߥ Ᏻ ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝܾߥࠦ ހ ࣐ܻر اଐଌޯݘ࡯ ࠩࠦ اଛଓࠀ ޢࠦ ଐଌ࣠اࠅ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵ ჴ჆ ཯དྷީݘ اࡩ
 1".اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ఴఝ ᇯᆝܻط

ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩࡓࡼ ކݘ࢖ݹߦ೘಼ ሯሡሁ" : ݹࢇ ࣍࢖ ݑࡼ ࣍࢖ ശܻവറޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃᐽ ࣯൞൙ၮ ࡣၯߴ أو ࡷ߄ᐱᐟࡷ
உैࣀܻ உैࣀमंܻ ކ࣠ߘ݊ ا ࡺቿቷ وކࢧࡺযও إ༇໮اءات ࡷࡼ ࢸᐱܻ᏶ܾ أن ކߥᒋᑧ ࡷࡼ إࡷၰ ୆ࠦคᇴᇍ߄وث ا ഷޯവറا मं

፟ጕدଛଓ߄ اஊै ॵॱࣀमंܻ اࡩ཯དྷ ކߥ݊ إፑ፟ ا ५ ፥ፑ ଐܻଌا मकଛଓ2".وا 

ܻࠩ واࡩݘࡺࡣ  ݘ࢖ض ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ و༨ဈ࡯ޢ࡯ ଘଓت اࡩޯ ܻၰ ࡯ߎ ੆ޯ੅ਰ ள஭ ࣍࢖ ୓ขݘ ശܻ വറإدارة ا ྲႫܻެߙݘ
ᐱܻᏹإدار ે઻ၮ.3 

ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦྲߙޢႰ ଐଌ࣍࢖ ا ശܻ വറݘ࢖ف إدارة ا ހ: "و ކ ࣍࢖ إدارة ᑃᐽ࢖ߘܻ ശܻ വറا ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ࠦ و ا
࣍࢖ة ശܻവറو ا ਔ৯ܻاࡩݘ ໠ໄހ ે઻޲ଐଌߘࠦ اൎ൉޲ܻ ݑࡼ اࡩݘ༨ဂ اࡩީެ࠯ ፥ጿ ࠦ࡯ߦ ശޯവറ4".ا  

࣊࢓2 ളܸലമࡠ إدارة اၭا୶୧ ᚸ:  

ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡣ اၯ ࣍࢖ دا ശܻ വറإدارة ا ࣐ࠦఴ ఝأ ၖᆆݪ د༬࿻
୆ࠦงଜଓࡣ اၰ࢖اଐଌا ે઻ၮ ࣍࢖ ശܻവറޢࠦ ࠁޢݟ ކߥ࣠م إدارة اභඖൺا౰౔ࢵଗଓاࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا:  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1the Institute of risk management, A risk management standards, airmen 
publishing, London, 2002, p02.  

࣊࢓ܻ࣍رق ݑީ߄ اࡩݘܻل ዙ዇ܻد، 2 ളܸലമ୍ࣝك: إدارة ا෾ ᚸ تᇱᆚྯ ႓ ᚸ إدارات ᚸ أߖ࢓اد ، ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै اኆቱار ا
  .51، ص2007

ዙ߄، 3 ዇ݪ أყ ၯܻن و ࠁީ ٷّٰ  ࣊࢓"ܻ࣍رق اٵٶ ളܸ ലമࡴޟࠣ: إدارة اോെࢲ ଔଐޟࠣ ا ࢤၫܸީࠣ ا଍ଉܸࡦ ።ጼ اࡦ ࢢܸݶܸ  ޟࡠ ߕ ༥စ " ࠦዙ࡬ ዋमऒ
 ، ࣀݘ࣠دݹࠦ ޯ߄ر෺୍ܻت، اࡩ ٷّٰ، اଐଌݘࠩ߄ اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎ൉ީࠒ࣠ث و اࡩ ހഃ೨ܻ أዙ዇߄ و رࢠܻ ࢵݘ߄ اٵٶ ࡺܻن  ، ص 2003ݑ޲

33.  
4Joël Bessis, Risk Management in Banking , 2nd Edition, wiley-Sons, 2002,p 
33. 
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2 ᚺ1إ ᚺ࣊࢓ ളܸലമܸء ހܸ࣍ق إدارة اఱచ 

ࢵࠦ  ୐ܻء ࢵޢܻ ก ፥ጿ ޢࠦ  رࠅ உܻै ޢࠦ وا ഷ߄دات اኆቱاၯ࡯ വറީܻر ا ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓا ે઻ ၮ ߥ࣠م ކ
ߙܻ ࣍࢖،  ശܻ വറޟࠣإدارة ا ࡴࡠ اኃቮاၬ࡬ ઻ે  ࡦݕࣝا ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱ ఠ ཯དྷ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ ޟࠦ اኆቱاၯ࡯ ყީاࡩ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ
ࠧ߄اߙܻࠩ،  ޢࢇ أ ޟ༨ဈࠣߥ رࠂ ஆܸॅ ࡴࡠ ا ࡷܸ اࡦݕࣝا ީფჂ ࣏ܻم ࡺࠦ، وᑑᐽቦሼ اࡩެ ߥ࣠اރ໠ໄ واଛଓރ࣏ ܻࠩ اࡩ ዙኒႁޯߙ 

 اଘଓߘޯࢧܻدي اଐଌݘࡺ࣠ل ހࠢ ፥ጿ اࡩኆቷީ؛

2 ᚺ2࣊࢓ ളܸലമا இ࢚୽ ᚺ:  
ે઻ၮ ࡺࡣఴఓ يኅቱ࣍࢖ و ا ശܻവറا যও࡯ޢࡣ وކߥޢ༨ဈ اءات༇໮ޢ݊ إዙዋ ፥ጿ ࣍࢖ ശܻവറا ஊ࢝஀ ޲ࡣ๻๬ึ: 

 ܸ࣊࢓ള ലമا ᑸᑤ સૄ ރ ၫ ݕ࢓ف ശܻ࣍࢖ : اࡦެ വറا ᑻᑧ ࢧܻدر ކ ߙࠦ ࡷ ݹࢇ ࡷݘ࢖ ݑࡼ ࣍࢖  যঠݹ و
ࣀ໠ໄ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أو ࠁၰ ཀྵདྷ߃ف أي ࠧ߄ف  ༨ဈ ࡷࡼ أၴࡣ ܻᐱᐕ࡯ၮ ୍ࠦง౰౔ଐଌމܻر اଜଓوا

 ೘ࡓࡼ أن ჱႾޯߴ ݑެࠢ اஉै࣐࢖؛಼
 ܸ࣊࢓ളലമ࡬ޟࡠ ا༥စ:  ࠢީ ყ჋मऒޯࡺࡣ وഷവറࣀܻرة ا உैࡴ اᄽ஛ ߘޢܻس যঠݹ ݘ߄ ༨ဈ߄৲ਔ اശവറܻ࣍࢖  ހ

  إ༧ீ ፟ፑܻ࣍࢖ ༇໪ၴࠦ و༧ீܻ࣍࢖ ܻࠧࡷࠦ و౰ేၩ ܻࠧࡷࠦ؛
  ܸ࣊࢓ള ലമࠀ࣐ܻء  :و࢟ߋ اଛଓض ا୹ݑ ݹযঠ وࢢߦܻࠩ ᐱᏳ߄ف  ശܻ࣍࢖  വറޢࡣ ا ݘ߄ ༨ဈ࡯ ހ

ީܻن ၖ࿏ܻ୓ค اࡩ༨ဈ Ꭸ᎙ ཯དྷ࡯ޢ࡯ܻࠩ ࢵܻހߥܻ ހܾࢵळॅب ࡷᐱᐟ࣯ࠖ ހܻࢵႀޯ߄ام ၴ߄ول، ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ اஊैࣀ
ݹࠦ ൑ᑉᐽࠀ࣐ܻر  ݹࢇ إݑ࣐ܻء اଛଓوࡩ࣠ ݑࡼ ࣍࢖ எ߄ول  ፥ጿ اै ᇯᆝ ࠀ࣐࢖ ࡷޯࢥࡺࡼ  ଘଓت  واࠁޯࡺܻ

ݹߥࠦ أࡁ౰౗ ކߦࢧޢᎨ᎜ ،ൎ൉ اଛଓߘࡣ ࠀ࣐࢖   اᅵै؛...اყႻ༟༎ࣀޢࠦ واࡩ༨ဈ ཯དྷޯܻج إፑ፟ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ހ࣐࢖
  ܸ࣊࢓ളലമا বঐܻ࣍࢖  :ރߢࢽശ വറا ᑻᑧކ যওدور ކߥࣀ ፥ጘܾܻ࣍࢖ ݹശവറ࡯ޢࡣ و وࢢߎ ا༨ဈ ݘ߄ ހ

ߥ ശܻ࣍࢖ وࡷ വറا मअߥ߄ ހ໠ໄ ކ ރࠦ  ༇໮اء ࡷߥܻر ݹࢇ إ ࣍࢖ف ݑࡼ ࣍࢖ ࡷࡼ  ݘࠦ  ީޯଐଌܻ࣍࢖ اശ വറࢪ اყႾܻ
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وذቻᇝᆝ ᑑᐽ ހݓ࢖ض ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارات ا༬ဈܻه ކᑻᑧ اശവറܻ࣍࢖ ذات اዙ዗ଛଓޢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ 

ܻᐱᐢஎैܻݘଐଌ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ. 
2 ᚺ3࣊࢓ ളܸലമا ஋ࠣॅ   :ᚺ ࡴݕܸ

༇໮ଗଓاءات اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽޯࠑߦޢ࢛   ޢܻر وކ࣐ީޢࢇ ا ޢࠦ اࠀޯ ހࠦ ዙኸ࡯ ࣍࢖ ೘ೃ޲ܻ ശܻ വറا எࠦ ౰౎ ࡷݘܻै ކݘޯ
ଌا ܻಛಗ ݘ࢖ض୓ข ཯དྷ࣍࢖ اࡩ ശܻവറا ፥ጿ అ௷ႁޯ࣓ࢵࣀࠦواࡩଐ.  

࣊࢓ اႭ଍ଉྯߖޟ3ࠣ ളܸലമأࠤ߁اف إدارة ا ᚺ:  

ࡩܻޢࠦ ࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ ശܻവറ޲ࡣ أࠧ߄اف إدارة ا๻๬ใ:  

 ࠬީ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦަ ޟ߀ إ ࢲޟቼቴ ࡦެީߣ ࢥࡣ : و ࣏࢖ة أߙ ެ࣠ك ރ ީᑃᐽ ܻ࣍࢖ശ വറކ࣠ߙ࢖ إدارة ا
 ൞ᒑᐽࣀޯߥީࡣ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ၮ ቿቱܻၰ ે઻ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ اഷവറޢ࣐ࠦ ހᇴᇍଐଌܻࢵݪ اഷവറޯࡺቿቷ؛

  ࠣࢽޟ ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଍ଉީࣝكރࣝߖ࢓ ا ަᑀᐺ : ࠦߙ ઻ે ࡷݘ࢖ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ࠦޢ ശܻ࣍࢖ اࡩީެࡓ വറߙࠦ ا ࡷݘ࢖
 اଛଓࢵݘܻر  اଐଌެܻࢵީࠦ اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ ކߥܻࢠᐱᐕܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩݘࡺൎ൉ء؛
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 ݇ߖኃቮ સૄ ا ၫ ߢ߁رة ളܸ࣊࢓ة و اࡦ ലമا ਑৯ ༥စ:  ે઻߁ ၮ ߥ߄رة Ⴐྲߙޢࠦ اࡩ ࣀࠦ ࡷ ᇯᇍ ࡷ࣓ࢵ ࡩ
 ፥ጿ ശܻ࣍࢖ة، و اଐଌޯࡺ޲ࡣ  വറا ે઻ၮ Ꭸᎉܻߥ ଐܻل اࡩ ଌܻ࣍࢖ة و رأس اശ വറا ໠ໄހ ݹࠦ اࡩߦ࢖ق  ࣠ఱ ఠ ࢠީ࣊ و

ଐଌܻل اଐଌܻ࣍࢖ة؛ࡷࣀޯ࣠ى رأس اശവറࢪ اყႾܻوࡷߥ ቿቷޯࡺഷവറا मंܻࣀஉैا যওࣃޯࢇ ࡷࡼ ކߥޢ 
 ܸذ اࡦߢ࢓ار༤စا ૄસၫ ߁ةၫܸࢽ଍ଉا: ે઻ၮ ߄ةၮܻߙ࣯ࠩ أداة ࡷࣀ ،ܻᐳ႓ܻߘޢ যঠܻ࣍࢖ة ݹശവറإن ا

ݹࠦ و اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯؛  ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار، ࡁ࣠ن أن اࡩߥ࢖ار งमअ୍࣊ ހܻࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯႅܻر
 ܸᐮ ᐟަاߕ୶୧ ܸ࣊࢓ وള ലമݎࡹ ا  फंߢܸر ߖ݇ اࡦެ ઻ :ر ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ࡓࡼ أن ೘಼ ܻ࣍࢖ശ വറا ࠦީ ે ዙኽ࢖اߘ

ݹࢇ ކ࣠ߙ౰ే ࡷݘळॅࡷܻت وا༨༤ࠦ و ࡷ႖ܻީྲة ݑࡼ اശവറܻ࣍࢖؛  ዙ၁ေࡣ اശവറܻ࣍࢖ ݑࡼ ࣍࢖
 ࠣޟ ഴܸߖࣆ ا଍ଉܸࡦ ലമࢵܻࡩޢݪ  :إدارة ا ၰ߄ث أ ެ࠯ أ ީᑃᐽ ࠦޢ ഷܻߙࣉ اଐଌܻࡩ വറ޲ࡣ إدارة ا ೘೉

 ቿቷ ശܻ࣍࢖ و اଐଌޯࡺ޲ വറدارة اଗଓ ৲ਔة  ࠩ࣠ر أدوات ၴ߄ ᑑᐽ ހ࣏ Ⴐྲߙޢࠦ، و ذ ଐଌܻ࣍࢖ اശ വറإدارة ا
 .أࢵܻࢵܻ ፥ጿ اଐଌࣃޯߥܻت اଐଌܻࡩޢࠦ

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമ࢓ا:ا଍ଉྯߖޟࠣدور اႭ଍ଉ࣊࢓ࠂݕࠣ ا ളܸലമރߣݕޟࡠ إدارة ا ።ጼ:  
࣊࢓ ളܸലമدارة اଔଐ ୃࠣ෴ܸࡦܸޟݧ اࡦࣝߕ  :أوᚺକଐ اଘଐࢲ

  :ᚺ ރߣݕޟࡠ ا༜་ߕܸݽࠣ اኃቮاၬ࡬ޟࠣ اႭ଍ଉྯߖޟ1ࠣ

 ࡷࡼ اࡩޯࠒߥࢇ ఱఠ ፥ጿܻࠧࡴ اࡩ཯དྷ ا༇໮ଗଓاءات ၮ࣠ዙಣಝࠦ " :أ઻ၮ ᐱܻ᏶ે اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ކݘ࢖ف
ݹࠦ ࡩࢥࡺܻن ധ୨ఱఠ ߙ࣯ࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، داၯࡣ اዙኸଛଓܻل وࢵൎ൉ࡷࠦ أࡷܻن ସܻନଣߦܻظ ا ஊै  أࢢ࣠ل ઻ၮે وا

ޢࠦ ࡷܻت وރ࣠ݑ ॅळݘଐଌࡣ اၯ ࣀࠦ دا ఴࠖޢ݊ اଐଌ࣓ࢵ ఠو ໠ໄࣀ ༨ဈ داءଛଓ ઻ે ا භඣ൭و ᑑᐽ ൎ൉ل ࡷࡼ ذ ၯ 
ࡩܻޢݪ ا༇໮ଗଓاءات ࡯ߎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކࢥݘܻࠩ اࡩ཯དྷ واଛଓࢵ ശޯവറ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝ ߦܻظॶॱ ५ ે઻ၮ ᐱܻᐢ᠃࢖ار෬ෝᛂ1".إ 

ހࠦ ޢࠦ ߙ༟༎ܻߘܻ ധ୨ఱ اኆቱاၯ࡯ ఠ ࢥࡺܻن ࠧ߄اف ࡩ ࣀࠦ أ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡩܻ ߦܻءة ހߦݘ ၴࡣ ࡷࡼ وࡁ  أ
ࢢ࣠ل ፑ፟ اࡩ࣠ ࢢ߄ار إ ߥܻرमअ إ ޢࠦ ކ ࡩܻ މ࣠ ࡷ ᐱܻ قࡷ࣠ Ᏻ ل ࡷࡼൎ൉ ၯ ޲ܻل ߥ࣠اރ໠ໄ اଘଓࡷޯ ᑃᐽ ၒ࿏ॅاळ  واࡩ

  2.واࡩࣀޢܻࢵܻت
፥ፕ ࢧܻرف و൞ᒑᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖ߘܻހࠦ اᑃᐽ ౰ేࣀࠦ ࡷݘܻݹዙ዆ ހܻزل ࠦ எެै   3:ߙߥ߄ ၰ߄دت 

 ܻل؛ଐଌࡁߦܻݹࠦ رأس ا 
  ࢢ࣠ل؛ଛଓࠅ࣠دة ا 
  دارة؛ଗଓࡁߦܻءة ا 
  ޢࠦ؛༨ဂ༟༎ت اଘଓࡷݘ߄ ે઻ၮߥޢࢇ أ༨ဈ 
  اࡩީެ࠯ ቿቱ࣠ࢵޢ ે઻ၮ ࣏ܻࠦߙഷവറا.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Jacques RENARD, théorie et pratique de l’audit interne, Edition 
D’organisation, 4émeédition, paris, 2002, p118. 
2http://ar.wikipedia.org/wiki/audit, consultation le 15/11/2015 a23 :00. 

3ኆቱܻ ၯ ໠ໞ߁ߕ޹ࢄ ،اٵٶٷّٰ ݑީ߄ أࡷ ީࣝك ።ጼ وا༜་ߕܸݽࠣ اࡦެ  16،ص2006ܻن،ዙኸ،ྲႡჱᑃᐽ دارواݶࡣ ،اࡦަ



  213  ߕ෩෍ᚿܸ࣬ أࢲޟܸ                                                                              

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

  :ᚺ اࡦࢢࡷܸހܸت2

 ࠣاࡦࢢࡷܸހܸت اࡦࣀࠎࢤޟ :཯དྷو اࡩ  ፥ጿ ࠦޢ ࡷߦܻدܻࠧ أن ୓෺ݘࠩ߄ ༧ೞ࢝ ذو ࡷൎ൉ءة ࡷܻࡩ
، و ࡷࡼ اࡩࢥࡺܻރܻت ༧ೞ1࢝ آჴჅ ༇໩ࣀ߄৲ਔ ࡷࣀޯࠒߥܻކࠢ اଐଌܻࡩޢࠦ ݑެ߄ ၮ߄م ࡷߥ߄رކࠢ ઻ၮે اኆቱߙ݊

 .اࡩᚻࡓߦቿቱܻ و اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍: اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ༬စ߄
 ࠣޟ ხߘ࢖وض  :اࡦࢢࡷܸހܸت اࡦݕޟ ݹࠦ، و  ፥ጿ ߘ࢖وض ހࢥࡺܻن أوراق ༬ဈܻر ޲ࡣ  ๻๬ใ و

ݶ݊ ߘ࢖وض ހࢥࡺܻن ودا ࢵެ߄ات، و ቦሼا  ᐳ႓ࡴ و  ߘ࢖وض  ހࢥࡺܻن أ ࢥܻݶ݊، و ቦሼا  و ހ
ޯܻز  ೘೉ ܻᐱ ᏶ଛଓ ެ࠯ ኆቱى اࡩީ  ቿቱ ࢥࡺܻރܻت اଐଌߥީ࣠ ࣀࡼ اࡩ ࡷࡼ أࠁ  ፥ፕ ࠧࡼ ݑߥܻري و ࢥࡺܻن ر ހ

  .ჷჅީܻت أࢵݘܻرܻࠧ و ၮ߄م ކݘ࢖ᑃᐽ ܻᐳႩޯ߃ਓ৹ب
࣊࢓3 ളܸലമࡦܸޟࠣ ࡦެݐ࣍ޟࠣ ا   :ᚸ اࢲၾެ߁اث أدوات ࡴ

࣍࢖ اࡩ୓෺ ཯དྷݘ࢖ض  ശܻവറ߄ ࡷࡼ اஊैا ે઻ၮ ߄ اࡩީެ࠯ၮܻఱఠ ཯དྷࡩܻޢݪ اࡩ ކݘ౰౎ޯ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࡷࡼ اଛଓࢵ
ஊै߄೘಼ ୖࠦ෺ࡓࡼ ذಛಗഃ೨ܻ، و ࡷࡼ اଛଓدوات  ࡩܻޢࠦ ا ଐଌا:  

 ޟܸرஆॅ߄د ࡷࡼ : ݎߢࣝد اၮ ྲاء႖ أو ݊୆ก ፥ጿ ࢇஊैاކߦܻق ݹݘ࣐࣯ ࡩ࣐࢖ف ࡷܻ ا ፥ፕو
 ؛2اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩޯܻرၑ࿒ اഷവറ߄د ᐱᐢ᠍ଘଓܻء اࡩߥ࢖ض

 ቼቮަܸد଍ଉࡷࡼ اࡩޯ߄ߙߥܻت  :ݎߢࣝد ا ቿቷࡩޯީܻدل ࢵ࡯ࣀ ౰౗أو أࡁ ໠ໄ࣍࢖ߙ ໠ໄاކߦܻق ހ ࣠ࠧ
༧ ޢࠦ ீ ࣀႀޯ߄م ࡩޯݓ࣐ ߥ߄ ࡷ ࠧ࣠ ݑ ߥࠦ، و  ౰౔ة ଘଓࠁ ൎ൉ل ߙ ၯ ࠦݹ Ⴐྲف أو اࡩެߥ߄ ࢵݘ࢖ اࡩ ܻ࣍࢖ 

ܻዙ዗ൎᇩᆝ ة أوਔ৯ܻ؛3ކߥ࡯ީܻت أࢵݘܻر اࡩߦ 
 ࠣࢽެߢަ࡬ޟ ଍ଉߢࣝد ا ޯ߄اول،  :اࡦݕ ᑃᐽ ቿቷ ޢࠦ ߘܻހ ߘࠦ ࡷܻࡩ ހࠦ ور ࣀޯߥ೘ೃ ્઻ީ޲ܻ ଐଌޢܻر ا உैݘ߄ ا ݹ

 ્઻ީࡷࣀޯߥ ၑ࿒ܻر୓ ก ࠦޢ ხެࠅଛଓت اൎ൉ࡷࡼ اࡩݘࡺ  ࠦެ ޢܻت ࡷݘޢ ዙኤ যওࣀ࡯ჴࡩ ܻಛಗاوਔ৿  যঠݹ و፥ፕ ݑߥ࣠د 
  .༨ீ߄د، ࠁޢݟ ݹযঠ اଘଓކߦܻق ઻ၮે ࢵݘ࢖ اࡩݘࡺቿቷ اଛଓࠅხެޢࠦ ୓กܻرၑ࿒ اࡩݘߥ߄

  :ᚺ اࡦެࣝرݶࢄ4

 ள஭࣐ޯ߄اول و ࠧ࣠ ࡷܻ ݹᑃᐽ ቿቷࡩܻޢࠦ ߘܻހ ݹࡣ اࡩߥ࢖وض اႰଐଌྲߙޢࠦ إፑ፟ أوراق ࡷ ༨࣠ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ ࣠ࠧ
ၮ።ፎ࡯ޢࠢ  ଍ܸଉا फं ، ߙळॅ اৡ৒঴࢓ ୆ࠦคا౮ేଐଌܻرج اၯ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓ߄ى ࢢ࣠ر اၰݹࢇ إ ، ࠁޢݟ ೘೉޲ࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯ࣠ر

 ፥ጿ ቻቱ ࢝ࢧ༧ீ  ௪௎࣠ߙܺރࠢ ࢵޢࡓ࣠ن ࡷࢥ࣐࢖ا ࡩޯࡓ ቻቷࢧޢ༨ဈ ፥ጿ ࡷࣃࡓ࣠ك ௪௎ى اࡩީެ࠯ دኆቱ نᇴᆝ
، و ࠧެ ୆ࠦคا౮ేଐଌا ፥ጿ ࠦࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷޯࠑࢧࢧ ፟ፑޢݘࠢ إხჅ ௪௎ኆቱݹࢇ ࠧ߃ا ا ܻ ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ اଛଓߙࢥࡣ ቻቱ ކ࣠ر

ࡩܻޢࠦ، و ೘಼ ᑑᐽਓ৹ࡓࡼ ᑃᐽީެ࠯ أن ႀޯఱఓ߄م ࠁࢧޢቿቷ اࡩީޢ݊ ፥ጿ إၮܻدة  ଐଌوراق اଛଓاول اਔ৿إࢢ߄ار و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،࿃႞ყࠁࣀࡼ اࡩࣀ ௪௎ኆቱح اൎ൉ࢢཬཌ࣊ࣝߕެࢤܸد اࡦକଐو ا ።ጼྯႭ଍ଉࡴࣝال،: اࡦߢܸ࣍ع اକଐو ݉ࢽޟࡠ ا ።ጼྯႭ଍ଉاࡦߢܸ࣍ع ا 

 ،ྲႰܻب، ࡷຨ຀30، ص2003دار اࡩ. 
༇໩ون، 2 ެܻوي و آ ஊै ᅶै ا ዙ߄ ࢢܻ ಟಝܸᐮ᏶ܸޟࠣ و ࡴࣀެߢ ଘଐوراق ا଍ଉܸࡦ ።ጼ ا ࿀႐ و : اକଐࢲჱޯࡷܸر  ޟࡠ اଘଐࢲܸ ၾ࡬ ࡴ߁ၬࡠ اࡦެ

،ཬཌاࡦߣ  ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै  .309 ، ص2005اኆቱار ا
 .112، ص2001دار ݌ว෺୹، ࡷႰྲ،  أدوات و ރߢީޟܸت ࡴႭྯߖޟࠣ،ࡷ߄ࠁݝ ࢢܻدق، 3
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ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે أࡁ౰౗ ر༨ဂޢࠦ   . اଗଓߘ࢖اض ࡷࡼ  أၴࡣ ا

࣊࢓ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ ളܸലമدارة اଔଐ ࠣެަݕ଍ଉࡦܸޟݧ ا   :ކᚺܸୃกܸ اଘଐࢲ
࣊࢓ 1 ളܸലമࡦܸޟݧ إدارة ا   :اᚺୃࠣกܸ๸๩ะକଐ أࢲ

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓ࣍࢖ ا ശܻവറ޲ࡣ إدارة ا๻๬ใ:  

 ܸن๸๩ะକଐܸ࣊࢓ ا༤஽ ݇ݶ ୍ࣝค : ॅبळࢵଛଓܻه اࡩެ࣏࢖ي و ا༬ဈଘଓا ፥ፕ ࢢ࣠لଛଓݹ݊ ا ࣠୐ง إن
ߘ݊  ࣠୓෺ يኅቱ ެ࠯ و ا ݹܻت اࡩީ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ ઻ે أي ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ਔ৯ ީܻت اࡩݘܻ ߦ࢛ ކߥ࡯ உै যওࣀ࡯ اࡩ

 ၰ߄وث ࠀ࣐࢖ ࡷݘࠢ ༨ீ ፥ጿߦ࣏ࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات؛
 ࠣޟ ࣌ࠣ ا଍ଉܸࡦ ݶ݇ اഴലമߣ ୍ࣝค: ݹ ࣠୐ง ࣐࣠ي ୐෺ ે઻ ၮ ਔ৯ ፥ጿ اࡩݘܻ  ௪௎ܻީ ઻ે اࡩޯ ၮ ࣏ࠦ ݊ اഷവറߦ

  .أࢢ࣠ل ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩީެ࠯
2ቼቮࣝ࣊࢓ اࡦࢽޟ ༤ܸ஽ إدارة ᚺ:  

ࡷࡼ  ߘࡣ  ࣃޢࠦ أ ߦࠦ ܻࠧࡷ ᆿᇍ୓ก ةਔ৲ ࡷ࣠ارد ၴ߄ د  ༬ܻ ࿻إ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ึ ቿቱ࣠ࣀޢ ࣍࢖ اࡩ ༧ܻ ீ ౰ేޢఱ ఠ إن
ߦܻظ  ஊै ݓ࢖ض ا ࣀޢቿቱ࣠ ހ ࣍࢖ اࡩ ༧ܻ ᄣܺدارة ீ ߥ࣠م  ެ࠯ ݹ ࡩܻީ ࢵႀޯ߄اࡷܻت، ߙ ଘଓݹࠦ ا ࢵ࣊ ୹୪دود ࡷޯ࣠

உै࢔୐ࠦ෺ ࡁݘܻࡷࡣ ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ ༨ဈߥޢࢇ اၒ࿙༟༎ داၯࡣ  ઻ၮે اࡩࣀޢቿቱ࣠ اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة ኆቱݹࠢ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݓޢ౰ే ا
ࡩܻޢࠦ اࡩၮܻఱఠ ཯དྷ߄ اࡩީެ࠯ ઻ၮે إ༇໮اء ކݓ౰ేات  ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፟ፑހ࡯ࠖ࣠ء اࡩީެ࠯ إ ᑑᐽذ যঠاࡩީެ࠯، و ݹ

  .႓ྲݹݘࠦ وހܾߘࡣ ކᆿᇍߦࠦ ଐଌࣀޯࠒߥܻކࠢ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى أࢢ࣠ل و ࠀࢧ࣠م اࡩީެ࠯

3ᚸ ྯفႭ࣊࢓ أࢲݕܸر اࡦ ༤ܸ஽ إدارة:  

ޢࠢ أن ༬࿻ ቿቷݪ ၮ࡯ ࣍࢖ اࡩݘࡺ ശܻ വറ ܻࡷ ୐࠯  ก ݘ࢖ض ޢࠦ و  ݑެ߄ ކ ޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ყީࡷࡼ اࡩ  ቧሼܾ୓෺
࣌࢖وف اࡩࣀ࣠ق ހኆቱܻول ذات اࡩࢧቿቷ وᄣܺࡷ୆คᇴᇍܻت اࡩީެ࠯ إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ކᑻᑧ اଛଓࢵ࣠اق، 
࣍࢖ة  ശܻ വറࢠܻت ا ޢࠦ ކݘ࢖ ቿቷ ࡩޯݓ࣐ ࢵ࣠اق اࡩݘࡺ ፥ጿ أ  ቻቷ ዙኸ ࣃܻط ჱჅ ެ࠯ ߦܻظ اࡩީ ᑑᐽ ހܻࠁޯ ݹযঠ ذ و 

཯ཌެࠅଛଓྲف اႰا ކࢧ࣠رات ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩቦሼ ة، وਔ৯ا༝༎ا.  

ࡦܸޯܸ ݶࠣ اࡦަީࠬ ࡴࡹ اଔଐߖോെس୶୧ ᚸاࠂݕࠣ إدارة اളܸലമ ކ ଵܸଥଠ ूبरࢲᇴᆚ ࠣྯߖޟႭ଍ଉ࣊࢓ ا:  
࣊࢓1 ളܸലമاࠂݕࠣ إدارة ا୶୧ دور ᚺ:  

 ፥ጿ  ፥ጬر உܻ ኆቱا઻ၯ્ أو اै ࠅ݊ ا ࡷࡼ اଐଌ࢖ا ࢵ࣠اء  ࣍࢖  ശܻ വറݘࠦ إدارة ا ޲ࡣ دور ୹୪اࠅ ๻๬ึ
ࡩܻޢࠦ  :اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩޯ

1 ᚺ1࣊࢓ ളܸലമاߕަࠣ إدارة ا୶୧ࡴެܸݽݕࠣ و ᚺ:  

࣍࢖ وࡷࡼ ୹୪ Ꭸ᎜ا ശܻ വറا मअ࣏ܻم ࡩޯߥ߄ ቿቱ ރ ࣍࢖ اࡩߦݘܻ ശܻ വറ࣐࡯ݪ إدارة ا୓ข ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖ف ቧሼܾޯᑃᐽ ࠢޯࠅݘ
ذܻࠧ ༧ܻဈا Ꭸ᎙ ߘ߄ ೘ࠦಹൎ൉ଐଌ࣍࢖ ا ശܻവറا ፥ጿ అ௷ႁޯاءات اࡩ༇໮وأن إ ،ܻᐳႰஊ஀ࠀ࣐ܻر وଛଓا ે઻ၮ اࡩߦݘܻل.  

1 ᚺ2࣊࢓ ളܸലമاࠂݕࠣ إدارة ا୶୧ ᚺ: 

ރၖᆆܻ إدارة  मऌ أن ଘଓ ޢࠦ ࡷޯ࣠اࢢቿቷ ݹযঠ أداؤܻࠧ دون اރߥ࣐ܻع إ ዙኸ ౰౎࡯ ހࠦ ކݘޯ ر݌ࡴ أن ا༟༎ߘܻ
ࠅ݊ ا ࣍࢖ف اଐଌ࢖ا ࡷࡼ  ݘࠦ  ࢥ൞ᒑᐽ ࠢၮܻ࢖اࠅ ഭୣ إࠀ ީჱႾ ࣍࢖ ശܻ വറا ౮ే ๻๬ึ ࠢރ ީܻر أ ઻ે اݑޯ ၮ ፥ጬر உܻ ै
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્઻ၯاኆቱ࢖اࠅ݊ اଐଌࡷࡼ ا ౰౗ࡩޢࠦ أࡁൎ൉ހܻࢵޯߥ.  
࣊࢓ ളܸലമاࠂݕࠣ إدارة ا୶୧ ރݕ࢓ݶߋ ᚸأ: 

मअ ࡷܻ  ࣍࢖، ࡷࢧࡺࡺࠦ ࡩޯߥ࢖ ശܻവറإدارة ا ၖᆆܻރ౰౎اࠅݘࠦ ކߦࢧޢ࡯ޢࠦ وࡷެ࣏ࡺࠦ ࡩ୹୪ ݑީܻرة ݑࡼ ፥ፕ
ࢧࡺࡺࠦ  ޯ߄اހ౰ే ࡷ บค اࡩ ᇴᆝ ࡷܻ إذا ެ࠯ و ၴܻت اࡩީ ଘଓ ೘ࠦࠁޯޢܻ ಹൎ൉ࡷ ၖᆆܻރ ౰౎ࠧ߄اف اࡩ บค أ ᇴᆝ إذا

 1.࡯যওوࡷެߦ߃ة ᇯᇍఴచ ࢵ
࣊࢓ ളܸലമاࠂݕࠣ إدارة ا୶୧ ࡠၭا୶୧ ᚺ ب: 

 ܸ࣊࢓ള ലമࠤ߁اف إدارة ا ࢲܸت وأ ݘࠦ :୶୧اࠂݕࠣ ࢲޟܸ ࠅ݊ ୹୪اࠅ ઻ે اଐଌ࢖ا ၮ ݪ༬ ࿻
ݘࠦ  ܻࠩ، و୹୪ ᑑᐽቦሼاࠅ ࠖᐱᐟݘࠦ ࡷ ൎ൉ل ୹୪اࠅ ၯ ࡷࡼ ࣀࠦ  ശܻ࣍࢖ ހଐଌܻ࣓ࢵ വറࢵࠦ إدارة ا ࢵޢܻ
اࡩޯߥެޢܻت اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اଐଌ࢖اၰࡣ اശവറޯ࡯ߦࠦ ჱᑃᐽࣃܻط، و୹୪اࠅݘࠦ 

ေ ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌކ࣐ީޢࢇ ߘ߄رة ا ໠ໄޯ࣠اߙࢇ ހᑃᐽ ܻࠢކၮا୹୪ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻಛಗ ࠦݘ࢖ࢠଐଌا मंܻࣀ உैࡣ اዙ၁
 ކᑻᑧ اࡩࣀޢܻࢵܻت وࡁޢߦޢࠦ إၮ߄ادܻࠧ؛

 ܸࠦࢽܸرة و ރߢࢽޟࡷॲ८२ ࣐ࠣࢲࢽ଍ଉރݕ࢓ض ا ૄસၫ ࠧ߄اف : اࡦެݕ࢓فଛଓاࠅݘࠦ ا୹୪ ހݘ߄
ݘ࢖ض  ઻ે ކ ၮ ހܻࡩޯݘ࢖ف ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ أ༇໩ى  ߥ࣠م اଐଌ࢖اࠅ݊  ࡷࡼ ࠁޢݟ ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ وކߥޢޢࡺܻࠩ ݹ

ܻࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اശവറܻ࣍࢖ ݹߥ࣠م ਔ৹راࢵࠦ اଐଌ߄اၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖، ߙީݘ߄ أن ݹߥ࣠م اଐଌ࢖اࠅ݊ ހ
 اശവറޯ࡯ߦࠦ اଐଌࡺࡓࡼ اࢵႀޯ߄اᑃᐽ ܻᐱᚑޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اശവറܻ࣍࢖ ᇯᆝ واၰ߄ ၰ ે઻ၮ߄ى؛

ࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕ2ࠣ ஋ީॅ  ᚺ:  

ެࠦ ࠧ߃ه واࠅݪ ॺॱ ५ߘ࣠ف ࠧ࣠ ا ॅळࡩ ે઻ ၮ ام ࡷ߄ى౮౔ ެ࠯  اࡩ ࡺࠦ اࡩީ ୆ࠦ ހܾރ࣏ กܻޢࠦ رߘ  داၯ࡯
ᐱܻ اଐଌݘळॅࡷܻت،ሯሡሁ وރ࣏ࡴ ᏶أ ౰౎ ޯ߄اد ކݘޯ ࡺࠦ أو ࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ᇴᆝࡷ ᐱᚑ ࠦ࡯ࢪ ࢵޢܻࢵ ༬ீ ଗଓ  ଗଓدارة دارةا

࣍࢖ ശܻ വറݘ࢖ض ࡷ݊ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ أن اࡩ ࣍࢖ إدارة ࡷ ശܻ വറا ፥ፕ ࠦࣀ࣓وࡩޢ ߥ݊ ࡷ ઻ે ކ ၮ ޢ݊ ݑݪء ዙዋ 
ݹࠦ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت ࡩܻޯ߄ߘޢࢇ وݹߥ࣠م اႰଐଌྲف، ፥ጿ اଗଓدار  ೘ೃܻ اႰଐଌྲف وأఴఝ࣐ࠦ أዙኸܻل ዙዋޢ݊ ઻ၮે ހ

ᐱܻ ᐕ࣍࢖ إدارة ߙ ശܻ വറࠁ࣏ࠦ اൎ൉ݓޢ࡯ޢࠦ ࢠ࣠اހ࣊ ووࢠ݊ ކ࣠ߙ࢖ وࡷఴఠ ቿቱ ዙዋ मंޢ݊ ፥ጿ وၰܻزࡷࠦ ߙݘܻ  دوا
ޢ݊ أࡷܻن ࢠ࣠اހ࣊ ݊وࢠ ࡷࡼ وਔ৹ଘଓ اႰଐଌྲف ସବଣ ࠦރ࣏ࡺଛଓا ୆ࠦ งܻॅࡷळݘଐଌࣀޢࠦ اყႻ༟༎ا ፥ጿ ྲفႰଐଌا 

ஊैߦܻظ أၴࡣ ࡷࡼ  ࣍࣠ارئ ࠀ࣐࣊ وࢠ݊ ഭୣީჱႾ اଐଌݘळॅࡷܻت،ሯሡሁ و႓ྲݹࠦ وࢵൎ൉ࡷࠦ ઻ၮ ༨ࠦ༦ે ا
  .دوري وൎᑉᐽ ᇯᇍఴచࠀޯީܻر و༧ဈࢥ݊ اଛଓزࡷܻت ࢠ߄ وߘ༇໮ܺᄣ ୆ࠦ෷ܻاءات ࡷݘ࢔زة

3ࠬީަᑀᐺ ࠣࡦܸޟ ଍ଉࡴࠣ اോെاࡦࢽ ૄસၫ ࣊࢓ ളܸലമدارة اଔଐ ࠣ࡬ޟၬاኃቮ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉا फऒأ ᚸ:  

ߥ ࡷࡼ ކ ࠧ߄اߙܻࠩ  ޢࢇ أ ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ࡺࡣ ެ࣠ك و اࡩݘ ީᑃᐽ ࠦࡺ ࢠܻߙࠦ ߘޢ ܺᄣ ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣠م اଐଌ࢖اࠅ
࣍࢖  ശܻ വറ߄وث اၰ ،ࠦޢ ਔ৿ار ހߦၮܻ࡯ ࣍࢖ اࡩީެ࠯  ༧ܻீ أن ે઻ ၮ ކܾࡁޢ߄ ࡷݘߥ࣠ل Ꭸᎌߥޢࢇ ކߥ߄༨ဈ لൎ൉ၯ
ހࠦ  ޢࠦ و ࡁߦܻءة أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻ اႰଐଌྲߙޢࠦ أو ހݘᐳႮܻ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إஊ࢝஀ ፟ፑ و ކߥޢযও ߙၮܻ࡯

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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༇໩ଛଓ ࢥ࣠اހ࣊ ا ެ࣠ك و اࡩ ީᑃᐽ ࠦޢ ਔ৿ار اኆቱاၯ࡯ ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ܻࠧ मअ࣐࣠و ކ ᐱܻᐟყࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ࡺࡣ ى و اࡩݘ
ᐱܻᐢஎै ހࢧ࣠رة ࢵ࡯ޢࡺࠦ  ࣍࢖ و ࡷݘܻ ശܻവറ߄وث ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اၰ ፟ፑކ࣓دي إ ཯དྷࢵީܻب و اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩଛଓا
 ܻࠧਔ৲ ެ࠯ و बऒو ࣀၮܻ߄ة إدارة اࡩީ ೘ೃ ࠦޢ Ⴐྲߙޢࠦ اኆቱاၯ࡯ ଐଌݘࠦ ا ߥ࣠م اଐଌ࢖اࠅ ሯሡ ކ ሁ ،ܻࠩ ީࡣ وߘ࣠ݑ ߘ

  1.ހଐଌܻݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ اࡩީެ࠯

 اኆቱا઻ၯ્ اଐଌ߄ߘࢇ ഭୣީჱႾ ે઻ၮ اࡩ཯དྷ اଛଓدوار إኆቱ ፟ፑاၯ࡯ޢ໠ໄا اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ࡷݘࠩ߄ وߘ߄ أࢸܻر
  :وᐱܻᏳ ፥ፕ اࡩߥޢܻم

  ࡩၰॅळ߄ات؛ (compliance test) ا༟༎ߘ୆ࠦกܻ اࡩߦࠒ࣠ࢢܻت وކߥޢᚻ যও إၮ߄اد

ᚻ ࢖اࠅݘࠦ اࡩߥޢܻم೘ೃ ቿቷރ࣏ࡺࠦ ࡷࣀޯߥଛଓا ፥ጿ ߄اتၰ࣠اࡩ ቧሼܾޯᑃᐽ اءات أن ࡷࡼ༇໮إ ୆ࠦ กܻߘ༟༎ا 
ቿቱܻوކݘࡺࡣ ߙݘ ᇯᇍࡩܻࣃ   اࡩࢧࠒޢ߰؛ ހ

໠ໄކࢥࡺ ᚻ मअ ࡯ߦࠦ اࡩީެ࠯ اتوၰ߄ ݑࡼ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ކߥ࢖ ശޯവറޟࠦ ࡷ࡯ࠑࢧܻ اყީᑃᐽ ୆ࠦกܻߘ༟༎߄ة اၰܻ࣠ࡩ  ހ
  اࡩޯߥޢযও؛ ࡷݘޢܻر وᑑᐽቦሼ اࡩެ࣏ܻم ઻ၮ ஊ࢝஀ે ހଘଓܻݑޯࡺܻد

ᚻ ቧሼ ࣍࢖ إدارة أن ࡷࡼ اࡩޯܾ ശܻ വറࣃݓޢ࡯ޢࠦ ا ჴެ࠯ اࡩ ީᑃᐽ ࡺࡣ ߦܻءة ކݘ ޢࠦ ހࡓ ࡩܻ ၮ ཯ཌ  وކ࡯
  .ا༟༎ߘ୆ࠦกܻ واࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت
رࠂޟ4ࠣ ஆܸॅ رࠂޟࠣ(ᚻ دور ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا ஆܸॅ ࣊࢓਑ৼ ።ጼݎবঐ إ) ا༜་ߕܸݽࠣ ا ളܸലമدارة ا:  

ࡷ݊  ൎ൉ၮ ܻಛߘࠦ  ಗ ࢪყࡩ ޟܻت ၯܻرࠅޢࠦ  ࡷࡼ ࣍࢖ف ࠧޢ ެ࠯  ఴܻط اࡩީ ఝ ࠦހ ࡷࡼ رߘܻ  ਔ৹  ଘଓ
 ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ཯དྷ ެ࠯ و اࡩ رࠂޟࠣ"اࡩީ ஆܸॅ ޢࠦ  "ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢࠦ ا ݹܻدة ࡷ࣠މ࣠ߘ ፥ጿ ز ެ࣠ك  اࡩީ

ஊैࢧ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت  ࣍࢖ ፥ጿ اࡩީެ࠯ وၮܻఱఠ߄ ᇯᆝ ࡷࡼ ಛಗࡴ ࡷࢧ࡯፥ጿ ࠦႁ اࡩީެ࠯ ࡷࡼ ا ശܻവറدارة اଗଓ
ر፥ፕ ໠ໄၴ ݑީܻرة ݑࡼ اଐଌ࣐ࡺޟެࠦ ݑࡼ وࢠݘޢࠦ ا உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌܻހ ࠦ࣍࣠ެଐଌߘܻހࠦ ا༟༎رߕܸݽࠣ ࡩީެ࠯، و ا

ୃࠣกࣝߕܸހ ፥ጿ ॅنळၯ߄୓෺ ଘଓ ߙࠩࡴ ౰ే޲ܻހࠦ اࡩݓ೘ೃ ީެ࠯ ࠧࡴᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ رࠅޢ࣠ن ހ உܻै࢖اࠅݘ࣠ن اଐଌ޲ࡣ ا೘಼و ،
ذ ߘ࢖ارات اࡩჴࣀޢ౰ే، ߙࠩࡴ ಛಗࡴ ᐱᚑࡺࠦ ߘܻރ୆ࠦค࣠ ࡷࣀޯࡺ࢖ة و ࡷࣀޯߥቿቷ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اชଘଓ୍ܻت  ༧ܻဈا

ॶॱࣀܻހܻت و ୹୪اࠅݘࠦ ࡷࢧ߄اߘޢ ५ ࣯ உ࣐ै   .ࠦ و ༨ࠦ༦ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ إፑ፟ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷ໠ໄا
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ީܻت  ଛଓࡷ࣠ال ଐଌޯ࣐࡯ ކ࣠ߙ౰ే رؤوس ا  ፥ጿ ࢵޢܻ  ݹ࣓دي دورا أࢵܻ  ፥ጿྲႰ ଐଌࣃܻط ا ჱإن اࡩ
 ཯ཌܻࡩ ࣍ ݶ݊ و  ب اࡩ࣠دا ༨ܻ༦ ެ࠯ و ا ހ໠ໄ اࡩީ ߥࠦ  ࢵܻس اࡩ޲ ઻ે أ ၮ ߥ࣠م ࠩ࣠ ݹ ࢧܻدݹࠦ، ߙ ޢࠦ اଘଓߘޯ اࡩޯެࡺ

ሯሡሁ ،ܻࠩޢ݊ اࡩ࣠داݶ݊ و ކ࣠࣌ޢߦዙ၅ေ لൎ൉ၯ اࡩߥ࢖ض ࡷࡼ ౰౎ޯ࡯ޢࠦ ކݘၮܻߙ ܻࠩ࣍ఴఝܻ وࡁߦܻءة ، ᐱܻᏩأدا ܻ೘ೃ 
 ކݘޯࡺ߄ ༨ဈߥޢߥܻࠩ، ߙ࣯ࠩ إധ୨ఱఠ ፟ፑ اࡩ཯དྷ اଛଓࠧ߄اف أያዜࣩ ࡷࡼ وأࡷܻن ر༨ဂޢࠦ ࢵޢቿቱ࣠، ࡷࡼ ୓ข࣐࡯ީࠢ
ީ߄أ ޢܻت ހ໠ໄ اଐଌ࣠اءࡷࠦ ࡷ ࢵႀޯ߄ام ዙኸ࡯ ଛଓࡷ࣠ال ا ݶ݊، وᄽ஛ࡴ ا ߦࣉ ࠁޢݟ اࡩ࣠دا ༨ޯ ဈ ࠖࡴ ༨ဂ ࡷࡼ 

ቿቱ࣠ࣀޢ ቿቷ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩ ࣀࠒݪ ଐଌߥܻހ ݶ݊ ࡷࡼ اࡩ ઻ે واࡩ࣐࡯ݪ اࡩ࣠دا ၮ ߥ࢖وض ޢࠢ  اࡩ ࣀ࡯ߦޢܻت، و ၮ࡯ واࡩ
ݹࠦ اࡩީެ࣠ك رةإدا ߙܺن ࡩܻޢݪ ࡷ߄اၯࡣ ၮ߄ة ჴ჆ީ݊ اࡩޯႅܻر ݹ݊ ༧ဈࢧޢ࢝ ፥ጿ وأࢵ  ઻ၮે اଛଓࡷ࣠ال وކ࣠ز

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  217  ߕ෩෍ᚿܸ࣬ أࢲޟܸ                                                                              

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

࡯ߦࠦ، اଘଓࢵႀޯ߄ام أوၴࠢ ശޯവറا ܻ೘ೃ ݹࢥࡺࡼ ܻಛಗ ߥޢࢇ༨ဈ ࠦޢ༨ဂ༟༎߄ߙࠦ اᐱᐢࣀଐଌ࣍࢖ وކߥ࡯ޢࡣ ا ശܻവറا ཯དྷࡩܻީܻ اࡩ ၩ 
  .اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ मऒاߙࢇ ࡷܻ

ᐽ ୖࠦ ෺߄ஊै ޢࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ا ࡩܻ ଐଌ࣍࢖ ا ശܻവറ࢖اࠅݘࠦ إدارة ا೘ೃ ࠧޯࡺܻمଘଓࠅݘࡣ ا ܻያዪ ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑ
ܻࠩዙ዗أ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ اࡩޯ࣠ࢢࡣ Ꭸ᎙ ᑑᐽذ ે઻ၮ ܻء୐ก ྲߙޢࠦ، وႰଐଌا:  

ެ࣠ك و  ൎ൉ءة اࡩީ ৲ਔ ࡷ ޢࠦ ࡩႁޯ߄ ዙ዗ଛଓݓࠦ ا ࡩܻ ރࠦ ހ ᇴᇍ೘ೃ ࣩ࣏ ༨ဈ ࠦྲߙޢႰ ଐଌ࣍࢖ ا ശܻ വറإن إدارة ا ᚻ
  ያዧܻن ا෬ෝᛂ࢖ارܻࠧ؛

ᚻ  إن ࠦၮܻެࢧ Ⴐྲߙޢࠦ اࡩ ଐଌا ಐ౷ मऒ ે઻ކ ၮ ࣍࢖، إدارة ߙࡼ ശܻ വറأي ا ે઻ ၮ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ دواتଛଓ  ا
࣍࢖ ፥ጿ اࡩఅ௷ႁޯ وࡷޯܻހݘࠦ وߘޢܻس ඳඣ൴߄৲ਔ ކݘཀྵཏ اࡩ཯དྷ واࡩޯߥެޢܻت ശܻവറا ཯དྷݘ࢖ض اࡩ୓෺ ܻಛಗ ،ྲفႰଐଌا 

ஊै߄ اࡩݘਔ৯ܻ وࡩޯݘᇴᆝਓ৹ যও࣏ء ଘଓᏩᐱܻࠁޯ࣠ا   ا፥ጿྲႰଐଌ؛ اࡩޯݘଘଓܻၰ ౰౗ت ࡷࡼ وا

ఱࡺ߰  ఠ ཯དྷ ޢܻت اࡩ ଛଓدوات و اࡩޯߥެ ၮࠦ ا ࣠ዙಣಝ ݑࡼ ީܻرة  ፥ፕ ݑ ࣍࢖  ശܻ വറإن إدارة ا ᚻ
ޢࠦ وߘၮ࣠ࠢ، و ༨ဈ߄৲ਔ ࡷߥ߄ار اࡩޯݘ ࡩܻ உै࣐࢖ و ߘޢܻس اࠁޯࡺ ࡩܻޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷࢧ߄ر ا ౰౗ اଗଓداري و ހ

ࡺࡣ ઻ၮે أዙኸܻل اࡩީެ࣠ك، و ༧ဈ࣐ޢ࣊ ࡷܻ ༬࿻ݪ اࡩߥޢܻم ހࠢ  ഷޯവറا मकଛଓا যওࢢ࣠ل و ކߥޢଛଓࡣ و اၯኆቱا
࢖؛ உ࣐ै ل اࡩࢥީ࣊ و اࡩࣀޢ࣐࢖ة ࡩޯߥ࡯ޢࡣ اमकଛଓ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ࡷެࠢ أو إࡩݓܻء ࡷࢧܻدر ا ༬ܻீ  ፥ጿ  

ᚽ دارة إنଗଓܻ࣍࢖ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ اႀ൞ᒑᐽ ࠦྲߙޢႰଐଌܻن اያዧو ౰ేࣀࡼ اࡩࣀஊै Ⴐྲߙޢࠦ ᑃᐽݘࡺ࡯ޢܻت ا ଐଌا 
ޢࠦ ߥ߄ة اࡩޢ࣠ࡷ ߦܻن෺ اଐଌݘ ၴࠦ ୓࣠ߘ ଛଓوፑ፟ ހኆቱܻر ઻ે ا ၮ ࠦޢ ࡩܻ ހࠦ ߙݘ ޢࠦ ا༟༎ߘܻ ޢࠦ،  اኆቱاၯ࡯ رࠅ உܻै ހࠦ ا وا༟༎ߘܻ
मअ࣐࣠ޟࠦ وކყჅ ೘ࠦಹൎ൉دارة ࡷଗଓ ࣍࢖، ࠧ߃ه ശܻവറޯࠑߦޢߎ ࢵ࣠اء اᑃᐽ ᐱܻᐟأو ࡷ అ௷ႁޯاࡩ ، ᐱܻᐕߙ ᑑᐽࡷࡼ وذ 
ࢵႀޯ߄ام ൎ൉ၯل ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࡷܻت ކࡓެ ॅळݘଐଌݘࠦ ا رࠅޢࠦ  وࡷޯܻހ உܻै मक࣓ଐات ا ଌހࠦ ا ر ༨ܻீ  أوၴࠢ ᇯᆝ و

  واࡩݓࢭ؛ اଘଓࠁޯޢܻل

؛ᚻ إن ୹୪اࠅݘࠦ إد ᐱܻᐢ᠃࢖ار෬ෝᛂح اࡩީެ࣠ك و ا ༬ܻစଗଓ ࠦྲورݹႩ ፥ፕ ࠦྲߙޢႰଐଌ࣍࢖ ا ശܻവറارة ا  

࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ ఱఠܻࠧࡴ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ ߘ࢖ارات إدارة اࡩީެ࠯ ፥ጿ إدارة  ശܻവറاࠅݘࠦ إدارة ا୹୪ ᚻ
؛ ᐱܻᏹ߄ၰ اࡩީެ࠯ واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ܻಛಗ ݘ࢖ض୓෺ ཯དྷ࣍࢖ اࡩ ശܻവറا  

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

 ᐺܸ࢓اࠂ݇ ݽ଍ଉا ّ ᑀࠣୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓:  
ᚻ  ر،  ࠁޢܻة ༬ܻစ࣊࢓ إدارة ളܸലമྯߖޟࠣ اႭ଍ଉݶࠣ اࡦަީࣝك واߕ݇ دراࢲࠣ: ݽܸزل اރߣܸߕޟܸت ࢄوߖ ا  اࡦެႂܸر

ݶࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ  .2014، أ࣊࢓وၭࠣ د࠾ެࣝراه ።ጼ اࡦݕरूم اକଐߕެࢤܸدݶࠣ، ၱܸࡴݕࠣ ࢲ࣍ޟߋ، ا

୆߄ي،  ก༝༎࣠د اዙ ಟಝ ࢔ةዙ ዇ ᚻ،።ጒܸ๸ ๩ะକଐޟࡠ ا ።ጼྯႭ و اࡦၾެ࡬ ଍ଉܸن ا๸ ๩ะକଐࡩ࣠راق،  إدارة ا ࣀࠦ ا ࡷ࣓ࢵ
 .2002اଛଓردن، 

࣐࢖،  ዙ߄ ࡷ ಟಝ ᚻޯࡷܸراتჱࢲ କଐ࣌࢓: إدارة ا ܸ࣊ر اࡦީ ଔଐޟࠣا ޟܸت اࡦެ࣍ަޟߢ ݶࡣ  ،)ي و اࡦݕࡷ࡬ دار وا
ࡩܻ޲ࠦ اଛଓردن،   .Ⴁჱᑃᐽ2004ྲ و اࡩޯ࣠زݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲
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