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   زواوي ߖࢢޟቼቴ . أ
  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

  ౰౎ޯކݘၯଛଓހ݊ ا ༟༎߄ܻࠧ اᐳ႖ ཯དྷوࡩޢࠦ اࡩኆቱߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓات ا౰ేޯݓଐଌا ௪௎ྲႡࡷࡼ اࡩߥ࢖ن اࡩݘ ౰ే
وᇯᇍఴచ أࡁ༨ဈ ౰౗߄৲ਔا ݑߥ߄ اࡩჴࣀݘޢެܻت، اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݓޢ౰ేات اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩ႞ྲݹݘࠦ واൎ൉ޯଐଌࠁߥࠦ 
 ᄎ႞ ჴႾ ࣯ଐଌܻݘ ࢧܻد اࡩ ፥ጿ اଘଓߘޯ  ਔ৲ ࣏ܻم ၴ߄ ࣃܾ ރ ჱࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، ߙ ଐଌا ᐱܻ ᏹܻࠩوކ࣠ࠅ ܻࠧ ፥ጿ آމܻر ߥࠦ  واࡩݘࡺޢ

ቿቱ اࡩߥޢ࣠د واਔৼଘଓࡷܻج ހᇯᆝ ໠ໄ ࡷࡼ أࢵ࣠اق اࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت وأࢵ ፥ፑ وᓘزا ଐܻ ଌا मअࡩܻޯࠒ࢖ ࣠اق ހ
 ཯དྷ ޢࠦ، اࡩ ଐଌܻߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଘଓࡼ ࢵޢܻق اࡩޯ࣐࣠رات اያዧ ౰ేၯଛଓ߄رج ࠧ߃ا ا୐෺ ل، ࠁޢݟ ଐܻଌرأس ا
઻ၮ ፥ፑે اଐଌࣀޯ࣠ى  ଐܻଌࣃܻط اჱݹࠦ اࡩ ༇໪ ل دون ༨࣠ဈ ཯དྷاࡩޯࠒ࢖ر ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠د و اࡩݘ࢖اߘޢࡣ اࡩ ે઻ၮ ކߥ࣠م
ا઻ഷവറ્ واኆቱو፥ፑ، ࠁޢݟ ᐳ႖߄ت اࡩࣀၰܻࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࣀޯႅ߄ات اൎ൉ޯଐଌࠁߥࠦ 

౰ే ࢵݘޢܻ وراء  و Ⴋܻၮྲت اࡩᚻࡓ޲  ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝوݹࡣ أਔ৿  ፟ፑ ެ࣠ك إ ࠩݝ اࡩީ ༬ဈߥ߄ ا ࣐࣠رات، ߙ ࡷࡼ اࡩޯ
اߙ࢔  ஊ࣠ ࡷࡼ اै ࢵޯߦܻدة  ଘଓހܻح وا ݹܻدة اଛଓر ᇴᇍࡩޢߎ وز ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈࢵ࣠اق و ଛଓݹ݊ ا ࣠୐ง

  .واଘଓࡷޯޢܻزات اࡩ೘೉ ཯དྷެࠒܻࠩ اኆቱول اଐଌࢥޢߦࠦ
Resumé : 

 Les variables économiques mondiales rencontrées lors du dernier 
quart du 20éme siécle.Et plus précisément en quatre-vingt-dix, ont connu 
des changements mondiaux rapides, simultanées et profondes tant au  
niveau de leur impact qu’au niveau de leur tendances futures. Cette   
situation a engendré l’apparition d’un nouveau système économique  
mondial caractérisé par la libéralisation financière, l’annulation des    
barrières ainsi que l’intégration au sein des marchés des services, des  
marchandises et des capitaux. Ce nouveau système prend position au  
niveau des développements économiques mondiaux, basés sur la         
libéralisation des barrières et des obstacles qui bloquent l’activité locale et 
internationale. Ceci dit, la sphère financière mondiale a vécu de multiples 
changements successifs et de nombreux développements. Contraignant les 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ةࢲެܸذة أၫܸ߁ ݽࣝߕ࢓ة  ၱܸࡴݕࠣ – أ – ࡴࢽዖಜಚداس –ا୶୧ࣝݽ.  
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banques à opter pour l’aspect international de leurs activités dans le souci 
de diversifier les marchés, diminuer les charges et en contrepartie      
augmenter les bénéfices, et tirer profit des facteurs motivants ainsi que des 
privilèges offerts par les pays hôtes. 

  :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ 

ޢࠦ  ݘ୓ก ࣯ଐଌܻ࣐࣠رات ႓ྲݹݘࠦ، ߙ१ॐ ࢠ࣠ء اଐଌޯݓ౰ేات واࡩޯ࣐࣠رات اኆቱوࡩ ೘಼࢖ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ
ࢵܻت  ݹࢇ ࢵޢܻ ݑࡼ ࣍࢖  ፥ጬر உܻ ݘᎨ፻ܻ اै ઻ે اࡩ ၮ ࡷࡣ ᇴᇍޯܻح اࡩ ༨࣠ اଘଓރߦ စ ه ༬ܻ ဈଘଓزاد ا ࠦၮࣀܻر ჴଐଌا

࡯ߎ دول اࡩݘኆᒗᐽ Ꭸ፻ܻࠀ࣠ل ፥ጿ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق ༧ޯீ  ܻࠩࠖᐱᐢჱ჋ ཯དྷߘޯࢧܻدي اࡩଘଓا मअ ࠁޢݟ  .اࡩޯࠒ࢖
࡯ߎ اࡩߥޢ࣠د   أدى ࠧ߃ا ༧ޯீ اࡩޯ࣐࣠ر اኅቱي ᐳ႖߄ه اࡩݘᎨ፻ܻ إፑ፟ ݑଐࠦଌ࣠ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي، وᓘࡩݓܻء 

࡯ߎ  ༧ޯீ  ፥ጿ ݹ݊  ࢵჴ޲ࡺܻرات، واࡩޯެ࣠ ଘଓࡷ࣠ال واଛଓ ޢࠦ، وበሼ༇໪ رؤوس ا رࠅ உܻै ႅܻرة ا ઻ે اࡩޯ ၮ
ࢧଘଓܻت  ࣏ࡴ اଘଓކ ፥ጿ ރ ࣐࣠ر  ݘࡣ اࡩޯ ޢݟ ࠅ ࢧܻدݹࠦ، ࠁ ࣀܻت اଘଓߘޯ ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࣠೘೉ ࢧܻدر ࡷ

૮ܻن ૓ ࠢރ ᇷᆝ ࣍࢖افଛଓ ፥ጹ ا ݘᎨ፻ܻ ا౰౔ଐଌا ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌߘ࣠ى  وا  ે઻ ၮ ࡺ߄ ߘ࣠اރ໠ໄ ކݘޯ  ࠢዙ ኒ༨ဈ ߄ၰ وا
 Ꭸ፻ܻݘ ᐳ႖߄ܻࠧ اࡩ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌݹࠦ أو ا ࢵ࣠اء اࡩެߥ߄ ࢧܻدݹࠦ  ࡷܻت اଘଓߘޯ ݘ߄د اଛଓز ႅࠦ ࡩޯ ࣀ࣠ق، وჴ჈ޢ اࡩ
ݘ߄ة دول  ࡷܻ أدى ހ ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࠧ߃ا  ၮ߄ اᑃᐽޢ౰౎اࡩ ፑ፟ ߘ࣠ا ߥࡣ إ ޯჱ჋ ߘޯࢧܻدݹܻتଘଓࠅݘࡣ ا،

ࡩޢࠦ ያዧࡼ إፑ፟ اࡩႡྲوع ፥ጿ إࢢၰൎ൉ܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل ހ༟༎ܻࡁݪ، واࡩߥޢܻم ᄣܺࢢၰൎ൉ܻت ࡷܻ
ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ଐଌྲߙޢࠦ واႰଐଌاࡩޯ࣐࣠رات ا.  

وࢵႁެܻول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ اࡩޯݘ࢖ض إፑ፟ أࠧࡴ اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ       
ޢࠦ ፥ፑ  اኆቱوࡩ ଐܻ ଌا मअ ፥ጿྲႰ وࡷߦࠩ࣠م اࡩޯࠒ࢖ ଐଌࣃܻط ا ჱاࡩ ଐࠦ ଌ࣠ޢࠦ ݑ ዙ዗از أमऌ ކࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ و༇໮ᓘاءا

ࡩܻޢ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا मअ࢖༨ဈو  ፥ፑ ଐܻଌا मअࢵޢܻࢵܻت اࡩޯࠒ࢖ ે઻ၮ هमकوأ ፥ፑ ଐܻଌࡷࡼ اࡩߥޢ࣠دوا ࠦ. 
ലമرا ഴࣝ ولଘଐࠤܸ: اफऒޟࠣ وأ଍ଉܸߕެࢤܸدݶࠣ اࡦݕକଐات ا౭ౄެݐ଍ଉا   

إن اၰ൑ᑉᐽ ݊ީჴޯଐଌ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൎ൉ၯل اࡩݘߥ߄ ا౰ేၯଛଓ ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن اࡩݘਔ৲ ௪௎ྲႡرك 
࡯ߎ  ༧ޯீ  ે઻ ၮ ࠦމܻرا ࡷࢥܻݑߦ ఱܻرݑݝ وमऒࡁݝ آ ఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓ࣐࣠رات ا ࡷ߄ى اࡩޯ

߃ه اࡩޯ࣐࣠رات واఱఠܻݑܻࠩ ਔ৹أت آࡩޢܻت ࠅ࣠اวค اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ وࡷ݊ बऒا৲ਔ وఱఠܻرع وކ౰ేة ࠧ
ߘܻت  ൎ൉اࡩݘ ᑑᐽቦሼࢧܻدݹࠦ، و ࢵࠦ اଘଓߘޯ ႞ྲح اࡩࣀޢܻ ઻ે ࡷ ၮ ࠩ࢖ ৲ਔة ކ࣏ ߦযওܻࠧ ၴ߄ ࢸᇴᇍل وࡷ وأ

ޢࠦ . اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ଐଌܻ࢖ب اࡩݘஊैة ࡷܻ ހݘ߄ ا౰౔߄ءا ࡷࡼ ߙ୓กا ࣯ଐଌܻݘ ࠁޢݟ ᐳ႖߄ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ
፥ጿ و ݘᎨ፻ܻ ݹ൞൙ࢪ آމܻرܻࠧ  ਔ৹أ اࡩ  ཀྵདྷࠁ ቿቷ ࢵެ࣠ات ࣍࣠ݹ ୆ࠦ ކ࣐࣠رات ၮ߄৲ਔة اࢵޯݓ࢖ߘݝ  คܻاࡩ޲ ܻެ ߘޯ

፥ፑ ஊܻ ࢧܻدݹࠦ . اै ౰ేات اଘଓߘޯ ࠧࡴ اଐଌޯݓ ፑ፟ أ ݘ࢖ض إ ࠒݟ اࡩޯ ީଐଌࠧ߃ا ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࢵႁެܻول  و
 ܻያዪ ࠦࢵ࣠اء اߘޯࢧܻدݹࠦ، ࢵޢܻࢵޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢ ፥ጨ߄ة ރ࣠اၮ ࡯ݝያዟ ཯དྷواࡩ Ꭸ፻ܻ߄ܻࠧ اࡩݘᐳ႖ ཯དྷޢࠦ اࡩଐଌܻاࡩݘ
 ،Ꭸ፻ܻݘ رࠅޢࠦ ኆቱول اࡩ உܻै ޯܾމ઻ၮ ౰ేે اଛଓوࢠܻع اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا ࡩ࣠ޢࠦ ፥ጿ اࡩ ᐱܻ ރၮܻ࣠ ࡷࡼ اࡩࣃࡺ ᐕ࡯ၮ १ॐݹࢥ

  :ଐଌޯݓ౰ేات ༬စ߄ ࡷܻ ݹ઻્وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه ا
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ واࡩݘ൞൙ޢࠦ؛  -    اࡩ޲࣠رة اࡩޯࡓެ
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  اᐱ᏶ޢܻر اࡩߥ࣐ݪ اଘଓࢸ౰౔ا፥ደ وރ࣏ܻࡷࠢ؛ - 
  اଐଌެ࣏ࡺܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩޢࠦ؛ - 

  اࡩൎ൉ຨ຀ޯت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ؛ - 
ଐأوକ : ࠣޟ൛ൖࡦࣝࣝࠂޟࠣ واࡦݕ   اࡦޯࣝرة اࡦެࡐީ

ଌا ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ دي ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ ଐܻ ଌࢵܻس اଛଓࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ، ا ޢࠦ واࡩޯࡓެ ൞൙޲࣠رة اࡩݘ ޲ࡣ اࡩ ೘೉ ቿቷၰ࢖ଐ
، ࠁޢݟ ౮ే๻๬ึ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘႫܻྲ ހ࣠ࠅ࣠د ࡷܻ  ༨ࠢீൎ൉ࡷ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ري ༨࣠ீ ورਔ৹ ྲة وކߥ࣠مႫܻݘଐଌا

ᚻހ ݘ࢖ف  ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ"ݹ ޢࠦ واࡩޯࡓެ ൞൙޲࣠رة اࡩݘ ߦࠦ " ݑႰྲ اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اࡩᚻࡓ޲ޢ ࡷܻت واࡩޯࡓެ ॅळݘଐଌܻހ যঠᐱ ᏹ ཯དྷ اࡩ
اଐଌݘ࢖ߙࠦ، واࡩଘଓ ཯དྷ ކߥࡣ آމܻرܻࠧ ݑࡼ اࡩ޲࣠رة اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩ཯དྷ اࠧޯࡺݝ ހ౰౔ၯܻاع اଘଓଜଓت واჴ჈ࣃܻر 

ࢵႀޯ߄ا ޢࠦ  ᐱܻᚑ.1ا ൞൙޲࣠رة اࡩݘ ࣌ࡣ اࡩ  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࢠܻع اଘଓߘޯ ઻ે اଛଓو ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ެ߄ إࡩ وݑ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ރൎ൉ࠁࣉ وࠅ࣠د މ࣠رة واࢵݘࠦ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام  ࡁߥެܻة ᑃᐽޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ، " اଘଓރบค౰౔"واࡩޯࡓެ

 ໠ໄހ  ਔ৲ ୍ܻط ا౮౔ଐଌا งرଘଓأدى ا ሯሡ ሁ ،߄ࡷܻتஉ ݹࠦ واै د ଐܻଌࣀ࡯݊ ا ୆݊ اࡩ ก ޢܻت ࢥࡺެݝ ዙኸ࡯ ࠁޢݟ ކ
፟ፑإ ᐱܻᏹܻواߘޯࢧܻدݹ Ꭸ፻ܻ߄ام  أࢵ࣠اق دول اࡩݘႀޯࢵଘଓࡷࢧ߄رܻࠧ ا ཯དྷاࡩ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓܻرع اࡩޯႅܻرة اఱఠ

บค౰౔ރൎᑉᐽ ፥ጹܻެޯଐଌ2.ا  

މ࣠رة  ࡷࡼ  ࢥࡺެࠢ  ୓ข ܻ೘ ೃ ࠦޢ ൞൙ޢࠦ واࡩݘ ࡩ࣠࣠ࠅ ޲࣠رة اࡩޯࡓެ ݑࡼ اࡩ  ༬ࠦ ဈܻެމܻر اࡩ ଜଓࠧ߃ه ا  ᇯᆝو
 ଐࠦଌܻ࣠ࢢޢࠦ اࡩݘၯ ߘޯࢧܻد، أوଘଓޢࠦ اଐଌܻၮ ކݘࡺޢࢇ ፟ፑॅࡷܻت، أدت إळت وࡷݘൎ൉ت وࡷ࣠اࢢଘଓܻاކࢧ

࣯ଐଌܻߘޯࢧܻدي اࡩݘଘଓاࡩެ࣏ܻم ا ᐱܻᏳ ౮ే๻๬ึ ཯དྷاࡩ  ፥ጿ ࠦك أي ހߥݘ౰౔ࡺ߰ ހఱఠ ކݘ߄ Ꭸ፻ ࠦޢଐଌܻࡩܻݘ எै߄৲ਔ، ߙ ا
ߙࠦ  ᇴᆝ ે઻ ၮ ߄ၰ ޢࢇ ا৤৒ষ߃ၴࠦ أو اࡩޯ࣠ ઻ે ކݘࡺ ၮ ࡺࡣ ހࡣ ކݘ  ،࣯ଐଌܻݘ ࣀޢܻق اࡩ ݑࡼ اࡩ  ቿቱ ݘᎨ፻ܻ ࡷݘ࢔و اࡩ
 ે઻ၮ ݹࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ߙ࢖ض ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ واࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ واଗଓدار ݹ࡯ޢࠦ واࡩޯࡓެ ࣠৤৕ষܻࠅޢࠦ وا୓คଗଓࣀޯ࣠ݹܻت اଐଌا

ࢵ ᐳ႓ܻ ࢵޢܻ ઻ે رأ ၮܻت وၰൎ൉ࢢ ଗଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ޢܻم ੅ਰੋࡺ࣠ ኆቱول اࡩߥ ፥ጿ ا މ࣠رة   ፥ጿ  मअ ܻت اࡩޯࠒ࢖
اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، ჴ჈ޢႅࠦ ࡩݘࠖ࢔ اଛଓࢵ࣠اق اഷവറ࡯ޢࠦ ݑࡼ اࢵჴޢݘܻب إ୓คܻج اႡଐଌྲوၮܻت اࡩݘࡺൎ൉ߘࠦ، وჴ჈ޢႅࠦ 
୹୪ا  ޢࠦ أ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘ ଛଓا ે઻ ၮ ྲاعႰ ࢢީ߰ اࡩ ߥ߄ أ ࢢൎ൉ت، ߙ ࢧܻل واଐଌ࣠ا Ꭸ፻ܻၮ اଘଓކ  ፥ጿ ޲࣠رة  ᑃᐽ
ࢧܻدݹࠦ،  ൎ൉ت اଘଓߘޯ ຨ຀ޯاࡩ ༨࣠ စ ه ༬ܻ ဈଘଓا ܻ୆ ෷༅໮ ᑑᐽ ႞ྲ ذ ߘ߄ ݹߦ ෬ෝᛂ࢖ار، و ଘଓࢥࡺܻن ا ޢܻ ࡩ ࠁޯࡺ

لوا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ اਔ৲ا౮౔ކ࡯ݘݪ دورا ࡷ ཯དྷࣀޢܻت اࡩჱஎै ᇴᆝྲت ࡷޯݘ߄دة ا Ⴁࡩ .  

ୃกܸوހܸ࣌ࡴࠟ: ܸކ ።ይا౭౑ࢵକଐޟܸر اࡦߢ࣍ݧ اᐮᏳا  

ࡷ݊  Ⴁྲߘޢࠦ  ୆ܻ اࡩ ค ଐܻଌ߄ أၰ मऌࡩ໠ໄ وކ࣠ ၰܻݶ࣊  ࢵߥ࣠ط  ࣀ࣠ߙޢ፥ጘܻ و د اࡩ ༨ܻ ဈଗଓޢܻر ا ᐱ᏶ا ౰౎ وݹݘޯ
ၮ ୆ܻࠦم  กاࡩݓ࢖ ܻ୆ค ଐܻଌݹࠦ  1991أ ᐱܻ᏶ ፥ጿ ਔ৲߄ႁޯܻࡩ ࿃Ⴉ وހ ଐܻଌݹࠦ اࡩߥ࢖ن ا ᐱܻ᏶ ፥ጿ ࣀႅࡣଐଌ߄ث اஊैم، ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ્઻ ၮ ߄ዙ ಟಝ ߄ ࢸݘީܻنዙ዇أଉات ا౭ౄ ݐ ଍ެଉࢲܸت ا ᇱᇊݶࠣاހݕ ೾೥࢓଍ଉީࣝك ا ።ጼྯႭ ودور اࡦަ ଍ଉاࡦߢܸ࣍ع ا ૄસ ၫ ྯةႨ ،  ଍ݕܸ

ݹࠦ ،  ࡷݘޢࠦ ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै   .33، ص2007اኆቱار ا
ܸࡴޟࠣ واࡦݕዙಟಝ଍ࠣଉࣝ߄ ࢢߦ࣠ت ߘܻހࡣ ،  2 ،  اኃቮول اࡦީ ݹࠦ ࡷݘޢࠦ ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै   .32ص,، 2004، اኆቱار ا
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፥ጿ ࢵ ݘݝ  ཯དྷ وߘ ଘଓت اࡩ ࣀ࣠ߙޢ፥ጘܻ واࡩޯࠒ࣠ د اࡩ ༨ܻ ဈଘଓࣀ߯ ا ᇴᆝن ކߦ ޢݟ  ެܻت، ࠁ ყ჈ܻ৤৘ষެ࣠ات ا
ݹࠦ ݑࠩ߄ اଘଓࢸ౰౔اࡁޢࠦ ዙኤެ࣏࣠ࡷࠦ ଐଌܻၮޢࠦ، ووߘᎨ፻ ᐱܻᐢ ݹࡓࡼ  ᐱܻ᏶ ن ݑࡼൎ൉ၮଗଓ޲ܻހࠦ ا೘ೃ ࠦྲߘޢႡހܻ اࡩ أورو
ࢸ౰౔اࡁޢࠦ  ଘଓࡺࠦ ا ޢࠦ اଛଓރ࣏ ޢܻر ހߥ ᐱ᏶ا ፟ፑ ࣀ࣠ߙޢ፥ጘܻ إ د اࡩ ༨ܻ ဈଘଓا ᆯᇍ ݹ࣓دي ކߦ ࣏࢖ أن  ޯჱႾ ߄ၰ أ

༇໩ଛଓى ळॅى ا ၰ߄ة ކ 1ެاࡩ࣠ا ઻ે ، وࡷ ၮ ቿቱ ኆᒗᐽ ቿቷو ࣀޢ࣐࢖ة اࡩᇴᇍࡷ ࢵळॅب اࡩ ࣃࡣ أ ൎ൉ن ߙ ၮإ Ꭸ᎙  ࠢ
ء اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊  ᐱܻ᏶إ Ꭸ᎙ࢵ࣠اق وଛଓا ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎ߘޯࢧܻدي، وࢵߥ࣠ط ރ࣏ܻم اࡩࣀޢ࣐࢖ة واଘଓࣃܻط اჱاࡩ
ߥ࣠ى  ஊ࢖ ࡩ ࡷࡣ اै ೘ܻن واࡩޯݘܻ ೌଛଓل ࠅܻࠩز اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢧܻد  ፑ፟ إدارة اଘଓߘޯ ࠒ࣠ل إ اଐଌ࢖೨ഁي واࡩޯ

્઻ྲߘޢࠦ ࡷܻݹႡاࡩ ቿቷຨ຀2: اࡩࣀ࣠ق، وࡷࡼ أࢵީܻب زوال اࡩ  

ر፥ጬ اኅቱي وࢢࡣ إ༨࣠စ ፟ፑ اଐଌࣃᇯᆝܻ ا -  உܻैا ௪௎ኆቱ ๻๬ใ ཯དྷ޲ࡣ बऒ ፥ጿا৲ਔ ا ଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩ
60  ୆ࠦคا౮ేଐଌ࢔ اᅎഌ وز ༬ܻဈࡴ اࡩࢧܻدرات، وᄽ஛ ࢝ر ކߥ࡯ଘଓ20ࡷ࡯ޢܻر دو%  ཯ཏ࣍࣠اࡩ ၖ࿟ܻެࡷࡼ اࡩ.  

ࡩެߥ࢝  -  ࡷ݊ ا ެ߄ا  ࡩ࣠ ࢢࠦ ހ ܻၯ ࠦྲߘޢႡ ހܻ اࡩ ࡷࡼ دول أورو  ਔ৲ ࡷ߄ݹ୆คܻ࣠ت اࡩݘ߄ ߦܻߘࡴ  ކ
ၴࠦ إፑ፟ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ஊܻै د ፥ጿ ا৤৕ষ࣠ݹࡣ وا ஊܻै உै߄ࡷܻت؛ ا   ፥ጿ ߘ࣐ܻع ا୓คଗଓܻج وا

د اࡩࣀ࣠ߙޢ཯དྷ؛ -  ༨ܻဈ്ᑉᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ   اࢵ౮౑ޯاف ࢵީܻق اࡩჴࣀ࡯߰ ൞ᒑᐽ࣠ارد اၯ ࠦၰܻޯଐଌܻࢢࠦ ހ

د اࡩࣀ࣠ߙޢ፥ጘܻ إፑ፟ اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ ݑ཭ཌ دݑࡴ اߘޯࢧܻدݹܻت أوروހܻ اࡩႡྲߘޢࠦ  -  ༨ܻဈଗଓا ഭ୨ࢵ
ࣃൎᇩᇍކࠢ  எࠦ ࡷ ୆ࠦ وࡷݘܻै งاኅቱࡷ࣠ارده ا ޟࠦ  ߦ࢖غ ࡩޯݘީ ޯᑃᐽ ى༇໩ଛଓ ࢸ౰౔اࡁޢࠦ ا ଘଓول اኆቱ ࣏ࡴ ا وࡷݘ

  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ؛

मअ  وࠧ߃ا मअ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ اࡩޯࠒ࢖ ࡷܻ دߙ݊ ፥ጾ୍ܻก اኆቱول إमऌ ཯ཏხ჋ ፟ፑاၖᆆ اࡩޯࠒ࢖
፥ፑ وا፥ጿྲႰଐଌ وࡷࡼ ࠧެܻ ᇴᆝن اࡩޯ࣠ၴࠢ ଗଓݑ࣐ܻء دور أࡁଜଓ ౰౎ࡩޢܻت وߘ࣠ى اࡩࣀ࣠ق اஊै࢖ة،  ଐܻ ଌا
 ቿቱ मअ ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠د وᓘزا ه ༨࣠စ اࡩޯࠒ࢖ ༬ܻဈଘଓޢႅࠦ اჴ჈ ፥ጿྲႰ ଐଌࣃܻط اჱاࡩ ે઻ၮ ᑑᐽࠁޢݟ اރݘࡓࢪ ذ

ޢࠦ اࡩ Ⴁྲݹݘޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺ ჴߘܻت اࡩ ، اଐଌݘ࣠ ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝأ ፥ጿ ެ࣠ك  ࢵޢ݊ اࡩީ ل دون ކ࣠ ༨࣠ ဈ บค ᇴᆝ ཯དྷ
ࢵݪ  ᇴᇍଐଌߦ࢖ص وا ၒ࿙༟༎ واࡩ যও࣏ ا ၴࡣ ކݘ ࡷࡼ أ ࣀީ࣠ߘࠦ  ౰ే ࡷ ၩ ࣐ࠦఴ ఝوأ ௪௎ޢܻد ፑ፟ ࡷ ܻࠩ إ ࠧ ༬ܻဈوا

  .وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ ያዧܻن اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار
ࡦܸޯ   اࡦോെລ๽ެت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ واଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ: ܸކ

ߙ࢖ز ࡷ ، أ ୆ࠦ คܻޢࠦ اࡩ޲ ଐଌܻ࢖ب اࡩݘஊ ݘ߄ اै ݘଐଌܻ࣯، ހ ࢧܻدي اࡩ ࣏ܻم اଘଓߘޯ ༬߄ أن اࡩެ စ ޢܻت ݘ࣐
ᐱᏹ ཯དྷ߄ف أࢢൎ൉ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ، إذ  ၴ߄৲ਔة ࡷޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩൎ൉ຨ຀ޯت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠧ߃ه اࡩ
، ࢵ࣠اء ᇴᆝن ذᑑᐽ ހ࣐࢖ݹߥࠦ  ᐱܻᐟ࡯ߦࠦ ࡷႀޯଐଌܻࢢࠦ اၯ انኆቷީوات اࡩमक ݪᐱ᏶ ྲورةႮاࢵޯ߄ݑݝ اࡩ

ਔ৲߄எै   3.ࡷ႖ܻީྲة أو ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲة، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹݘ౰౎ ݑެࠢ ހଘଓܻࢵޯݘࡺܻر ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ܻرودي،   1    .15، ص2003ࡩߥܻࠧ࢖ة ،، ࡷࡓޯީࠦ ࡷ߄ހ፥ፑ࣠، ااକଐࢵ౭౑ا࠾ޟࠣ واߕެࢤܸد اࡦࢽࣝقߙ࢖اఱఝ࣠ا أوކܻر، ዙಟಝ،ࠦዙዋमऒ߄ اࡩީ
ߥܻدر،   2 ީ߄ اࡩ ީࣝك ᄈཾमऌ ݑ ަᑀᐺ ࠣࢽޟ ީܸߖ ߢ߁رة اࡦެ ݶܸدة اࡦ Ⴍྯߖޟࠣ وز ଍ଉ߁ࡴܸت اஆ फंࣝ࣍ اॅ ަܸت ރ ࣍࡬ ።ጼྯႭ وࡴެ ଍ଉا फं ࠏ࢓ اࡦެ

ݶࠣ फ ࢑஋ॅاࣿ म،ا எै࢔اं ቿቱܻ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا   .4، ص2006، رࢵ
3   ،࣯ያዟܻಛಗا ፥ጕ ߖܸق، ࡷߥ࢖ا ߕ݇ وآ ።ጏ وا ݕᎥ፸ܸ اࡦݕ࢓ ᑀᐺ ߕެࢤܸديକଐࡠ اລ ๽ ቿቷ اࡦެ ༬ீ ߄دၮ ،ࠦ୆คܻఱ ఝॅم إळၮ11 ،मं எै࢔ا ، 1999، ا

  .91ص 
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मअى ࢧܻدي"  Myrdal" و ຨࡣ اଘଓߘޯ ຀ޯࠩ࣠م اࡩ ޢࠦ أن ࡷߦ ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ݑࡼ اࡩݘࡺ࡯ ީܻرة  ࠧ࣠ ݑ  ،
࡯ߦࠦ، وކ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ  ശޯവറ߄ات اၰ࣠اࡩ ໠ໄހ ༅໮ا ஊ࣠ैޢ݊ اዙዋ الबऒ ᐱܻ ᐜ࣠ࠅ೘ೃ ཯དྷ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
 ે઻ၮ ܻߙߥ࣊ ހࡣ أݹࢥ ཯ཏ࣍࣠ࣀޯ࣠ى اࡩଐଌا ે઻ၮ ࢪყܻج، ࡩ୓คଗଓا ྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ߙ࣓ اࡩߦ࢖ص أࡷܻمᇴᇍކ

  1. اଐଌࣀޯ࣠ى اଗଓߘ࡯ޢࡺ࣯

ჴఱެޯߴ أن اࡩຨ຀ޯࡣ اଘଓߘ ఝ ࡓࡼ أن೘಼ ،ل ࡷܻ ࢵީࢇൎ൉ၯ ޯࢧܻدي، ࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ وࡷࡼ
ႅܻرة  በሼ༇໪ ે઻ اࡩޯ ၮ ޢ࣠د ቿቱ اࡩߥ ଗଓ ،౰౗زا ޯܻن أو أࡁ ᐱܻ دوࡩ ᐕ࡯ၮ ߦࢇ ୓ข ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ޢ݊ ا ዙዋ
ݓ࢖ض  ࢧܻدݹࠦ ހ ࢵᐱܻᏹܻ اଘଓߘޯ ࡯ߎ ࢵޢܻ ༧ޯீ  ໠ໄހ ࣀޢࢇ  ჱޯواࡩ ᐱܻ ᐟყჅ ܻࡺ ج ߙޢ ୓ܻ คଗଓا ྲႫ ޢࠦ وݑެܻ اኆቱوࡩ

 .༨ဈߥޢࢇ ࡷݘ߄ل ୹୪ ࣠೘ೆކߦ݊

  ا଍ଉީ࣌ࡷܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اኃቮوࡦޟࠣ وأफऒࠤܸ: ܸراݽݕ

اࡩݘଐଌܻ࣯ ، وࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑ و اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᑃᐽޯႅܻرة أࢢީ߰ ᇯᆝ ࡷࡼ اࡩީެ࠯ 
ኆᒗور  ᐽ ᑑᐽ ৲ਔ، وذ எै߄ ࢧܻدي ا ࣏ܻم اଘଓߘޯ ᐱܻ اࡩެ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ ࢵޢࠦ اࡩ Ꭸᎉܻၮኆቱ اଛଓࢵܻ ࠧࡴ ا ࡷࡼ  أ
اࡩჴࣀޢ౰ేي اኅቱي ކߥ࣠م ހࠢ ၮଗଓܻدة যও࣏୐ง اࡩݘൎ൉ߘܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩޢࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

࡯ߎ اኆቱول  ༧ޯீ  ፥ጿ ܻࠧߦޢ߃୐ง ે઻ၮ ކݘࡺࡣ ཯དྷاࡩ ၖᆆا౰౎ݑࢥܻءاࡩଛଓا .  

1 - ።ፎوኃቮ࢟ީ߁وق اࡦީߢ߁ ا:  

ޢ࣠ ࡩ࣠ ፥ጿ ݹ  ፥ፑوኆቱ ߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ఴܻء  ఝة إಒ౷ ळॅرت ߙ ୍ง1944 ࡷࡴ൑ᑉ ᐽ ࢖೘೉࣓ࡷ ୐ܻء  ชأ ،
ࣀࠦ  ዙ዆ ॅळ ߦࢇ ያዪ޲ ެ߄ࡷܻ اކ ޢࠦ، ݑ ࣃ౰ే ا୹୪ଛଓݹࡓ ݹࠦ ୆คܻ࣠ࠧࡷ ଘଓ࣠وودز ހ ௪௛وमऌ  ፥ጿ ߥ߄  ႁ߄ة ݑ ޯଐଌا
މࠦ  ಒ౷ار ᇴᆝر ެݪ ކ ༬ဈ ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ࢧܻدي ݘܻون اଘଓߘޯ ޯᑃᐽ ܻ࣍ر ࢠ݊ إ ઻ે و ၮ ቿቱ ݘ໠ໄ دو وأرހ

ଓࢵܻت ا ࢵެࠦ اࡩࣀޢܻ  ፥ጿ ޢࠦ  ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଘଓߘޯ ፑ፟ اଛଓز ཯དྷ أدت إ ࢸቿቷ، اࡩ ࢧܻدݹࠦ اࡩߦܻ ଘߘޯ
ރࠢ . م1929 ઻ે أ ၮ ፥ፑوኆቱ ߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ݹߎ  ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼و" ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩެߥ߄ ଐଌܻࡺࠦ اࡩݘ ࣏ެଐଌا

ޢࢇ  ඳඣ൴ ቿቷߥ ݹࠦ اࡩᚻࡓߦޢ ࢵܻت اࡩެߥ߄ ޢࢇ اࡩࣀޢܻ ኆቱو፥ፑ وކ࣐ީ ߥ߄ي ا ࣏ܻم اࡩެ ઻ે إدارة اࡩެ ၮ ߥ࣠م ކ
 ፥ጿ ࣓ߘݝଐଌج اࡩݘࠖ࢔ اൎ൉ၮࢵޯߥ࢖ار اࡩެߥ߄ي وଘଓݑࢥܻء ߙޢࠢاଛଓول اኆቱܻت اၮ࣠ࡷ߄ߙ ௪௎2".ࡷ࣠از  

્઻ݹ࣐ࡺ߰ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ ࡷܻ ݹ ཯དྷاࡩ ፥ፑوኆቱز أࠧ߄اف ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اमऌوࡷࡼ أ :  

  ࣐ࠦࢵ ߥ߄ي ހ࣠ا ࢵޯߥ࢖ار اࡩެ ଘଓޢࢇ ا ߦࡣ ༨ဈߥ ೘ܻ ݹࡓ ೃ ፥ፑوኆቱ ߥ߄ي ا ݘܻون اࡩެ बअ اࡩޯ ކݘ࢔
 ࠧޢޟࠦ دا཭ཅᐱᏹ ೘ࠦಹ ࢵީࡣ اࡩჴࣃܻور ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހଐଌܻࣃൎᇩᇍت اࡩެߥ߄ݹࠦ؛

 وࡩޢࠦ واࡩݘࡺࡣኆቱކ࣠ࢵޢ݊ ރ࣐ܻق اࡩޯႅܻرة ا  ࣠೘ೆ ࢖ى༬ீ ޢࡣᐳྜྋࣃޢ࣐ܻࠩ وჱ჋و ᐱܻᏹزݹܻد ે઻ၮ
رࠅޢࠦ؛ உܻै  اࡩޯႅܻرة ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
଍ࠣߙ࣓اد أހ࣠ ࢵჴޢݝ،  1 ଉࣝاࡦݕ ྯႭݎ ።ጼ ࠣߕެࢤܸدݶକଐت اോെລ๽ ، اࡩߥܻࠧ࢖ة، اࡦެ ୆ࠦคܻެީᑃᐽݹࠦ ا ྲႰଐଌار اኆቱص 2000، ا ،
6.  
࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ 2 ଐ࣐ଌߕެࢤܸدݶࠣݑީ߄ اକଐا ଍ࠣଉࣝاࡦݕ ، ، ݹࠦ ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै   .69، ص 2006، اኆቱار ا
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  ࡷࡼ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت وކߥࢧ౰ే ࡷ߄ى ࠧ߃ا اଘଓࠀൎ൉ޯل  ଌان ا౮ేࡷ ፥ጿ ޢࡣ درၴࠦ اࡩݘࠖ࢔  ކߥ࡯
ݹࡣ اࡩݘࠖ࢔ ᄣܺކၰܻࠦ اଐଌ࣠ارد اൎᑉᐽزࡷࠦ وࠧ߃ا ࡩޯࠖެݪ ا༇໮ଗଓاءات اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م  ࣠೘೉ لൎ൉ၯ

 ᐱܻᏳ ࠧ߃ه اኆቱول؛ 

 ྲفႰ ࢵݘܻر اࡩ ፥ጿ أ ࢵޯߥ࢖ار  ଘଓޢࢇ ا ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ࡺࡣ ީܻت اࡩݘ ყ჋मऒ ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറوا ،
  Ⴋྲف ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ހ໠ໄ اࡩኆቷީان اଛଓݑࢥܻء وࠅެݪ اࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩޯެܻߙ፥ጿ ࿃႞ ߘযও اࡩݘࡺൎ൉ت؛  

઻ၮ मअે اኆቱول اࡩ཯དྷ ކ࡯ႅܾ  وݹݘࡺࡣ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو઻ၮ ፥ፑે ߙ࢖ض ࢵޢܻࢵܻت اࡩޯࠒ࢖
ኆቱول ୓ก࣐ީޢࢇ मऌاᑃᐽ ၖᆆࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ،  ݹࡣ ࠁޢݟ ކ࡯౮౔م ࠧ߃ه ا ࣠৤৕ষا ࠦީ ࡩܻ إࡩޢࠢ ࣍

ࠧ߃ه ا  ள஭ Ⴁྲݹݘܻت و୓ขݘ ჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރ ౰ే اࡩ ل وކݓޢ ଐܻ ଌࣀܻب رأس ا मअ ࠁ ၮܻدة ඳඣ൴࢖ ࢵܻت  ࡩࣀޢܻ
 ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ܻݹ ࠁ࣠اߙ࢔ و୷୪ا  ߰ެ೘ ೉ރࠦ، و ୹୪ ౰౗و ߥ࣠اރ໠ໄ أࡁ ࠧ߃ه اࡩ ݘࡣ  ༬ဂ انኆቷ ީᑃᐽ ࠦޢ اኆቱاၯ࡯
ၴܻت،  ࣠ޯެଐଌݘ࢛ ا ઻ે ހ ၮ ݑࡴኆቱ ݓܻء ا ࡓ፥ጹ࣠، وᓘࡩ ஊै ݘܻم ا ߦܻق اࡩ ޢࡣ اଗଓރ วค وቦሼا ކߥ࡯ ܻၴଛଓا

 ༇໪ ࢖ࡁޢࠦ أࡷܻمସବଣا ༅໮ا ஊ࣠ै ࢢࢧࠦ ورߙ݊ ا உ࣠ै   በሼ.1 اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩޢఴఠࠦࠖޢ݊ ا

2 - ࣬଍ଉܸاࡦަީࠬ اࡦݕ  

೘೉࣓ଐ࢖  ଌރߦࢪ ا ፥ጿ ఴܻݶࠢ  ఝة إಒ౷ॅرت ߙळ ୍ง إذ ،፥ፑوኆቱ ކ࣠أم ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا  ࣯ଐଌܻݘ ݘ߄ اࡩީެ࠯ اࡩ ݹ
્઻ݹ ሯሡሁ บคᇴᆝ ߙߥ߄ ࣯ଐଌܻوأࡷܻ ݑࡼ أࠧ߄اف اࡩީެ࠯ اࡩݘ ،፥ፑوኆቱߙޢࠢ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ܾఴఝي أኅቱا :  

 - ዗ܻࣀ ଐଌࢥࡺܻن أو ا ݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖ ࢢࠦ  உܻै ޢࠦ ا ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ፥ጿ  ࠦዙ
ࢢࠦ،  உܻै ࢵჴ޲ࡺܻرات ا ଘଓا ࠦሤ ሡሓاࡩߥ࣐ܻع، وކ ᐱܻ Ꮼ࢖༬࿻ ཯དྷ ༇໩ଛଓى اࡩ ࢵჴ޲ࡺܻرات ا ଘଓاࡩߥ࢖وض أو ا
ݹࡣ ྅ྟྲوط ࡷݘߥ൑ᑉᐽ ቿቱ࣠݌୹اض ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ࡷบคᇴᆝ ཀྵདྷ اኆቱوቿቱ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ  ࣠৤৕ষا Ꭸᎌߥ߄୓ก ᑑᐽوذ

ࢢࠦ؛ உܻै   ၮ߄م ކ࣠اߙ࢖ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال ا
 ఴఠࠖޢ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اኆቱوࡩޢࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌ࣠ارد ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ኆᒗᐽول اଛଓݑࢥܻء؛ - 

ݹࠦ  -  ༇໪ قൎ൉ ࣍ᓘࢧܻد و ఱޢ౰ే اଘଓߘޯ ఠ ፥ጿ ݹࠦ  ᐱܻ اଛଓوࡩ࣠ Ꮹܻ࣐ݑᓘࢵ࣠اق و ଛଓޯܻح ا اރߦ
  اଐଌީܻدଘଓت اࡩޯႅܻرݹࠦ؛

ل أࡷܻم  -  ഻ܻവറߙࣀܻح اᓘߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺ࣠ي وଘଓة اࡩݘࡺࡣ ا౮ే࡯ޢࠦ رࡁഷവറࡩܻޢࠦ ا ያዜأ༟༎اݑޯީܻر ا
 ؛2اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ

ߙܺذا ࡷ ࢧެ߄وق،  ዙܻل اࡩ ኸأ ሪሡ ሓެ࠯ ݹ ެܻ أن اࡩީ ໠ໄީ ࡩ ჴႾ ،ެ࠯ ࠧ߄اف اࡩީ ൎ൉ل أ ၯ ࡼ
บค ᇴᆝ  ે઻ ၮ ࡯ݪ ၴࡣ اࡩߥࢧ౰ే أي اࡩޯݓ ଛଓاࡩߥࢥܻݹܻ ذات ا ፥ጿ ࢵܻ  Ⴐྲ أࢵܻ ඳචൺ ࢧެ߄وق م اࡩ ᐱܻ ᚑ

ޢࠦ،  ࣀޢቿቱ࣠ اኆቱوࡩ Ⴐྲف واࡩ ࢵݘܻر اࡩ যও࣏ أ ୐งܻت وၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ކ࣠ازن ࡷ ൎ൉ل  ࡷࣃൎᇩᇍت اࠀޯ
 Ꭸᎌߥ߄ ઻ે ކ ၮ ࡺࡣ ޢݟ ݹݘ ༨ဂ ،ݹࡣ ࡩܻߥࢥܻݹܻ ذات اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ ள஭ ހ ݘ୓ข ࣯ଐଌܻݘ ެ࠯ اࡩ م اࡩީ ᐱܻ ᚑ ߙܺن

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .503ص  ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀه،୶୧ࠂ઻ၮ્ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح أހ࣠ ႖ྲار،  1
இॅޟܸةࡷ౰ేެ اସନଣࢭ،  2 ஋ॅ߁਑৯ة و߾ࢄ اࡦࣀݕࣝب ።ጼ ا ، اോെ࢟ଔଐح اକଐߕެࢤܸدي ݽໝແ أوࠤܸم اᑀᐺޟ౭ోاࡦޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ا

 .30، ص2003دار ا༟༎ࢠܻ Ⴁჱᑃᐽྲ، دࡷࣃࢇ، 
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ቿቷ اଛଓၴࡣ ࡩჴࣃࠖޢ݊ በሼ༇໪ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻ ݹ ኆᒗول اଛଓݑࢥܻء، و༬࿻ݪ اࡩߥ࢖وض ࣍࣠ ᐽ ࠦޢ رات اኆቱوࡩ
ኆቱو፥ፑ إذا  ཯དྷ ݹߦ࢖ᐳႩܻ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ౰౎اၖᆆ اࡩ ࡩܻࣀޢܻࢵܻت واࡩ ኆቱول اଛଓݑࢥܻء اଘଓࡩ౮౔ام ހ ઻ၮે ا
 ໠ໄހ ቿቱޯީܻدଐଌྲو࣍ޢࠦ اႡଐଌܻاࡩީެ࠯، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘ࢖ف ހ ᐱܻᚑݹߥ߄ ཯དྷ߄ات اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩၮܻࡷࣀ ፥ጿ ࡷܻ ر݌ݪ

્઻ޢዙኒޯور اࡩኆቱا ၒল࣠وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ ،࣯ଐଌܻواࡩީެ࠯ اࡩݘ ፥ፑوኆቱࡷࡼ  ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ᇯᆝ ࠢي ݹߥ࣠م ހኅቱا
 ໠ໄݓܻء اࡩߥޢ࣠د ހ मअ واࡩޯߦޯ߰ وᓘࡩ ፥ፑܻޯ ߙܺن اࡩީެ࠯ ৲ਔݑࡴ ࢵޢܻࢵܻت اࡩޯࠒ࢖ ࡩܻ اࡩࢧެ߄وق واࡩީެ࠯ وހ

  1.اኆቱول
  :ا଍ଉީ࣌ࡷࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ ᑀᐺެႂܸرة - 3

࣌ࠩ࢖ت اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᑃᐽޯႅܻرة إ౮ేၰ ፟ፑ اࡩ࣠ࠅ࣠د ހݘ߄ اଘଓކߦܻߘޢܻت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ  
 ౮ే ஊै و೘಼ࡓࡼ  1995.2ၴܻރ፥ጿ01  १ॐ إࡩᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠅቿቱ࣠ اଛଓورو݌࣠اي و࣌ࠩ࢖ت إፑ፟ ا

޲ࡣ  ೘೉ ፥ፕو ቿቷࡷࣀޯߥ ، ୆ࠦ ค࣠ࡷެ࣏ࡺࠦ ذات ࢢߦࠦ ߘܻރ ᐱܻ ᏶أ ે઻ၮ ޯႅܻرةᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌݹߎ ا ކݘ࢖
ي ᇴᆝߙࠦ اଘଓކߦܻߘޢܻت اࡩ཯དྷ أࢵߦ࢖ت ݑᐱܻᐟ ࡷߦܻوࢠܻت  ༨࣠࿻ يኅቱ࣓ࢵࢪ اଐଌܻ࣍ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ واଗଓا

  .3ࠅቿቱ࣠ اଛଓورو݌࣠اي

मअ ا ࡷࠦ ࡩޯࠒ࢖ ޢࠦ اࡩݘܻ ႅܻرة اଘଓކߦܻߘ ޯᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻࡺࠦ اࡩݘ ࣏ެଐଌࢠݘݝ ا ߥ߄ و ޢࠦ، وࡩ ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ै
ޯ߄اول،  ᑃᐽ ހࡣ ႅܻري اࡩߥܻ ࣐ܻހ݊ اࡩޯ ޢࠦ ذات اࡩ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ  ࣐ࠦఴ ఝଛଓޢ݊ ا ዙዋ ࡺࡣఴ ఠ ཯དྷ واࡩ

્઻ߙޢࡺܻ ݹ मअࡺ࡯ܻࠩ اࡩޯࠒ࢖ఴఓ ཯དྷ߄ࡷܻت اࡩஉै   :و઻භඣൺે ࠧ߃ه ا

உै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ᐱܻᏳ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻرݹࠦ؛ -    ا
 ዙዋޢ݊ أఴఝ࣐ࠦ اࡩޯܾࡷ໠ໄ وၮᓘܻدة اࡩޯܾࡷ໠ໄ واࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ ፥ጿ اࡩޯܾࡷ໠ໄ؛ - 

 - ᆝࠦߙᇴ  ࠦߥܻࢢଐଌ߄ࡷܻت اၯ ᑑᐽቦሼྲف وႰޢࠦ وأدوات ࢵ࣠ق اࡩ ࡩܻ ଐଌأدوات اࡩࣀ࣠ق ا
ࡩܻޢࠦ؛ ଐଌ࣠ࠅ࣠دات ا൞ᒑᐽ ࠦࣀ࣠ݹჴواࡩ 

मअ اࡩޯႅܻرة ࡷࡼ ዙዋޢ݊   ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࢖ وᐱᏹ߄ف اଐଌެ࣏ࡺࠦ إፑ፟ ކߥ࣠
ኆቱول  ހ໠ໄ ا ၮܻت  ၰ ે઻ࡣ اࡩ౮౑ا ၮ ߄ةၮܻࣀ ଐଌࢵ࣠اق واଛଓا ፟ፑ ᐳྜޢࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ྋ ݊ޢ࣠د وކ࣠ࢵޢ اࡩߥ

ࢵࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ༇໩ଛଓى وᓘدارة آࡩ ޢࠦ ا ࣀܻت اኆቱوࡩ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵ ࣀޢࢇ  ჱޯݘܻون واࡩ ݹࠦ واࡩޯ  - ޯႅܻر
࣯ଐଌܻواࡩީެ࠯ اࡩݘ ፥ፑوኆቱ ޢࠦ  - ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ࡩܻ ଐଌݹࠦ وا ࡩޯࠒߥޢࢇ اఱఝଘଓႅܻم ހ໠ໄ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯႅܻر

  .واࡩެߥ߄ݹࠦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࢵൎ൉م،   1 ༟༎زاق  ީ߄ ا ኃቮول ݑ ࢤܸدݶܸت ا સૄ اߕެ ၫ ௧ோྯ႞ ߢ࢓ن اࡦݕ ݶࠣ اࡦ ܸᐮᏳ ።ጼ ݶࠣ  ߢ߁ ޟࠣ واࡦީ ࣍ࣝرات ا଍ଉܸࡦ फऒ اࡦެ أ

، ୃࠣ෾ࡷ اࡦݕ࢓ ቿቱܻ எै࢔اमं، رࢵ   .8، ص2000ܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ ا
2  ،્઻ၮ ཯ཌوري ࢸ࡯ ༧ܻீ።ፎوኃቮܸ࣌م اࡦެႂܸري ا ، اࡩߥܻࠧ࢖ة، اࡦީ ୆ࠦกࢥࠦ اࡩݘ࢖ᐱᐟ75، ص 2006، دار اࡩ.  
࣌ࡷࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ ᑀᐺެႂܸرةރႫܻྲ دادي ၮ߄ون، ࡷެޯܻوي ዙಟಝ߄،  3 ଍ީଉوا फࣿ࢑ا஋ॅ எै࢔اमं،ا ،ص 2003، دار اഷവറࡺ߄ݹࠦ ،ا

56.  
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ലമرا ഴࣝ ።ጒܸޯاࡦ : ።ጼྯႭ଍ଉوا ።ፎ ଍ܸଉࣀܸط اხاࡦ ૄસၫ ࠟࢲܸރᇱᇊواހݕ ።ፎ ଍ܸଉا फंآࡦޟࠣ اࡦެࠏ࢓  

୹୪ ߄ةၮ ፥ጿ ކ࣐࣠ره   ࣯ଐଌܻݘ ه ᐳ႖߄ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ ༬ܻဈଘଓࢵܻࢵޢࠦ ࠧ࣠ اଛଓܻކࠢ اያዜ اၰࡣ، ࡷࡼ 
ࣀჴޢެܻت  ݘ߄ اࡩ ኆቱول ހ ޢࠦ ا ࢵޯߥൎ൉ل أၩ࡯ީ ެ߄ ا ࢢࠦ ݑ ܻၯ ،ࢧܻدي ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱاࡩ ଐࠦ ଌ࣠ݑ ༨࣠ စ
፥ጿ إܻ࣍ر ࠧ߃ه  ፥ጿྲႰ ࡁჴެޢႅࠦ ࠁޯࡺޢࠦ  ଐଌوا ፥ፑ ଐܻ ଌا मअ ࣀީݘޢެܻت، ࠁޢݟ ၴܻء اࡩޯࠒ࢖ وൎ൉ၯل اࡩ

ࢵ ႅܻرة  ઻ે اࡩޯ ၮ ࠦޢ ޢ࣠د اସବଣ࢖ࡁ ߙ݊ اࡩߥ मऌ ެܻداة ଐଌا ܻᐳ႓ ᇴᆝن أࢵܻ ኅቱي  ޢࠦ ا ଐଌܻت اࡩݘଘଓ ࣠اء اࡩޯࠒ࣠
ݓܻء  ፥ፑ وا፥ጿྲႰଐଌ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إࡩ ଐܻଌاࡩߥ࣐ܻع ا मअ࣐࣠ކ ፟ፑإ ܻၮࡩܻޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ د บคᇴᆝ ࢵ࡯ݘޢࠦ أو ࡷ
رࠅޢࠦ ࡩޯެߦޢ߃  உܻै ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ༨ဈ߄ ࡷࡼ በሼ༇໪ اଛଓࡷ࣠ال اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا ᇯᆝ اࡩߥޢ࣠د واࡩݘ࢖اߘޢࡣ اࡩ
 ે઻ ၮ ݘ࢖ف ࠒݟ اࡩޯ ީଐଌࠧ߃ا ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࢵႁެܻول  ࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ، و ଘଓݹࠦ وا ޢܻت اࡩޯႅܻر اࡩݘࡺ࡯

፥ፑ وࡷ ଐܻଌا मअߥޢߥܻࠩࡷߦࠩ࣠م اࡩޯࠒ࢖༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఓ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓީܻدݶࠢ وأࠧࡴ ا.  
ଐأوକ :ࠟاءاރ༄໫ᓕو ።ፎ ଍ܸଉا फंاࡦެࠏ࢓.  

 ཯དྷول اࡩኆቱا ᐱܻᏹྲ႖ܻހ ཯དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓܻت اၰൎ൉ࢢଗଓࡼ أࠧࡴ اያዧ ፥ፑ ଐܻଌا मअ ୐෺߄رج اࡩޯࠒ࢖
 ે઻ၮ ܻول اࡩޯݘ࢖فႁެاߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، وࢵ ፟ፑإ ࣐࣊ശവറߘޯࢧܻد اଘଓࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ا ކݘ࢖ف ቿቷၰ୹୪ ا୓คߥ

፥ፑ وቦሼا إ༇໮اءا ଐܻଌا मअت ކ࣐ީޢߥࠢ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯࠒ࢖.  
1 - ።ፎ ଍ܸଉا फंࡴߣࠦࣝم اࡦެࠏ࢓  

 ധ୨ఱఠ ཯དྷاءات اࡩ༇໮ଗଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠢأރ ે઻ၮ ،اࡩࢥޢࢇ ཀྵཏݘଐଌܻހ ፥ፑ ଐܻଌا मअ ݹߎ اࡩޯࠒ࢖ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
፥ፑ ଐܻଌاࡩߥ࣐ܻع ا ે઻ၮ ࠦߦ࢖وࢠଐଌࠀߦ࢛ درၴࠦ اࡩߥޢ࣠د ا ፟ፑاࡩߥ࣐ܻع . إ मअ و୓෺ࢥࡺࡼ إࢢൎ൉ح أو ༨ဈ࢖

࣏ܻم ઻ે اࡩެ ၮ ࣊ࢥ࣠اހ ቿቱ اࡩ ଗଓ ቿቱزا ඲߃ܻࠧ اኆቱو ඣൺ ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ፑ ଐܻ ଌا ፥ፑ ଐܻ ଌ1ا ،
 ፥ጿ  ᑑᐽࣀ࣠ق وذ ࣏ܻم اଘଓߘޯࢧܻدي اଘଓ ࠢၴ࣠ଐଌߘޯࢧܻد اࡩ ࡷ݊ اࡩެ ߦࢇ  ୓෺ ᇯᇍఴ చ ቻᇝᇍݹࡣ ࠧޢ ༨࣠ဈو

Ꭸᎉൎ൉ࡷ ഭ୨ྟྲݹ ྋ ܻ࣍ر ༇໮ଗଓاءات  2.࣌ࡣ إ ዙ࣠ع ا ಣಝ ،݊ࢵ ެܻه اࡩ࣠ا ೘ೃ ፥ፑݘ ଐܻ ଌا मअ ౰౎ اࡩޯࠒ࢖ ެࠢ ݹݘޯ وࡷ
ހࠦ ᑃᐽ ྲ႖࢖ߘܻ ౰ే ࡷީܻ ၩ ࣏ܻم ޢࢇ ރ ޢࠦ وކ࣐ީ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا मअ࣐࣠ ઻ે ކ ၮ ࡺࡣ ཯དྷ ކݘ ൎ൉ل ، واࡩ ၯ ࡷࡼ

ଐܻ ଌا मअ ݹߎ اࡩޯࠒ࢖ ޢࠦ ݑެ߄ ކݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ  ቿቷࡷᇴᇍاࡩ޲ߥࠦ اࡩ ે઻ၮ ߄ أن ࢵޢܻࢵޯࠢ ކߥ࣠م༬စ ،፥ፑ
ݹࠦ ଛଓࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة، ࠁޢݟ ކ౰౔ك اࡩݘࡺࡣ ࡩߥ࣠ى اࡩࣀ࣠ق ࡷ݊ إࡩݓܻء  ༨ဈ࢖मअܻࠧ ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠د اଗଓدار
ߦܻع  ࡷ݊ ارކ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓݹܻدة ا ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ،ةਔ৯ ࢵݘܻر اࡩߦܻ ଛଓ ࢧ࣠ى ஊ߄ود اࡩߥ اै

፥ፑ ݹߥ࣠م ઻ၮે ࡷީ ଐܻଌا मअࡩܻޯࠒ࢖  3: ߄أ௪௎ أࢵܻࢵޢዙ዗ ໠ໄܻاଐଌ߄༇໩ات، وၮ࡯ޢࠢ ߙ

ࡩܻޯ࣠ߙޢࢇ ހ໠ໄ اଘଓدၯܻر واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر،  -  ݹࡣ ࡷࣃܻرݹ݊ ހܻࢵޯݘࡺܻل اࡩߥ࢖وض اႰଐଌྲߙޢࠦ ހ ࣠೘೉
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ႅܻر، ا 1 ࢲࣝاق اଉࢵݘޢ߄ اࡩެ ޟࠣ وأ ࢲܸت ا଍ଉܸࡦ ።ጏࡦࢽޟܸ ߢ߁ اࡦݕ࢓ ࢟ީ߁وق اࡦީ ႁ߄ة، ଍ܸل،  ଐޯଌا ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا،

  .13، ص1994
ਔৼرواس،  2 ࡩযও أ ၮ ።ፎܸ଍ܻ࣍ߎ و ଉا फं ࠏ࢓ ࢤܸدي واࡦެ ࠏࣝل اକଐߕެ Ⴆྯورات اࡦެ  ໝແݽ ޟࠣ  ଘଐوراق ا଍ଉܸࡦ ࢲࣝاق ا أ

फंࣝࠤܸ ، وࡴެ࣍࡬ަܸت ރ࣍ ݹࠦ ࡷഭ୨، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै  .193، ص 2007، دار اࡩߦಒ౷ ا
फं ا௪௕଍ଉ ࣍࡯ႁࠦ ࢢ࡯ޢႅࠦ، ࡷݘ࿃႖࣠ ހൎ൉ၮ࣠م،  3 ࠏ࢓ ࣌ࣝࡴࠣ اႭ଍ଉྯߖޟࠣدور اࡦެ ଍ީଉح اോെ࢟إ ።ጼ ።ጼྯႭ ࡼያዧ ቿቷၯࡷ߄ا ،

  .477ࡷ࡯ॡॏޯ اࡩࣃ࡯ߎ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص
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  मऌߙݘܻࠩ ൎᑉᐽدၯܻر وࠀߦൎᑉᐽ ܻᐳႮࢵჴ޲ࡺܻر؛

 -  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࡯ݪ ଛଓࡷ࣠ال واࡩ࣐ ݑ୹ض ا  ໠ໄހ ߥܻء  ࣀ࣠ق، ހଘଓܻࡩޯ ፥ጿ اࡩ ਔ৯ة  ࢵݘ࢖ اࡩߦܻ  ਔ৲ ༨ဈ߄
ࢵჴ޲ࡺܻري ଘଓߦܻق ا ࢵൎ൉ᐱᐢك واଗଓރ ଘଓا ໠ໄހ  ೘ࠦ ಹൎ൉ଐଌݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ࢵჴ޲ࡺܻر،  ൎᑉᐽ ݹܻدة ޢࠢ ߙ࢔ ، وၮ࡯

ࡩ፥ፑܻޯܻ زݹܻدة ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي؛   اଛଓࡷ࣠ال اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ᑃᐽߥ࢖وض ݹ࣓دي إፑ፟ زݹܻدة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وހ

2 - ።ፎ ଍ܸଉا फंاءات اࡦެࠏ࢓༄໫إ:  

ޢܻت  ܻ࣍ر ዙኸ࡯ ፥ጿ إ ኆቱول  ޢࠦ ا ፥ጿ أၩ࡯ީ  ፥ጿྲႰ ଐଌوا ፥ፑ ଐܻ ଌا मअ ޢࠦ اࡩޯࠒ࢖ Ⴁྲت ዙኸ࡯ ჴ჈ا
ൎ൉ف  ࡯ߎ ހܻࠀޯ ༧ޯဈ ᑑᐽ ፥ጿ ذ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓأن ا ଘଓ ࢧܻدي إ ࢢൎ൉ح اଘଓߘޯ ଗଓا

཯དྷ ކࢧެݘܻࠩ ᇯᆝ دوቿቱ ߙ࣯ࠩ إࡷܻ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ا ଐ࢖اد ༨ဈߥޢߥܻࠩ، وߙࢇ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩ ଌࠧ߄اف اଛଓ
ࢵޢࠦ  ޢࠦ اଛଓࢵܻ ჱީاࡩ मअ࣐࣠ ፥ፑ أو ࡩޯ ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ፥ጿ اࡩߥ ࣀࠦ  ࣃࠖޢ݊ اଐଌެܻߙ ჴݹࠦ أو ࡩ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ اࡩࣀޢܻ
 ፥ፑ ଐܻ ଌا मअ ࡩܻޢࠦ وዙኸ࣠ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ݑ୹ض ا༇໮ଗଓاءات اႀޯଐଌ߃ة ፥ጿ إܻ࣍ر ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒ࢖ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓوا

્઻ݹ ሯሡሁ ፥ጿྲႰଐଌ1: وا  

ل ༨ဈ࢖ࡁܻࠩ، وᓘزاቿቱ اࡩࣀߥ࣠ف اଐଌߦ࢖وࢠࠦ  -  ༬ܻீ ݊ة وކ࣠ࢵޢਔ৯ܻࢵݘ࢖ اࡩߦ ે઻ၮ إࡩݓܻء اࡩߥޢ࣠د
؛ ᐱܻᐕ࡯ၮ  

୆ࠦ أو  -  คܻ๻๬ำଘଓࣀߥ࣠ف ا ৲ਔ اࡩ ެ࣠ك، ࡷ޲ࡣ ༨ဈ߄ ݹࠦ اࡩީ ஊै࢖ ޢ߄ة  ݹࠦ اଐଌߥ ޢ࣠د اଗଓدار ݓܻء اࡩߥ إࡩ
  ا৤৕ষ࣠ݹࡣ اࡩޯ࡯ߥ൞ᒑᐽ ፥ገܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡺኆᒗᐽ በሼॅळوቿቱ؛

 -  ፥ጿྲႰ ଐଌࣀ࣠ق ا ፑ፟ اࡩ ኆቱࠀ࣠ل إ ࢥࡺܻم وا ࡷܻم اଘଓރ ا༅໮ أ ஊ࣠ ޢࡣ اै ᐳྜޢࡣ ކߥ࡯ ྋو ،
  إ༇໮اءات اႁఱఝଘଓܻب ࡷެࠢ؛

 -   ໠ໄၮ࣠د൞ ᒑᐽ ࠦݹ ସܻନଣا ࠢၴ ݹܻدة أو ൎ൉ت وز ፥ጿ اଐଌݘܻࡷ ࣃߦܻߙޢࠦ  ၴࠦ اࡩ ࣀ໠ໄ در ༨ဈ
  واଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎؛

मअ ا๻๬ำଘଓܻن وࠧ߃ا ހஊैܻ߄ ࡷࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે ކ࣠ࠅޢࠢ ا๻๬ำଘଓܻن ༨࣠စ ߘၮܻ࣐ܻت ༨ீ߄دة،   -  ༨ဈ࢖
  وቦሼا وࢠ݊ ࢵߥ࣠ف اၮ ୆ࠦคܻ๻๬ำ࡯ޢܻ ઻ၮે اࡩߥ࢖وض اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ ࡩ፥ጾܻީ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا༇໩ଛଓى؛

 -  ໠ໄࣀ ༨ဈ ،཯ཌެࠅଛଓ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓا ે઻ ၮ ޢ࣠د ߦ࢛ اࡩߥ ༧ဂ ،ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا मअ ༨ဈ࢖
ൎ൉ت  ઻ે اଐଌݘܻࡷ ၮ ࢵ࣠م ༟༎وا ว෷ྲاႮ ߦޢ࢛ اࡩ ༧ဈ ،تൎ൉ ء اଐଌݘܻࡷ ᐱܻ ᏶ᓘࣀ࣠ݹࠦ و ჴاءات اࡩ༇໮ إ

ࡩܻޢࠦ؛ ያዜأ༟༎رހܻح اଛଓا ે઻ၮ ว෷ྲاႮواࡩ  

ၮ߄  -  ߥܻ ࡩߥ࣠ا ᐱܻ وߙ ᏹذ ߘ࢖ارا ༧ܻ ဈا ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ਔ৿ݑযও ا
  اࡩࣀ࣠ق؛

ص اࡩ཯ཏ࣍࣠ واଛଓࠅ཯ཌެ؛إၮܻد -  உܻै   ة ࠧޢ୐ก ቿᇝᇍ࣠ك اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم وߙޯ߰ ࡷ࡯ᚻࡓޢᐱܻᐢ أࡷܻم ا

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .40، ص، ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر 1  
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ୃกܸܸކ : ።ፎ ଍ܸଉا फं࣊࢓ اࡦެࠏ࢓ ༤ܸ஽اݶܸ و୴୧  

ࡩܻޢࠦ  أ༨ဈ ᐱܻ᏶ߥࢇ ୷୪اݹܻ ၮ߄৲ਔة ೘಼ࡓࡼ  ଐଌا ଐࠦଌ࣠واࡩݘ ፥ፑ ଐܻଌا मअ ৲ਔي اࡩޯࠒ࢖ मअى أރࢧܻر  وࡷ࣓
ࡩܻޢࠦ   :إ፥ጿ ܻಛಗܻዙዋ اࡩެߥܻط اࡩޯ

ࡦხܸࢽަࠣ ኃᒔᐺول ا଍ଉެߢ߁ࡴࠣ - 1   :ݽ

ଐ ଌا मअ ࢵܻت اࡩޯࠒ࢖ ఱࡺ߰ ࢵޢܻ ఠ ፥ጿ  ፥ፕ ଛଓࡷ࣠ال و ༟༎ؤوس ا ࢧ߄رة  ଐଌان اኆቷ ፥ጿ اࡩީ  ፥ፑܻ
 ܻಛಗ ޢࠦ، و ކ࣠ߙ࢖༨ဂر ౰౗޲ࡺܻرݹࠦ واࢵݘࠦ أࡁჴߙ࢖ص اࢵ ள஭༧ဂ ،ى౰౎ࡓᚻول اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩኆቱاࡩݓܻࡩݪ ا
ଛଓدوات  ܻࠧ ا ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ ޢܻت اࡩ ൎ൉ل اଜଓࡩ ၯ ࡷࡼ ࣍࢖  ശܻ വറࢠ߄ ا  ܻࠩ ޢࠦ، و ୐ง࣠ݹݘ ࢥࡺܻރܻت اࡩᇴᇍߙ اࡩ

࡯ߦࠦ ശޯവറࢵ࣠اق اଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄހ যওࡓႁޯࡩܻޢࠦ و اࡩ ଐଌا     .  
ࡦხܸࢽ - 2   :ަࠣ ኃᒔᐺول اࡦީܸࡴޟࠣݽ

ޢࠦ  -  ޢࠦ اኆቱوࡩ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ࡷࡼ اࡩ࣠ ޢࠦ  ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ፑ ا ଐܻ ଌޯܻح ا ࡓࡼ اଘଓރߦ ೘಼
ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ݹ࡯ ࣠৤৕ষࣀ߄ اࡩߦࠖ࣠ة ا ࡷ࣠ال ࡩ ࡷࡼ أ  ࠢၴ ܻ ༨ޯဈ ܻࡷ  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ -  ات༇໩߄ଐ ଌأي ߘࢧ࣠ر ا

ݹࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات  ࣠೘೉ ࡯ޢࠦ ݑࡼഷവറݹܻدة  - ا ࡩ፥ፑܻޯܻ ز ઻્ و ހ ഷവറ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓݹܻدة ا ያዪܻ ࢵޢ࣓دي إፑ፟ ز
  .ݘ߄ل ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻديࡷ

ޢࠦ  -  ࡩܻ ଐଌا ࣏ࠦ ߙ ஊܻै ࢵჴ޲ࡺܻرات ا ႖ྲة وا ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا በሼ༇໪ ߰ࡺఱ ఠ
"ܻಛಗاوਔ৿ ࢢ߄ارܻࠧ و  ఴࠖޢ݊ إ ఠ ޢࠦ و ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓߥ࢖وض " ا ݑࡼ اࡩ ݘܻد  ୓กଘଓܻހ

رࠅޢࠦ  உܻै ஊै߄ ࡷࡼ زݹܻدة ᄽ஛ࡴ اኆቱݹ࣠ن ا ࡩ፥ፑܻޯܻ ا   .اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ و ހ

 - ໠ໄࣀ༨ဈ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌࢵ࣠اق اଛଓܻࡩܻޢࠦ ހ ଐଌݹࢇ ࡷࡼ ا  اଛଓول ࡷࣀܻرات މൎ൉ث ࣍࢖
࣠ࠧ ࠦၮ ༬ܻစ ࢵ࣠اق ࠧ߃ه وߘ߄رةଛଓا ߰ެଐଌ ࡷ࣠اد ቿቱ࣠ީࡷߥ ፥ጕܻݹ݊ ࠧ࣠ واࡩ޲ ࣠୐ง ࣏ࠦߦഷവറا ፥ጧر ا وأ ፥ፕ 

ࢢޢࠦ உܻै  اኆቱول ࣍࢖ف ࡷࡼ اᐱᐢެଐଌႅࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ઻ၮે اଛଓࢵ࣠اق ކߦ࢖ᐳႩܻ اࡩ཯དྷ ا
ࢢࠦ உܻै ࡩܻޯߦޯ߰ وا ر፥ጬ اኆቱا઻ၯ્ ހ உܻैࢵ࣠اق وا൑ᑉᐽ ࠦࡩܻޢ ଐଌا ཯དྷޯࡺ اࡩఴఠࡣ అ௷ඳඣൺو ᐱܻᐕࡩ࣠ޢࠦ ߙ  اࡩࣃࡺ

ࡩܻޢࠦ ଐଌ1.ا  

ኆቱول  -  ه ا ༬ܻ ဈܻޢܻ ހ ࡩ࣠࣠ࠅ ݹࡣ اࡩޯࡓެ ༨࣠ဈ ે઻ ၮ ྲة႖ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓ߄ اၮܻఱ ఠ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ   .اࡩެܻࡷޢࠦ و ކߥ࡯ޢ࢝ اࡩߦࠖ࣠ة اࡩޯࡓެ

رب ݑߥ߄ اࡩჴࣀݘޢެܻت ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن  ༬ܻဈ ޯݝხ჎ࡩܻޢࠦ ߙߥ߄ أ ଐଌا ଐࠦଌ࣠࣍࢖ اࡩݘ ੆ܻ੅ਰ ள஭ݘ୓෺ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ
ኆᒗ ᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ޢࠦ ހ ࡩܻ ଐଌا ଐࠦ ଌ࣠أن اࡩݘ ࿃Ⴉ ଐܻଌࡷܻت و ا ၰ߄وث أز  ፟ፑ ࡷܻ أدت إ ౰ేا  ޢࠦ ࡁ޲ ول اࡩެܻࡷ

ߦࠦ  ᆿᇍޢࠦ ࡷ ࡩܻ ݹࡣ (ࢢ߄ࡷܻت ࡷ ࢵޢܻ، واࡩ౰౎از ႖ྲق آ ެ࣠ب  ࣀޢ࠯، ودول ࠅ ࡷࠦ اᅚଌࡓ أز
ࡩܻޢࠦ....) وروࢵޢܻ ࣍࢖ܻࠧ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯ ༧ܻீ ز  ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼ 2و.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Thomas fabre, les bienfaits attendus de la globalisation financière, revue 
gabiers français, n°345, 2008, p 106  .  

2  ،፥ደي ز୷୪رଉا ଍ࠣଉܸࣝࡦޟࠣاࡦݕ଍ ،ྲႰࡷ ،፟ፑوଛଓީݘࠦ ا   .86: ، ص1999، دار اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ࢖፥ጒ، اࡩ࣐
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࣍࢖ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اࡩޯߥ࡯ީܻت اࡩߦ፥ጿ ୆ࠦ෷ܻႅ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ -  ശܻവറا.  
ࡩܻޢࠦ -  ଐଌࢥܻرހܻت اଐଌ࣍࢖ ا ༧ܻீ.  

࣍࢖  -  ༧ܻீ ࡷ࣠ال اࡩߥ߃رةଛଓࡷ࣠ال(دࠀ࣠ل اଛଓ݌ࣀޢࡣ ا.(  
رج -  உܻै ࣍࢖ ࠧ࢖وب اଛଓࡷ࣠ال اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ༨࣠စ ا ༧ܻீ.  

ࡩܻޢࠦ و اࡩެߥ߄ݹࠦ ހᇯᇍ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ -  ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ᄎ႓ل ر ༬ܻீ   .إࢠݘܻف اࡩࣀޢܻدة اࡩ࣠࣍ެޢࠦ 
ࡦܸޯܸ ل :ކ ଍ܸଉأࢲࣝاق ا फं࢓༥စو ።ጼྯႭ଍ଉࣀܸط اხاࡦ ૄસၫ ܸࠤफऒوأ ።ፎ ଍ܸଉا फंࢲޟܸࢲܸت اࡦެࠏ࢓  

ޢࠦ ا ଐଌܻྲߙޢࠦ اࡩݘႰ ଐଌا ࠦၰܻࣀ Ⴋྲت ᐳ႖߄ت اࡩ ܻၮࠁߥࠦ، وൎ൉ޯଐଌࣀޯႅ߄ات ا ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡩݘ߄
ݹ݊  ࣠୐ง ࢵݘޢܻ وراء  ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝوݹࡣ أਔ৿  ፟ፑ ެ࣠ك إ ࠩݝ اࡩީ ༬ဈߥ߄ ا ࣐࣠رات  ߙ ࡷࡼ اࡩޯ  ౰ే اࡩᚻࡓ޲
ޢܻزات  اߙ࢔ واଘଓࡷޯ ஊ࣠ ࡷࡼ اै ࢵޯߦܻدة  ଘଓހܻح وا ݹܻدة اଛଓر ᇴᇍࡩޢߎ وز ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈࢵ࣠اق، و ଛଓا

  .اࡩ೘೉ ཯དྷެࠒܻࠩ اኆቱول اଐଌࢥޢߦࠦ 
1 - ቼቴاࡦަީࣝك اࡦࣀܸࡴ ፜ፎاࡦެࠏࣝل إ:   

 ଐࠦ ଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ  ፥ጿ ެ࣠ك و ه اࡩީ ༬ܻ ဈྲߙޢࠦ، زاد اႰ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ࢢၮܻެࠦ اै  ቿᇝ ᇍܻدة ࠧޢၮ ᓘو
ݹࠦ إፑ፟ اࡩޯࠒ࣠ل ༨࣠စ اࡩީެ࣠ك اࡩࣃܻࡷቿቷ، واࡩ཯དྷ ݹߥࢧ߄ ᐱܻᏳ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا๻๬ำܻن  وၯܻࢢࠦ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
 ࣐ࠦఴఝଛଓࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ܻࠧރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ، ߙެႅ߄ ፥ጿ ࠦاࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩީެࡓޢ ᇯᆝ ߄ة أوၮ ܻرس೘೉

ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌႅܻت، ا ޯެଐଌء اൎ൉ ൎ൉ف اࡩݘࡺ ࡯ߎ ހܻࠀޯ ༧ޯဈ ཯དྷ وز اࡩ භܻ ඣൺ ሯሡ ሁ ࠦޢ ࡩ࣠࣠ࠅ ޢࠦ واࡩޯࡓެ எैݓ࢖اߙ
໠ໄ࣠ك اࡩޯܻࡷ୐ก ࠦޢ༬ဈا౰౔إࢵ मअ࣐࣠୓ก ࠦࢢ உܻै   1.أࠁޢܻރܻ اଐଌࠩࡼ اࡩީެࡓޢࠦ ا

ݹࡣ  ࣠৤৕ষࢧܻدر ا ೘ೃ ص உܻ ر اै ഷ࣠ വറا ᐱܻ ᐟة ࡷਔ৲ ور ၮ߄ ༨ܻ ݹ݊ ீ ࢵ౰౔ا༬ဈޢࠦ اࡩޯެ࣠ ࡯ݝ إ ዙ዇ ߘ߄ و
 ે઻ၮྲߙޢࠦ وႰࡷ ౰ేၩ تଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ ࠀ࣠لኆቱ ر ا ༨࣠ீྲߙޢࠦ وႰଐଌ߄اࡷܻت اႀޯࢵଘଓܻص ހ உܻैر ا ഷ࣠വറوا

ݹ݊ ೘ೃࡺܻرࢵࠦ وܻ࣌ݶߎ ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ وأ༇໩ى ౰ేၩ ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ৲ၯਔࡣ  ، واࡩ཯དྷ 2ࡷީ߄أ اࡩޯެ࣠
፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ࣠ݹࡣ ا৤৕ষ ةਔ৲ࡼ ކߥެޢܻت ၴ߄ያዧ ࡣၯਔ৿:3   

ࡩܻޢࠦ؛ -  ଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓة، اਔ৲߄எै  ၯ߄ࡷܻت اࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ࡷႰྲߙޢࠦ، ࡷ޲ࡣ اଗଓࢢ߄ارات ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Sylvie coussergues, gestion de banque du diagnostic la straté-
gie,dunob,2002,p251. 

ࢵჴ޲ࡺܻر، 2 ଘଓܻر࣍ࠦ اၯ ે઻ ၮ ܻᐱ ᐢ᠍ᇴᇍݘ࢔ز ࡷ ޢࠦ ކ ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓܻدي،اସନଣ߄ اዙ ಟಝ Ꭸ᎖ܻၩ  ࢧܻرف ଐଌد ا ༨ܻ ဈإ ቿቷ ༬ீ
،اࡩݘ߄د ୆ࠦก52، ࡩީެܻن، ص20 ࡷܻي ،282:اࡩݘ࢖.  

3  ،ࠦႁࢢ࡯ޢ  ࠦႁ ࣌ࡣ  ௪௕ ࣍࡯  ፥ጿ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا ৲ਔة  எै߄ ࡷܻت ا बएᇴᇍޢଐଌߙࢇ ا ࢧܻدݹࠦ و ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ࣠೘೉
، ، اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ எै࢔اमं، أ࣍࢖وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة اኆቱࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ၴܻࡷݘࠦ ا

 ،मं࢔اஎै  .182،ص  2008/2007ا
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 -  ፟ፑ࣓ࢵࣀܻت إଐଌݹࡣ ߘ࢖وض ا ༨࣠ဈ ߥ࢖وض، أيᑃᐽ ޢ߄ أو اࡩޯ࣠ رݹࢇჱࣀჴ࡯ޢܻت اࡩዙኸ أوراق
ࡩܻޢࠦ أو ࢵެ߄ات ؛  ࡷ

 -  ፥ጿ ࡷࡣ  ࡩܻޯ࣠ߘޢ݊ واࡩޯݘܻ ހ ߘ࢖وض   Ꭸᎌߥ߄ ୆ࠦ ، أي ކ คا౮ేଐଌܻرج اၯ ޢܻت  ޢܻم ހݘࡺ࡯ اࡩߥ
ࡩܻޢࠦ ؛ ଐଌࣃޯߥܻت اଐଌا 

ࣃܻر፥ጿ በሼ اଛଓࢵ࣠اق  -  ଐଌة ا౰౎ உै ࣃ౰౔ك ᑃᐽࣀࡺܻح ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖ ၮ߄Ꭸᎌ ا ଐଌ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓࢢެܻدݹࢇ ا
ࡩܻޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ ؛ ଐଌا 

ݹࡣ اࡩߦܻކ࣠رة ๻๬ำൎᑉᐽܻن اଐଌߥ߄م ࡷࡼ اࡩݘࡺޢࡣ ا઻ഷവറ્ واै -  ༨࣠ဈ ࢧޢࡣ ݑߥ߄༨ဈو ౰ేࣀޢჴࡩ ،፥ጬر உܻ
 ࠁߥ࣠ߘࠢ ߘࢧ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଛଓၴࡣ ؛

ߘ߄  -  ܻࠧ ൞ᒑᐽޯݘܻ ౰ేၴܾࢢ࣠ل وކ ႖ྲاء أ ݹࡣ  ࣠೘೉ ي ، أي౰ేၴܻޯ ݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষࣃܻط ا ჱჅ ޢܻم اࡩߥ
 ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة اࡩޯߥၮܻ߄؛ 

2 - ።ጼྯႭ଍ଉࣀܸط اხاࡦ ଍ࠣଉࣝݎ ፜ፎه إ ༩ܸစକଐا:   

 ፟ፑ ޢࠦ إ ܻ࣍ر اഷവറ࡯ ࡩܻީެ࠯ ࡷࡼ إ ༧ဈ ،ቿቷ࢖ج ހ ၮܻوࡷޯߦ ቿቷၮܻߙ ୆ࠦ ค࣠ࡁ ቿቱ ܻၰ ࠦྲߙޢႰ ଐଌا ଐࠦ ଌ࣠واࡩݘ
ߙܻ ࡯ݝ أ ༬ဈߦࠦ، و ࡯ ശޯവറݘܻده ا ୍ࠢ وأހ คا ༬࣠ဂ ࣯ଐଌܻݘ ࣀ࣠ق اࡩ ፥ጿ اࡩ ޢܻ  ఴܻ࣍ޢܻ ودوࡩ ఝ ༬ࠢ ீਔ৿ޢࠦ و ଐଌܻق اࡩݘ

ࡷࠦ  ه ၯ߄ ༬ܻ ဈ ᐱܻᐕࣀܻݑ ፥ጿ ࡷ ެ࣠ك  ܻࠩت اࡩީ ޢ߄ ކ࣠ࠅ ൎ൉ل ކ࣠ࠁ ၯ ࡷࡼ  ፥ጿྲႰ ଐଌࣃܻط ا ჱاࡩ ଐࠦ ଌ࣠ݑ
ݹࡣ وކ࣠ࢵޢ݊ أߙܻق ކ࣠࣌ޢߎ اଛଓࡷ࣠ال، وߘ߄ ࢢܻࠁީݝ ࠧ߃ه  ࣠৤৕ষواࠅޯ߃اب ࡷࢧܻدر ا ،௪ோܻހ ༝༎ا

ޢ࣠ ৲ਔ ࡷࡼ اࡩߥ मअ ا౮౔ଐଌا ཯དྷ دߙݘݝ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ࡩޯࠒ࢖ ቿቷ ࡷࡼ اଛଓࢵީܻب اࡩ ዙዋ ࡓ࣠ࡷޢࠦ وࠧެܻكஊै د ا
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ᐱܻᐢ࣐ఴఝوݹࡣ أਔ৿ ፟ፑࡩܻީެ࣠ك إ   :ހ

 -  ݊ީఴ ఠࣀࠦ و ࣐࢖ اଐଌެܻߙ ࢢࠦ ࠀ ܻၯ ،ࢵ࣠اق ଛଓݹ݊ ا ࣠୐ง ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖ ࣍࢖  ശܻ വറެݪ ا ༬ဈ
ࡩܻߎ واࡩޯݘܻون واࡩݘࡺࡣ اଐଌࣃ౰౔ك ႁޯة اࡩमंدا ፥ጿ ݊ߥࢇ اࡩޯ࣠ࢵ༨࿻ ܻ೘ೃ ࠦ࡯ޢഷവറࢵ࣠اق اଛଓ؛ 1ا  

ࢥޢߦࠦ  -  ଐଌول اኆቱ ፥ጿ ا ᇴᇍࡩޢߎ  ߦܻض اࡩޯ ༧စࡷܻت ކ( ا ݘ࢛ ࡷߥ࣠ ቿቱ ، وހ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩݘࡺܻ
  ހଐଌܻߥܻرރࠦ ౰ే࣏୐กا፥ጿ ᐱܻᏹ اኆቱوቿቱ اଛଓم؛) ا୓คଗଓܻج ا༇໩ଛଓى

 -  ᑑᐽاቦሼࢥޢߦࠦ، و ଐଌا ቿቱ ߥ߄ᐱܻᚑ اኆቱو ཯དྷ ކ ޢܻزات اࡩ اߙ࢔ واଘଓࡷޯ ஊ࣠ ࡷࡼ اै ࢵޯߦܻدة  ଘଓا
رج؛ உܻै ࡁܻ࣠ࠩ ፥ጿ ا ୐ก ݊ول ࡩޯ࣠ࢵޢኆቱެࠒܻࠩ ا೘೉ ཯དྷاߙ࢔ اࡩ ஊ࣠ै   اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ྲႰ ଐଌا ፥ፑ ଐܻ ଌا मअ ࢵܻت اࡩޯࠒ࢖ ౰౎ ࢵޢܻ ޢࠦ ކݘޯ ࡩܻ ଐଌا ଐࠦ ଌ࣠ࣀޢ߄ اࡩݘ ༬ဈ ޢܻت ࠧࡴ ࠁޯࡺ ࡷࡼ أ  ፥ጿ
ࢧܻدݹࠦ  ࣐࣠رات اଘଓߘޯ ީܻت اࡩޯ ࢵޯႅܻހࠦ ଐଌޯ࣐࡯ ࢧܻدي، وا ࠒ࢖ر اଘଓߘޯ ࡷࡼ اࡩޯ  ਔ৲ ፑ፟ اଐଌ࢔ ޢࠦ إ ا༟༎اࡷ
ࣃܻط  ჱݹࠦ اࡩ ༇໪ ل دون ༨࣠ ဈ ཯དྷ ޢࡣ اࡩ ޢ࣠د و اࡩݘ࢖اߘ ࡷࡼ اࡩߥ ࠒ࢖ر  ઻ે اࡩޯ ၮ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ଐଌܻاࡩݘ

ଌا मअ ޢࠦ اࡩޯࠒ࢖ ਔ৹أت ዙኸ࡯ ߥ߄  ኆቱو፥ፑ، وࡩ ઻્ وا ഷവറࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ፥ጿྲႰ ଐଌول اኆቱ ፥ጿ ا  ፥ጿྲႰ ଐ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ഃ೨ܻྯߖޟࠣ اߙ࣓اد ࢸႭ଍ଉࢲࣝاق اଘଐߖެ߭ ا ،ୃࠣ෾߄دࡦݕ࢓ၮ ، ୆ࠦกࢧܻرف اࡩݘ࢖ଐଌد ا ༨ܻဈإ ቿቷ༬ீ  ،:287 मऌ࣠ޯ2004، أࡁ ،

ެܻن، ص   .3ࡩީ
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मअ اଘଓߘޯࢧܻدي أن  اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ وࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻد اശവറ࣐࣊ إፑ፟ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، إذ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ᑃᐽޯࠒ࢖
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݝ اዙ዗ܻࢵ ሯሡሁ ،هमअ ፥ጿྲႰ و༨ဈ࢖ ଐଌح اࡩߥ࣐ܻع اൎ൉ܺࢢᄣ ࠧޯࡺܻمଘଓܻހ ଘଓ ݹࡓޯࡺࡣ إ
ࢵ݊  ࣠୓ก ࡯ݝ मअ واࡁޯࡺ ޢࠦ اࡩޯࠒ࢖ ࡩܻޯݘࠖޢࡣ ހݘࡺ࡯ ኆቱو፥ፑ ހ ߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ  ܻᐳ႓ ઻ે رأ ၮޢࠦ و اኆቱوࡩ

཯དྷ أఴఝ࣐ࠦ اࡩ ኆቱول اࡩ ኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ၯܻࢢࠦ ا ެ࣠ك وਔ৿وݹ࡯ܻࠩ، وކ࣠ࢵݘݝ ࡩჴࣃࡺࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا ީ
ኆቱول  ཯དྷ ݹߥ౰౔ࠁܻࠩ ઻ၮે ا ౰౎اၖᆆ اࡩ ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ࡩܻ ቿቱ أو ا୓คଘଓߥ ݑ୹ߙݝ ހଘଓܻߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌޯࠒ࣠

્ᇣᇍޢಛಗߘޯࢧܻدي واࡩޯݘ߄ݹࡣ اଘଓح اൎ൉ࢢଗଓا ၖᆆاमऌ ࡼያዧ.  
  : ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇

 ୃࠣ෾ݐّࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   :ݽ
  ࡐެݧᚸاࡦ:  

ႅܻر،  - ࢲܸࢵݘޢ߄ اࡩެ لاࡦࢽޟܸ ଍ܸ ଉࢲࣝاق ا ޟࠣ وأ ࡦܸ ଍ଉࡷܻرات ت ا ଗଓا ،፥ጒ ߥ߄ اࡩݘ࢖ ࢢެ߄وق اࡩެ  ،
  .1994اࡩݘ࢖୆ࠦก اႁޯଐଌ߄ة، 

ዙܻد،  - ዇ ݘܻل ީ߄ اࡩ ዖܸل ܻ࣍رق ݑ ኵأ ૄસ ၫ ᐮܸ᏶ܸࢲ ᇱᇊޟࠣ واހݕ ଍ଉܸࢤܸدݶࠣ اࡦݕ ࣍ࣝرات اକଐߕެ اࡦެ
ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ، اࡦަީࣝك எܻै  .2001، اኆቱار ا

ࡷݘޢࠦ، إࢵࡓެ߄رݹࠦ،اࡦݕ଍ࠣଉࣝ وߕࢢܸݶܸ اߕެࢤܸدݶࠣ ࡴݕႨܸྯةዙኸ࢖ ࢢߥ࢖،  - எܻै   .2003 ، اኆቱار ا

ዙ߄،  - ಟಝ ޯܻوي ၮ߄ون، ࡷެ Ⴋྲ دادي  ႂܸرةރܻ ެᑀᐺ ࠣޟ ଍ଉܸࡷࠣ اࡦݕ ࣌ީ଍ଉوا फࣿ ࢑஋ॅا ݹࠦ ا ، دار اഷവറࡺ߄
،मं࢔اஎै   .2003،ا

 ورݶܸتኃቮت و اോെസലമا:  

ހ࣠راس،  - ዙ߄  ዇ࢽެႂ߁ات أ ଍ଉࡴ݇ ا ެܻߕࣰࣴ  સૄ اࡦ ၫ ࠟރ ።ጏ وߕ߁ر ።ፎ اࡦݕ࢓ ଍ܸ ଉوا ።ጼྯႭ ଍ଉܸࠦز ا ஋ॅ ا
எै࢔اၮ ،मं߄داࡦݕ଍ଉܸޟࠣ ، ၴܻࡷݘࠦ ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، ا ୆ࠦคܻఱఝଗଓॅم اळاࡩݘ ቿቷ༬ீ  ،2 ،2003. 

 ࡬ެߢޟܸت و اࡦީ߁وات଍ଉا:    

ࢵ࡯ޢࡺܻن،  - ݘ࣠ر  ޢߎ، ހ࡯ ࣐ᑃᐽީ߄ ا ࢧॡॐ࣐ ݑ ࠣୃ ࡷ ෾ࢤܸرف اࡦݕ࢓ ൛ᒎᐺ ࠣޟ ࡦܸ ଍ଉا ଍ࠣ ଉࣝ߁ݶܸت اࡦݕ༥ စ
ᐮܸ ᐟࠦޟܸت ࡴࣝاࠂපඓ൷ا౭౑ࢲ Ⴐྲߙޢࠦ وا ଐଌࡷࠦ ا ࣏࣠ެଐଌࠁ࣠ل ا ଛଓول  ࡩ཯ཏ࣍࣠ ا ॡॏ ا ያዧࡼ اଐଌ࡯ޯ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،
  . واࡩޯࠒଘଓ࣠ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

 ࠣޟძީࠂଘଐݐّࠣ اᑀᐺܸ   :ݽ

- Sylvie coussergues, gestion de banque du diagnostic la     
stratégie,dunob,2002. 

- Thomas fabre, les bienfaits attendus de la globalisation     
financière, revue gabiers français, n°345, 2008. 


