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The role of professional associations in local development through the mechanism of social
innovation (studying a sample of professional associations in Algiers)

Abstract

The third sector has emerged in the last decade as an important actor in development due to the
social innovations it brings, Professional associations are one of the most important
organizations, which situate between the public sector and the market. Therefore, this study aims
to explore the innovative role of local professional associations in Algeria, This study relied on
the analytical descriptive approach, and the statistical treatment of data, This study concluded
that the local professional associations of the state of Algiers support local development by
promoting social innovation.

Key words: Third sector, professional associations, social innovation, local development.

Le role des associations professionnelles dans le développement local a travers le mécanisme de
l'innovation sociale (étude d'un échantillon d'associations professionnelles a Alger)

Résumé

Le tiers secteur s'est imposé au cours de la derniere décennie comme un acteur important du
developpement en raison des innovations sociales qu'il apporte. Les associations professionnelles
sont l'une de ses organisations, qui se situent entre le secteur public et le marché. L'étude vise a
explorer le role innovant des associations professionnelles locales en Algérie. L'étude s'est
appuyée sur l'approche descriptive analytique et le traitement statistique des données. L'étude a
conclu que les associations professionnelles locales d'Alger soutiennent le développement local
en favorisant l'innovation sociale.

Mots-clés: Tiers secteur, associations professionnelles, innovation sociale, développement local.

semahbouagal@gmail.com «Jle g Lo 2 Juupall ilgall

196


mailto:semahbouagal@gmail.com
mailto:semahbouagal@gmail.com

2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

(4adia) dilagi —
Aoslaall gial) Gams oo g Al dal (e JSED & Lyen yeanty Clhaaall o a3l ) ol Le 1S
Lo We 13 cncduelaa) cdnall ool cllall ALl el (oany Sl o coblall ol ks
doalall L) 8 Cunall Ty 2008 daadlall ALl AaY) s o0 cbasSa Ladd ol cAunds BYLY
D93 alaSiu) ) duhall eda Caagtg e lan¥l ) Al DA (e daetil) (4 gmenll g Uil 50 e
doalel) L) deale o dahall o3a Ciadic) ¢mpall 138 Baiaily ¢ il A daladl dsigal) Ciliaaal
sla  cdigall domeally Lald i wm o ilal) godall O Lald cdigall Lonand) asghe 3aa3)
oar & a0 06/12 laaally Glaidl Gl 8 2y s LS Gliraall Canpatl alall Gl Gaca Ly
L) Jaf ey oo lan¥) O dadly byliels dladll duaiill b drigall Slaand) jo3 Jon w3 Jan)
g daalall Hihall diigall Glirasd) clug) (0 ddlsde die Clgaial &8 Gilaall 28llL (5)laill Calad)
ook s ey culaall daaiill aeay elaal) Y] i 8 dadadl) duigall Clhaeall 0 Calasial
oo liayl ) Judil daalad) jiall 400 dudaall dugall Cilinan) oand Ja 4G AlC2Y)
Jonitl Zeaalall ihall AN ddaall digall Cilonanll acd LI dudajdl) slaicl 23 ZJKEY) o3 Jalg
el daanll aeal el Y]
sdayal) eyl
<V AlaYl 1 cgoogle scolaire aladl Caalll CilSHan Jo sl &5 A AY) (oal) )
LAahyall g gmgan Alall cld il eVl e o U esnd] dihagl) il Liaia
AV drigal) Clwand) gal elan¥l IS bl luin) asead Lo alae¥) & gbuiul aveal
o Balall celdal) HY) Cluag dSd e Al Huledl (0 degana @iy cdaaladl Jilall
8 & aali &5 Jlls CRISES (Centre de Recherche sur les Innovatison Sociales du Québec)
Agence accompagne le développement de 1'économie sociale et ) AVIS.ciyh (e datiy julaa
.(solidaire et de I'innovation sociale en France et en Europe
s ydl) dsan]

ol Loy 2020 yuadsi 1 gimd Hstear Slhaaall gl HURY) a5 Gl 3 &bl 038 Laaal b
Claal aes o Asall a5ga €5 ) ALRYL (Al plall jus 8 Glaead) AGLE daaal
suaall drigal) Cheaall joelh e 4l Loy bl sl (il dal e daall Gy il
Gilasasgall ool ¢ Saall painall AS)Le) Aadgill o3a o) oo laussially Bpsall i) (Gane LieanS
Lelaal) 4wl 4 gl Glbaesdl s Jon lade Yalad ~ka (B daige Clires ol A3
Agally painall o sanall @l paial) Al Jla 8 Gliaead) sda ik (i 38 Lo cddadl) Aol
sAlud) byl

@sraal) g Laill A3l )l of google scolar salall il o 35 iy Sl sl gl
fed el bl A
Pl L)l Lgnant) Sl 50wt o Lgalaial cuail Sy Goraal) gl duals 4ol gy
Loolai®¥ly Lpsbaadl churall dahall Anglall HRY) ki amy cbajlag Lialy Djleiu) dgal)

197



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

Jad) e wiS)y Ally gsrand) gl dald duilase clada ) Blayl (LY 2 delaaY)
Jory Y (gymand) g Unill gligl) yoall 8 Aliaiall gl syl bl oda (eSas ¢ ol e LY
Jon pglidaji o 4agt WS gul) 5ol 5 caasSal) cilubndl Lehass ol Sl daaiil) @b au e
Libags Wlae oyl cilmand) Bl e Zllally sy B 3088 3 sauad) sl LY) 2Dla
O Joi 1Y Dl ine Jlo DUl aaas lly gl dlaall Gads il gl daas o (81 Llay
(Slasally GAGE Gpa 5l dae Gluly al) Geall Glaal e aa Wl il uigall CilS)l
e laa¥) sl Gaa) B el 8 gsand) gladll 5o Joa ciluhs o daes ol 4l ) ALyl
Apatill na ) Sliel ¢ e laay) Y1 Al DA e ainally
saadlad) Ayl

Of Cus cdalad) dpanll (8 Lgiall Dlmeadl ol B Bl dead i< G dullall duall G
pl) (e gl ) Glmeny dald Gilulyy Gy ((ggrandl Jeall dale 45, @b @il dglad) la)all
Cilahall w3 Jeas Lo Loyl 5985 Lgilaaly ¢ Sl LeDliialy Lasla Cun (e Cilamanll G GG 350
Ay s dale el Jiagiall
oA cilall -1
digal) Glaaal) Jea cludl 1-1
1digal) dunand) s -1-1-1

Claal mlliae Lle gy (7 Clnas " Ll tiigall dumeal) lee dilalud Lo Lia¥) duaiill §)l)y e
Ll¥ly CputigallS saslgl) digall sl aumiy cdndlly A LS Ogpally saslsl) digal
Lot sl ) oandiy canlsll alall Ganadnll (593 (e il L ranlaally Gualai®l) e LaiaYlg
D Sy gl atlsises sl el e Db clgiliac] Clyty el il PlA e gl

dany) g Aaliie Sale Ay dige s gl ciige daliie ol ¢ el aainall Liad Ligall Luneal) s
Coagy Wy el 4 Jand (31 ALl Cilpal) (ilE i Banial) LVl (il (98 Cingar Alaiss
Preasgd) el b plalad) DY) mllans mseilly cdisns Ligas el )

peasl e Bliall dal g ol e Liga cpatl) aSt g Ligalls CaliieV) dal e dmanl) Gonss
Geully Cpglail) e VISE ey Ji bmse (6$ Y 13 caiead ) e laal) degenall elaaY)
O i) Jaall 8 sl ) Loty ) Aue Laall clehial) DA e dbal eliy 3 AS Ll

puali Giagry cilyall (gl 8 Liad dlaie Lald cladie oo Hle Sigall adinall 5 L sale
g lally el et agediy eBlsbusally (3l Cilaal (3aeanl Aigal) & (Sl s ) Asigall Aynand)
B olmeY) mllas oo
tduigal) claraad) 98-2-1-1
el oall Sy (Adgmally BpAl) (palli JIA (o Auigral) Apaiil) duigal) cilinanll alEY ) gal) ]
P dgall Glraall

198



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

Glelalll alatn A e «(réseautage) digall & olela) G L daalgs Al JSan :4.8)4al)g Jlady)
racy Lo Aigal) Jlae Al Cojlead) ASHLAes ol (Adilie Chagy ciaigally Aoyl clelaayls
dailie e cdligh B die cpladiall ol Ba SV eliacY) (Ko Gl ‘ﬁj\j Cpeandy datyy pliac N
.(monitoring) digall slas Jsgusal) N o anacly Lo 5pa JAY) ol 2aall ol jaiall oLy dungis
Zpaall @lea¥) o saal) clally gihhall aliidl ~1Y) DA e agihyee cpai e Jaliald) 1w ,il)
Ctbayaiall g daalall colalsnll adat A (e cAigally alaiall Alexicsal
Vil zykay 38 Lo cdaialy e Aigall LAl dabid) clajlell e 058 Ulal digal) cldal
acdll Pl e AAKEY) sda (e DY) aglals DA e sliaed (Ko 13 cclajlaall 238 Jsa
O paigall A<l

Blis ae My bl elan¥l Slad®¥) jseds U8 duigall Laaall L) o) o3a e
o 176 ) Gaa)l) 500l 2014 gl 1 3 pdiall 2014-856 o) Gsildll b daaiydll sLad)
e ol A (odll Llall clVlae e pe ST Alai®y) duaiilly Jae) 52by (e Jaad ]
S Glassall 5 bl o caliglas J<8 8 0sSally cpaldll Gl Cingar Ogigiaall aladd)
JO.1901 dlisa 1 0le LeaSay ) Slnanl)

4 GbieVl Sy aly (Baully sl e g ladll ( a Al Glegall e laal) sla@) o
Ol Cingan Clbmand) Gasals fls ) dge Laiji 8 Glaaal) 8 812014 diw B V) L
S plads pans Lonsar A ABEY) "l e daaaall Cije 511y 21901 Lbiga 1 8 paldll
CA N st e AT (mpal aglalin of cagid e Aails disylay

e ol L V) (gomanl) alall il Gigpsall o Lalaall Jiad) 8 AN dlsyal) Ciiecss S
21962 sie 31 (& jalall 60/157 (il 3 els L 339 Auilagll sabuud)

b D Laglenal) Clgasll (SIgl el A (gomaall g ladll Cune ) DY) il
aalilugy agillalis aghilasy ASHLaall dng o Aails dbary palisl sae oliaibe ager Gl Ll 15V
Bayy Hn Y ) saana Ale Jad e Jaall 20l

Wb Gl b dals cwiill Glheaall 098 G 4dde agaial) duseall asghe e 38 Chapeil) |2ag
Agple Aol diad e ) e ¢ pasSall igaill Jlaall 8y 313

bl ZLEY) e g a3) Cum DU (galaBYly pasbindd) gl 3l Gladlal) dage clialsig
aaly (g8ls el o (aisinay Ogmmle (alidl Lyl & acingg Ly Janall (uilsdl piads L)
(el alall 1 Aais) A8 Jal (e Badna Badd caglilugy pedilan i 8 GsSid WS mupe e
Ol pagadll e My goally ¢ Gually ¢ galadls

199



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

G elan¥) Jlaall b Jaa (g larla wans PAA (e Gilamaall Jlis Jlae Ciupaill 138 22a 38
oo el e Gl byd e Aliladly ¢gerandl danll 4l e laglys A Algall die Cmal
Lyd pe dasye Al dugjles 40K () 01901 dbiga 8 polall oty gl (3 4 Ysans OIS L
asi Sl At e (ool a2 )l aint oSa (gl el e Bamaall Gusalil Jg¥) Cangll 05Ss (
Aorand) Bl 3 Lyl aley i sliac¥) e 2LV 558 Y oS ddunand) Ly

(oo skl (Al Jaslls cAially (las¥) Gsin Ve Jadd Glmead) Balis Jlae g aia) LS
22012 Lila 15 L8 ¢)3al 06/12 cilmasll (gpaanll (slal) saumy

Byde awal Al Glaea’ L 06/12 sl sl 3 Glaeall _wlal) Gl 6 Glaeall cudia
S o e Slhrans (Y e il e Gifiie lsaae (15) i A8V e csliach (10)
iy 12 e Oaffsia )giac(25) acai ik Cilinany (Y Ao ¥y (3) oo ouffiia lgne (21) aus
048 e

acinall kol dajall awhin de ciydy Sl adisall JSa cad el 4 Glbaeal) Jlang
2Ll sjlaally Adaall dpaiil Calaal (32a3 3 Algall clijd gag ¢l
Gliraall 5V Gl i LS oDl Gy doe LWy Lola@Y) clyuanll leghre oISl
il e Algall Clad) e aali sag cdlgall Hall Diaay lgase Lades Lelaal hsy cluaall o e
Oo Slnand) elal okt 55 pin o i Lo (gomaall Janll o Algall (5)0um b aa ¢ o laial) L)oo
Glawl e Aaalil) Luatll it dw e Goraadl g ladll €l @llyy Guaall pall N sadall gl
Al 3ok oo adnall daad b daaleall ) Dgal) daBi e sigall (ssranl) oY1 gl aa cdlgall
RPN SAY

ainall Gy Jaloaill o laa¥l sl dllie a2 diigall limead) o Gaaledl @lis) e
Clamaall a3 ¢l 8 el elan¥) sladVl sl GilieVl Gl i 8 asl Y sl
Y el gg il calia) Goudl Jib gt o 5ol anai’ Al 13 ¢ Saall paiad) ) diigal
Usall Lggals ) Slignall dgalse b (Aaladl Clubuad) dallad ane) alell Jadll of (GIS ) e 2
Bsbudly iragilly coladily allS  joelall Alasdl o Al Lelaa¥) cdKadll  djlad
(2 e e Laa)
(dplaal) dpalil) (Gl duigall Cilirandl 40T oo LaliaV) JSEY)) rduigall lhaaall saadl ol —

Ciillay (shny sgd cdanyll yall lalaiall saas st Jael eleail) e laa¥) sl el o)
Hladlly cdaclaa¥ly Lol Ggaall o g LA (haglly Jadll o oloadll je (Al duclasl
Mg cdae Loyl ClEdkal) dfda:\j 4;\:\.211)3.4\@ Glalue éﬁi} 4‘59\.&.'\;&“ d&\Sﬂb cadalad) z\...nﬂ\.mjb cadaladl
G Jidd) Gpaall jeall ) gl il Gt 8 Jiaall ol lyen (e diigall Glaaadl 25l
Ljlatl) JleeY) sai & Baclusall sliae¥) o Jealsill duigal) Gpreall mecd "Gumy Lpaainall doal
A3 adlly elae ) Sl 8RS Janis ¢ g (lams (3 Apeaiilly

200



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

OSar 2ana oanniba plai puglit o WS cchlSal) iy uolail Lasnge Lol Ligall Cilbmanll g LS
N a8 Slreall AU Jagass 4DIA (e

sk s A el kg Acling Juaidl csmsge allai pughi o st dgigall cilimanldl 550 2ny ol
Aaify) Clusie 2] Wliel dugall Gleaadl L Ogialdl Sl OV Al nge sl
tlaa bl il A sal) 138 el . e laa¥) ISR dadlS Jaxd ) e laa)
thaligl) gl Alie -

LS5 S Helall Clalul (olaal) sla@) & oo i) aaf byliel) Ligall Glaeal) 4 Jads
Gaind 8 Al e Jumdl Liigall Cilimanlld daatil)l 8 chad aud e Goad) slaily alall sl
L e e Lo cdigall dujlas o dudi€all Lgiyaas Lpa DA e dae Laa) cilallall dlana)
o G Glalall a5 QIS e IS8 Sl el ) LIS Sl e dielaal) cle)lly cilalasdl
Lgal) Glaal o Jlal 518 duigall dunenl) <5 adinall o Lol Bliy Sliiee b)sels Jainal)
Buall Lo leall lalisd lghlaiul sk mavs Lo cdlsally aaisnally
Fgatl) gl Alia —

sasiall Vsl Lgysl 3 el ) Delan¥) @lSadl ) lisatll SN jeek )l ase
S leslidl e dudes 01760 ple cian ildaiy a al8 (il o S Chaill A LK5aY)
el ol elise e il "l "daald 8 asdll et ash Yl sty Sleha B e il
Chll B gl salis Jaicay Wil (@35l aadl ¥ aea pd)) agalllae me il andl) Qg an Alija
Jue e Laly aayoal e ggalaiion 0ol culal) claal o halilinw Lals oail e (B)a)
(agasais Laldll JIsl1 e e Giladll Gopaiy clldg Ji el Jilae z Y] e gsadalsy cpdl) daslual
Slo aDlay L hlsal Jia a1 138 John Wilkes 3SLs 0sa' duadsi Jon Jfin aed sleac) WG
e 1) ALl HIRU diajlae ddaa ) jae OS5 21757 ale glabll daa (gilly dac Lia¥) Al
1934 €W 5yualiall the Briton (s disa

e cdpe Linly doaleail alllaaS ailyy (4 jeb iy (o laa¥) )Y 30 & Lelaal) Gl
Jueel QL e elin) cumi lgie ualy cicles Glalial 4ub dal (e daewy e leles
ol plsd (B omd al el 3 Glagie cnds iladll Goa plsdll (b dlie) e
Oe 4 Liad e lbmantly Ll Gunl @l of 3 dpansy ST maal e lan¥) N1 o o(-nne S0
il il S 13gd Aty dads (21763 —a1756) Slsins pnd) Cayal IS S5 cilagSall U8
Gl Dyemd s Loy 0 g a2l Aoy cbondl Gy 0Sa¥) By Slaall Jlel & lagumns Lillas g
el bbbl culglad ool Aliie LagSall iy dillanll dujall cijiiul Luall ageall of V)
Crcayid Agildlly Anlaall EDlebaad) (o 220 o A Suall 2AKH ayg Adl) ledll ey (migan
2 aly cbasial)l o aagill djleally alghall (538 i daglaall Ciplad ddaaly aolshay Laga) <jlead)
Gl JlaS pand s B Aaglie Osaially Hlaall <5 o 3 V) 1766 Ll wlshal) (558 JUa)
B by g Jd) SlelaYly ilpall s (21760) 218 (pdll Clifin 8 Hlaill auads duas

201



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

Al am Lalaia) )sdia It bag' (O clpaiid) IS 3 cpibgll Sl guen o Jlai) als 21766
lael) (mial () i) e dasdial) dabgl) Glieaall e daaiie A< 15185 el e
7 e il @as e Gl Hlaall gl 28y dilland) clagll e

adai Balels Leldial D cioal cduglly iy clelen 40ls Lelaa) Sl A5al oda caliag
Pla e sangd abaad) Ll DA (e Gl 2085 il 3 gl paniosns il o Aol S
A allaall Glaaly gule ) dds dlydl s clgale daaluadlly Lasalid gLl e Gulsdll e

Z el usndall 2aall (62aT LS cpainall o8 i aelgd gl ulaeS Ciliswgal) $ath L)l sda maud
gl Pla e elaa¥) Joail) Giaasy (Slasinally clodaiilly ccl€uilly (dlsally «oll 5f) Apasil
Aohhian cilalue 3lag cgalaidy) JalSally (e laa¥) Goaall oo
reslaiaY) ) b AT, |
S LY ) it -1-2-1

A el Nl s oY) 18 Gl e S Cal) B elaal) SN jsek of a2y
(Jac¥l 8alys LIS 4ilie 6 (2005-1909) Shs s bl ae V) dualall ciludl) 8 ek
AN (g9 dediiall Linglgi€all Jlae (b Laliyg hSiae 06 of by (6Y datiead) g "4l Shy (g Cus
Gsn oY) 13 Lag o I s o Gy e L o am pal) () desiad) LnglgiSallé (Lol ol
L8 1) e Wl

gl e T o cdastiall LiaglgiCill st Lo e < e laal) I 8y90a Sha (g WS
Aol ailiaal) (e Osansally casti ol agiillag o Osales () AL Cleliall b Gslany ) Jlealld
el pendll wilay G sl dagliall e slisn () 5pally duelanl) selillly Bleall O il
G plasinly diajlaall ST 34IS 558 agoal () gl Baclin o Bl (g il agd g Lually Casilly
Sha slew Lo J3ay Jaal) daidie Caillay 8 sly caehlasiy adinall fig o) aag 1A GAlijally (ol
A9 laal) (aildl ke Aalons

Ailally L) clubad) e J30 Jal e gygpea’ el SIS O Sy gn @Al e 0e
Al sy meew e laal¥) IV (ol lgie lie Al duagenll Clansally due Laa¥) cilubadly 2L

Gsd j\ daSa A (<8 cd.a‘).” o dwbie (e Lad (A KAl ‘; V"W'd‘ (.\.md\ e ol Db
delual AUl 40V) gk o 131 L@AA;;\J\@ML;AMM?SL@_NUA)S\ Bd day oy ole
055y i

e o (e B2e 2 2l alinnall adetl) ) dala s (52U acinal) & caigal) o Sha (o WS

ped OsSiug Lol dibidag suss obil Osaghin sy Cojlaally Ciblgall agiluaSly digall agiles

S8 gl puas Ao Cingin b caleill salely alaill b aaaag ddgsaal) agle affiog dilide ol
2D as g aa

DS sk pe Y L Ly Labaai) 433550 daats dal ey SIS Lgalad daaiill ol Sha i
dia B Al ol elaaV) HadU (Ko WS o agle€all jolall duladl ciyilill (e asll e laal)

202



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

Pa e Bl dgh dady J< o o laan¥) IO ey cansl i€l LIS due L) daglaall
o ) el duagSall gy liansgal) o cAgilally Adlal) labdl e Ml dingia A1 ks
Y ) saieal) Lloadll Alled Vsla eldnV¥) JIS0Y) jisd Cus byl cilalial) ddass b wi a
2 as g Al ) sl Yy Algall oKy
L) ) B Ggleldl) -2-2-1

DAY ol o el o Uailly alally alad) g Uaidll o S 3 pudly Lt o e lanl) ] iy
tJsaal) 8 minge g LS cllgall b clanydilly oulgil) o cilubid) of cilaalaiill PUA e

slaay) ) 8 ggleldll ((01) Jy

e ) ¢ Uadl) palall & Uadl) alall ¢ Uadl
Ol Gga | Al e daagSa e Clabiia | e laa! Dlgsuaal) | daasSall Claslaad)
8yl Gois | Claliiey Jad) panall cladiiaS | 2Ly elaa¥) Guoedl | ooldaeaaY) Slusal
cedillly | bl elaay) sl S PYWON(RE LY
cerelbiglat cilbinas)
FEald) 1 jaad

bt el a4l o e lanl) IS i@l Galailly olaia¥) slaB AeY) Galaall 4bj
Gilabandly Gl GBoull gl a8 da IS Ll 2 ol A 5l sanaal) Lo Laia¥) Clalaadl suas
B3 ansindly alexinall Lapes Yy cAinall Alelal) clgall (slats AL lld 8 Loy e LainY|
S LY ) Chuagi -3-2-1
A B I Slad aaais ¢ IR ACE) 2l A e Daiie elaa¥l ) LY Wk
t ) Jsandl & miase 38 LS (e lain¥) HIY) aal S dlaiss sla
JSEY) slad 1(02) ad) Jgss

5 cleaddly clamia) sy palaiilly CullaY) 8 lsady) @ailly (Aigeall KA
S claall o claial)l Guend | sl leheal A0 et diph s | agslly mdll diph 0 s
@al Jay Al cldainay) | Ll Lalal) Aol Al b iall g lly el
B
= lasy) sy easlasall lsay) el il iy
& leels) mu o sl | g S sy gl o sl Ay (Al (S aulati ale)
g e IS lee ) -Baaal) culal)

source: guide "innovation nouvelle génération", Bpifrance, 2015.

S Jslally cblain¥) of L cbeLaa) DSl suaall zll dialgd) yes dasSall e clabaiall e

S planl) e JSA 13 i gl Ul e Laial ChS) LasSall iy dayl) e labiiall Lgadis

Gud K A o laa¥) IS b lpad iy (5aaall daclaial) cOCaA Llaiul) 4lld aaa sa

chelaal DS ljliel (Ke duasSs g dmyy e dalaie IS Caly Ao lin) cOISE dlaial JS
foelany) ) S of oSa s

203




2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

(ool Y Jlae 8 Ghallly cple W) it Ly a8 0 Gluhall e saell’ PlA e 5
Omelia¥) Alg)lls (AVIS dile)y cad 22011 (& elaaV¥) ) Chuasil 454 dae) e oSall (1
DS Gl Hlra 200 00 83550 A58 A o(Lad i) el o laaV] bl b Aleldl cilgally
A el ol fiald) clalaaY Wy LaaSs (S s ool

Al (g2 aliin) Cargyg chbmaall Agall Cayla (e dngall gl Hoall (e doydail) du)yall aiS
Glamaall o i) &3 (lisatll sally ¢ adagll jsall) pelaaVl I e S Guaal) el i
Oliind e i s o elaa¥l Y Gt b duigall Gleaal) el GlaSinl Jal (e Lilas
o ast ) @laladll 8 swadl) lelee oI & elanV¥) Y] o claanl) slac) (s ubil
((AVISE) e gplall elaa¥) Sl Caas 354 e alaeYl
: Alil) qilad) -2
sl elaYly Akl -1-2
rdatiioall dutlaan) culludtly dafal) 8140 -1-1-2

Lealad 3(S 5,881 &gy (als el aewat 3 Al ol Ailaiall Cilashelly Clill) pes Liay
Lotasll Ll digall lmealls Laldl) bl desene Jo¥) jsmall sl Cum ¢(pysnn (e CaisS
Badg dloadll Cipha e i acally cAamandl (i)l adatll (sisally andly cpuindl o cAaball A
& Aigal) Glmanll plugy Cyguat (el Laldll il Calide e 38 SBI eaall Wl o(duaand)
Jaeas (38 (18) S Honall Jad 385 ¢ olaia¥) ISV ujed b duigall Chieaall o0 e il
el AN Avigall Clmaal) slugy g elaa¥l ) Jdwmil sobd) il gae i (7)
Oe seelan¥) I Gadagll Hsall ol dsigall Gilisand) aw (30 (el i (6) Jarars cdacalal
igall Clhaaal) (oo G20 (bl b (5) 5 cAaalell Jihall LN Ligal) Clmand) clus) S dgas
aalad) il 405 Luigal) ilimanll clug) i dgas e oo laa¥) AT i) ol el

e e slae¥) &y coliall el 4 ouledd) (Likart) <ol Gubie Gle dahall adel S,
ccaliayal) oda el el 4y izl

ladd) SIS alu (b cilaa 1(03)Jgaad)

Bady (315 (l5a S | Glea pf | Bady Blse | day
5 4 3 2 1] o

FEalll Jae) Cye i daal)
568 2dieall Ligieall (ggina Ll S Al anigy (W5 (3) o oyl bl Jacigll (56K @l
&5 38 Alesivnall Ailiany) i) Ll ccluhall s3a (fia (g aladin) i) disindd) (ggiee 585 (0.05)
Il Ailan) chdigal) Jlaaials (SPSS25) meliy e slacy!
crib gl ol (e 8aall (Kolmogorov-Smirnov) s (Shapiro-Wilk) s)las) -
cOobiaY) @ld e 32a3ll (Alpha- Cronbach) Jelas —
)l Asay dalal) bl Chas dgiall cally )il —

204



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

ChHEYT gat duigall Glbmaall by Glygaad Julaty Chagl 4jbuaad) @lihat g Lulual) Glawgidl -
e Laay)
Aayall docasd HLadY Ayl Ll (T-test) loal —
Al e -2-1-2
Laes (185) lasae by lly cdealall Jilall 45! saciaall duigall Cilbiaasll (e duhall adine 09
pindl) aaa oY Baudll d5e 385 Auall pas 2o a8 cdlan Lilpde due 3 5y (PILlas diga
O] L) ()T Caopm Alsleey Al ana s S cagla

p(1—p)

GRS

n= 126
) die :(04) Jgaad)

N= 185 daalall yihhall 8 sacinall diigall Cilbaaall s2e
n= 126 Luahyal) die dyigal) Cilieaal) 22c
130 dehsdl bl

02 8agaall Ll

128 Bacieal) Cilibiny)

0.5 P sedal) Jlaial

%5 Alad)) Uas
1.96 (t Student ) dgaall daull

dad) cile laally 2030400 5555 adse Ao alaae W Bald) slae) (he 1 jseaall

Aiige dpnan 185 o Jiaal) adinall cilajie (3o 53ske 126 o Luhal) 23¢) Lusliall disall ana 2223
Y Gy bl o3 b laalaie) oSa A SV daidl) ¢l Qi Aaleal By Ll aaa Siasy
Pase up o oKa WS sl 13 e i o oS
1 d Auhall oda 30 Jiam sdyal) agas -3-1-2
iy elaaVl SN Judll Ligal) Clneall golue (b8 jualic Cilide a5 s gdagal) 3gaal)
Lyl el slai@yly elaaV) V] sk Ay oo spulall elaal) Y] Canags 45al
.AVIS
09) oo 55aall 55 a5 Lgola iy LAY ajs Halll g o8 ) 555al) 8 Jiaw sduiajl) dgaal)
(2022 ucins 30 N — 202255
Aaalal) il saslsiall Lad) iliaall g5 Aol Laball ehal GlSe & Jiam :AlKal ggaal)
(Bl (AY) Aealadl iad) AN el Aigall Cilieanll Ly (128) & i sAa il ggand)

205



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

sddadatl) dual) -2-2
: Ghally LA ¢ audall gl JLAS -1-2-2
Lilaay) chlidW) diegh aaas L Y (“ bl gl A duhall Gk, @il )] Lo & gaaall
lay llyy (kolmogorov-Smirnov) s (Shapiro- Wilk) [Lis) aladicl o3 cAualee ¥V ) duales Loclial)
:(05)dsaall animg Wl
bl gl GLas) 1(05) Jgaad)

Sha) alasiuly ol sl Sbaa) alasiuly gl sl
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

el daginall (ggine JLasY ded Qynall diginall (g5t LY ded
0.20 0.115 0.126 0.948

bl sl i Al iy

(SPSS—25) ilayae e slieYls Tialdl sl (a1 jsaal

(0.20) JWs (kolmogorov-Smirnov) ,Lid) & gl digiaall (55ise o (05) Jsaall zeas
(shapiro-wilk) L) 8 Cpwnall Lgieall (ggina Ll ¢(0.05) 2ainall ginall (ggina (30 el OIS
sl @i Al il b Iy (0.035) seinal) Dginall sgins o LS IS8 (0.126) &l
galeal) CHLEAY] Ao g Lo gaaikal
tpasadl) G o -

Ahiady HL deals g0 JS 33 (3) araae il GaeSad) 33 (e 2o e QL) (ae &
oflengis alaliE) spa e QL) e wg ¢ sl ol
toubdl) Gb oo -

Al uag ald 1(06) Jad

bl Bra jlasl ol ol las)
(sl ol cAidaind ¢ Ly daala (o O3S 3) (gl Gaall | Flog € W el
(%85,44) (Validity Index) (%73,20)
ObiiaY) Bra dagl) Okt el daal)

(SPSS-25) clajie o slaeWl Lald) dlac) (e i juaal)

4t caly @iy (Alpha Cronbach) <ilill Jalee aladialy duhall slal cld (e goadll & 8
s )l 3130 o iy Le 135 (%60) 2 808ally Jalaall 13gd dlgaiall dacill e el a5 (%73,20)
«(Validiy Index) il jdse cluay 4t Gaadll & 28 duhal) 8)) Baa Wl calae) 4y aa il
29 (%85,44) L Je Juasill 2 a5 ((Alpha Crombach) daleal 2uill Hiall Qlua DA (e
Al 813 3 cudy 135 (%80) duwi as Gaall il Usial) Lail) o el
sl pal) Limt Luad i) bl Julas -2-2-2

el (sgisally dzanll () Guin (o alaeVh Gleeadl clug)l duaddll clbdl dias 5
e (Alall LDl (a0 ) d8laYl clglalial Lgilghie Cilgin 20my dliae Laasll diigall 5alls Lol
:adlsall JISEY) dacags LS LAl e lgdle Jeans Al Adla) lile) e laalaie) duas Jidas Dl

206



2023 ylga - 02 st — 29 slall Jom Lol 2ra

comiadl e s daaladl jifadl 4N dlaall duigall cibimand) sludy aujss :(01) J<&

w7 I

-(SPSS-25) wlajia e slaeVL daald) dlae) (4e 1 juaal)
U_L1J_9§ La \Jl \J; 2\:.53‘)4 z\.w.u ‘.-Féj J_SSJ (”A C'_\l:\M;j\ c\.wj) (e (%78) ui cﬁfj (Ol)d&.ﬂ\ @Aﬁ
Glonaal) Gulii o 5sSA Lia e Ja 13 @l e S8 6 Jaé (%22) caly lly LY duesy

Aaalell el ANl dugal)

) Gus daalad) ilal) ANl Adaal) duigall cilbiaaal) el st 1(02) J<&

JAA\WAQW\ c«Lu}_)@)}ﬂ

= Sériel -
- U N

4 55 (e ST 45 55-45 (e 45 45-30 (s« 4w 30-20

100

(SPSS-25) e slaac¥l Laldl dlac] (he 1 jdaall

30 N 20 oo ptplect duigad) linandl clug)y o (%8,59) dust of Wl el oDlel JKaN ¢l yiiadly

O b A el ag A 45 ) 30 o zah® alee] Auhall die e (%53,91) o oo b e

L 55 e ST anjlecl Gl W cdin 55 1) 45 e S atjleel duhall e e (%30,47) o
(%7,03) agisas cali

Gyimal) piia s dasalall il AN Adaal) digall cliraad) sl ajsi :(03) J<&

el
cratail) (5 ghouall e casn Aasalal) il 49 51 Aigall clmand) sy 255

Y
N

).LA
L
N
\ 75% /

(SPSS-25) clajia e slae YL Laldl dlac) (e ¢ juaall
e Ge (%75)hes IS8 Sheaad) byl Il cadeill (ggiadd) of W maa) U Jgoall el
ssimalld (%3) 4 Loy «(goilill (sinnall ga lgawi)l caddail) (ssinall ()3 (%22) i Le Ll eyl
LY el (gginn Ao Lol Cradaily cdasssiall aletl) 52 lgasshy] aletl)

207



2023 ylga - 02 st — 29 slall Jom Lol 2ra

aaladl jihadl ANl ddaall duigall cilbmand) sludy S dgay (s duigal) dumand) i au)gi 1(04) IS

420 e S
43 20 e
& g 10 e J8

g 5 e

W Series1

50%

70 60 50 40 30 20 10 0

(SPSS-25) cilajde o slaie YL Dbl dlac] (g 1 jdeaal)
5 Y @l clsie 5 e il Lgya duhall die e (%50) dus of Wzl el J<al o)yl
Log eclsinad 0 e Bl g (8 Auhll die Cilinand) (o (%25) 4t Lo Ll celiaYl agall Lia
B 20 Ly ot ) Arigal) limaall 2ae daw il L 20 e B L ad (%15,63) 4w
-(%9,38)
Aol duigall cilbaand) clagy S dgay (e duigal) Clunaall dgall cpe ALl cliley) duud :(05) J<i
Al ilal) Ay

A5l gt Al ) bl ) e adiad ) digad) Clmaall o

M Series1

\666'\

%50 o S %50 s~ %30 s %10 s
(SPSS-25) clayaa Ao slaic¥h &ald) dlac) (e 2 jduaall

idle Clle S (%10) dsa (Ao V) acias ¥ duhall die (e dunas (96)0f G oDhel (KA o)y
o> obs el e Alle lile] o Jaast uhall due (e duige Dones 20 of 0o (G Al 0
el sl Agall (e Llle llelS (%50) o deanid duhall die (e Giliran 8 Ll (%30)
idle SlelS (50%) S5las Ligad dust o Juand Ciliman 4 8 i Lyl die (e lan AL Ao
Al e
Lo laial 3Siall cileg i) oo dvigall cilbaaall slujy iy guad Julad -3-2-2

1(07) 8y Jsond) dnimgs LS ¢ pulbedll )\ et il iy (6008 oy Slaic) o5 )
e IS b Cinems <(0.80) =2 1ol gl ol die f(ind il — Aed LT =il ol s
tlind Jgaal) 8 minge g LS el olal slasy 0.80 dad

badd) QIS Gulalial Wy (pali (e :(07) Jg2a

alall olazy) eyl Lo giall Alanay
5ady ad)gal) a2e 1.80 JI 1 o B Gilgl Y
bl sall a2e 2.60 ) 1.800 adlsl Y
2laal) 3.40 N 2.60 e 2laa

208



2023 ylgs — 02 ssd — 29 slaall J-Laf.[lllu
) ) 4.20 N 3.40 o 3

By 4ad) gal) 51420 o 5 (3]

https://youtub.be/fgZIUWjOu0 : kil cwledll il danha (389 aacaal) Gyl dilai ¢ Gl xe Gle @ jdaal)

OIS ebia aladiuly ALY o Gleaall slugy bl mael Jagial st Cige 4o

SIS0 b Aecalel il AN Aulaa) Agall laeaad) slugyl sl slad¥) Ay i)
t gl siall 8 s 58 LS e laaY)

S LIaY) SN a0 b claead) slujd aladl olaa¥) :(08)J 52

. |54z
T 35| 3 A NE A =\ i) jslaes duals A
P ) @ 3 j e 3 % U L 2 A
31 3|S5 5 34 B A D
% % ' H :gi ji —g) :o ‘ 1Q
3 b3
Lealall il A5l Avigall Clmanl el y sal olia¥) AN enin 8 Bolaall L) e 1 JgY) ynd)
= o | /| ol Bulid Jolall wii e Aueanl oot
1 ESES Q8 = 2| g | | v
3 : = < << e Ol yaiall 4algs )
o
S [ . - o
= S < E = wl ol o ol ;1..\:1‘9 ‘—‘;‘JA"S‘ ‘éj de giia «_nbdl.m 4.:\.’.4.;1\ 0
3 9 @ 4 —| 2 3| 3| a| ®| » S
J|l S| | = A ) paall
S
=5 o S | n Glalia) Culy caled (Sgine b dzaall ag8
— O o~ <t — (ep) (o0
5 b w & @\l S o — @\ e\l Ne) <
3 g | T == Cileonsally 2,51
[=3 ¢
=5 \© = A dpadd dalie Gledd dmaadl L2
7 35| @ § S al @ vl o] o P T o f
I e L IR S et A B N Cileonsgally
[=3 .
5| & | i e 8 DY) asaaiy dunanll agi
P Y I e e e e e e e
Bl = T3 habiay abia A lebigaty
= | < % leblay asfiy bl pend & duhall e
wv) v
6| 25| P &8 g2 2 2] 8| clasior g mumy il £14)
3 ) Q| @] S| 7| 7| B O Hashes Shaast ey plEl g4 Y Ysas
; =N
=12l /] < 6 Chaals Egadly bl il danl) a5
.3\ v — wni S| oo vi| —| —| o©
2 2 2l e | o 2 S| S| A a] F Sel) gsinaly daall 1Y)
3 S S| ey sinally 4 g
(%79,03) 3,951 dji)”‘)}uﬂcé_}d\ Luj:ml\
TS| 0. Lo Ll dala A doranl) Jylas
1 = ) o g —| N | | | —
1 (\i > 2] = < (e} (e] — < O
3 -

209


https://youtub.be/fqZIUwjO9u0

2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

S
o\ \O ~ LelaaV) allall Ll Leall Jolas
6 =5 ‘(Q a n Bl o] w| oo & ©| ’ )
; S
V=) =) a slaze [ slare ol dals 4l dxaall 2w
5 |3 il w | Q 2 | o of o] © - T
% l\_\ ~ = ('(; — o (@\ \O o -“. “ —-1 . “ Lﬁ - js_
: S
vl 2| gl o By e delaal) dalll 4oy
303 | S 2|8 & zlalalgs
,-gi\ | T = L )ysaas danand)
; S
Q| Tl gl = Lot ey WS saoa Llsi) Leeall 08
4173 | = | R |& =882 x5
% 2T g« EHIWE R
: S - :
S S| oaskn dal e L@l e @lgShy il aag
2 5 | T2 |83 gl glelg T 5la sal) ulanay)
a S| s
;’ o
(%77,53) 3,887 S onall mayal) aigiall

(o) i) ) elaa¥) HaU Lsatll jsall oY duigal) Glimand) oo (520 1 G Hpadl)
S

S| 3| ol o Gaand) 4l g s elaal A sas
4 =5 N S g ol | Yl n| VO & i i
% q| B2 F S e Ol il Via mllal
3 -
: = ; ..
_ § V2] = ol ol ] o] | S Tty ol dlish &) dnsall 5
= = * : R -
3 lia | Latll dal e A Gisd ) Lxeal) e
Ta] (e\] —
2 |3 | 2| = %2 d 31838 @A Mgy ZieLainYly Labaiy|
q =
3 | = § ol o ial) Al ) cilgal) ) e dumanl) Gajad
1 ? S| ® § 2 8 885 %
3 * ~
<« | ] S ELEYL s i) dbal S
o ™~ AN NG} B .
50 | 2| ° § R S| 2 B B 8] el e AV dabad) Clad
3 — B Jlae 8 o alall
; - 2 (2 epalddly
(%82,16) 4,108 O P R
(%79,57) 3,979 a1 13¢] ayal) Las i

e (79.03%) dawiy 5adly dawaladl Jihall Y50 duigall climenl) elug)y of mday Jeaadl ehiialy
oy 385 bl due digal) Claeall slus) o WS elaa¥) IS duei S saball L)
O LS ((pelan) clalall i) elaa¥) SOl Gadig e ol ad Wil e (77.53%)
DS ligaall ey alill e Wil e (82.16%) i 38153 bl die duigall Cilasal
Lahall de Lugad) lmanll lugy Lalgdd AN Al cialy 8 o(rdaall st ) elanY)
Lo lan¥) ) e PIA e dladl) Lasil) ae i i e ¢(79.57%)

210



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

tAudll Gluajd JLasy (T-test) JLas) -4-2-2
S dund ) desalall el Vsl sl duigall Clseal) s Y OHO dsetal) duiaal)
e laaY|
syl ) Juenis ) daaladl Jilal) A6l ddaal) dgall Gilaeall oad tHI ko) duajdl
1l (11) Jsand) damgy Ll Gy cBan)oll dall (T-test) Hlod) aladiud Siud dayal) duajd Hlasy
Lahall Lumd ,HLadY :(09) Jsanl

ol | Cgwnall Dgiedl (gie | Adganll T | dogenall T | el ans

Jsds HO Zueaall Zuapdll (ad, 0.000 1,980 | Jsandl ki) 128
HI dbad) doa il (OliasY)

(SPSS-25).alin cila i Ao alaieWh dald) dae) (a1 juaall

(5:252) G W canglin 38 L) b maenl Lugund) (T) o dlel gl Jgand) (e ety
(0,000) sl Asginall (ggicne of LS (1,980) AaIL Adgaall giyulas (g el a5 (17,184) )
(o) b aaead Lilasn) AN 25 Ao o 1385 ¢(0,05) Al acieall duginall (ggiss (o i 52
5] dsigall Claaall o (5 (HI) Aol duzmjdl) Jgy (HO) Lseand) Lol by ) 5350 L 13
- Adigall Dlbmaal) by Hhai dgag e ool SN dadl oad dacaladl Sl
) il :dala
) et Aigdl) Glaaall o ) diigall Slnaall elug) Ll dgas (e diudall sl @)lal @

Gllaiad (eSS (Al Lelaia) cOKie da 5,aY) oda Ciagind e laa¥) GhlaN) Juis
ik e lge bl o al ) ol Alpall dalall cilbicdl il e BLL e dpabai®y) Laclaa¥) cilalall
Dl A8l dlaall digal) Clhaaad) o bl cii WS el @i a8 el ed JElly (Boud
Al 8 Aealad) by elaa¥) SV 401 Dl ge lsadll ol HLdll ed deals
A Aahall i LS cdae Laally danleaidV] el (Gaiad b dlgall ae i ) L daalesally dpnainal)
lagiall Llaial) ek lehee iy Al dgilally oY) lbasill (e degana dalss Glaeal)
o 2 gd Aol o Jisall acy Chaa Arigall Clheand) 4nls QIS lin e deall ang 13
Goeadll Jaall Cimia ) A8LaY L %75 i Lo dalle Dile] (g0 Gliraall cialy Cua lgahjaie lS) )
sSA 2aes Al @l slaty Al G ¢ gsnanl)
1luagil)
aals A drigall Glimaall W aeal) it @l e Gnd) &5 Lgl) deasiall gl DA e —
dgdadl) doaiill ki 8 dvigall Climeall @8] 8 Alled ST LT alag) 8y i Gl dlle Clisaa
ads Lo ALl cugaiill Al labsdl aed e 4l ands Lo hlas dadiia o) 9 deasy dnaw) dheay
e laal) dalai®y) cKEall saas Jols e
dae Jih Al milSally Je<all dlply daglally Ayl Slgrall diw o Gl IS B9 -
real) el sopeailly Slaie ) mie Gn dealllS caialall jiall AN ddall drigal) Ciliranl)

211



2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

sy (gohati (Al alaill e ldal) ala@Y) g adll maalsll Jgilall JUaY) 589 e daall 8)9 0 =
Lals (Gsudls Usdll o IS 0 (@I lally S8 ADUEl peal cailiscsie (53a1S Liigal) Slnanl
cBgelly Apall Aalall bl Cijla e Blare e Clala b 4

o S Ly Balaall bl (o elain¥) U daaly aud A0 Gl e Jaall -
aalually ¢oelan¥) SN dadi e dod ) cloball aea dal e (W peall Lo Jguanll
SV Rpelaa¥) bl ol balal) SSY1 Glad) eI Shas Dl e Dlad) Luanill 3 dledl
Aalall Gl Gaeadg sass Jola gy celaa¥) ) Ll mews Cus aainall & Lilis
thalgglly cNLY) -

Dl Aadle) Al 2023/01/03 1ol fo)t digall Lueaad) ((2000) Glee dihabud Lo laa¥l dpatl) )3 -1

https://www.omaninfo.om/module.php?m=pages-showpage&CatID=20(1)&ID=824 :L.l

2- Speigh; James (2014), Educating Scientists and Engineers for Academic and Non-Academic Career
Success, New York, Taylor & Francis Group, LLC, p 59.

3- Bessieres; Dominique (2016), Communication publique et association professionnelle: [égitimation
et normalisation, Revue frangaise des sciences de ’information et de la communication, (9), p 24.

4- Bessiéres; Dominique, (20(1)6), référence précédente, p 24-25.

5- Madinier; Hélene& Benjamin ;Calmant, (2014), Comment promouvoir 1’intelligence économique,
Genéve, Haute Ecole spécialisée de suisse occidentale, p 6-7. Voir: www.légifrance.gouv.fr/loda/id/jof
6- Loi n° 2014- 856 du juillet 2014 relative a 1'économie sociale et solidaire, JROF Lois & Décrets,
(176), Le service publique de la diffusion du droit, le 31/08/2014, p 12666.

7- Loi n® 2-1907 art 4, concernant l'exercice public des cultes, JROF Lois Décrets, 03/01/1907, p 36.
Voir: www.légifrance.gouv.fr

e Aihall daewl) Baal) Gl 5l cbaaall Glial 41971/12/03 i #o5all 01 52l 73/71 8, oY) -8
https://www.jorapd.dzZHAR/Index.htm L, ;i) L1815 La ¢ il «2a1971/12/24 5 alall (105)
21990/12/05 & joball (31)axe chuawyl) saal) ccibimanll sleiall <a1990/12/04 & )34l 31/90 23, (1536 -9
https://www jorapd.dzZHAR/Index.htm :L)ll kil .1686 L=

il Auenl 33l ciladd e Leally A1 5l ccliandls 3l :2012/01/12 b £55 06-12 b -10
https://www.jorapd.dzZHAR/Index.htm :1asl)ll ,kil .330a <2012 /01/15 4 alall (02) 22e

Bpml sl (s Sha s €02020 s 30 Sleall il Fpanl) 53al (22020 Luaigi 1 giass -1
A5 j=

12- Bouchard.J; Bouchard, (2006), I’innovation sociale en économie sociale, Cahier de la Chaire de
recherche du Canada en économie sociale, canada, p 3.

13- Chantal, Dickson; Charles, Arcodia, (2010), Promoting sustainable event practice: The role of
professional associations, International Journal of Hospitality Management, p 236-244.

14- Steven J; Balla, (2016), Interstate Professional Associations and the Diffusion of Policy
Innovations, SAGEjournals, p 12.

ASEL oY) sl all daay au) tieas (p2004-51761) Lelaal¥) @Sl ((2005) s, bl -15
63 La

16- Alexander, Johan k & Samuel, Adams; (2002), America's Revolutionary Polician, Lanham Md,
Rowman & Littlefield, p 45.

70769 L= ¢ e «(r2004-,1761) dseliall Sl ¢(2005) s bl -17

287 e ¢ il iy cpalill ¢ JY) dadall el oMo gasel thea i (JlaeY) 8alys HIEN1 ((2022) 5w I -18
288 L ¢l gane «Jlae¥) 3lys HaN) ((2022) s Sy -19

292 = 289 o (Gl gasall (it ((2022) s S 220

294 =293 Lo (Gl gasall it ((2022) s Sho 221

~—

«(
«(

212


https://www.omaninfo.om/module.php?m=pages-showpage&CatID=201&ID=824
http://www.légifrance.gouv.fr/loda/id/jof
http://www.légifrance.gouv.fr/loda/id/jof
https://www.jorapd.dz/HAR/Index.htm
https://www.jorapd.dz/HAR/Index.htm
https://www.jorapd.dz/HAR/Index.htm

2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

22- Hugue, Sibille (11/05/2015), Innovation social: Mode d'emploi, Agence d'ingénierie pour
entreprendre autrement (AVISE), p 23.

23- Le conseil supérieur de 1'économie sociale et solidaire (2017), réseau d'entreprises investi dans
l'innovation sociale, les entreprises pour la cité, voir le: 23/12/2022, par le lien: www.reseau-lepc.fr
24- L'Agence d'ingénierie pour entreprendre autrement (22/05/2017), Grille de caractérisation de
l'innovation sociale, voir le: 26/12/2022, par le lien: www.avise.org.fr

http://interieur.org.dz :4dsall cilelaally L2l 5))y5 aBsa -25

LS bl Slaay) dibaall o(dulad) Golb Al ana waa3) Ldlasy) dulad) (2021/02/21) 2 5 -26
syl kil 2022/10/18 :pdY) al clall Jegr o dnes daals cuadll psley dplaally oL@yl aslal)
https://youtub.be/gYH vnMYxKs

Gl aae (Alaall Byl cAiad) ana 2aa) Ldlany) Anladll ((2021/02/21) 2ens 35 =27

aalally Jalaal) 44518

Jaad) a1 galsal

il o

SR Y alad) 150l (Gsansial) cdung aan) +(:2004-21761) daclaa¥) GISAN (2005) - bl s -1
ol ey Gl sl deganall) (2155/1444 jlaaY)) Jhel) salys lSaN) L(2022) . She g -2
il Gy s gead) Ay el ASLad) ¢l )l (Gsansiall s iy Doy

tCDlaall e

I35V 5. 5(1939-1900) adsal Lg sl sagall (8 Auiall Caill (gmand) L) (2017 «(sle 25) L3S aiye -3
Dspace - UMBM: http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/3383 (1w

1dijal) e

el daadaddl z Bal Galy A 582020 sedg] Hgiws L(30 e 2020) LAsiall dyseeall el sapall -4
Aaphaal) @ el (gl A i Obaeall liall 0612056 (2012 ¢ by 15) @jlhall )sgaall dayll s2pall -5
www.journalofficiel.dz (e diew)l)

e 2022 23 12 dapay) Al ccbaaall Gl 73/71 &8 gl (1973) . Aihal) dww)ll sual) -6
www.journalofficiel.dz

O 2022 27 12 dapad) b Slaaall Glaiall 90/31 &) (968 (1990 12 04) Lyl doayll 52l =7
www.journalofficiel.dz

rciiy) adlga o

digd) Luxeal) ,2013 ,01,03 o) Anl Aadley) dlsdl L(2000) gl dihlad delaa¥) Zuwmll sl -8
https://www.omaninfo.om/module.php?m=pages-showpage& CatID=201&ID=824

e 2022 ¢ adinn 15 2] b bl Dgraal) sLall (2016 couple 28) dulad) cleleally sl 5ly -9
https://www.interieur.gov.dz :sicieall Lidsally dxikagll Cilirasdl dac gunga 4318

¢ sSl 18 23yl )b L (Luleall (b Al ana 20a7) Eilasy) Auleall (2021 g8 21) . 585 2ae -10
https://youtub.be/gYH_vnMYXKs oubdll Slas¥) dalaill (0 <2022

tdaaial) Aalll aalall

e Les ouvrages:

1- Alexander, Johan k & Samuel, Adams; (2002), America's Revolutionary Polician, Lanham Md,
Rowman & Littlefield.

2- Speight, J. (2014) ,Educating Scientists and Engineers for Academic and Non-Academic Career
Success. (C. Press, Ed.) New York , United State: Taylor & Francis Group, LLC.

3- Steven J, B. (2016, july 26). Interstate Professional Associations and the Diffusion of Policy
Innovations. (G. W. University, Ed.) SAGE journals, 3(29)

o Les revues:

213


http://www.reseau-lepc.fr/
http://www.avise.org.fr/
http://interieur.org.dz/
https://youtub.be/gYH_vnMYxKs
http://www.journalofficiel.dz/
http://www.journalofficiel.dz/
http://www.journalofficiel.dz/
https://www.omaninfo.om/module.php?m=pages-showpage&CatID=201&ID=824
https://www.interieur.gov.dz/
https://youtub.be/gYH_vnMYxKs

2023 ylgs - 02 usst — 29 sliall Jom Lol 2ra

4- Bessicéres, D. (2016). Communication publique et association professionnelle: légitimation et
normalisation .Revue francaise des sciences de I’information et de la communication.(9)

5- Bouchard. J, B. (2006, Février). L’innovation sociale en économie sociale. Cahier de la Chaire de
recherche du Canada en économie sociale, 3.

6- Chantal, D., & Charles, A. (2010, 2010). Promoting sustainable event practice: The role of professional
associations. (Science Derct, Ed.) International Journal of Hospitality Management, 2(19).

7- Steven J; Balla, (2016), Interstate Professional Associations and the Diffusion of Policy
Innovations, SAGE journals,.

e Les journaux:

8- Chantal, Dickson; Charles, Arcodia, (2010), Promoting sustainable event practice: The role of
professional associations, International Journal of Hospitality Management.

9- Jounal Officiel de la France. (1907, 01 02). Loi n° 2-1907 art 4. Consulté le 01 04, 2023, sur
www.légifrance.gouv.fr

10- Journal Officiel de la France: Légifrance. (2014, 07 31). Loi n° 856-2014. Consulté le 01 04, 23,
sur le service publique de la diffision du droit: www.légifrance.gouv.fr/loda/id/jof

e  Les rapports:

11- Hugue, Sibille (11/05/2015), Innovation social: Mode d'emploi, Agence d'ingénierie pour
entreprendre autrement (AVISE), p 23

12- Madinier, H., & Benjamin, C. (2014). Comment promouvoir I’intelligence économique. Haute
Ecole de Gestion de Genéve (HEG-GE), service d'information et de veille économique. Genéve: Haute
Ecole spécialisée de suisse occidentale.

e Les sites Web:

13- Agence d'ingénierie pour entreprendre autrement (Avise). (2017, mai 22). Grille de
caractérisation de l'innovation sociale. Consulté le 2020, sur www.avise.org.fr

14- Conseil supérieur de 1’économie sociale et solidaire. (2017). réseau d'entreprises investi dans
l'innovation sociale. Consulté le décembre 23, 2022, sur les entreprises pour la cité: www.reseau-
lepc.fr

Gl
Obuiad) cliby Juai :01 (ala
Statistiques
M\).‘J\ (:A.AAS
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N | Valide 281 281 281 281 281 281 281
Manquant 0 0 0 0 0 0 0

Moyenne 4,11 4,02 3,95 3,57 3,98 3,79 4,06

Ecart type ,0671 ,1701 ,2631 ,2341 ,968 ,985 ,954

(SPSS-25) :_auadl)
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Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide  Pourcentage cumulé

Valide 3ads 3l e ye 6 4,7 4,7 4,7
Gl ge e 6 4,7 4,7 9.4
NV 21 9.4 9.4 8,81
8l 5 48 37,5 37,5 56,3
Bady (38 5 56 438 43,8 00,01
Total 281 00,01 00,01

(SPSS-25) : jaaall
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Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide  Pourcentage cumulé
Valide 3y 38 50 e 7 5,5 5,5 5,5
B8 e 41 0,91 0,91 6,41
Ul 21 6,41 6,41 32,8
Gl sa 23 8,01 8,01 50,8
8ady (38 50 63 49,2 49,2 00,01
Total 281 00,01 00,01
(SPSS-25) :_aaall
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Fréquence Pourcentage ~ Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
Valide 3y 38 50 e 3 2,3 2,3 23
Gilse e 9 7,0 7,0 9,4
Al 61 2,51 2,51 21,9
Gilse 60 46,9 46,9 68,8
815 (38 5 40 31,3 31,3 00,01
Total 281 00,01 00,01

(SPSS-25) :_aaal)
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
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Gl s 5 3,9 3,9 6,3
Ul 21 6,41 6,41 22,7
G s 51 39,8 39,8 62,5
Bada (38 5 48 37,5 37,5 00,01
Total 281 00,01 00,01
(SPSS-25) :_aaall
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il 5042 32,8 32,8 52,3
5o (38 5a6 1 47,7 47,7 00,01
Total281 00,01 00,01

(SPSS-25) : juadl)
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Pourcentage cumulé
Valide 5y 38 50 e 61 2,51 2,51 2,51
Gilse e 8 6,3 6,3 8,81
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i) 5 29 22,7 22,7 64,1
81l (38 50 46 35,9 35,9 00,01
Total 281 00,01 00,01
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Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide 528 Gil e s 21 9.4 9.4 9,4
Gl sa e 3 2.3 2.3 711
Ao 20 5,61 5,61 27,3
Gl 5 63 492 492 76,6
3 (38l 5 30 23,4 23,4 00,01
Total 281 00,01 00,01
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Fréquence Pourcentage ~ Pourcentage valide = Pourcentage cumulé

Valide 3ol G3ilse pe 8 6,3 6,3 6,3
Al e e 5 3,9 3,9 0,21
e 91 4,81 4,81 25,0
38 9 56 43,8 43,8 68,8
a5y (38 5 40 31,3 31,3 00,01
Total 281 00,01 00,01
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide =~ Pourcentage cumulé
Valide 3ads 38 50 & 5 3,9 3,9 3,9
3ol e g 6 4.7 4.7 8,6
Ul 91 4,81 4,81 23,4
G s 81 63,3 63,3 86,7
8ady (38 50 71 3,31 3,31 00,01
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Fréquence Pourcentage ~ Pourcentage valide

Pourcentage cumulé
Valide 325 3850 e 5 3,9 3,9 3,9
Gilse s 3 2,3 2,3 6,3
Ul 61 2,51 2,51 8,81
Gl s 60 46,9 46,9 65,6
8ady (38 5e 44 344 34,4 00,01
Total 281 00,01 00,01

(SPSS-25) :_auadl)
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N Valide281 281 281 281 281
Manquant(0 0 0 0 0
Moyenne4,02 4,11 4,25 4,30 3,68
Ecart type],939 ,1381 ,823 ,999 ,963
(SPSS-25) :_aaall
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide =~ Pourcentage cumulé
Valide #3ds il se 14 3,1 3,1 3,1
Gl 226 4,7 4,7 7,8
s3] 0,21 0,21 8,01
il 5466 51,6 51,6 69,5
5ady (38 5439 30,5 30,5 00,01
Total281 00,01 00,01
(SPSS-25) :uaall
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 3ady ilse 18 6,3 6,3 6,3
il 25 3,9 3,9 0,21
s3] 0,21 0,21 20,3
Gl a4 1 32,0 32,0 52,3
815 (38 5461 47,7 47,7 00,01
Total281 00,01 00,01
(SPSS-25) :_aaall
Aaliy) dae Wia¥ly Aala®y) duaiil) Jaf o A Gaiad ) draall aui 116 Gale
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 328y 3850 2] ,8 ,8 ,8
Gilse 27 5,5 5,5 6,3
laed 3,1 3,1 9.4
G341 54603 49,2 49,2 58,6
a5y (381 5453 41,4 41,4 00,01
Total281 00,01 00,01
(SPSS-25) :juaall
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 33dy Gilse 226 4,7 4,7 4,7
Gilse 23 2,3 2,3 7,0
UlasS 3,9 3.9 0,91
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815 (38 5467 52,3 52,3 00,01
Total281 00,01 00,01
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Caaall)
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide  Pourcentage cumulé
Valide 338y 3850 22 ,01 ,01 ,61
B85 1231 0,21 0,21 J711
ulase35 27,3 27,3 39,1
B8l 5252 40,6 40,6 79,7
8l (38 5426 20,3 20,3 00,01
Total281 00,01 00,01

(SPSS-25) :_juadl)

Récapitulatif de traitement des observations :19 ala

N %
Observations Valide281 00,01
Exclue®0 ,0
Total281 00,01

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
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Alpha de Cronbach basé sur des éléments
Alpha de Cronbach standardisés Nombre d'éléments
,730 ,732 81

(SPSS-25) :_aadl)
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 43.20-35 01 7,8 7,8 7,8
431.35-45 69 53,9 53,9 61,7
43.45-55 40 31,3 31,3 93,0
4w 55 e siSI9 7,0 7,0 00,01
Total281 00,01 00,01

(SPSS-25) :_jyadll
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Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  lwssied 3,1 3,1 3,1
5128 21,9 21,9 25,0
296 75,0 75,0 00,01
Total281 00,01 00,01

(SPSS-25) : auadll
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Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 83001 78,1 78,1 78,1
S8 21,9 21,9 00,01
Total281 00,01 00,01
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 10%¢s) 5296 75,0 75,0 75,0
30%V =20 5,61 5,61 90,6
50%.sY 8 6,3 6,3 96,9
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50%cs siSI4 3,1 3,1 00,01
Total281 00,01 00,01
(SPSS-25) :_maall
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
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4w 20 00 JAI20 5,61 90,6
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Total281 00,01 00,01
(SPSS-25) :_maall
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,9801 ,77011 82,20 ,0671 4,11
,9801 9,863 80,40 ,171 4,02
,9801 8,510 79,00 ,2631 3,95
,9801 6,876 75,00 ,2341 3,75
,9801 ,45411 79,60 0,968 3,98
,9801 9,074 75,80 0,985 3,79
,9801 2,5711 81,20 0,954 4,06
79,03 7,641 3,951
02 sl
,9801 2,8041 83,20 ,0251 4,16
,9801 5,252 72,60 ,3571 3,63
,9801 7,516 75,00 ,1291 3,75
,9801 9,376 78,00 ,0861 3,9
,9801 9,899 75,40 0,88 3,77
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77,53 6,435 3,877
03534l
,9801 2,2901 80,40 0,939 4,02
,9801 ,03511 82,20 ,1381 4,11
,9801 7,1841 85,00 0,823 4,25
,9801 4,7231 86,00 0,999 43
,9801 0,1041 77,20 0,963 3,86
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