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:  ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى تحليل دور التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات داخل الدؤسسات الاقتصادية، ولتحقيق أىداف الدراسة، تم 

، وإجراء لرموعة من الاختبارات الإحصائية SPSS اعتماد أداة الاستبيان لجمع البيانات، مع تحليل النتائج باستخدام برنامج التحليل الإحصائي
 .الدناسبة

الشركات، بالإضافة إلى كل من كفاءة واستقلالية ل في تعزيز حوكمة عاوقد توصلت الدراسة إلى أن جودة تقرير الددقق الخارجي تسهم بشكل ف
من خلال كشف الأخطاء والدخالفات الدوجودة في القوائم الدالية، لشا يعزز من موثوقية الدعلومات المحاسبية الددقق الخارجي وتقييم نظام الرقابة الداخلية 

 .ترسيخ مبادئ الشفافية والدساءلة داخل الدؤسسةويدعم 
 .الددقق الخارجي؛ نظام الرقابة الداخلية؛ حوكمة الشركات؛ تدقيق خارجي : يةلكلمات المفتاحا

 JEL : G34،.M42صنيفت
Abstract: 

This study aims to analyze the role of external auditing in enhancing corporate 

governance within economic institutions. To achieve the study’s objectives, a questionnaire 

was used as a data collection tool, and the results were analyzed using the SPSS statistical 

analysis program, along with a set of appropriate statistical tests. 

The study concluded that the quality of the external auditor’s report significantly 

contributes to strengthening corporate governance. This is in addition to the external auditor’s 

efficiency and independence, and the evaluation of the internal control system through the 

detection of errors and violations in financial statements. These factors enhance the reliability 

of accounting information and support the establishment of transparency and accountability 

principles within the institution. 

Keywords: External auditing; Corporate governance; Internal control system; External 

auditor. 

Jel Classification Codes:G34, M42. 
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I. مقدمة: 
ان  حوكمة الشركات في الفتًة الأخيرة أصبحت  من الدفاىيم الأساسية في إدارة الشركات، حيث تدثل إطارا تنظيما 

يهدف إلى تعزيز الشفافية والدساءلة وتحقيق التوازن بين مصالح الدساهمين والإدارة والجهات الرقابية، وبعد الأزمات الدالية والفضائح 
 الحوكمة إلى استخدام الدوارد حيث تهدف،لشا دفع المجتمع الدولي لإعادة تقييم آليات الرقابة،  Enronالمحاسبية مثل فضيحة 

بشكل فعال وتوجيو الإدارة لضو تحقيق أىداف الشركة بكفاءة،تعتمد على مبادئ  الشفافية، الدساءلة، الدسؤولية، العدالة، 
والاستقلالية، لشا يعزز الأداء الدالي ويقوي ثقة الدستثمرين،  بدأ الاىتمام بحوكمة الشركات يتزايد في إطار الإصلاحات الاقتصادية، 

، التي تؤدي دورا مهما في التدقيق الخارجيإلا أن فعالية تطبيقها ما زالت لزدودة  ومن ىنا تبرز الحاجة إلى أدوات رقابية مثل 
. تقييم التزام الشركات بمبادئ الحوكمة وضمان مصداقية التقارير الدالية

حيث  الأدوات الرقابية الدستقلة التي تسهم في دعم تطبيق مبادئ الحوكمة، أىممن يعد التدقيق الخارجي وفي ىذا السياق،
بالأنظمة الدالية والتشريعية وتقديم تقارير شفافة تعكس الوضع الدالي الحقيقي للمؤسسة، ما الدؤسسة تهدف إلى تقييم مدى التزام 

 .الدتعاملين معهاثقة يعزز من 
 1-Iالإشكالية الرئيسية 

 :وعلى ضوء ماسبق يدكن صياغة إشكالية الدراسة على النحو التالي
 "ىل ىناك علاقة تاثيرية بين التدقيق الخارجي وتعزيز حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية؟"

 :وللاجابة على ىذه الإشكالية نطرح الأسئلة التالية
  ؟"ىناك علاقة تاثيرية بين كفاءة واستقلالية الددقق الخارجي وتفعيل حوكمة الشركاتىل 
  ؟" وتفعيل حوكمة الشركاتتقييم نظام الرقابة الداخليةىناك علاقة تاثيرية بين ىل 
  ؟"ىناك علاقة تاثيرية بين جودة تقرير الددقق الخارجي وتفعيل حوكمة الشركاتىل 
  نعم ىناك علاقة تاثيرية بين التدقيق الخارجي : الفرضية الرئيسية:وللاجابة على ىذه الأسئلة نضع الفرضيات التالية

 .وتعزيز حوكمة الشركات في الدؤسسات الاقتصادية
 ىناك علاقة تاثيرية بين كفاءة واستقلالية الددقق الخارجي وتفعيل حوكمة الشركاتنعم ". 
 ىناك علاقة تاثيرية بين تقييم نظام الرقابة الداخلية وتفعيل حوكمة الشركاتنعم ". 
 ىناك علاقة تاثيرية بين جودة تقرير الددقق الخارجي وتفعيل حوكمة الشركاتنعم ". 
 2-Iاىداف الدراسة 

 نهدف من خلال ىذه الدراسة 
 ابراز دور التدقيق الخارجي باعتبارىا أداة رقابة مستقل تسهم في تحقيق متطلبات الحوكمة. 
 التعرف على أهمية حوكمة الشركات في تعزيز الشفافية والدساءلة وتحسين الأداء في الدؤسسة. 
 تحليل العلاقة بين ابعاد التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات. 
 3-I أىمية الدراسة 

تاتي أهمية ىذه الدراسة في ظل تزايد الاىتمام بالتدقيق الخارجي كالية رقابية لدواجهة التحديات الدرتبطة بالفساد الإداري 
 والدالي، لشيا يجعل التدقيق الخارجي أداة ضرورية لتعزيز ثقة الدستثميرين وضمان استدامة الشركة، كما تسعى لتقديم اطار تطبيقي 

 .يوضح كيف يدكن تفعيل الحوكمة في الشركات من خلال التدقيق الخارجي
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4-I  الدراسات السابقة  
مقال بعنوان التدقيق الخارجي كآلية خارجية لحوكمة .  (2019. )سليمة بن زعمة، ريمة بصيري، و يزيد تقرارت دراسة -

الشركات في دعم جودة لسرجات المحاسبة للمؤسسات الاقتصادي، ىدفت الدراسة إلى ابراز أهمية التدقيق الخارجي كآلية خارجية 
ومن أىم النتائج الدتوصل إليها أن حوكمة الشركات آليات لزاسبية لحوكمة الشركات في تعزيز جودة القوائم الدالية للمؤسسات، 

لتفعيلها لشا يجعل لسرجات النظام المحاسبي ذات خصائص نوعية تكسب ثقة ذوي الدصلحة وىذا انطلاقا من لسرجات مهمة 
 .التدقيق الخارجي

اطروحة دكتوراه بعنوان دور التدقيق الدالي في تدعيم الحوكمة من والحد من فجوة التوقعات في . (2023 ).دراسة محمد رحالي-
، وقد توصلت الدراسة إلى وجود لرموعة من السبل الدتاحة في مهنة التدقيق الدالي، من -دراسة ميدانية- الدؤسسات الاقتصادية 

خلال تدقيق القوائم الدالية وضمان دقتها، تعزيز الإفصاح والشفافية، ضمان جودة الدعلومات المحاسبية والحد من عدم التماثل، و 
تقديم قوائم مالية خالية من الأخطاء، ولذلك نكون أمام زيادة ثقة الأطراف الدستخدمة للقوائم الدالية وبالتالي الحد من فجوة 

 .التوقعات
، ىو أنها لم تقتصر على التحليل النظري فقط، بل تم تدعيمها بدراسة ميدانية قائمة على جمع ولى وما يديز دراستنا عن الدراسة الأ

 حوكمة  بإبراز الدور الوقائي والرقابي للتدقيق الخارجي في دعمدراستناتتميز وكما . البيانات وتحليلها باستخدام أدوات إحصائية
 . كما ىو الحال في الدراسة الثانية وليس فقط في تقليص فجوة التوقعاتالشركات

II. عموميات حول التدقيق الخارجي 
II–1  مفهوم التدقيق الخارجي 

جمعية المحاسبين القانونيين لقد تعددت مفاىيم التدقيق الخارجي بتعدد وجهات نظر مقدميها، حيث عرف وفق
مراجعة مستقلة للقوائم الدالية الخاصة بمنظمة ما، تهدف إلى تحديد ما إذا كانت ىذه القوائم تعكس :"، بأنو(ACCA)الدعتمدين

ويتم إجراء ىذا النوع من التدقيق من قبل مدقق خارجي مستقل ."صورة صادقة وعادلة وتدتثل للمعايير المحاسبية واللوائح التنظيمية
. لا تربطو علاقة عمل بالدؤسسة الخاضعة للتدقيق، لشا يضمن الدوضوعية والنزاىة في عملية التقييم

يدثل ىذا التعريف أحد الركائز الأساسية التي تستند إليها مهنة التدقيق الدعاصر، حيث يبرز أهمية الاستقلالية والامتثال 
باعتبارهما عنصرين لزوريين في بناء الثقة بين الدؤسسات وأصحاب الدصلحة الخارجيين، مثل الدستثمرين، الجهات الرقابية، 

 (ACCA, 2025 ).والدمولين
 معينة يتم إجراؤه من قبل مدقق مؤىل، ؤسسةالتدقيق الخارجي ىو فحص مستقل للقوائم الدالية الخاصة بم" ويعرف أيضا 

ا لدعايير التدقيق الدعتمدة، بهدف إبداء رأي حول ما إذا كانت القوائم الدالية تعبر بإنصاف، من جميع الجوانب الجوىرية، عن قوف
 (Gray & Manson, 2011, p. 108)."للمؤسسةالدركز الدالي والأداء الدالي 

 مؤىل، تهدف خارجيرى من قِبل طرف تجالتدقيق الخارجي ىو عملية فحص مستقلة وموضوعية وعليو يدكن القول أن 
إلى التأكد من صدق وعدالة القوائم الدالية للمؤسسة، والتحقق من مدى امتثالذا للمعايير المحاسبية والقوانين الدعمول بها، بهدف 

. قرير يقدمو لأصحاب الدصلحة في الدؤسسةت في شكل تقديم رأي لزايد
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II–2 أىداف التدقيق الخارجي 
تنقسم أىداف التدقيق الخارجي إلى أىداف تقليدية ترتبط بوظائفو الأساسية، وأخرى حديثة تعكس تطوره كأداة لدعم حوكمة 

 .أداء الدؤسسةالشركات وتحسين 
II–1 تركز ىذه الأىداف على الوظائف الأساسية التي لطالدا ارتبطت بمهنة التدقيق، ومن أبرزىا:التقليدية الأىداف : 

  ؛التحقق من صحة ودقة وصدق الدعلومات المحاسبية الدثبتة في الدفاتر والسجلات، ومدى الاعتماد عليها 
   الذي يستند على أدلة كافية ومناسبة عن مدى عدالة القوائم الدالية وتعبيرىا عن الدركز الدالي ونتائج إبداء رأي فني لزايد

 (13، صفحة 2011القريشي ، )؛النشاط لفتًة لزددة
  ؛اكتشاف ما قد يوجد بالسجلات الدالية عن أخطاء وتلاعبات 
  ؛تقليل فرص ارتكاب الأخطاء والتلاعبات بوضع ضوابط والإجراءات اللازمة والتي تحول دون ذلك 
   طمأنة الدستخدمين الخارجيين للقوائم الدالية، كالجهات التمويلية والدستثمرين، وتدكينهم من اتخاذ قرارات استثمارية مبنية

 (86، صفحة 2019بن زعمة، بصيري، و تقرارت، ).على معلومات موثوقة
II–2 نتيجة لتوسع دور التدقيق الخارجي وتزايد أهمية الحوكمة، تطورت أىدافو لتشمل ما يلي:الحديثة الأىداف: 

   (75، صفحة 2023رحالي، )؛الخطط الدوضوعة من قبل أصحاب الدشروع ومتابعة تنفيذىامراقبة 
   ؛نتائج الأعمال وفقا للأىداف الدوضوعةتقييم 
   (14، صفحة 2011القريشي ، ).اقصى قدر لشكن من الرفاىية لأفراد المجتمعتحقيق 

II–3 الخارجي معايير التدقيق 
 :تنقسم معايير التدقيق الخارجي إلى ثلاث لرموعات رئيسية، ىي

II–3-1سميتهذىالدعاييربالشخصيةكونهامرتبطةمباشرةبالتكوينالذاتيللمدققويدكنحصرىافيالآتي:  عامةمعايير: 
  ينصهذاالدعيارعلىأنعمليةالتدقيقيجبأنتتمبواسطةشخص لديو الدعرفة العلمية والخبرة العملية : والعملي العلمي التأىيل

وتكتسب ىذه الكفاءة من خلال التعليم .  من أداء مهام التدقيق بالشكل الدطلوبالتي تدكنووالكفاءة الدهنية 
 سواء من  التي تخص مهنة التدقيق، الدستجداتالاطلاع علىالأكاديدي، والخبرة العملية في لرال التدقيق، إلى جانب 

 (88، صفحة 2023رحالي، ).حيث الدعايير الدهنية أو الدتطلبات القانونية والتنظيمي
  سد الاستقلالية في قدرة الددقق على إلصاز مهامو بكرامة، وموضوعية، واستقلال ذىني تام سواء أثناء ج: يةلاستقلالا

لذلك، يتوجب على الددقق ومؤسسة التدقيق ألا تربطهم أي . تنفيذ إجراءات التدقيق أو خلال إعداد التقرير النهائي
 .(64، صفحة 2008تديمي، )علاقة مالية مباشرة أو غير مباشرة مع الجهة لزل التدقيق

  ببدل العناية الدهنية والجهود الدمكنة والدناسبة من بداية عملية التدقيق يوجب ىذا الدعيار على الددقق: العناية المهنية 
عطي الاىتمام الكافي لجميع خطوات عملية  أي ي(42، صفحة 2006طواىر و صديقي، )إلى غاية الانتهاء منها،

 .التدقيق، فتوفر عنصري الكفاءة والاستقلال غير كافي
II–3-2 توفر الكفاءة والاستقلالية لدى الشخص الددقق بقدر ما ىو ضروري فإنو غير كاف للخروج إن:الميداني العمل معايير

برأي صحيح حول مصداقية الحسابات، فحتى يقوم الددقق بعملو على أحسن وجو عليو مراعاة معايير أخرى متعلقة بمرحلة 
 :يدكن حصرىا فيما يلي والفحص الديداني، تشتمل ىذه الدعايير على تخطيط وتنفيذ عملية التدقيق، 
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  عد التخطيط للتدقيق مرحلة أساسية تهدف إلى تحديد الدهام، الدسؤوليات، والوقت ي:التخطيط والإشراف الملائمين
ويشمل وضع خطة مدروسة وفق معايير مهنية، مع التًكيز على الدخاطر العالية وتخصيص الدوارد بكفاءة، . اللازم للتنفيذ

 (90، صفحة 2023رحالي، ).لشا يساىم في رفع جودة التدقيق وتقليل الأخطاء وتحقيق الأىداف بكفاءة
  طواىر و صديقي، ) يعتبر نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة أىم لزدد لنوعية التدقيق:لرقابة الداخليةتقييم نظاما

الدغزى من ىذا الدعيار ىو قيام الددقق بدراسة نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة موضوع ، و(45، صفحة 2006
التدقيق والتعرف على مدى سلامتو كونو يعتبر النقطة التي ينطلق منها الددققفوجود نظام رقابة داخلية سليم ينتج 

 . يدكن الاعتماد عليهامعلومات ذات مصداقية
  تتمحور عملية التدقيق التي يقوم بها الددقق حول الحصول على أدلة الإثبات، ثم فحصها :كفاءة وملائمة أدلة الاثبات

ويهدف الددقق من خلال ىذه الخطوة إلى تقييم . والتأكد من مصداقيتها، ومدى تطابقها مع العمليات الدالية الدسجلة
 .(88، صفحة 2019بن زعمة، بصيري، و تقرارت، ) وملاءمة ىذه الأدلةءةمدى كفا

II–3- 3 والتعرف على عملية التدقيقيعتبر التقرير خلاصة ما توصل إليو مدقق الحسابات ومن خلال : التقرير إعدادمعايير 
أنشطة الشركة وفحص الأدلة والدستندات والاستفسارات والدلاحظات والأدلة الدؤيدة الأخرى التي يراىا ضرورية، ويعتبر التقرير 

إن إعطاء الرأي حول و(160، صفحة 2008تديمي، )،الوثيقة الدكتوبة التي لابد من الرجوع إليها لتحديد مسؤولية الددقق
: من خلال أربعة أنواع من التقارير إبداء رأي الددقق ويكون. البيانات المحاسبية ىو إعطاء قيمة وثقة في القوائم الدالية

  يصدر ىذا النوع من التقارير عندما يتأكد الددقق من أن القوائم الدالية تعبر بعدالة وموضوعية عن :التقرير النظيف 
 (89، صفحة 2019بن زعمة، بصيري، و تقرارت، ).الوضعية الدالية للمؤسسة لزل تدقيق

  يعتبر التقرير التحفظي امتداد معدل للتقرير النظيف، كونو يشير إلى بعض التحفظات يراىا الددقق :التقرير التحفظي 
 .ضرورية للوصول معلومات معبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة

  يصدر الددقق ىذا التقرير، عند قيام الددقق بعملية التدقيق وفقا لدعاييرىا ورأى أن الدعلومات المحاسبية لم :التقرير السالب 
 .يتم إعدادىا وفقا لطرق سليمة ولم يراع في معالجتها وعرضها تطبيق الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عموما

  يكون عادة عند استحالة تطبيق إجراءات التدقيق التي يرى الددقق ضرورة استخدامها، : تقرير عدم إبداء الرأي
 (57، صفحة 2006طواىر و صديقي، ).كاستحالة حصولو على الأدلة والبراىين التي تساعده في إبداء رأيو

III.  الإطار النظري لحوكمة الشركات 
III- 1تعريف حوكمة الشركات 

: ىناك لرموعة من التعاريف الدتعلقة بحوكمة الشركات، نستعرض منها مايلي
كيفية إدارة الشركة وعلاقاتها مع  "حوكمة الشركات بأنها (OECD)تعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

مساهميها وأصحاب الدصلحة، بفضل الذيكل والأنظمة الدناسبة تدكن الحوكمة الرشيدة الشركات من خلق بيئة من الثقة والشفافية 
 (OECD, 2025)."والدساءلة، لشا يعزز رأس الدال طويل الأجل ويدعم النمو الاقتصادي والاستقرار الدالي

على أنها النظام الذي تدار بو الشركات وتراقبها، وىي تهتم بجعل الشركات " (CG) حوكمةالشركاترف البنك الدولييع
والدالكين والجهات التنظيمية أكثر خضوعا للمساءلة والكفاءة والشفافية، لشا يعزز الثقة، فالشركات ذات الإدارة الجيدة تقلل  من 
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الدخاطر الدالية وغير الدالية، وتتحقق عوائد أعلى للمساهمين،  كما تتيح ىذه الشركات وصولا أفضل إلى التمويل الخارجي، وتقلل 
 (World Bank Group, 2016)."من الدخاطر النظامية الناجمة عن أزمات الشركات والفضائح الدالية 

لرالس الإدارة . حوكمة الشركات ىي النظام الذي تقيد بو الشركات وتراقب بموجبو ف1992وحسب تقرير كادبوري 
تشمل .  ويتمثل دور الدساهمين في الحوكمة في تعيين أعضاء لرلس الإدارة ومدققي الحسابات،مسؤولة عن حوكمة شركاتها

مسؤوليات لرلس الإدارة وضع الأىداف الاستًاتيجية للشركة، وتوفير القيادة اللازمة لتحقيقها، والإشراف على إدارة الأعمال، 
وتخضع أعمال لرلس الإدارة للقوانين واللوائح، وللمساهمين في الجمعية . وتقديم التقارير إلى الدساهمين بشأن إدارتهم

 (Cadbury & Chairman, 1992, p. 14).العامة
ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن حوكمة الشركات ىي عبارة عن لرموعة من العمليات والقواعد التي تنظم عملية 

إدارة الشركات وتوجيهها لضمان تحقيق التوازن بين لستلف الأطراف والدتمثلين في لرلس الإدارة، الدساهمين وجميع الأطراف 
. الأخرى

III- 2 أىمية حوكمة الشركات 
 The critical importance of corporate governance for) :تتمثل أهمية حوكمة الشركات في

modern businesses , 2025) 
  يعزز نظام تقارير الإدارة الدالية القوي ثقة الدستثمرين والبنوك، وبالتالي يحسن :تحسين تدفق رأس المال 

 لشا يقلل تكاليف حقوق الدلكية ورأس الدال، كما يضمن ىيكل رأس مال مال  إلى رأس مصالحهم وبالتاليالوصول
  الدخاطر؛منشفاف، ويقلل 

  يضمن نظام حوكمة الشركات الفعال للمساهمين حماية لرلس الإدارة والإدارة لدصالحهم، كما :تخفيف المخاطر 
 يشجع على التفكير في استًاتيجيات الخروج، ويوفر راحة للمستثمرين المحتملين؛

  تؤكد  كما تتبع الشركات التي تطبق حوكمة شركات جيدة سياسات وضوابط داخلية شفافة،:قيمة المؤسسة 
  بين السمعة وتطبيق حوكمة الشركات؛قةالدراسة وجود علا

  توضح حوكمة الشركات الجيدة مسؤوليات الدالكين والإدارة، لشا يسرع عملية صنع :  أكثر فعاليةتصنع قرارا
 القرار؛

  يؤدي تحسين تقارير الأداء إلى اتخاذ قرارات قائمة على الحقائق، وخفض التكاليف، وتحسين :تحسين التقارير
 .ىوامش الدبيعات

  إدارة الدخاطر والامتثال تنسقتضمن حوكمة الشركات الامتثال للقوانين واللوائح المحلية، و: التركيز على الامتثال 
 .لضمان آليات رقابية سليمة، وكفاءة العمليات، وتحقيق الأىداف

III- 3مبادئ حوكمة الشركات 
 (Governance, 2004, pp. 05-06):  حوكمة الشركات في خمسة مبادئ أساسية ىيمبادئتتمثل 
  منفصلانمبدأينضع وفيما يتعلق بهذا الدفهوم الأساسي، : العدالة : 
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ويشمل ذلك حقوقهم الدلكية وحقوقهم "إطار حوكمة الشركات ينبغي أن يحمي حقوق الدساهمين"ينص الدبدأ الأول على أن -
التشاركية وتعتمد حوكمة الشركات الفعالة على قوانين وإجراءات ولشارسات تحمي حقوق ملكيتهم وتضمن أمن الدلكية بالإضافة 

 . إلى إمكانية نقل الأسهم دون قيود
إطار حوكمة الشركات ينبغي أن يضمن معاملة عادلة لجميع الدساهمين بمن فيهم مساهمو "ينص الدبدأ الثاني على أن           -  

 ". الأقلية والدساهمون الأجانب، وأن تتاح لجميع الدساهمين فرصة الحصول على تعويض فعال عن أي انتهاك لحقوقهم
  بحقوق أصحاب الدصلحة يقر إطار حوكمة الشركات ينبغي أن "ينص الدبدأ الثالث على أن : المسؤولية

ع التعاون الفعال بين الشركات وأصحاب الدصلحة في خلق الثروة وفرص يشجالدنصوص عليها في القانون، وأن 
".  االعمل واستدامة الدؤسسات السليمة مالي

  إطار حوكمة الشركات ينبغي أن يضمن التوجيو الاستًاتيجي للشركة " على أن الرابعينص الدبدأ : المساءلة
  .والرقابة الفعالة للإدارة من قبل لرلس الإدارة، بالإضافة إلى مساءلة لرلس الإدارة أمام الشركة والدساهمين

  الخامس على أن الشفافية والإفصاح جانبين مهمين من حوكمة الشركات، إذ الدبدأينص : الشفافية والافصاح 
سهمان في بناء سمعة للشركة، ويساعدان في بناء ميزة تنافسية طويلة الأجل على العكس من ذلك فإن الشركات ي

فقدان ثقة ت التي لا تلبي معايير الشفافية والإفصاح تزيد من خطر الإضرار بمصداقية الإدارة، وفي بعض الحالا
 (Eriqat, Muhammad Tahir, & Abdul Hadi Zulkafli, 2023, p. 05).الدساهمين

IV.  الدراسة الميدانية 

 بين متغيرات الدراسة التدقيق الخارجي كمتغير مستقل التأثيرية لتوضيح العلاقة الديدانية سنتناول في ىذا الجزء الدراسة 
. وحوكمة الشركات كمتغير تابع

IV-1ي للدراسة  جالاطار المنو

: بالنسبة لكل من

 فقد تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي وذلك عن طريق معالجة البيانات الدتحصل عليها من :منهج الدراسة 
، وذلك SPSSخلال توزيع استبانة الدراسة والاعتماد في معالجة ىذه البيانات وتحليلها على برنامج التحليل الاحصائي 

 .للوصول الى تحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة
 تم توزيع استبيان الدراسة على عينة من الحاسبين والأساتذة الجامعيين ولزافظي الحسابات، :مجتمع وعينة الدراسة 

 .ومسير مؤسسة
 كالتاليلزاور لجمع البيانات، وتم تقسيمو على ثلاثة كأداة تم الاعتماد على الاستبيان :أداة الدراسة : 

 ( العلمية، الدنصب الوظيفي، سنوات الخبرةالشهادة)متعلق بالدعلومات الشخصية : المحور الأول. 
 فقرة14، مقسم الى ثلاثة ابعاد، بمجموع التدقيق الخارجي متعلق بالدتغير الدستقل :المحور الثاني . 
 فقرة11متعلق بالدتغير التابع حوكمة الشركات بمجموع : لثالمحور الثا . 

: وقد تم الاعتماد على سلم لكارت الخماسي الذي يوضحو الجدول التالي
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مقياس لكارت الخماسي  : (01)جدول

موافق تماما موافق محايد لا أتفق لا أتفق تماما العبارات 

 5 4 3 2 1الأوزان 

 .386النظرية والتطبيق،ىبة النيل العربية للنشر والتوزيع، مصر، ص: ،القياس النفسي(2008 )سعد،: المصدر

: ويكون  لرال لقيمة الوسيط الدرجح الدناسبة لكل درجة، كالتالي

المتوسطات المرجحة والاتجاه العام لها : (02)جدول

موافق تماما موافق محايد لا أتفق لا أتفق تماما الاتجاه الموافق 

 [4,2-5[ [3,4-4,2[ [2,6-3,4[ [1,8-2,6[ [01-1,8[المتوسط المرجح 

 من إعداد الباحثتين: المصدر

IV-2يقصد بنموذج الدراسة تدثيل الدتغيرات الأساسية بشكل يبين طبيعة العلاقة بينها وفي إطار ىذه الدراسة، : نموذج الدراسة
، بينما يتمثل الدتغير التابع في حوكمة الشركات، ويدكن توضيح ىذه العلاقة من خلال التدقيق الخارجييتمثل الدتغير الدستقل في 

 :النموذج التالي

نموذج الدراسة : 01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الباحثتين : المصدر 

IV-3على لرموعة بالاعتمادلدعالجة البيانات الدتحصل عليها بواسطة الإستبيان، قمنا :  الإختبارات المستعملة في الدراسة 
: ، وىي كالتاليSPSS برنامج باستعمالمن الإختبارات وذلك 

 التدقيق الخارجي  حوكمة الشركات

 تقرير الددقق الخارجي

 تقييم نظام الرقابة الداخلية

كفاءة واستقلالية الددقق 
 الخارجي

المعلومات 
 الشخصية
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  تتمتع بالثبات معامل ألفاكرومباخ وكانت النتائج  (الإستبيان)استعملنا لإثبات أن أداة الدراسة: ثبات أداة الدراسة
 :الدتحصل عليها كالتالي

. معاملات ألفاكرومباخ لأبعاد ومحاور الدراسة: (03)الجدول 

. spssمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات : المصدر

، لشا يشير إلى 0.7، وىي قيمة تفوق 0.783من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن معامل ألفا كرومباخ الإجمالي بلغ 
 لشا يدل 0.7 وىي كذلك تفوق 0.765 قيمة للمحور الأولكما بلغ معامل ألفا كرومباخ جيد،تتمتع بثبات أن أداة الدراسة 

، وىي أيضا قيمة إيجابية تفوق 0.726 فقد بلغ معامل ألفا كرومباخ لو المحور الثانيأما . على أن ىذا المحور يتمتع بثبات جيد
 . قياس متغيرات الدراسة بثقةالمحورين في لشا يعكس اتساقا جيدا بين عباراتو، وبالتالي يدكن الاعتماد على 0.7

  التحقق من صدق الاتساق الداخلي باستخدام معامل سبيرمان (Spearman): 

من أجل التحقق من صدق الاتساق الداخلي لأبعاد كل من الدتغير الدستقلالتدقيق الخارجي والدتغير التابع ، سيتم الاعتماد على 
ويتم اختبار ىذا ، لقياس درجة ارتباط كل بعد بالدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي إليو (Spearman)سبيرمانمعامل الارتباط 

 :الارتباط من خلال صياغة الفرضيتين التاليتين

 H0: r ≠ 1    لا يوجد ارتباط معنوي بين البُعد والدرجة الكلية للمحور:(H0) فرضية العدم-

 ]H1: r ∈ ]-1 ; 1    يوجد ارتباط معنوي بين البُعد والدرجة الكلية للمحور:(H1) الفرضية البديلة-

 .وسيتم توضيح نتائج ىذا الاختبار من خلال الجداول التالية

المتغير المستقل والمتغير التابع  جدول الارتباط بين :(04)الجدول 

 

 

 SPSSمن إعداد الباحثتين بالاعتماد على لسرجات ب برنامج :المصدر

 ألفاكرومباخالعبارت البيان 

 0.765 14التدقيق الخارجي : المحور الأول

 0.726 11حوكمة الشركات : المحور الثاني

 0.783 25 ألفاكرومباخ الإجمالي

 حوكمة الشركات  التدقيق الخارجي متغيرات الدراسة
** 0.694 1 التدقيق الخارجي  

 1 **0.694 حوكمة الشركات 
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 بلغت قيمتو 0.01من خلال جدول الارتباط بين متغيري الدراسة نلاحظ ان ىناك ارتباط عند مستوى معنوية 
. ، ومنو فان اداة الدراسة تتمتع باتساق داخلي مقبول ويدكن الاعتماد عليها في ىذه الدراسة0.694
   (سمرنوف_اختبار كولمجروف)اختبار التوزيع الطبيعي 

 .للتحقق لشا إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي (Kolmogorov-Smirnov)تم استخدام اختبار 
اختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد المتغير المستقل و المتغير التابع : (05)الجدول رقم

قيمة الإختبار متغيري الدراسة 
Kolmogoro-

smirnov 

مستوى 
 sigالدلالة 

النتيجة 

يتبع التوزيع الطبيعي  0.543 0.789 التدقيق الخارجي
 يتبع التوزيع الطبيعي 0.218 0.846حوكمة  الشركات 

 Spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على لسرجات برنامج : المصدر
، وىذا معناه أن البيانات تتوزع طبيعياً، وبالتالي يدكن 0.05وتشير نتائج الاختبار أن قيم الدلالة لجميع المحاور أكبر من 

 .استخدام الاختبارات الدعلمية في تحليل الفرضيات
IV-4 تحليل الوصفي لنتائج الدراسة 

 . الدستقل والدتغير التابع كل على حدىولأبعاد الدتغيروذلك من خلال التحليل الوصفي لخصائص عينة الدراسة 

   تحليل خصائص عينة الدراسة
: يوضح الجدول التالي خصائص أفراد عينة الدراسة

 توزيع عينة الدراسة حسب خصائصهم الديموغرافية: (06)الجدول 

التكرار التكرار الإجابة  الخصائص 
% النسبي

 11.4 4شهادة ليسانس  الشهادة العلمية 

 68.6 24دراسات عليا 

 20 7 شهادة ماستً في التخصص 

 5.71 2 سنوات 5اقل من سنوات الخبرة 

 20 7  سنوات10 إلى 6من 

 22.85 8  سنوات15 إلى 11من 

 51.3 18 سنة 15اكثر من 
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 14.28 5لزافظ حسابات المنصب الوظيفي 

 40 14أستاذ جامعي في التخصص 

 28.57 10مسير مؤسسة اقتصادية 

 17.14 6خبير لزاسبي 

. spssمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات : المصدر

:  ما يليوتفسر النتائج في الجدول أعلاه الى 

من خلال تحليل نتائج توزيع عينة الدراسة حسب الشهادة العلمية، يتضح أن الغالبية أصحاب : الشهادة العلمية -
، أما نسبة أصحاب %20، في حين أن نسبة الحاصلين على شهادة ماستً بلغت %68.6دراسات عليا بنسبة بلغت 

من إجمالي العينة، وبالتالي فإن ىيمنة الفئة الدراسات العليا تعكس الدستوى الدعرفي % 11.4شهادة اليسانس فتمثل 
والتخصصي الدطلوب لفهم وتقييم مفاىيم مثل الحوكمة والتدقيق والتقييم الخارجي، ما يعزز من موثوقية البيانات وجودة 

. الاجابات

ما فيما يخص توزيع عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة، فقد أظهرت النتائج أن الفئة التي تدتلك : سنوات الخبرة -
من إجمالي العينة، بينما بلغت نسبة من لديهم خبرة % 51.3 سنة من الخبرة تدثل النسبة الأكبر بواقع 15أكثر من 

 سنوات بلغت 10 إلى 6، في حين الفئة التي تتًاوح خبرتها بين %22.85 سنوات حوالي 15 إلى 11تتًاوح بين 
التدقيق فقط من العينة، وذلك لان مهنة % 5.71 سنوات فقد مثلوا 5، أما الذين تقل خبرتهم عن %20نسبتهم 

الخارجي  تتطلب سنوات طويلة من الدمارسة الدهنية والتجربة العملية، فالغالبية من ذوي الخبرات الطويلة وىذا يضيف 
. قيمة علمية وميدانية لنتائج الدراسة

تظهر نتائج توزيع أفراد العينة حسب الدنصب الوظيفي  أن النسبة الأكبر من الدشاركين ىم من : المنصب الوظيفي -
من إجمالي العينة، يليهم مسيرو الدؤسسات الاقتصادية بنسبة % 40الأساتذة الجامعيين في التخصص، حيث يدثلون 

، حيث كان من %14.28وفي الاخير لزافظو الحسابات بنسبة % 17.14 بنسبة المحاسبيينثم الخبراء % 28.57
وجود تدثيل قوي  والتدقيق الخارجي الضروري استهداف فئات مهنية تدتلك خبرة أكاديدية وعملية في لرالات الحوكمة

للأساتذة الجامعيين يعكس البعد النظري والتحليلي، بينما يعكس مسيرو الدؤسسات والخبراء الداليون الجانب التطبيقي 
 .والديداني، لشا يدنح الدراسة توازنا في تحليل البيانات واستخلاص النتائج

  المتغير المستقل لأبعادالتحليل الوصفي : 

 : من الجدول الدواليانطلاقا
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التحليل الإحصائي الوصفي لابعاد التدقيق الخارجي : (07)جدول
المتوسط الفقرات  

الحسابي 
الانحراف 
المعياري 

درجة 
الموافقة  

كفاءة واستقلالية المدقق الخارجي : البعد الأول 
 موافق 0.80331 4.0493. يقوم الددقق الخارجي بكل حرية واستقلالية تنفيذ عملية التدقيق 01
يساىم التزام الددقق بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية في تعزيز مصداقية  02

. عملية التدقيق
 موافق 0.70563 3.6672

يحرص الددقق الخارجي على التحقق من أن جميع عناصر الدركز الدالي قد تم  03
. الإفصاح عنها بشكل كاف وشامل

 موافق 0.86477 3.8428

يعمل الددقق على استخدام بكفاءة لستلف وسائل أدلة الإثبات الدتحصل  04
. عليها

 موافق 0.7148 3.6712

توجد آليات فعالة لنقل الدعلومات الكافية إلى جميع مستخدمي القوائم الدالية  05
. في الوقت الدناسب

 موافق 0.68877 3.7514

 الداخليةتقييم نظام الرقابة : البعد الثاني
يقوم الددقق الخارجي بتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة بهدف الكشف  01

. الأخطاء المحتملة في القوائم الدالية
 موافق 0.83766 3.6429

يقوم الددقق الخارجي بفحص نظام الرقابة الداخلية والتأكد من قدرتو على  02
العمل بشكل مقنع في إطار الدقة والدوضوعية 

 موافق 0.76852 3.6286

يفصح الددقق الخارجي في تقريره عن مدى فعالية نظام الرقابة الداخلي في  03
. اكتشاف الغش والاحتيال والتلاعب

 موافق 0.84214 3.4591

يفصح الددقق الخارجي في تقريره للمساهمين والإدارة على نقاط الضعف  04
. الدكتشفة في نظام الرقابة الداخلية 

 موافق 0.85010 3.7545

تقرير المدقق الخارجي : البعد الثالث
يساىم التدقيق الخارجي في توفير معلومات ذات جودة تساعد على اتخاذ  01

. القرارات والتحسين من عملية التسيير 
 موافق 1.06254 3.5845

دقة ومصداقية القوائم الدالية تضمن حقوق الدساهمين والدستثمرين وتشكل  02
مصدر مفيد لعملية اتخاذ القرار 

 لزايد 0.96564 3.24

تقرير الددقق الخارجي الأداة التي يعبر من خلالذا عن رأيو الدهني بشأن عدالة  03
. وصدق القوائم الدالية

 موافق 0.81254 3.5784

 موافق 0.76507 3.4298يفصح الددقق الخارجي في تقريره عن مدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية  04
 لزايد 0.85849 3.2865عدم وجود تحفظات في تقرير مدقق الخارجي أي أن القوائم الدالية أعدت وفقا  05
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 SPSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات: المصدر
: الدتغير الدستقل يظهر الجدول أعلاه مايليلأبعادمن خلال نتائج التحليل الوصفي 

 يتفقون على أن الددقق الخارجي افراد العينةتظهر نتائج تحليل فقرات ىذ البعد ان : كفاءة واستقلالية المدقق الخارجي -
 وىذا بالنسبة للفقرة الأولى وحيادتهايدارس مهامو بحرية واستقلالية، وىي نقطة لزورية في ضمان موضوعية نتائج التدقيق 

 لشا يشير على 3.8428، أما العبارة الثالثةكان اتجاه الإجابات لضو موافق بمتوسط حسابي 4.0493بمتوسط حسابي 
حرص الددقق على الإفصاح الدالي الشامل والكافي وىو عنصر حاسم في الشفافية الدالية، ومنو فان النتائج في العموم تعكس 
مستوى مقبول  من الرضا حول أداء الددقق الخارجي من حيث الاستقلالية، الالتزام بالدعايير، وكفاءة التنفيذ، وىي مؤشرات 

 . في تعزيز حوكمة الشركات من خلال الشفافية والدصداقية الداليةماداعا  أن للتقييم الخارجي دورظهرإيجابية ت
تظهر النتائج ان اتجاه إجابات فراد العينة لكل الفقرات لضو موافق، حيث كتنت الفقرة الرابعة : تقييم نظام الرقابة الخارجية -

، ويتفق افراد العينة أيضا على ان نظام الرقابة الداخلية يهدف الى كشف 3.75في الدرتبة الأولى بمتوسط حسابي قيمتو 
، ومنو فان النتائج تشير الى ان 3.64الأخطاء في القوائم الدالية وىذا حسب إجابات الفقرة الأولى بمتوسط حسابي قيمتو 

ىم في تقليل الدخاطر اللمدقق الخارجي دورا ىاما في تقييم وتحسين نظام الرقابة الداخلية، لشا يعزز من حوكمة الشركات ويس
 .الدرتبطة بالأخطاء والتلاعب الدالي

أظهرت النتائج أن افراد عينة الدراسة  يتفقون على أن التدقيق الخارجي يساىم في تحسين التسيير :   تقرير المدقق الخارجي -
، وكذلك 3.5845من خلال توفير معلومات ذات جودة  وىذا حسب إجابات الفقرة الأولى  بمتوسط حسابي قيمتو 

يتفقون على أن تقرير الددقق يعكس رأيو الدهني حول عدالة القوائم الدالية وىذا حسب إجابات الفقرة الثالثة بمتوسط حسابي 
، وتشير النتائج في المجمل إلى أن ىناك  إدراك إيجابي عام لدور التدقيق الخارجي في تحسين جودة الدعلومات 3.5784قيمتو 

واتخاذ القرار، إلا أن ىناك حاجة لدزيد من التوعية أو الشفافية حول تأثير دقة القوائم الدالية وتفاصيل تقارير الددقق الخارجي 
. في حماية حقوق أصحاب الدصلحة

   المتغير التابع لأبعادالتحليل الوصفي 
:  من الجدول الدواليانطلاقا

التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات حوكمة الشركات : (08)جدول

المتوسط الفقرات  
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

درجة 
الموافقة  

تحرص الشركة على حماية حقوق الدساهمين بشكل  01
 .فعال

 موافق 0.70517 3.9854

يدكن للمساهمين في الشركة نقل ملكية أسهمهم بسهولة  02
 .وبدون قيود

 موافق 0.64930 3.8658

للمعايير المحاسبية 
موافق  0.65542 3.7658المجموع 
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فر الشركة معاملة عادلة ومتساوية لجميع الدساهمين، بما وت 03
 في ذلك مساهمي الأقلية والأجانب

 موافق 0.81685 3.9254

لدى الدساهمين إمكانية الدطالبة بتعويض فعال عند  04
 .انتهاك حقوقهم

 موافق 0.94584 3.6

تشجع الشركة التعاون الإيجابي مع أصحاب الدصلحة  05
 .(مثل الدوظفين، الدوردين، العملاء)

 موافق 1.05625 3.6758

تحتًم الشركة حقوق أصحاب الدصلحة كما نص عليها  06
 .القانون أو العقود

 موافق 0.60540 3.6785

تساىم الشركة في خلق فرص العمل وتحقيق التنمية  07
 .الدستدامة

 لزايد 0.96658 3.0681

يقوم لرلس الإدارة بالرقابة الفعالة على أداء الإدارة  08
 .التنفيذية

 موافق 0.71986 3.6746

تشكل الدؤسسة لجنة تعمل على تقييم نظام الرقابة  09
 . الداخلية بحيادية على جميع الدستويات الادارية

 لزايد 0.84158 3.0564

تطبيق الآليات المحددة للمساءلة على الجميع بدون  10
 .تدييز

 موافق 0.82125 3.8365

يؤدي تطبيق القوانين والأنظمة الى حفظ حقوق جميع  11
 .العاملين

 موافق 0.88660 3.4897

موافق  0.78569 34816المجموع 

 SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات: المصدر
تشير نتائجإجابات افراد عينة الدراسة لفقرات الدتغير التابع ان اغلبها كان لضو موافق الا ان بعض الإجابات جاءت بنتيجة 

، وىذا يعني ان ىذ الامر في حوكمة الشركات لايزال يحتاج الى 3.0681لزايدة مثل الفقرة السابعة بمتوسط حسابي قيمتو
 وىذا  يطرح تساؤلات حول 3.0564تعزيز، كذلك كانت نتائج الإجابات للفقرة التاسعة تشير الى لزايد بمتوسط حسابي 

 من التزام الدؤسسة بمبادئ الحوكمةخاصة فيما داالنتائج مستوى جيوما وتعكس ، عمالدؤسسات بحوكمة فعالة مدى التزام 
غير أن ىناك لرالات تحتاج إلى تحسينأبرزىا تعزيز آليات الرقابة الداخلية ، يتعلق بحماية حقوق الدساهمين، الشفافيةوالدساءلة

 .المحايدة، وتفعيل دور الدؤسسة في التنمية الدستدامة وخلق فرص العمل، بما يتماشى مع الدسؤولية الاجتماعية للشركات
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V. اختبار فرضيات الدراسة 

بعد الانتهاء من التحليل الإحصائي الوصفي لدتغيرات الدراسة، سيتم الانتقال لاختبار صحة الفرضية الرئيسية والفرضيات 
. (F و Tاختباري )الفرعية الدتعلقة بالعلاقة التأثيرية بين متغيري الدراسة، وذلك باستخدام تحليل الالضدار الخطي 

V-1ثيرية ذات دلالة إحصائية بين التدقيق الخارجي وحوكمة الشركاتأىناك علاقة ت: " اختبار الفرضية الرئيسية". 

 لتحليل أثر التدقيق الخارجي على حوكمة T(Student)ولاختبار ىذه الفرضية تم إستخدام الإلضدار الخطي البسيط 
 .0,05من أجل ذلك نضع الفرضيتين التاليتين عند مستوى دلالة الشركات،

 H0: بين الدتغير الدستقل و الدتغير التابع 0,05لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة sig>0.05 .

 H1: بين الدتغير التابع و الدتغير الدستقل 0,05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة sig<0.05 .

 : يدكن توضيح النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الجدول التالي

 نتائج تحليل الانحدار لبيان أثر المتغير المستقل على المتغير التابع: (09) جدول

 

 SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات: المصدر
 ونقبل الفرضية البديلة (H0) ، فإننا نرفض فرضية العدم0.05اصغر من  (Sig) نظرا لأن قيمة الدلالة الإحصائية

(H1) لشا يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التدقيق الخارجي وحوكمة الشركاتوقد أسفر تحليل الالضدار الخطي عن ،
 Y = 0.7X + 1.345:الدعادلة التالية

ظهر ىذه الدعادلة وجود تأثير إيجابي قوي،  إذ أن زيادة وحدة واحدة في الدتغير الدستقل تؤدي إلى ارتفاع الدتغير التابع تو
 .، وىو ما يدل على وجود علاقة تاثيرية جيدة بين متغيرات الدراسة%70بنسبة 

، فيشير الى أن متغيرات التدقيق الخارجي تفسر ما نسبتو (R² = 0.688) معامل التحديدأما بالنسبة إلى 
 .0.05، وىي نسبة مرتفعة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية حوكمة الشركاتمن التغيرات في 68.8%

V-2 اختبار الفرضيات الفرعية 

. سنقوم الان باختبار الفرضيات الفرعية الدتعلقة بتاثير ابعاد الدتغير الدستقل على الدتغير التابع كل على حدى

معامل  
الإرتباط 

معامل 
التفسير 

  ßإختبار ستودنت إختبار فيشر 
قيمة   Sigقيمة  المحسوبة 

المحسوبة 
Sig  

X   0,000 62,856 0,688 0.694 التدقيق الخارجيb 3,265 0,000 1.345 
7.35 0,000 0.7 

Y  الحوكمة الخارجية 
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  ىناك علاقة تاثيرية بين كفاءة واستقلالية الددقق الخارجي وتفعيل حوكمة الشركات: الفرضية الفرعية الأولى" 
  :ويدكن توضيح نتائج اختبار ىذه الفرضية من خلال الجدول التالي

نتائج تحليل الانحدار لبيان أثر البعد الأول على المتغير التابع : (10)جدول

 

 SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات: المصدر
، (H1) ونقبل الفرضية البديلة (H0) ، فإننا نرفض فرضية العدم0.05اصغر من  (Sig) بما ان قيمة الدلالة الإحصائية

 ويدكن ترجمة ىذه ،وحوكمة الشركاتكفاءة واستقلالية المدقق الخارجي لشا يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
 Y = 0.534X1 + 1.1.214:الالضدار الخطي التاليةالعلاقة وفق معادلة 

ظهر ىذه الدعادلة وجود تأثير إيجابي جيد، إذ أن زيادة وحدة واحدة في الدتغير الدستقل تؤدي إلى ارتفاع الدتغير التابع تو
 . جيدة بين متغيرات الدراسةتأثيرية، وىو ما يدل على وجود علاقة %53.4بنسبة 

، فيشير الى أن متغير كفاءة واستقلالية الددقق الخارجي   تفسر ما (R² = 0.657) معامل التحديدأما بالنسبة إلى 
 .0.05 ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية جيدة، وىي نسبة حوكمة الشركاتمن التغيرات في %65.7نسبتو 

  وتفعيل حوكمة الشركاتتقييم نظام الرقابة الداخليةىناك علاقة تاثيرية بين : الفرضية الفرعية الثانية" 
 :ويدكن توضيح نتائج اختبار ىذه الفرضية من خلال الجدول التالي

 

 

 

 

 

 

معامل  
الإرتباط 

معامل 
التفسير 

  ßإختبار ستودنت إختبار فيشر 

قيمة   Sigقيمة  المحسوبة 
المحسوبة 

Sig  

X1 كفاءة واستقلالية
المدقق الخارجي   

0.572 0,657 65,875 0,001b 4,256 0,001 1.214 

8.25 0,001 0.534 

Y   حوكمة الشركات 
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نتائج تحليل الانحدار لبيان أثر البعد الثاني على المتغير التابع : (11)جدول

 

 SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات: المصدر
ونقبل  (H0) ، فإننا نرفض فرضية العدم0.05اصغر من  (Sig)  ان قيمة الدلالة الإحصائيةتشير النتائج في الجدول أعلاه على

، ويدكن وحوكمة الشركاتنظام الرقابة الداخلية تقييم ، وىذا يؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين(H1) الفرضية البديلة
 Y = 0.445X2 + 2.456:الالضدار الخطي التاليةترجمة ىذه العلاقة وفق معادلة 

ظهر ىذه الدعادلة وجود تأثير إيجابي مقبول، إذ أن زيادة وحدة واحدة في الدتغير الدستقل تؤدي إلى ارتفاع الدتغير التابع بنسبة تو
 . بين متغيرات الدراسةمقبولة، وىو ما يدل على وجود علاقة تاثيرية 44.5%

 تفسر ما نسبتو الداخلية نظام الرقابة تقييم ، فيشير الى أن متغير (R² = 0.565) معامل التحديدأما بالنسبة إلى 
 .0.05، وىي نسبة مقبولة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية حوكمة الشركاتمن التغيرات في 56.5%

  بين جودة تقرير الددقق الخارجي وتفعيل حوكمة الشركاتتأثيريةىناك علاقة : الفرضية الفرعية الثالثة " 
 :ويدكن توضيح نتائج اختبار ىذه الفرضية من خلال الجدول التالي

 

 

 

 

 

 

 

معامل  
الإرتباط 

معامل 
التفسير 

  ßإختبار ستودنت إختبار فيشر 

قيمة   Sigقيمة  المحسوبة 
المحسوبة 

Sig  

X2 تقييمنظام 
الرقابة الداخلية 

0.654 0,565 75,823 0,000b 3.780 0,000 2.456 

5.72 0,000 0.445 

Y   حوكمة الشركات 
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نتائج تحليل الانحدار لبيان أثر البعد الثالث على المتغير التابع : (12)جدول

 

 SPSSمن إعداد الباحثتين بالإعتماد على لسرجات: المصدر
ونقبل  (H0) ، فإننا نرفض فرضية العدم0.05اصغر من  (Sig) ان قيمة الدلالة الإحصائيةتشير النتائج في الجدول أعلاه على 

، ويدكن وحوكمة الشركات تقرير المدقق الخارجي ، وىذا يؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين(H1) الفرضية البديلة
 Y = 0.737X3 + 1.675:  ةالالضدار الخطي التاليترجمة ىذه العلاقة وفق معادلة 

ظهر ىذه الدعادلة وجود تأثير إيجابي قوي، إذ أن زيادة وحدة واحدة في الدتغير الدستقل تؤدي إلى ارتفاع الدتغير التابع بنسبة تو
 . بين متغيرات الدراسةجيدة، وىو ما يدل على وجود علاقة تاثيرية 73.7%

، فيشير الى أن متغير جودة تقرير الددقق الخارجي تفسر ما نسبتو (R² = 0.785) معامل التحديدأما بالنسبة إلى 
 .0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية لشتازة ، وىي نسبة حوكمة الشركاتمن التغيرات في 78.5%

VI. الخلاصة: 

ه بمثابة ركيزة أساسية في تعزيز نمن خلال ىذه الدراسة يدكن التأكيد على دور التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات وذلك لأ
حوكمة الشركات داخل الشركات الاقتصادية، ومن خلال الدور البارز الذي يؤديو في رفع درجة الشفافية والدصداقية في عرض 

الدعلومات الدالية، فقد أظهرت النتائج أن الددقق الخارجي، عبر التزامو بالدعايير الدولية والوطنية، يساىم في ضمان عدالة وصدق 
 .القوائم الدالية، ويدعم بذلك قدرة أصحاب الدصلحة على اتخاذ قرارات رشيدة مبنية على بيانات موثوقة في الوقت الدناسب
وعليو، فإن لصاح الشركات الاقتصادية في تطبيق الحوكمة الرشيدة يعتمد بدرجة كبيرة على فعالية واستقلالية وظيفة التدقيق 

الخارجي، والتي تعتبر أداة أساسية لتعزيز الثقة، حماية حقوق الدساهمين، وضمان التوازن بين لستلف أصحاب الدصالح، بما يسهم في 
 .تحقيق أداء مستدام وتنمية اقتصادية متوازنة

1-VIالنتائج 
 :ومن بين النتائج الدتوصل اليها

معامل  
الإرتباط 

معامل 
التفسير 

  ßإختبار ستودنت إختبار فيشر 

قيمة   Sigقيمة  المحسوبة 
المحسوبة 

Sig  

X3 تقرير المدقق 
الخارجي 

0.728 0,785 63,754 0,000b 6.124 0,000 1.675 

6.672 0,000 0.737 

Y   حوكمة الشركات 
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  وجود علاقة تاثيرية ذات دلالة إحصائية بين التدقيق الخارجي و تفعيل الحوكمة في الدؤسسات الاقتصادية
 الجزائرية؛

  كما أظهرت نتائج الدراسة الديدانية أن استقلالية الددقق الخارجي تعتبر من أىم العوامل التي تعزز الشفافي
 والدساءلة داخل الدؤسسات؛

 أيضا كفاءة الددقق الخارجي  تساىم بشكل كبير في تحديد نقاط الضعف في أنظمة الرقابة الداخلية؛ 
  كما أن ضعف تطبيق التدقيق الخارجي في بعض الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية يعود الى قلة الوعي الكافي

 بالاهمية الكبيره لو؛
  كما ان النتائج تؤكد على أن للتدقيق الخارجي دورا ىاما في تقييم نظام الرقابة الداخلية، والتبليغ عن أوجو

القصور ونقاط   الضعف التي قد تؤثر سلبا على نزاىة العمليات الدالية، ويسهم ىذا الدور في تعزيز مبدأ 
 ؛الدساءلة والمحاسبة، وىو أحد الدبادئ الجوىرية لحوكمة الشركات

  خارجيين  وأساتذة جامعيين بالإضافة إلى ذلك فإن آراء افراد العينة الددروسة من خبراء، لزاسبين، ومدققين
عكست قناعة واضحة بأهمية التدقيق الخارجي في حماية حقوق الدساهمين وضمان الدعاملة لستصين في التدقيق 

 .العادلة لكافة الأطراف داخل الشركة
2-VIالتوصيات: 
 عزيز استقلالية الددقق الخارجي من خلال تشريعات صارمة تدنع أي تدخل إداري في مهامو، لضمان موضوعية ت

 ؛ تقاريره وفعالية دوره الرقابي
  رفع مستوى كفاءة الددققين الخارجيين عبر برامج تدريبية دورية تواكب التطورات الدهنية والدعايير الدولية في

 ؛التدقيق والحوكمة
  وليس الشركاتتفعيل دور الأجهزة الرقابية والذيئات الدنظمة لضمان تطبيق لسرجات الدراجعة في تحسين حوكمة ،

 ؛الاكتفاء بتقارير شكلية
  نشر ثقافة حوكمة الشركات داخل الدؤسسات الجزائرية من خلال ورشات عمل وتكوينات موجهة للإدارة

 ؛والعاملين وأصحاب الدصلحة
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