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:  ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على موضوع برليل وتقييم إضطرابات سلاسل الإمداد التي شهدتها ابػدمات اللوجستية وإنعكاساتها على 

 .2024و2020الاقتصاد ابعزائريبتُ 
وقد توصلنا في نهاية بحثنا بإستخدام ابؼنهج الوصفي إلى التعرف على ماىية سلاسل الإمداد وابػدمات اللوجستية وأبرز الأزمات العابؼية التي بسس 

سلاسل الإمداد ومن ثم سلطنا الضوء على واقع الاقتصاد ابعزائري وتوضيح أثر الأزمات العابؼية على كل من النمو الاقتصادي وأداء ابؼؤسسات ابعزائرية 
 .إضافة إلى مستوى الرفاىية للمستهلك ابعزائري

 .حيث أثرت ىذه الأزمات بشكل مباشر على الاقتصاد ابعزائري بـلفة أثارا عديدة غتَ أنها فتحت أبوابا وأفاقا أخرى
 الاقتصاد ابعزائري؛ أزمات الإمداد؛ سلاسل الإمداد :يةلكلمات المفتاحا

 JEL : F14،L91،L21صنيفت
Abstract: 

This study aims to shed light on the analysis and evaluation of supply chain disruptions 

experienced by global logistics and supply chains and their impact on the Algerian economy 

during the period 2020-2024. 

At the end of our research, using the descriptive approach, we have come to know the nature 

of supply chains and logistics services and the most prominent global crises that affect supply 

chains. Then, we have shed light on the reality of the Algerian economy and explained the 

impact of global crises on both economic growth and the performance of Algerian 

institutions, in addition to the level of well-being of the Algerian consumer. 

These crises directly impacted the Algerian economy, leaving behind numerous 

repercussions, but they also opened new doors and horizons. 

Keywords: Supply chains; Supply crises; Algerian economy 

Jel Classification Codes: :F14, L91, L21 

 
 

 

_______________ 

 سيد أسامة، *



 

 2020.2024إظطرابات أزمات الإمداد و تداعياتها على أداء المؤسسات الجزائرية خلال فترة 
 

31 

I. مقدمة: 
حيث أضحت كل الدول في الوقت الراىن تسعى لتطويرىا عن , يعتبر اليوم موضوع الإمداد من أبرز مواضيع الساعة الاقتصادية

طريق بناء أسطول لوجستي قوي ومتكامل تكنولوجيا وإداريا أوحتى فيما يتعلق بو من بتٌ برتية مرتبطة بابؼوانئ وابؼوانئ ابعافة 
. والسكك ابغديدية والطرقات

غتَ ابؼسبوق للأحداث العابؼية السياسية والاقتصادية أصبح ما ذكرناه لا يفي بالغرض دون الظفر بدكانة و  ومع التطور ابؼتسارع 
. في ابغروب اللوجستية العابؼية إذ أضحت تتقلب بإستمرار نتاجا لأسباب عدة أبرزىا التغتَ ابؼستمر بػريطة العالم السياسية

   ولذا صارت أدنى الأزمات في ىذا ابؼوضوع تشكل تهديدا في حالة تفاقمو على إقتصاديات الدول ابؼعنية بهذه الأزمات، بينما 
. بسثل فرصة وجب إقتناصها من دول أخرى

   وفي الوقت الذي نشر فيو العالم بأزمات تعيق ابؼواصلة السليمة للعمل اللوجيستي كما ذكرنا فإن ابعزائر تسعى للنهوض بالإقتصاد 
ابعزائري وبؿاولة إقتحام الأسواق الدولية، كما تهدف لتشييد علاقة متينة بينها وبتُ الدول ابؼصدرة للمنتجات الزراعية الأساسية 

.  أبرزىا روسيا وأوكرانيا،عبر سلاسل إمداد لا يستهان بها
: ومنو نشكننا طرح الإشكالية التالية

  ُ؟2024-2020فيما تتمثل إضطرابات سلاسل العابؼية على أداء ابؼؤسسات ابعزائرية خلال الفتًة ابؼمتدة بت 

: وإنطلاقا من ىذا التساؤل الرئيسي نشكننا طرح الإشكاليات الفرعية التالية
 فيما تبرز أنذية سلاسل الإمداد في ابؼيدان الاقتصادي؟ 
 ما ىي أبرز الإضطرابات التي مست سلاسل الإمداد العابؼية؟ 
 فيما يتمثل أثر ىذه الإضطراباتالإمدادية على أداء ابؼؤسسات ابعزائرية؟ 

: وللإجابة ابؼبدئية على أسئلتنا نطرح الفرضيات التالية
 تبرز أنذية الإمداد في ضمان إستمرارية الإنتاج من حيث التوريد ابؼستدام لوسائل الإنتاج. 
  ،مست سلاسل الإمداد العابؼية بصلة من الأزمات العابؼية أبرزىا الصراعات السياسية التي تسببت في تكدس ابؼوانئ

 .19وجائحة كوفيد
  أثرت أزمات سلاسل الإمداد العابؼية على أداء ابؼؤسسات ابعزائرية سواءا الشركات الوطنية أوابػاصة من حيث نشاطها

 .الإنتاجي أومن حيث الصادرات

: أهداف الدراسة
: حيث نهدف من خلال بحثنا إلى برقيق بصلة من الأىداف تتمثل في

 الإحاطة بابؼفاىيم ابؼتعلقة بسلاسل الإمداد والأنذية التي برققها. 
 التعرف على أىم الأزمات التي مست سلاسل الإمداد مع تصنيفاتها. 
 التطرق لاثر أزمات الإمداد على أداء ابؼؤسسات ابعزائرية. 
 معرفة الفجوة التي أظهرتها ىذه الأزمات والطريقة ابؼثلى للإستفادة منها. 

: منهج الدراسة
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سنعتمد في ىذا البحث على ابؼنهج الوصفي ، لوصف الظاىرة ابؼدروسة  ابؼتمثلة في أزمات الإمداد، حيث أخذنا أربع أزمات 
، الغزوالروسي لأوكرانيا، وىجمات البحر 19، وابؼتمثلة في كل من جائحة كوفيد2024 و2020مست الاقتصاد خلال فتًة 

الأبضر، وحاولنا في جزء اخر تسليط الضوء حول أثرىا على أىم ابؼؤسسات ابعزائرية وأدائها والذي نعتٍ بو قدرة ابؼؤسسات التي 
.  من أرباح وإستمراريةوكفاءة في النشاط وإستخدام ابؼواردمبتغاىاتطرقنا إليها على برقيق 

.  إضافة إلى ابؼنهج التحليلي لتبسيط الإحصائيات التي تم بصعها من بـتلف ابؼصادر
وصلنا إلى بصلة من النتائج أبرزىا ضرورة الاىتمام بسلاسل الإمداد كونها ابؼنفذ الرئيسي لضمانة إستدامة النشاط توفي النهاية 
 الاقتصادي

: هيكل الدراسة
:  تم تقسيم مقالنا إلى ثلاث بؿاور رئيسية  كالتالي

 أساسيات حول سلاسل الإمداد: المحور الأول .
 أبرز الإضطرابات التي مست سلاسل الإمداد العابؼية: المحور الثاني .
 أثر الإضطراباتالإمدادية العابؼية على أداء ابؼؤسسات ابعزائرية: المحور الثالث .

: الدراسات السابقة
 حيث قام ىؤلاء الباحثتُ من ابؼركز : 2021دراسة مومتٍ عبد القادر، بن شواط بظية، تريش بؿمد، بوريش أبضد

، حيث تطرقوا (افاق– حلول – أزمة )ابعامعي مغنية بدراسة حول تأثتَ فتَوس كورونا على سلاسل الإمداد العابؼية 
 19فيها لأثر فتَوس كورونا على سلاسل الإمداد العابؼية والإجراءات اللوجستية التي واجو بها العالم جائحة كوفيد

ومستقبل سلاسل التوريد بعد ىذا الوباء، وتوصل فيها ىؤلاء الباحثتُ إلى أن ىذا الفتَوس سبب أثرا بالغا على  
سلاسل الإمداد العابؼية خاصة وأنو كلما زاد طول السلسلة تضاعف ابػطر عليها فتًات الأزمات، وأن ىذا الوباء 

إمتدت أضراره كون بؤرة إنطلاقو كانت من دولة تربطها طرق لوجستية مع بـتلف دول العالم إذ تعتبر واحدة من أكبر 
إقتصاديات العالم، والتالي ضرورة تطوير خرائط شبكات التوريد قصد بزفيف ابؼخاطر في حالة بذدد أزمات أخرى، وما 
نشيز دراستنا عن ىذا البحث ىوتطرقنا لمجموعة من الأزمات والتي منها ما توافقا في نفس الفتًة بفا ضاعف حجم الاثار، 

 ىذا من جهة، ومن جهة ثانية إسقاط اثار ىذه الأزمات على نشاط ابؼؤسسات ابعزائرية
   أسباب – حيث نشر الباحثان مقالا بعنوان القدرة الشرائية في ابعزائر : 2023دراسة بؿمد عادل قيصري، كمال كرمة

دراسة برليلية، تم التطرق فيها لأابرز أسباب تراجع القدرة الشرائية في ابعزائر وتطرق - التًاجع وإجراءات ابؼعابعة
 على القدرة الشرائية، غتَ أن ىذا البحث لم يركز 19الباحثان خلال ىذه الدراسة إلى الأثر اللوجستي بعائحة كوفيد

كما نرب على تداعيات أزمات الإمداد خلال فتًة ابعائحة وىوما سنتطرق إليو خلال ىذا البحث بإعتبار دراستنا 
تتمحور حول أزمات اللوجستيك وإنعكاساتو على بؾموعة من ابؼؤسسات والتي من ضمنها  الناشطة في بؾال الصناعة 

 .الغذائية
  حيث بسحورت ىذه الدراسة حول تأثتَ الأزمة العابؼية لإمدادات الغاز على : 2023دراسة يوسف زيان، عادل زقاغ

سياسة التحول الطاقوي في ابعزائر، وقد توصل الباحثان في نهاية البحث إلى بصلة من النتائج أبرزىا أن أزمة الإمداد 
العابؼية في بؾال الغاز نشهد للجزائر طريقا نحوبرول طاقويإستًاتيجي، وقد أفادتنا ىذه الدراسة في دعم بحثنا بجملة 

التحديات ابؼرتبطة بالإمداد خلال أزمة ابغرب الروسية الأوكرانية، أما ما نشيز بحثنا عن ىذه الدراسة ىوتسليطنا الضوء 
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على أثر أزمات الإمداد على ابؼؤسسات ابعزائرية بصفة بإعتبار الشركات الوطنية الناشطة في قطاع المحروقات كجزء من 
 .الدراسة وليس حصر الدراسة في التحولات الطارئة على ابؼستوى الكلي

II. أساسيات حول سلاسل الإمداد 
    بداية وقبل ابػوض في موضوع إضطرابات سلاسل الإمداد وكذا ما ترتب على نشاطها من أزمات وإنعكاس ىذه الأختَة على 

أداء ابؼؤسسات ابعزائرية وجب التطرق إلى تعريف ابؼصطلحات ابؼرتبطة بها والتي عنها تتفرع ىذه ابؼواضيع وقبل التعرف على 
. سلاسل الإمداد وجب برديد الإطار الاقتصادي بؼصطلح الإمداد

II–1 تعريف الإمداد: 
ب مغايرة لغتَه إلا أنها ناوتعريف من التعاريف يرتكز على جكل إختلف خبراء الاقتصاد واللوجستيك في تعريف مصطلح الإمداد و

 ولعل أبرز من قدم تعاريف دقيقة للإمداد ىوبؾلس إدارة الإمداد ، للتعريف الاقتصادي للإمدادةتتفق بصيعها حول الفكرة العام
: كالتالي

ىوعملية بزطيط وتنفيذ ورقابة التدفق والتخزين الكفءوالفعال للمواد الأولية وابؼنتجات النهائية وربط ونقل ابؼعلومة من نقطة 
 (225، صفحة 2012بؾاىد و مصطفى، )الإستهلاكلغرض مقابلة وإرضاء متطلبات العملاء

 وىو ما ركز على ابعوانب الإدارية واواحد من أبرز الأىداف الرئيسية للمؤسسة والإمداد معا وابؼتمثل في إرضاء متطلبات الزبون
II–2تعريف سلسلة الإمداد 

: الان وبعد تعريف الإمداد نشكننا تعريف سلسلة الإمداد والتي كذلك قدم بؽا أكثر من تعريف كالتالي
  حسبPIMORصفحة 2023زىرة، )ئنهمبا ىي تلك ابؼراحل ابؼتتالية لإنتاج وتوزيعابؼنتج من موردي ابؼنتجتُ إلى ز ،

19) 
 قد فيو كون ت     لكن لوتأملنا في ىذا التعريف لوجدنا ما ينPimor ذكر أنو ابؼراحل ابؼتتالية لكلا من الإنتاج والتوزيع لكنو 

موردي ''لكنو وضح إدراج ابؼوردين في ابعزء الثاني في عبارة , أنذل ابعزء الذي سبق الإنتاج إذ ان الإمداد يبدأ من التوريد
. فظاىر التعريف أنو يعتبر ابؼورد جزء ثانوي في سلسلة الإمداد'' ابؼنتجتُ إلى زبائنهم

 ابػطوات التي تهدف لربط النشاط الإنتاجي بتُ كل من ابؼورد وابؼنتج وابؼستهلك  من    فيمكن القول أن سلسلة الإمداد ىي
. ر عليها ىذه السلسلة من شحن وبززين وتفريغ في الوقت والسعر والكمية ابؼناسبةتمدون إنذال ابػطوات التي 

  كما عرفت أيضا على أنها منهج منظم لإدارة التدفق الكلي للمواد وابػدمات من مورد ابػام مرورا بابؼصانع وابؼستودعات
. (13، صفحة 2013مصطفى و بؿمود، )حتى العميل النهائي

وىذا التعريف رغم بساطتو غتَ انو على أمور عدة، أبرزىا الشمولية إذ أشار إلى ابػطوات التي بسر بها سلسلة التوريد وإشارتو 
. للأىداف ابؼتمثلة في برقيق الفعالية وكسب رضا العميل

الوزن الذي وغتَ أن ىذا التعريف قد سلط الضوء أكثر من اللازم على ابعانب ابؼادي أي عدم إعطاء جانب ابػدمات الأنذية 
. دارة بـتلفةإيستحق فعلى سبيل ابؼثال سلاسل الإمداد ابؼتعلقة بابػدمات السياحية بؽا خصائصها وتستلزم 

  وقد عرف الدكتور بفدوح عبد العزيز رفاعي سلسلة الإمداد على أنها حلقة الوصل للموارد والعمليات والتي تبدأ بدصدر ابؼواد
 (12، صفحة 2015رفاعي، )ابػام وبستد خلال توصيل أوتسليم  ابؼنتجات التامة إلى العميل النهائي
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تعد نسبيا عن التقنية، إضافة لتميزه بالشمولية إذ أحاط بابعوانب ابوعدم التعقيد في اللغة ويةأما ىذا التعريف فقد بسيز بالوضوع
غتَ أنو ومع ىذه الإنرابيات لم يركز بالدرجة الكافية على عنصر التكامل إذ أنو أنذل جزئيا كيفية . الأساسية لسلاسل الإمداد

 .تضافر ابعهود اللازمة لبلوغ الأىداف النهائية
  شبكة مكونة من بـتلف الكيانات وابؼشاركتُ في إنتاج وتصنيع ابؼنتجات النهائية للعميل النهائيكما عرفت أيضا على أنها .

ودخل ضمن ىذا إمتلاك ابؼواد ابػام والأجزاء الداخلة في التصنيع، ومن ثم عملية تصنيع ابؼنتج وبذميعو إلى التغليف 
خزين في ابؼستودع، وطلب الدخول للسوق، وتوزيع ابؼنتجات وتسليمها إلى العميل توالتوسيم، وصولا إلى عملية ال

 (e.ntunzwe, 2024, p. 10).النهائي
وضعف في جزء من أجزائها ينعكس أمن ىذا التعريف نستنتج أن سلسلة الإمداد ىي شبكة متًابطة فيما بينها وبالتالي أي خلل و

بالضرورة على كل السلسلة، وكذا قام ىذا التعريف على نقطة التأكيد بؼا أتى بو سابقو من أطراف السلسلة ابؼبتدئة بابؼورد والتي 
 تنتهي بتسليم ابؼنتج للمستهلك النهائي

: ومن ىذه التعاريف التي تطرقت للإمداد وسلسلتو يتضح لنا معتٌ الإضطراب التي بسسو فيمكن تعريفو كالتالي
ىوكل خلل نشس سلسلة الإمداد على ابؼستوى الداخلي سواءا من الناحية التكنولوجية : إضطرابات سلاسل الإمداد

 . أوعلى ابؼستوى ابػارجي كابغروب السياسية والاقتصادية والأوبئة،أوالإدارية أوخلل التوريد أوالتوزيع

II–3أهمية الإمداد 
: أما فيما نسص أنذية الإمداد فهي كثتَة، ونظرا لتعددىا نشكن تلخيصها في النقاط التالية

 إذ نزقق الإمداد ابعيد ضمان إستمراريةنضاط الإنتاج داخل ابؼؤسسة، وىوما يعتٍ : ضمان إستدامة الإنتاج
 .إجتنابالإنقاطاعاتوبالتالي صول البضاعة في موعدىا المحدد للمستهلك النهائي

 وذلك من خلال الإدارة الصحيحة والفعالة لسلاسل الإمداد، إذ يصبح بإستطاعة ابؼؤسسات خفض : رفع كفاءة الإنتاج
 .التكاليف وربح وقت أكثر خلال عملية الإنتاج والرفع من جودة السلع ابؼنتجة

 إذ أن إيصال السلع في الوقت وبالسعر ابؼناسب يعزز ولاء العميل للمؤسسة: تلبية حاجيات العملاء. 
 إذ أن الإمداد السلس نسدم رفع مستوى ابؼبادلات التجارية وىوما يعتٍ أمور عدة : الإمداد الفعال نسدم النموالإقتصادي

 .مرتبطة بو من خفض مستويات البطالة وإنعاش ابػزينة وبالتالي برقيق ندوإقتصادي متسارع
 إد يدفع الإمداد الفعال الشركات التي تدخل ضمن السلسلة إلى تعاون أفضل بينهم قصد : تنمية التعاون بتُ ابؼؤسسات

 .برقيق منافع متبادلة بتُ ابؼؤسسات ابؼنتجة وشركات التصدير وابؼؤسسات ابؼستوردة إلى شركات النقل وغتَىا

II–4عناصر إدارة سلسلة الإمداد 
: في الغالب وحسب العديد من خبراء اللوجستيات فإن إدارة سلسلة الإمداد تتكون من العناصر ابػمس التالية

  وىوالعنصر الرئيسي الذي تؤسس عليو سلسلة الإمداد، إذ نقوم خلابؽا بتحديد إتياجات الزبائن مع التنبؤ : (العميل)ابػطة
 : ىذا العنصر نذابؿوريوأىم .بطلباتهم ابؼستقبلية، وىوما يتيح عملية التخطيط للإنتاج والتوزيع بشكل فعال

 .ا بوأي برديد السلع وابػدمات التي يطلبها العملاء ويرغبون: العملاء -
، صفحة 2021مركز التواصل و ابؼعرفة ابؼالية، )أي التنبؤ بكمية ووقت طلب العميل للسلع وابػدمات: التنبؤ -

11). 
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 ييم خدماتهم عند ابغصول على ابؼواد ابػام وكذا ابؼكونات الضرورية قويشمل ىذا العنصر البحث على ابؼوردين وت: ابؼصدر
 .لعملية الإنتاج وتشييد علاقات متينة لضمان إستدامة التوريد وجودة ابؼواد

 برويل ابؼادة ابػام إلى منتج نهائي، وتندرج ضمنها بصيع ابؼراحل الإنتاجية إنطلاقا من ىوأما ابؼقصود بهذه النقطة : الصنع 
التصنيع وابعمع إلى عملية مراقبة ابعودة للتأكد من ابؼواصفات ابؼطلوبة للمنتج، أي قياس مستويات جودة ابؼخرجات وقياس 

 (26، صفحة 2012البرازي، )إنتاجية ابؼوارد البشرية
 ويشمل ىذا العنصر عملية النقل والتوزيع ابػاصة بالسلع النهائية من ابؼصنع أومكان الإنتاج إلى الزبون النهائي، مع : التسليم

 .ضمان بغاقها في الزمن وبالتكلفة ابؼناسبة

أما بالنيبة للمردودات فنعتٍ بها ما يتم إرجاعو من العملاء لسبب معتُ، سواءا كان ىذا السبب عيبا أوتغتَ في رغبات : ابؼردودات
، صفحة 2019مصطفى و بؿمد، )وكذا تلقي شكاوى العملاء بخصوص ابؼنتجات والعمل على حل ىذه الشكوى. الزبون
464) 
I. الإضطرابات التي مست سلاسل الإمداد العالمية. 

يشهد العالم في الوقت الراىن بصلة من الإظطراباتوالأزمات التي من شأنها ابؼساس بالستَورة ابغسنة لسلاسل الإمداد وفي ىذا ابعزء 
من بحثنا سنستعرض أبرز أنواع الإضطرابات التي مست سلاسل التوريد مع أىم الأمثلة التي تركت أثرا في ىذا المجال خلال 

 .السنوات الأختَة
III–أنواع الإضطراباتالإمدادية: 

تواجو سلاسل الإمداد على ابؼستوى العابؼي إضطرابات عدة على مستوى العقود ابؼديدة إلا أنو مؤخرا إزدادت حدة الصراعات 
نعكس سلبا على دول وإنرابا على نظرائها وعموما نشكن إوإضطربت الأوضاع بنسب متفاوتة مقارنة بدا كانت عليو سابقا وىوما 

 : أنواع ىذه الإضطرابات فيما يليأبرز تلخيص 
 وتتمثل ىذه الإضطرابات في الأعاصتَ والزلازل إلى غتَ ذلك من الكوارث الطبيعية، إذ تؤدي ىذه : الإظطرابات الطبيعية

 .الإظطرابات إلى تدمتَ ابؼخزون وابؼرافق وتعطيل عمليات النقل وغالبا ما بسس القطاعات الزراعية
 أما ىذا النوع من الإظطرابات ابؼتعلقة بسلاسل الإمداد فهي تشمل تلك التغتَات ابؼتعلقة بالرسوم : التغتَات التنظيمية

ابعمركية خاصة على ابؼنتجات ابؼستوردة والإجراءات ابغمائية التي تهدف للحد من تلوث البيئة، والتغتَات التي تشمل قوانتُ 
العمل والتي تنعكس سلبا على تكاليف اليد العاملة ابؼرتبطة بالتخزين والشحن، وىوما يشكل خطرا حقيقيا على سلاسل 

 .الإمداد العابؼية
 إختلفت ابؼوازنات ابػاصة بتكاليف النقل في كثتَ ومنها تلك التغتَات في تكلفة الأنشطة كالنقل مثلما: إضطرابات السوق

 (159، صفحة 2023عبدالله، )2019  وذلك عن ابؼوازنات ابػاصة بعام2022من دول العالم للعام ابؼالي 

III- 2أبرز الأزمات التي مست سلاسل الإمداد العالمية: 
زدادت وتتَتو نظرا لأسباب عدة، من اخلال السنوات القليلة ابؼاضية شهد العالم العديد الصراعات منها ما ىومستحدث ومنها ما 

ىذه الصراعات ما أعاد تشكيل ابػريطة الاقتصادية للعالم وخلف أثارا بارزة على سلاسل الإمداد ومساراتها في بـتلف أنحاء العالم، 
 :وعموما نشكن تلخيص ىذه الأزمات فيما يلي

: الحرب الروسية الأوكرانية_أولا
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 فروسيا على سبيل ابؼثال تعتبر ابؼصدر العابؼي الأول ،    على ابؼستوى التجاري الدولي تلعب كلا من روسيا وأوكرانيا دورا بارزا
ومن حيث إنتاج زيت دوار الشمس فتحتل أوكرانيا ابؼرتبة الأولى عابؼيا في ،للقمح لإفريقيا بينما برتل أوكرانيا ابؼرتبة ابػامسة عابؼيا

.  أبرز طرقها مضيق كريتش والتيكما بسر عبر ىذين البلدين أعداد كبتَة من سلاسل الإمداد. إنتاجو وتتبعها روسيا في ابؼرتبة الثانية
نذية خاصة لروسيا، يشكلأ إستهدفت سفن حربية روسية ثلاث سفن أوكرانية بالقرب من مضيق كريتش الذي 2018وفي نوفمبر 

فبعد استيلائها على شبو جزيرة القرم، أصبح ابؼضيق يلعب دورا أساسيا في توريد الوقود والغذاء والسلع الرئيسية الأخرى إلى القرم، 
ابعزيرة )2022شباط عام / فبراير24ثم أصبح طريق إمداد رئيسيا للقوات الروسية بعد إطلاق ابغملة العسكرية على أوكرانيا في 

 (2023نت، 
 قامت روسيا بغزومباشر لأوكرانيا عن طريق القوات ابؼسلحة الروسية فإشتدت الأزمة وإمتدت 2022    فبعد ىذا التوقيت سنة

. اثارىا على ابؼستوى العابؼي بغد الان
وأثرت بشكل مباشر على الأسعار ،ولذا أعتبرت ابغرب الروسية الأوكرانية من أبرز الأزمات التي شهدىا العالم في العقدين الأختَين

.  بينما أثرت سلبا على دول أخرىةالعابؼية للسلع وفي النموالإقتصادي لدول عد
: أزمة هجمات البحر الأحمر_ثانيا

 على العديد من الأراضي الفلسطينية نشأ رد فعل من طرف بصاعات مسلحة ت    حيث بعد بضلة ابعرائم الصهيونية التي تم شن
باليمن، إذ بسثلت ىذه الردود في سلسلة من ابؽجمات وحجز البواخر التجارية التابعة لشركات شحن عابؼية ومنذ شهر أكتوبر بلغ 

 ىجمة بدا فيها حادثة إختطاف السفينة الصهيونية 30عدد ابؽجمات ابؼنفذة في مضيق باب ابؼندب بجانب اليمن إلى حوالي 
. 2023شهر نوفمبر 

   ما اظطر مئات السفن إلى تغيتَ مسارىا نحومعبر رأس الرجاء الصالح بجنوب إفريقيا، كما أن عدد السفن ابؼارة عبر قناة السويس 
.  بابؼئة بعد ىذه الأحداث علما أنها بسثل ابؼصدر الثالث للدخل ابؼصري%45إنخفضت بنسبة 

وفوق كل ىذا نتج عن ىذه ابؽجمات تفاقم أزمة أخرى كانت قد عرفت قبل فتًة نتيجة لأسباب عدة وىي أزمة تكدس ابؼوانئ 
 بعد إعتماد طرق 2024 بداية سنة %45نتيجة إجتناب العديد من السفن بؽذا ابؼعبر، بل إن حركة الشحن قد إنخفضت ب 

 (2024العربية، )أنظر. جديدة نتيجة ابؽجمات التي عرفها مضيق باب ابؼندب في البحر الأبضر
وبالتالي سبب ذلك تأخرا في وصول ابؼواد الأولية لأماكن الإنتاج وإيصابؽا لبلدان ابؼستهلكتُ بعد إنتاجها كما أثرت أزمت تكدس 

ابؼوانئ على أسعار الشحن بسبب تغتَ ابؼسارات مثلما نبهنا على رأس الرجاء الصالح وبالتالي تنعكس ىذه الزيادة على السعر 
. النهائي للمنتج

 :19جائحةكوفيد_ثالثا
 شهد العالم مرحلة جديدة وفجوة في بـتلف القطاعات نتيجة لفتَوس متحور كان بؤرتو الأولى بلدا يعد 2019إذ أنو خلال سنة 

 تعتبر الصتُ مصدرا عابؼيا لتوريد بـتلف السلع لعديد من البلدان، ىذه ابعائحة تسببت في ذمن أضخم إقتصاديات العالم، إ
تراجعات بارزة في سلاسل التوريد العابؼية، إذ استوجب على بـتلف الدول تقليل حركية إنتقال السلع عبر ابؼوانئ وابؼطارات أوحتى 
ابؼعابر الدولية للحد من إنتشار الفتَوس، وىوما أدى لتًاجع تدفق العديد من السلع وتضاعف أسعارىا، وتسجيل تأخرات بارزة 

، أما الواردات فقد إنخفضت ب 2019 مقارنة بعام %8.8، إنخفض حجم الصادرات ب 2020في تسليمها، ففي  
. وذلك على ابؼستوى العابؼي(393، صفحة 2022بؿمد، قازي أول، و سحنون، )8.5%

 



 

 2020.2024إظطرابات أزمات الإمداد و تداعياتها على أداء المؤسسات الجزائرية خلال فترة 
 

37 

II. أثر الإضطراباتالإمدادية العالمية على أداء المؤسسات الجزائرية: 
عرف العالم أزمات عدة في السنوات الأختَة منها التي ذكرناىا سابقا كالصراعات الأوروبية وابؽجمات التي شهدىا البحر الأبضر 

حتى إظطرابات سابقة كعلق سفينة إيفرغيفن الروسية في قناة السويس أوجائحةكوروننا إلى ما يتعدى أو على سفن ابغاويات 
 وابغرب الروسية الأوكرانية كون ىذين النازلتتُ 19ذلك، غتَ اننا في ىذا ابعزء سنتطرق إلى أثر كلا من جائحة كوفيد 
 .الإقتصاديتتُ أثرتا على ابؼؤسسات ابعزائرية وأدائها أكثر من غتَنذا

حيث تأثرت العديد من ابؼؤسسات في ابعزائر خلال الأزمات ابؼذكورة سابقة والتي لازال البعض منها متواصلا، إما كما ذكرنا 
 من ناحية التأختَ وتغتَ جودة ابؼواد الأولية وإما من ناحية التسليم كذلك، غتَ أن بعض ابؼنتجات  أوسابقا من حيث الإمداد

 .عرفت توقفا كليا في بعض فروعها
كما أن ابعزائر ان ذاك إنتهجت توجها إقتصاديا جديدا بتحفيزىها للعديد من ابؼؤسسات من إطلاق مؤسساتهم قصد تصدير 

ابؼنتجات ابعزائرية لدول ابعوار عبر إستحداث قوانتُ جديدة وإطلاق بتٌ برتية وإلكتًونية، فسببت ىذه الأزمات إنعكاسا سلبيا 
على أداء ابؼؤسسات ابؼنتجة إما التي تستلزم في نشاطها موادا أولية من دول أخرى أوحتى تلك المجمعات وابؼستثمرات الزراعية 

 .والفلاحية
 :وعموما نشكن تلخيص إنعكاسات ىذه الإضطرابات على أداء ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية فيما يلي

IV – 1 للشركات الوطنيةعلى  
 وصلت الدول الأوروبية لنتيجة حتمية 2016 ثم بذدده سنة 2014حيث وبعد إنطلاق شرارة الصراع الروسي الأوكراني سنة 

 لإبرام إتفاقيات مع ابعزائر 2020مفادىا خطورة الإعتماد الكبتَ على الغاز الروسي لأوروبا وىوما دفع دول ىذه الأختَة سنة 
بفثلة بشركات وطنية أبرزىا شركة سوناطراك وبعض ابؼؤسسات الوطنية التابعة بؽا  من أجل إستدامة ابؼبادلات التجارية بتُ كلا من 

إيطاليا حول توقيع – إسبانيا وابعزائر - ابعزائر ونظرائها من الدول الأوروبية أبرزىا الإتفاقيتتُ اللتتُ كان طرفهما كلا من ابعزائر 
 (35، صفحة 2023رولامي، )انظر. إتفاقيات جديدة لتصدير الغاز ابعزائري بؽذين الدولتتُ

وعموما نشكن تلخيص مضمون ىاتان الإتفاقيتان ابؼبرمتان بتُ شركة سوناطراك ابعزائرية ونظتَتيها الإسبانية والإيطالية في ابعدول 
 :التالي

 
متً )كمية التوريد مدة العقد البلد الطرف الأجنبي 

 (سنويا/مكعب
  مليار 8 سنوات 10إسبانيا  Naturgyشركة ناتورجي

 مليار 1.4 سنة 28إيطاليا  ENIشركة 
أوكرانيا -، برولات سوق الغاز الأوروبي بعد حرب روسيا(2023 ) عبد ابغميد رولاميدراسة بالإعتماد على ينمن إعداد الباحث

 35 ص31 العدد19ومكانة الغاز ابعزائري ابذاه ابؼنافستُ، بؾلة إقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 
 

ومن ىذا ابعدول يتبتُ لنا سعي ابعزائر لتعزيز دورىا كواحدة من ابؼراكز العابؼية للطاقة،  وبالأخص في منطقة البحر الأبيض 
 مليار متً مكعب 8 التي إتفقت معها على إمدادىا ب Naturgyابؼتوسط، ىذه الأرقام الضخمة وابؼتمثلة في شراكتها مع 

 مليار متً مكعب خلال ىذه ابؼدة تدل على التغتَ ابعزئي للخريطة الاقتصادية في 80 سنوات أي بدجموع حوالي 10سنويا بؼدة 



 

 ، طارق بلحاجسيد أسامة
 

38 

 مليار 1.4 إذ تم الوصول إلى أرضية تنص على إمداد ابعزائر لإيطاليا ب ENIىذا المجال، وكذا في ما  نسص إتفاقيتها مع شركة 
 سنة، نستنتج منها 28 مليار متً مكعب خلال ىذه الإتفاقية التي ستدوم 40 أي ما يقارب 2040متً مكعب سنويا إلى غاية 

وجود فرص عدة إلى جانب إمكانية مضاعفة صناعة العاز، وتطوير التكامل الاقتصادي في بتُ ابعزائر وبتُ نظرائها من دول 
البحر الأبيض ابؼتوسط، وىي فرصتها الثمينة في تطوير القطاع اللوجستي من خبرة وتكنولوجيا وغتَىا، غتَ أنها تواجو بذلك 

برديات شتى أبرزىا وجوب تنمية البنية التحتية إذ تتطلب مثل ىذه الإتفاقيات الضخمة تطوير في البتٌ ابؼتعلقة بالأنابيب وبؿطات 
. التسييل وما يرتبط بهما بغية إيصال الغاز للدول ابؼقصودة، خاصة مع تهيئة الساحة السياسية للجزائر للتقدم أكثر في ىذا القطاع

إذ أنو بعد بذدد ابغرب الروسية الأوكرانية وتذبذب سلسلة إمداد الغاز في أوروبا تم تسجيل  تطور بارز في الإنتاج ابعزائري للغاز بفا 
 من %12.6، أين أتاحت ووفرت ابعزائر ما نسبتو 2022أدى لإرتفاع صادراتها بؽذه القارة، ومنذ الأشهر الأولى لسنة 

 فصارت بذلك برتل ابؼرتبة الثانية بعد النرويج وىذا بعدما (289، صفحة 2023الأمتُ، )"إحتياجاتاقارة من الغاز الطبيعي
 لتظفر كل من النرويج وابعزائر بهذه الريادة نتيجة الازمة الروسية ،سيطرت روسيا على الإمداد الأوروبي بالغاز لسنوات عديدة

. الأوكرانية
 من النفط العابؼي سبب في ارتفاع سعر ىذا %6و%5    كما أن إشتداد الصراع في مضيق باب ابؼندب الذي نشر خلالو ما بن 

الأختَ ابؼار عبره وبالتالي كانت فرصة وتم إغتنامها للجزائر من أجل الإقبال عليها كبديل جزئي للطاقة الوارة عبر ىذه ابؼضيق، 
وىوما أشار إليو خبتَ الصناعات الغازية بدنظمة أوبك وائل حامد عبد ابؼعطي حتُ صرح أن بعد ابعزائر عن ابؼناطق التي تشهد 

 (2024وكالة الأنباء ابعزائرية، )وقا في ىذه الصناعةثتوترات وإظطراباتكمضيق باب ابؼندب نرعلها بلدا مو
 19نفس الشيئ لشركة سورفيت الوطنية والناشطة في قطاع الأبظدة حيث أنها تضررت جزئيا خلال الأيام الأولى بعائحة كوفيد 

 :غتَ أنها بدأت تتأقلم شيئا فشيئا مع مرور الوقت كما يبينو ابعدول التالي
 

 2020قيمة الصادرات سنة ابؼادة 
 (مليون دولار)

 2021قيمة الصادرات سنة 
 (مليون دولار)

 (%)نسبة الزيادة 

الأبظدة ابؼعدنية والكيميائية 
والأزوتية 

524 886 69.1 

 234 501.8 150.1مواد كيميائية غتَ عضوية 
 

، إحصائيات الصادرات خارج المحروقات،  (2021 )من إعداد الباحث إعتمادا على معطيات وزارة التجارة وترقية الصادرات
commerce.gov.dz/statistiques/les-statistiques-de-l-exportation-hors-

hydrocarbures-1 
 

ومن ىذا ابعدول نلاحظ أن تصدير الأبظدة ابؼعدنية والكيميائية والازوتيةوالتي تعد شركة سورفيت التي تستحوذ شركة سوناطراك 
لم يتجاوز في الثمانية (2024صالح، ) منها%49 منها بينما بستلك ابعانب ابؼصري وابؼتمثل في شركة أوراسكون على %51على 

 150.1 مليون دولار بينما تصدير ابؼواد الكيميائية غتَ العضوية إستقر في حدود 524 عتبة 2020أشهر الأولى من سنة 
مليون دولار وذلك لأسباب عدة أبرزىا أن نقل مثل ىذه ابؼواد تستلزم شروطا إمدادية  معقدة نظرا بػطورة ىذه ابؼواد إذ نرب ان 
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نا مع بززين خاص، إضافة لوجوب مطابقة تعبئتها مع معايتَ الأمم ابؼتحدة ابؼتعلقة بنقل ابؼواد ابػطرة، اتكون ابغاويات أكثر أم
 غتَ ان ما .، إزدادت التعقيدات اللوجستية مثلما إزداد على غتَىا19وخلال ىذه الفتًة ومع أولى ابؼواجهات العابؼية لوباء كوفيد 

يدات العالية نظرا لصعوبة ابغصول على ابغاويات ابؼلائمة وإختيار الطرق ابؼناسبة، غتَ أنو عقميز تصدير ىذه ابؼواد ىونسب الت
 %69.1وبعد العودة التدرنرية بغركية التجارة العابؼية نلاحظ أن نسبة صدير الأبظدة ابؼعدنية والكيميائية شهدت إرتفاعا بنسبة 

 مليون دولار أي بزيادة 501.8 مليون دولار بينما إرتفعت قيمة تصدير ابؼواد الكيميائية غتَ العضوية إلى 868لتصل قيمتها إلى 
وىوما يفسر بداية عودة النشاط اللوجستي إلى بؾاريو خاصة مع التكيف ابؼلحوظ مع ابغالة الاقتصادية نتيجة %234قدرت ب 

. الوباء والإعتماد بنسبة أكبر على الرقمنة لتسيتَ أنشطة الإمداد
IV – 2أبدت ابعزائر إىتماما بقطاع التصدير قصد مضاعفة 2019 إذ أنو منذ سنة :على مؤسسات التصدير والإستيراد 

جلب العملة الصعبة، غتَ أن الإغلاقات التي شهدىا العالم خلال فتًة الوباء أدى لإضطرابات عدة في سلاسل التوريد، وىوما 
ومؤسسات التصدير والإستتَاد لم تسلم ىي الأخرى من ىذه الاثار ، إذ انو من ناحية . نتج عنو تأخر بارز في تسليم البضائع

ابؼؤسسات التي تنشط في قطاع التصدير فقد تم برديد قائمة من طرف ابؼديرية العامة للجمارك ابعزائرية تتضمن مواد منعت من 
، والتي من ضمنها الأقنعة الواقعية بدختلف أنواعها سواءا الطبية أوالواقية من الغبار إضافة 19تصديرىا إلى غاية إنتهاء أزمة كوفيد 

 حيث أعلنت 2021 جوان 28وىذا الإجراء بقي ساريا إلى غاية يوم الإثنتُ (2021للجمارك، )إلى بعض ابؼنتجات ابؼعقمة
وزارة التجارة في بيان بؽا، عن رفع تعليق تصدير الأقنعة الطبية والكمامات الطبية والكمامات بكل أنواعها وكذا الصابون السائل 

، وكل ىذا سيؤدي بالضرورة إلى فقدان ابؼؤسسات (2021وكالة الأنباء ابعزائرية ، )ابػاص بغسل الأيدي وابؽلام ابؼضاد للبكتتَيا
.  خطة تصدير لفقدان حصصها في الأسواق ابؼستهدفةتابؼصدرة أوتلك التي رسم

 نتيجة للأزمة 19 تشتَ إلى تضرر مؤسسات التصدير خلال السنة الأولى من جائحة كوفيد تي التوفيما يلي بعض الإحصائيا
. الإمدادية الناشئة في تلك الفتًة كواحدة من أبرز الأزمات التي خلفتها تلك الفتًة لتبدأ في التعافي تدرنريا بعدىا

 
قيمة الصادرات بتُ جانفيوأوت ابؼادة 

 (مليون دولار) 2020
قيمة الصادرات بتُ جانفيواوت 

 (مليون دولار) 2021
 (%)نسبة الزيادة 

سكر وبؿضرات سكرية 
وعسل النحل 

173 288 66 

 بابؼئة من قيمة  6.54 190.81- مصنوعات معدنية 
الصادرات خارج المحروقات 

 
، إحصائيات الصادرات خارج المحروقات،  (2021 )من إعداد الباحث إعتمادا على معطيات وزارة التجارة وترقية الصادرات

ommerce.gov.dz/statistiques/les-statistiques-de-l-exportation-hors-
hydrocarbures-1 

 
 مقارنة مع ما يقابلها من السنة التي تليها أي الثمانية 2020حيث يبتُ ىذا ابعدول قيمة الصادرات في الثمانية أشهر الأولى من 

، حيث يظهر لنا ندوا بارزا في قيمة الصادرات ابعزائرية في بـتلف الصناعات خارج المحروقات وىودلالة قوية 2021أشهر الأولى ل



 

 ، طارق بلحاجسيد أسامة
 

40 

، علما 2021 مؤسسة سنة 800على مؤشر نشاط مؤسسات التصدير في ىذخ الفتًة، حيث بلغت عدد ابؼؤسسات ابؼصدرة 
وىوما يؤكد إستفاقة (2022الشروق أون لاين، ) مؤسسة مصدرة2000ن ىذا العدد واصل الإرتفاع في السنة التي تليها ليبلغ أ

 رغم إستمراره لفتًات 19اللوجستيك ابعزائري خلال ىذه الفتًة وتعافي الإمداد العابؼي تدرنريا بعد الصدمة الأولى لوباء كوفيد
 .أخرى

 288 مليون دولار إلى 173حيث نلاحظ في ىذه الفتًة ارتفاع  قيمة صادرات السكر والمحضرات السكرية وعسل النحل من 
، علما أن العديد من ابؼنتجات التي تدخل ضمن %69و%66رتفاع ىذين ابؼنتجتُ بنسبة تتًاوح بتُ حوالي إمليون دولار أي 

ىذين المجالتُ تستلزم نقل خاص وبززين وفق معايتَ بؿددة، وبلوغ ىذه النسب مع برقيق ىذه ابؼبالغ دليل بارز على بداية تعافي 
. اللوجستيك العابؼي من شبو التوقف التام مع بداية جائحة كورونا

 عن طريق بصلة من الإجراءات 2020أما فيما نسص ابؼصنوعات ابؼعدنية فقد ىيئت بؽا الأرضية ابؼناسبة إنطلاقا من بداية سنة 
 كانت 19التي من شأنها تسهيل نشاط الشركات الناشطة في ىذا المجال وإنفتاحها على أسواق جديدة غتَ أن جائحة كوفيد 

عائقا مباشرا في وجو الشركات ابؼصدرة بؽذه ابؼواد نظرا لأسباب عدة أبرزىا تذبذب حركية سلاسل الإمداد بسبب تباطئ حركة 
ابؼوانئ وإنخفاض عدد العمال فيها أوحتى في الطرق البرية وابعمارك، غتَ أن أثر ىذه الأزمة الإمداديةإنخفضت تدرنريا لتستطيع 

 نسبة 2021ابؼؤسسات الناشطة في قطاع الصناعة ابؼعدنية وشركات التصدير التي تستهدف ىذا القطاع بدليل بلوغها شهر أوت 
.  مليون دولار190.81 من قيمة الصادرات خارج المحروقات حيث قدرت ب 6.54%

ىذا من حيث التصدير، أما من جانب الإستتَاد فلم تسلم ابؼؤسسات الناشطة في ىذا القطاع من الاثار السلبية للوباء كذلك، 
 %17 ب2019خاصة وأن البؤرة العابؼية الأولى بؽذا الوباء ىي الصتُ، وكما ىومعلوم تعد الصتُ أول بفول بذاري للجزائر منذ 

 فبذلك ابؼؤسسات التجارية التي تستورد بضاعتها من .(2022حذاقة، )وفق الإحصائيات الربظية ( مليارات دولار9ما يعادل )
الصتُ عرفت تضررا كبتَا بسبب تباطئ حركة ابؼوانئ وزيادة الإجراءات الإحتًازية من طرف ابعمارك الصينية، وكل ىذا شكل 
حتما ظغوطات مضاعفة على ابؼخازن التي كانت تضم السلع قصد تصديرىا، إضافة لإرتفاع سعر الشحن واليد العاملة نظرا 

. لإنخفاض حجمها
IV – 3لأضرار جسيمة مست شركات البناء، إذ أن ىذه الإغلاقات تسببت 19 حيث أدى وباء كوفيد:على مؤسسات البناء 

في إضطرابات عديدة في سلاسل الإمداد، وىوما أدى لنقص ابؼواد اللازمة لنشاط ىذه ابؼؤسسات، ومن جهة أخرى ارتفاع 
ا صعوبة التخطيط وتعقده الشديد كون ىمتكاليف النقل وشحن ىذه ابؼواد، وكل ىذه الأمور ستؤدي بالضرورة إلى نتيجتتُ أولا

ما امستَين ىذه ابؼؤسسات لا نشلكون ضوء اليقتُ حول توفر ابؼستلزمات اللازمة من عدمها وتكاليف شرائها ووصوبؽا كذلك، 
وكان قد . النتيجة الثانية وىي ابغتمية فتتمثل في تأخر تسليم ابؼنتجات كلما شهدت ىذه ابؼؤسسات تأختَ في إستلام مستلزماتها

 أي في الأشهر الأولى لإكتشاف أول حالات الوباء في ابعزائر 2020صرح رئيس ابعمعية العاملة للمقاولتُ ابعزائريتُ شهر أفريل 
 70 مليون عامل ويوجد 1.3أن القطاع يشغل ما لا يقل عن " الأزمة الاقتصادية وكورونا يهددان شركات البناء''في مقال حول 

 (430، صفحة 2021وسام و واضح، )ألف مؤسسة كبتَة متوسطة وصغتَة، مبديا أسفو الشديد وإمتعاضو
 درجةكما أن ابؽجمات التي شهدىا البحر الأبضر في باب ابؼندب بعد زيادة حدة ابغرب في فلسطتُ قد عقدت كذلك من 

ترتبط أنذية ىذا ابؼضيق الإستتَاتيجية بالعديد من ابعوانب ابعغرافية والاقتصادية " الضرر الذي مس مؤسسات البناء كون أنو 
والسياسية وتتأثر بها العديد من اليانات السياسية في الوطن العربي والقارة الإفريقية وتنبع ىذه الأنذية من الصراع الذي يدور حول 

 (152، صفحة 2020الزبيدي، )مضيق باب ابؼندب
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وبإعتبار ان ابعزائر بؽا نسبة معتبرة من الواردات تذىب لقطاع البناء مصدرىا دول يربط بينهما طريق نشر عبر باب ابؼندب 
. ة ستتأثر مؤسسات ىذا المجال من حيث التكلفة ووفرة ابؼواد وبذد صعوبة في التكيف مع ىذه التحدياترفبالضرو

IV – 4على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
فمن ابؼعلوم أن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تقوم بجملة من الأنشطة قصد برقيق ربحها والتي من ضمنها الأنشطة اللوجستية 

 أثرت بشكل مباشر على ىذا النوع 19ن جائحة كوفيد أير غكإدارة ابؼخزون، التعبئة والتغليف، النقل والتوزيع، وإدارة الطلبات، 
. من ابؼؤسسات

 فإن 24/03/2020 من طرف الدولة ابعزائرية ففي 70-20 التي نشرت في ابؼرسوم التنفيذي رقم 15حسب ابؼادة قد ورد ف
، 2020نبيل، ). من العمال من أجل مواصلة النشاط التجاري%50ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية وابػاصة برافظ على نسبة 

والأكيد أن العديد من ابؼؤسسات الصغتَة أوحتى ابؼتوسطة والتي لم نشض وقت كثتَ على إطلاقها لن تتمكن من (159صفحة 
. ىا بل وأدى العديد منها للزواليتابؼواصلة نشاطها أوتدني وتتَتها كأقل الأضرار وىوما شكل تهديدا حتميا على إستمرار

غتَ أن ىذه الاثار كانت فرصة لعديد من ابؼؤسسات الأخرى التي أطلقت مشروعاتها اللوجستية والتي كانت بديلا لإيصال 
. ابؼنتجات للمستهلكتُ

: وبشكل عام نشكن تلخيص تداعيات ىذه الأزمات على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، في النقاط التالية
 ألزمت ىذه ابؼؤسسات النشاط عن بعد خاصة تلك 19إذ أن جائحة كوفيد: صعوبة التكيف مع النشاط الرقمي 

 .ابؼؤسسات التجائية التي رمت بجل نشاطها للعمل عن بعد
 وذلك وفق قانوني العرض والطلب بعد إنخفاض مستوى النشاط: ارتفاع التكاليف. 
 حيث لا نشكن التنبؤ بدا سيحدث في ابؼستقبل خلال فتًة ابعائحة أوحتى التصعيدات : صعوبة إبزاذ القرارات ابؼناسبة

 السياسية
 رتفاع التكاليف أوحتى لصعوبة التواصل ابغضوري خلال ابعائحةإنتيجة لإنقاص عدد العمال أو: تغتَ ابػطط ابؼسطرة. 
 وذلك بسبب إنخفاض مستوى الأنشطة والقوانتُ التي ألزمت بإنقاص عدد العمال: إنخفاض أعداد العمال .

IV – 5تم أما ابؼؤسسات التي تنشط في قطاع الصناعة الغذائية فلم تسلم ىي الأخرى بفا :على مؤسسات الصناعة الغذائية 
 غتَ أن العديد منها إمتدت اثار نظرائها إليها فعلى سبيل ابؼثال ما مس العديد 19ذكره من اثار لوجستية نابصة عن وباء كوفيد 

من مؤسسات الإستتَادوالتصدير إنتقل إليها بطريقة مباشرة كون نسبة معتبرة من ابؼصانع تكلف ىذه ابؼؤسسات بالإستتَاد بدلا 
منها أومتفقة مع وكالات تصدير لإيصال ابؼنتجات بعد تصنيعها لدول ابػارج، وكذلك الأمر في حالة قيامها بؽذه ابؼبادلات 

.  بنفسها
وكذلك الأمر وحجم الضرر خلال ابغرب الروسية الأوكرانية فلم تسلم ىذه ابؼؤسسات الناشة في قطاع الصناعة الغذائية من اثار 

إظطرابات سلاسل الإمداد خاصة وأن روسيا برتل ابؼرتبة الثالثة عابؼيا في إنتاج القمح وابػامسة في تصديره بينما أوكرانيا برتل 
 في ابؼرتبة السادسة عابؼيا في إستتَاد 2022ابؼرتبة العاشرة عابؼيا في إنتاجها والسابعة في تصديره، أما ابعزائر فقد صنفت سنة 

 علما أنو في (2024سناجلة، ) انظر.بصالي القيمة العابؼية للقمح ابؼستوردإ من %3.7 مليار دولار وىوما نشثل 2.7القمح بقيمة 
 (160، صفحة 2023مرنً، )انظر .السنوات الأختَة ركزت ابعزائر في إستتَادىا للقمح بصفة شبو كلية على روسيا وأوكرانيا

 الروسية الأوكرانية من جديد دمرت القوات الأوكرانية اتصالات السكك ابغديدية بتُ أوكرانيا وروسيا بلكن بعد نشوب نار ابغر
، وىوما أدى لتذبذب إمداد العالم بالقمح بفا انعكس سلبا على (316، صفحة 2023رابح، )بعد فتًة وجيزة من الغزوالروسي



 

 ، طارق بلحاجسيد أسامة
 

42 

ما يعتٍ تباطئ نشاط ىذه ابؼؤسسات، علما أن ىذين الدولتتُ مثلما تستحوذان ذا تكاليف الإنتاج ونقص في ابؼواد الأولية وه
على قسط معتبر من الإنتاج العابؼي للقمح فكذلك الأمر للزيوت النباتية، فهذين ابؼادتتُ تدخلان كمكونات رئيسية لعديد من 

. ابؼنتجات الغذائية الرئيسية والكمالية بفا يستهلك يوميا
 بصلة من 19نو قد نتج عن أزمة سلاسل الإمداد العابؼية خلال فتًة كوفيد أأما فيما نسص جائحة كورونا فكما ذكرنا سلفا 

التحديات كانت تبعا لبعض اثار الوباء سنتطرق إليها في ىذا ابعزء والتي من ضمنها ارتفاع أسعار الشحن الدولي وغلق بعض 
أثرت بطريقة مباشرة على نشاط ىذا النوع من ابؼؤسسات، فابؼوانئ أوتكثيف ابغواجز ابغمائية قصد التقليل من إنتشار الوباء 

: وفيما يلي إحصائيات لنسبة ارتفاع أسعار ابؼواد الأولية التي تدخل ضمن أكثر ابؼنتجات الغذائية تصنيعا في ابعزائر
 

 إحصائيات نسلة ارتفاع أسعار المواد الأولية التي تدخل ضمن أكثر المنتجات الغذائية تصنيعا في الجزائر: 1الجدول 
 (%بالمئة ) 2020و2019                               نسبة الإرتفاعبين 

 5.35 المواد المصنعة

 10 البيض

 13.20 السمك الطازج

 6.50 الفواكه الطازجة

 1.01 الزيوت

 1.19 الحبوب

 1 الحلية ومشتقاته

نسبة التضخم :  الديوان الوطتٍ للاحصائيات،(2021 )من إعداد الطالب إعتمادا على إحصائيات ابؼوقع الربظي للإذاعة ابعزائرية
 ، 2020 بابؼائة سنة 2.4بلغت 

حيث نلاحظ من ىذا ابعدول الذي يقدم لنا نسب ارتفاع أسعار بعض ابؼنتجات التي تعتبر من أكثر ابؼواد أساسية لصناعات 
 الذي 19، نتيجة لأسباب عدة أبرزىا جائحة كوفيد 2020 و2019غذائية شتى، ويبتُ إرتفاعا بنسب متفاوتة بتُ عامي 

. ت منو كل دول العالم في ىذه الفتًة، إذ تسببت في إضطرابات واسعة في إقتصادياتهاوسلاسل إمدادىارتضر
تدخل ضمنها ىذه ابؼواد ابؼذكورة منها البسكويت  والتي  ابؼصنعةومنهاإذ أنو في ىذه السنة شهدنا إرتفاعا في ابؼواد الأساسية 

 إضافة إلى الزيوت وابغبوب وابغليب ومشتقاتو التي %5.35التي إرتفعت أسعارىا بنسبة . وابؼنتجات اللبنية وبعض ابغلويات
 .%2و%1تراوحت نسبة الزيادة في أسعارىا بتُ 

أما بالنسبة للمنتجات الكمالية فقد شهدت إرتفاعا أعلى بكثتَ مقارنة بنظتَتها الأساسية فالسمك الطازج على سبيل ابؼثال إرتفع 
وىوما يعتٍ إنعكاسها بطريقة مباشرة على ابؼعلبات كالأبظاك %6.5والفواكو الطازجة إرتفعت بنسبة %13.20سعره بنسبة 

. والفواكو ابؼعلبة وكذا العصائر على غتَ ذلك
ت كما أن حديثنا على الزيادة الطفيفة في ابؼنتجات الأساسية والإرتفاع الفاحش في الكمالية لا يعتٍ أن كل السلع الرئيسية قد سل

من القفزة العالية في أسعارىا فالبيض على سبيل ابؼثال والذي يدخل كمكون رئيسي لأنواع كثتَة من الصناعة الغذائية شهد كذلك 
. 2019 مقارنة مع سنة %10 يقدر بنسبة 2020إرتفاعا في بشنو سنة 
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: وكل ىذه الزيادات كانت نتيجة لأسباب عدة نشكن تلخيصها فيما يلي
ن ذاك في تباطئ وتتَة حركية التجارة الدولية  وغلق اتسببت الإغلاقات التي عرفها العالم وابغجر الصحي : صعوبة النقل -

لكثتَ من ابغدود، وتقليل الرحلات، وىوما إنعكس سلبا على تكاليف النقل التي شهدت إرتفاعا غتَ مسبوق في السنوات 
 .الأختَة وتأختَ وصول ابؼنتجات

فهذا الإضطراب الذي شهده العالم في سلاسل الإمداد أدى لإنخفاض حاد في كمية ابغاويات : نقص ابغاويات والناقلات -
 .ابؼستخدمة وتصنيعها،وىوما إنعكس أيضا على تكاليف النقل

إذ إستحدثت الكثتَ من البلدان إجراءات بصركية جديدة وصارمة بغية ابغد من إنتشار : مضاعفة الإجراءات ابعمركية -
الفتَوس ولعل أبرز مثال على ىذا التشديد ابعمركي ما نشرتو  إدارة شؤون ابؼالية العامة لصندوق النقد الدولي من 

حظر أووضع قيود على دخول التجار والزائرين إلى منشات ابعمارك مع فرض ""توجيهات لإدارات ابعمارك وابؼتمثلة في 
مباني /تقسيم القوى العاملة بػفض عدد ابؼوظفتُ ابؼتواجدين في ابؼكاتب"تطبيق العمل بنظام الناوبة "و" رقابة مشددة

وىذا ما أدى بؼضاعفة الوقت (3، صفحة 2020الدولي، )"وبالتالي ابغد من تعرضهم للخطر– ابعمارك في نفس الوقت 
 .المحتاج لتلخيص البضائع، مع التسبب في ارتفاع التكاليف

إذ نتج عن إنتشار ىذا الوباء إنخفاض حجم الأيادي العاملة في القطاع اللوجستي، وكان ذلك : أزمة القوة اللوجستية العاملة -
 .نتاجا لعدة توجيهات أبرزىا ما تم ذكره في النقطة السابقة وىوما كان سببا في تأختَ عمليات الشحن ووصول البضائع

وكل ىذه الإضطراباتالإمدادية كانت سببا مباشرا في ارتفاع أسعار ابؼنتجات الغذائية ابؼصنعة في ابعزائر، بفا انعكس سلبا على 
القدرة الشرائية وىوما شكل إنخفاض في مبيعات ابؼؤسسات الناشطة في ىذا القطاع ولازالت الكثتَ ىذه الاثار مستمرة إلى يومنا 

 .ىذا
III. الخلاصة: 

برليل وتقييم إضطرابات سلاسل الإمداد التي شهدتها ابػدمات اللوجستية وسلاسل الإمداد العابؼية    بفا سبق نستنتج أن موضوع 
 الدول بإعتبارىا عصب الاقتصاد بتُ البلدان والقارات إضافة بؼسانذتها في اقتصادياتىوموضوع ذوأنذية بالغة كونها تؤثر على 

 والصراعات العابؼية، وفوق ىذا فإن برليل ىذه 19فهم ما ترتب عن الأزمات العابؼية من نتائج كجائحة كوفيد 
. الإضطراباتوتقييمها تساىم في برستُ إدارة ابؼخاطر وتقليل أضرارىا، وظبط الفرص ابؼناسبة لتحستُ كفاءة سلسلة التوريد

  إنعكاسات عديدة على أداء ابؼؤسسات 2024 و2019كما انو كانت بؽذه الإضطرابات وخاصة خلال الفتًة ابؼمتدة بتُ 
ابعزائرية سواءا كانت شركات وطنية أومؤسسات خاصة والتي من ضمنها الناشطة في قطاع الصناعة الغذائية وتلك ابؼؤسسات 

وحتى ابؼتعلقة بدجال البناء وغتَىا، ومنها إنعكاسات سلبية متعددة من تباطئ الإنتاج ونقص في اليد العاملة االصغتَة وابؼتوسطة 
. وارتفاع التكاليف، بل إن بعض ىذه النتائج فرضت نفسها كاثار مستدامة لتغتَ في ابػريطة ابعيوإقتصادية العابؼية

غتَ أنها فتحت افاقا جديدا مكنت ابعزائر من عقد إتفاقيات بـتلفة من شأنها خدمة الاقتصاد ابعزائري بشكل مباشر وتهيئة سوق 
. جديد للمؤسسات ابعزائرية داخليا وخارجيا

: كما نوصي في نهاية ابؼقال بالنقاط التالية
 ضرورة الاىتمام بسلاسل الإمداد كونها ابؼنفذ الرئيسي لضمانإستدامة النشاط الاقتصادي. 
 وجوب تشييد نظام إقتصادي نشلك القدرة على مواجهة الإضطراباتالإمداديةونزمي ابؼؤسسات ابعزائرية خلال الأزمات. 
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 تهيئة بيئة عمل قادرة على بزفيف الإضطاباتالإمدادية العارضة في سلاسل الإمداد للمؤسسات ابعزائرية .
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