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:  ملخص
جهة و من جهة أخرى معرفة مساهمة قطاع  ىذه الدراسة إلى معرفة دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية من  تهدؼ       

 .الدؤسسات الصغيرة  والدتوسطة في التنويع الاقتصادي
 قصد معالجة مشكلة الدراسة وكذلك تأكيد فرضياتها ومن أجل الوصوؿ إلى أىدافها تم إتباع الدنهج الوصفي التحليلي حيث تطلبت عملية  و    

البحث وصف كل الدتغيرات الدتدخلة في الدراسة بالإضافة إلى برليل الدعطيات الإحصائية الكمية الدتوفرة وىذا من أجل الوصوؿ إلى نتائج التي بزضع 
 .بدورىا لتفسير وتوضيح و استنتاج العلاقة الدوجودة بين متغيرات الدراسة

ومن بين أىم النتائج التي خلصت إليها الدراسة ىي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة مكانة ودور مهم في برقيق كل من التنمية المحلية من جهة و 
.  من جهة أخرى  برقيق لصاح التنويع الاقتصادي

 .التنويع الاقتصاديالتنمية المحلية،  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، : يةلكلمات المفتاحا
 M13 ،O44 ،L26: تصنيف جال

Abstract:  

        This study aims at learning about the relationship between SMEs and local development 

on the one hand and who Knowledge of the relationship between the SME sector and 

economic diversification. 

        In order to address the problem of the study, as well as to confirm its hypotheses, and in 

order to achieve its objectives, the approach has been followed Analytical descriptor, where 

research required a description of all the variables involved in the study as well as an analysis 
Quantitative statistical data are available in order to arrive at results, which in turn are subject 

to interpretation and clarification and infer the relationship between study variables. 

      Among the most important findings of the study is that SME have an important position 

and role in achieving both local development on the one hand and achieving successful 

economic diversification.  

Keywords:  Small and medium enterprises, Local development, Economic diversification. 

Jel classification : M13 ،O44 ،L26 
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I. مقدمة : 
تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة عصب الاقتصاد الدعاصر حيث تساىم في خلق الناتج الداخلي الخاـ للدوؿ من       

خلاؿ مساهمتها في الإنتاج والتشغيل إلى درجة أصبحت معيار لقياس مستوى الأداء الاقتصادي وكذا نسبة النمو الاقتصادي كم 
 كونها تساىم في تفعيل وتيرة النشاط الاقتصادي على الاقتصادية التنمية لعجلةتعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أىم لزرؾ 

 . ةالدستوى المحلي وتساعد في القضاء على عدة مشاكل اجتماعي
 كما أف الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة يدكننا من برقيق نموذج اقتصادي متعدد المجالات أي بناء اقتصاد 

والذي يقوـ على الاىتماـ بجميع لرالات الاقتصاد وجاء التفكير بقطاع  متعدد الدصادر أو ما يسمى بالتنوع الاقتصادي
 ونظرا لأهميتها تسعى لستلف الدوؿ لتشجيع عمليات خلق وإنشاء ىذا النوع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كبديل اقتصادي ناجح

من الدؤسسات من خلاؿ إطلاؽ برامج بسويلية لفائدة رجاؿ الأعماؿ الدبتكرين ووضع عدة مزايا وبرفيزات جبائية لفائدة الشباب 
. الدقاوؿ

 واقتصاد متعدد المجالات لبدا من توفر عدة عوامل مساهمة ومساعدة  وىناؾ من يقتًح قطاع التنمية المحلية ولتحقيق 
 :الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من بين ىذه العوامل الدساهمة وعليو نطرح التساؤؿ الرئيسي التالي

 ما ىو  دور  قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في برقيق التنمية المحلية و التنويع الاقتصادي على مستوى ولاية تيزي وزو؟ 
  :ة التاليت الفرعية نطرح التساؤلابغية الوصوؿ إلى إجابة على الإشكالية الدطروحة

؟ما ىو دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية: أولا  
؟ويع الاقتصادي  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنما ىي مكانة : ثانيا  
ىل استطاعت الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أف تساىم في برقيق كل من التنمية المحلية و التنويع الاقتصادي من ناحية : ثالثا

 التشغيل على  مستوى ولاية تيزي وزو؟
: فرضيات الدراسة  

: للإجابة على التساؤلات الفرعية قمنا باقتًاح الفرضيات التالية  
 .تلعب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دورا مهما في عملية برقيق التنمية المحلية -
 .يساىم قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في خلق نشاط اقتصادي متنوع -
للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة فعالية كبيرة في برقيق التنمية المحلية و التنويع الاقتصادي من ناحية توفير فرص التشغيل على  -

 .مستوى  ولاية تيزي وزو
  :أهداف الدراسة

 .إبراز الدور التنموي لقطاع الدؤسسات الصغيرة على الصعيد المحلي -
 .معرفة جوانب مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التنمية المحلية -
 .معرفة البعد الاستًاتيجي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة كفرصة للتنويع الاقتصادي لزليا -

  :منهجية الدراسة
تم الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي وىذا قصد الإحاطة بكل جوانب الدراسة وبرليلها و تناوؿ 

 :مشكلتها حيث تتطلب إلى الدصادر التالية
 .بحوث و مقالات علمية حديثة- 
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 .إحصائيات وتقارير الذيئات والجهات الدعنية- 
 : هيكل البحث

 للإجابة على التساؤؿ الرئيسي وإشكالية الدراسة قسمنا البحث إلى ثلاث لزاور 
 . المحور الأوؿ خاص بدتغير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -
 . المحور الثاني خاص بدتغير التنمية المحلية و متغير التنويع الاقتصادي -
مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برريك التنمية المحلية و تنويع النشاط الاقتصادي على المحور الثالث خاص بدراسة حالة  -

 .مستوى ولاية تيزي وزو

II. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  الأولالمحور 
 عموميات ومدخل لدوضوع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث ورد فيو ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة المحوريتضمن ىذا 

  .أهميتها ولشيزاتعا المحوركما تضمن  للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةتعريف موضحة من خلاؿ 
II – 1 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهية : 

 كل ىاليس ىناؾ تعريف دولي موحد لدصطلح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث ىناؾ العديد من الدعايير التي يتوقف عند
في لاختلاؼ ؿسنها الدوؿ واختلاؼ ىذه التشريعات يختلف ت في التشريعات التي للاختلاؼتعريف فاختلاؼ الدعايير يعود 

 فهناؾ تعاريف خاصة بالدنظمات الدولية و تعاريف خاصة بالدوؿ الكبرى وتعاريف .السياسات الاقتصادية التي تنتهجها كل دولة
 .  خاصة بالدوؿ الناشئة

  .حسب ما جاء في تشريعاتهاوبالتالي سنقوـ بعرض تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 تعريف التشريع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  

 من القانوف التوجيهي الخاصة 5،6،7تعريف الدشرع الجزائري لدصطلح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة جاء ضمن لزتوى الدواد 
حيث 2001 ديسمبر 15 الصادر بتاريخ 77بتًقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية في عدد 

اعتمد على ثلاث معايير في التفرقة بين الدؤسسات الدصغرة، الصغيرة والدتوسطة وىي معيار حجم العمالة و حجم رأس الداؿ 
. وحجم الدبيعات المحققة سنويا

 تعريف وتصنيف المشرع الجزائري لأنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (1)جدول رقم 
 

                المعيار 
 التعريف            

 رقم المبيعات السنوية  حجم رأس المال  عدد العمال

  مليون دج10  مليون دج20لا يتجاوز  09 إلى 01من  مؤسسة مصغرة
  مليون دج100أقل من   مليون دج200لا يتجاوز  49 إلى 10من  مؤسسة صغيرة 

 مليون دج500 و أقل من 100أكبر من  مليار دج2لا يتجاوز  250 إلى 50من  مؤسسة متوسطة 
 المتضمن القانون التوجيهي لترقية 01/18 من القانون رقم 7، 6، 5 بناءا على المواد ينمن إعداد الباحث: المصدر

 . 2001.12.15: ، الموافق لتاريخ77المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 
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 مليوف دج و برقق مبيعات سنوية 20 لا يتجاوز رأسماؿ عماؿ وذات 9 إلى 1ومنو فإف الدؤسسة الدصغرة ىي التي توظف من 
 200 لا يتجاوز رأسماؿ عماؿ وذات 49 إلى 10الدؤسسة الصغيرة فهي تلك الوحدة التي تشغل من .  مليوف دج10تتجاوز 

 إلى 50الدؤسسات الدتوسطة ىي تلك الوحدات التي توظف من  أما  مليوف دج 100مليوف دج و رصيد مبيعات لا يتجاوز 
 مليوف 500 مليوف دج و 100 مليار وبرقق رصي سنوي يقدر ما بين 2 مليوف إلى 200 عامل وذات رأسماؿ ما بين 250

  (320، صفحة 2006السعيد، ) .دج
.  

II – 2 مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 وبساطة إجراءات الإنشاءسهولة لتي تكمن في واىناؾ العديد من الخصائص و الدميزات للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة      

 سهولة وحرية الدخوؿ  ورونة في التنظيم والتسيير الإداريبالم وبستازتوفر على قاعدة لاستقطاب وجلب الددخرات  كما تالتأسيس
، 2011سليماف، ) جم العمالةبح قيمة رقم الأعماؿ مقارنة بزفيض ة وتسعى إلىالدناوؿبزتص بنظاـ  ؽ كما والخروج من السو

 .(05صفحة 
II –3 أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

تظهر أهمية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على مستوى عدة مستويات فيمكن أف تظهر الأهمية حسب المجاؿ وىي 
الأهمية الاقتصادية والاجتماعية كما يدكن أف تظهر الأهمية حسب الفئة الدستهدفة وىي الأفراد، الدستثمرين والمجتمع ومنو نلخص 

: أهمية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كما يلي
 من خلاؿ رفع وتيرة الانتاج يظهر ىذا  حيث الزيادة في القيمة الدضافة والدخل الوطني الخاـتساىم في : الأهمية الاقتصادية

كما تساعد في عملية وزيادة مستوى النشاط الاقتصادي من برقيق وخلق للثروة وتراكم ىذه الثروة ستزيد من قيمة الدخل الوطني 
 أي تعويض وإحلاؿنشاط الدؤسسات الصغيرة من تعزيز الانتاج الوطني والمحلي ؿ يدكن  حيث الواردات وتنويع الصادراتإحلاؿ

 المحلي وبالتالي التخلي على التبعية الأجنبية ، كما يسمح نشاط الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من رفع نسبة بالإنتاجالواردات 
الصادرات والدساهمة في انتعاش الديزاف التجاري والحفاظ على مستوى احتياطات الصرؼ من العملة الصعبة وبالتالي تعافي ميزاف 

 تؤدي أفكار تأسيس وإقامة ، خلق روح الدبادرة والابتكار وتشجيع الاختًاعاتكما تعمل على الطويلة الآجاؿالددفوعات في 
الدشاريع الصغيرة بأفرادىا إلى زيادة حجم براءات الاختًاع نظرا لخصوصية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فالحاجة إلى الصمود 
أماـ الدنافسة وبرقيق مكانة في السوؽ يحتم على الدستثمرين ابتكارات جديدة ولكوف الدؤسسات الصغيرة لذا مؤىلات على مستوى 

سات إدارتها تشجيع الابتكار والاختًاعات كل ىذا ا وتوفرىا على عناصر الانتاج الضرورية للابتكار ومن سيالإنتاجيةوحداتها 
 (.63، صفحة 1999الحناوي و الصحن، )  جديدةوإبداعاتيدكنها من خلق مبادرات 

الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في نسبة ، تساعد بين القطاعات الاقتصاديةوالتكامل الدساهمة في الاندماج ىذا إلى جانب 
الاندماج والتكامل بين القطاعات الاقتصادية أو حتى على مستوى كل قطاع حيث مكنت الدؤسسات الصغيرة من تغطية عجز 
الدؤسسات الكبرى على مستوى الدناولة فهناؾ الكثير من الصناعات الكبرى بحاجة لخدمات من طرؼ الدؤسسات الصغيرة كما 

مكنت الدؤسسات الصغيرة من تلبية متطلبات كل قطاع على حدى فقد لصد أف قطاع الزراعي بحاجة لخدمات ومنتوجات لا يدكن 
القياـ بها من طرؼ الدؤسسات والشركات الكبرى وبالتالي نشاط الدؤسسات الصغيرة عوضت ىذه الشركات الكبرى وبالتالي برقيق 

تنشيط نشاط الجهاز الدصرفي والدؤسسات والرفع من الديزة التنافسية للمنتوجات المحلية ،كما تساعد على التكامل بين القطاعات
 .البنكية
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 يكتسي مفهوـ العمالة والتوظيف من حيثتشغيل و توظيف أكبر عدد لشكن من أفراد المجتمع تتمثل في : الأهمية الاجتماعية
 الدؤسسات أصناؼطرؼ الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أىم بعد اجتماعي لذذا القطاع حيث حتى تصنيف و تقسيم و معرفة 

 أنها أىم  حل لدشكلة البطالة نظرا لامتصاصها لأعداد كبيرة من العماؿ الباحثينالصغيرة والدتوسطة يرجع لدعيار العمالة ويرى 
 التوازف الجهوي  كما برققحيث ىناؾ مؤسسات صغيرة بستاز بكثافة العمالة خصوصا في قطاع النسيج والبناء والأشغاؿ العمومية

  (8، صفحة 2018ياسر و عماد، ) ما بين الأقاليم
 عملية توظيف وتشغيل أفراد المجتمع من الحد من الدشاكل  من خلاؿ من الدشاكل والآفات الاجتماعيةالتخفيف وتعمل على

الناجمة عن البطالة كالفقر وأعماؿ السطو والسرقة و تساىم في برسين معيشة الأفراد و الابتعاد عن مظاىر الالضراؼ و تعاطي 
 القضاء على الطبقية في المجتمع وبرقيق  برامجفي، وتساعد الدخدرات خاصة لدى فئة الشباب  والحد من مظاىر التسوؿ والتشرد

بسكن الدؤسسات الصغيرة من التوزيع العادؿ للدخل على الأفراد من خلاؿ الشفافية في فرص التوظيف ، العدالة الاجتماعية
 معالم العدالة في توزيع الفرص الاستثمارية بين الدستثمرين بسكن من برقيق فإرساءوالتشغيل و حتى بالنسبة لعمليات الاستثمار، 

 .مبدأ العدالة الاجتماعية بين أفراد المجتمع

III. التنمية المحلية والتنويع الاقتصادي 
III –التنمية المحلية . أ: 

يقصد بالتنمية المحلية لستلف البرامج والدخططات والعمليات التي تسعى لتحسين ظروؼ : مفهوم التنمية المحلية-   1-
الاىتماـ بتغيير وبرسين ظروؼ  معيشة الأفراد في مناطق الظل والدناطق النائية بالخصوص وبالتالي يكوف مضموف البرامج التنموية

  .(54، صفحة 2020شوادر، دور الدؤسسات الغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية الدستدامة، ) العيش لدى السكاف
  :أهداف التنمية المحلية- 2-

تتمثل أبرز أىداؼ التنمية المحلية في برسين ظروؼ معيشة الأفراد بالخصوص التهيئة الحضرية في الددف و القرى والحد من الفقر 
ومظاىر البؤس و الحرماف بالإضافة إلى توفير ظروؼ العيش الكريم وبرقيق العدالة في الاستفادة من الدرافق العمومية و حسن 

استغلاؿ الدوارد المحلية والعقلانية في توزيعها على الأفراد من أجل برقيق مبدأ التضامن بين الأجياؿ و القضاء على مظاىر الآفات 
 .(73، صفحة 2011بوبقاب، ) الاجتماعية  والعمل على التكفل بالأفراد

  :مؤشرات التنمية المحلية المستدامة- 3-
 يدكن الإشارة إلى مؤشرات التنمية المحلية وىي الدؤشرات الاجتماعية ويتكوف ىذا الدؤشر من مؤشرات كلية ومؤشرات جزئية 

وىي مؤشر العدالة الاجتماعية و ينبثق منو كل من مؤشرات الفقر، البطالة، الدساواة وتوزيع الدخل ، مؤشر الصحة العمومية 
مؤشر التعليم الذي يتفرع إلى .والذي يتكوف من كل من مؤشرات الرعاية الصحية، معدلات الوفيات، وضعية التغذية والإصحاح

مؤشر النمو السكاني، أما الدؤشرات .مؤشر الأمن الاجتماعي.مؤشر مستوى التعليم و مؤشر لزو الأمية، كما لصد مؤشر السكن
 والذي يتكوف من مؤشر الأداء الاقتصادي، مؤشر ةالاقتصادية والتي بدورىا تتفرع إلى مؤشرات جزئية وىي مؤشر البيئة الاقتصادي

مؤشر أنماط الإنتاج و الاستهلاؾ ويتكوف من مؤشر استهلاؾ الدوارد، مؤشر استهلاؾ الطاقة، إنتاج و .التجارة و مؤشر الحالة الدالية
إدارة النفايات، إنتاج النفايات الخطيرة، مؤشر النقل و الدواصلات، أما الدؤشرات البيئية والتي تتكوف من مؤشرات كلية ومؤشرات 

مؤشر .جزئية وىي كل من مؤشر الغلاؼ الجوي ويتكوف من مؤشر التغير الدناخي، مؤشر طبقة الأوزوف و مؤشر نوعية الذواء
مؤشر البحار و يتكوف من مؤشر الدناطق .الأراضي ويتكوف من مؤشر الزراعة، مؤشر الغابات، مؤشر التصحر و مؤشر العصرنة
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مؤشر التنوع البيئي . مؤشر الدياه العذب ويتكوف من مؤشر جزئي وحيد و ىو مؤشر الدياه العذبة. الساحلية و مؤشر الصيد البحري
 (144، صفحة 2019حاجي، ) ويكوف من مؤشر الأنظمة البيئية و مؤشر الأنواع

 : الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد المحلي- 4-
       يظهر الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلاؿ أهمية الاقتصادية لذذه الدؤسسات وكذلك من خلاؿ 

 الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة
 : الأهمية الاقتصادية و الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة على الصعيد المحلي_ أ

، 2015الناروز، ) تساىم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في توظيف عدد كبير من السكاف على الدستوى المحلي: التشغيل  _ 1
  (14صفحة 

جمعة، ) بسكن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من الاستفادة من السلع والخدمات الدنتجة لزليا: توفير السلع والخدمات_ 2
 .(68، صفحة 2006

 .تقوـ الدؤسسات الصغيرة باقتناء الدواد الخاـ من السكاف الأمر الذي يزيد من مداخيلهم: استهلاؾ الدواد الأولية المحلية_ 3
رفع الغبن عن الدناطق الدنسية وكذلك الفئات الذاشة و إقحاـ مشاركة الدرأة الريفية في الحياة الاقتصادية ما يساىم في استقرار _ 4

 .الأفراد
  (54، صفحة 2007جواد، ) استغلاؿ الطاقات الغير معروفة والدواىب الدنعزلة في مناطق نائية_ 5
 الانسجاـ والتناسق الدوجود بين الذدؼ الرئيسي لقياـ نشاط الدؤسسة من جهة  بهايقصدالاجتماعية والتي بالدسؤولية التحلي - 6

وىذا نظرا للأضرار والدشاكل التي تنجر عن . (المجتمع الددني والحركة الجمعوية )و الدطالب الاجتماعية والبيئية للمحيط الدؤسسة 
، صفحة 2019حاجي، ) قياـ مشاريع تأثر وتضر بالمجتمع أو بدحيط الدشروع الاقتصادي مثاؿ على ذلك الدشاكل البيئية

147)  .
:   في ما يليالصغيرة والمتوسطة المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات  و أبعاد أهم محاورو فيما يلي

 والرفع من قيمة رقم الأعماؿ لكن في حدود حماية الأرباحإف الغرض من النشاط الاقتصادي ىو برقيق : البعد الاقتصادي 
كما لبدا أف  (الوطن)مصالح الدستهلك على مستوى الوحدة الجزئية والدساهمة في رفع الناتج الوطني الخاـ بالنسبة للوحدة الكلية 

شوادر، دور الدؤسسات الغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية )  بو واحتًاـ التشريعاتؿيراعي النشاط الاقتصادي التنظيم الدعمو
 .(73، صفحة 2020الدستدامة، 

 تتدخل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في البيئة الاجتماعية للأفراد من خلاؿ الدساهمة في الدبادرات :  البعد الاجتماعي
والحملات التضامنية مثل تقديم الدساعدات والوقوؼ إلى جانب الدواطن في الظروؼ الاستثنائية كالكوارث أما على مستوى 

الدؤسسات في حد ذاتها فالبعد الاجتماعي أو الدسؤولية الاجتماعية تتجسد من خلاؿ الدتابعة الاجتماعية للعماؿ بدءا من توفير 
ظروؼ عمل مريحة وتطبيق البنود الدعموؿ بها والبداية في الحماية الاجتماعية كالتأمين والوقاية من حوادث العمل وبرقيق مبدأ 

 العماؿ في ابزاذ القرارات من خلاؿ لشثلي النقابات  وتكوين العماؿ ولزاربة كل أشكاؿ التمييز والاستغلاؿ وإشراؾالسلامة الدهنية 
 . خدمات اجتماعية للفئة العماليةوإطلاؽوتقديم مساعدات 

 الدقصود بالبعد البيئي احتًاـ معايير البيئة في النشاطات الاقتصادية التي تطلقها الدؤسسات الصغيرة خصوصا :البعد البيئي  
مع انتشار ظاىرة التلوث التي أصبحت مشكل العصر الحالي مع ارتفاع انبعاثات غاز ثاني اوكسيد الكربوف وبالتالي انتشرت 
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الدنظمات و دعاة الحفاظ على البيئة التي طالبت بفرض عقوبات على الدؤسسات التي تتسبب في ارتفاع نسبة التلوث وبالتالي 
 التي تلحق بالبيئة وبرمل جزء من الدسؤولية في تدىور والأضرارتكمن الدسؤولية الاجتماعية البيئية في العمل على الحد من مسببات 

  (144، صفحة 2012بولقرقور، ) النظاـ البيئي

III –التنويع الاقتصادي- ب: 
 من أجل حركية اقتصادية شاملة لجميع القطاعات لبدا من رسم لسطط و سياسة اقتصادية مبنية على الاعتماد و الاىتماـ 

 .بجميع جوانب الحياة الاقتصادية و ىذا ما يعرؼ بالتنويع الاقتصادي
 للتعريف بالتنويع الاقتصادي لابدا من التعريف أولا بدصطلح التنويع ثم ربطو بالنشاط الاقتصادي:  مفهومه- 1-

 .اصطلاحا يقصد بو عدـ الاكتًاث بشيء واحد وبالتالي ضرورة الاعتماد على أنماط عديدة  : التنويع
  :ىناؾ عدة تعاريف للتنويع الاقتصادي أهمها مايلي: التنويع الاقتصادي 

 يقصد بو البحث عن مصادر جديدة للدخل القومي وعدـ الاعتماد على مورد وحيد أي عدـ ربط اقتصاد البلاد بدورد أو  -
  (14، صفحة 2020صباغ، ) نشاط وحيد للحصوؿ على الدخل الوطني مثلا اقتصاديات النفطية أو الاقتصاديات الزراعية

التنويع الاقتصادي ىو الاىتماـ بجميع المجالات الاقتصادية دوف إهماؿ أي قطاع أو زيادة الاىتماـ بقطاع و إهماؿ قطاعات - 
أخرى  ومنو بشكل عاـ ضرورة إرساء توازف بين لستلف النشاطات الاقتصادية ، قد تتخصص الدولة في نشاط معين لكن  لابدا 

 . (9، صفحة 2019عمار، ) من برفيز القطاعات الأخرى
كما يقصد بو بناء نموذج اقتصادي متعدد القطاعات على أساس التكامل و الاندماج فيما بين ىياكل ىذه القطاعات قصد  -

 . (67، صفحة 2020بقلة، ) الزيادة في القيمة الدضافة و الحصوؿ على عدة مصادر للدخل القومي

ىناؾ نوعين من التنويع الاقتصادي ، الأوؿ وىو التنويع الدستقيم أي تنوع داخل قطاع معين من خلاؿ فتح فروع جديدة في 
نفس القطاع وزيادة وتنويع من نوعية النشاط والنوع الثاني ىو التنويع العمودي القائم على فتح فرص للحصوؿ على موارد جديدة 

 .في قطاعات جديدة لستلفة
 : مظاهر و أشكال التنويع الاقتصادي  -2

 :يدكن تلخيص أىم أشكاؿ التنويع الاقتصادي كما يلي
 ونقصد بو الاستثمار في لستلف المجالات و القطاعات بحيث يتم الاعتماد على كل من الاستثمار الدباشر : التنويع الاستثماري

، صفحة 2018بللعما، ) و الاستثمار الغير مباشر كما يجب الاعتماد على كل من الاستثمار الأجنبي و تشجيع الاستثمار المحلي
332) 

 ىذا الشكل خاص بالقطاع الصناعي و يعارض مبدأ التخصص و التقسيم الدولي : الإنتاجي أو التنويع الصناعي  التنويع
 وعدـ التخصص و التفرغ لتصنيع تللعمل حيث يسعى أصحاب فكرة التنويع الصناعي إلى التعدد و التنويع في أنواع بالدنتوجا

 .  منتوج وحيد أو معين وبالتالي لابدا من تكثيف أنماط الإنتاج 
 أي البحث عن أسواؽ متعددة و تكثيف جهود البحث والتعاوف من أجل فرص تسويقية جديدة ، حيث : التسويقي التنويع

 .من الضروري إيجاد خطوط و قنوات متعددة لتصريف الدنتوج و عدـ الاعتماد على أسواؽ خاصة و نسبية لزددة
 مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي  -3
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 : ىناؾ عدة مؤشرات لقياس درجة التنويع الاقتصادي في بلد ما منها
والذي يقيس نسبة الضراؼ صادرات منتوج معين من إجمالي الصادرات ثم مقارنة إجمالي صادرات البلد بالنسبة : مؤشر التنوع  - أ

 (12، صفحة 2017شعبانية، ) للصادرات العالدية

 .(302، صفحة 2018بوطلاعة، ) مؤشر حجم العمالة أي درجة توزيع العمالة على القطاعات الاقتصادية- ب

 :فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر-  4
الجزائر لزطة كبيرة للنشاط الاقتصادي حيث تتوفر على عدة فرص لقياـ اقتصاد متين قائم على لستلف المجالات والقطاعات 

الطاقات الدتجددة، قطاع الصناعة والدناجم، قطاع الصيد البحري،  الاستثمار الأجنبي ولعل أىم ىذه الفرص لصدىا في قطاع 
يدثل أىم فرص التنويع الاقتصادي وإحلاؿ الواردات وترقية الصادرات حيث لصد قطاع  وقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الذي

 .(67، صفحة 2020بقلة، ) الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يعد أفضل نموذج لقياـ اقتصاد وطني متين بعيد عن التبعية الأجنبية

IV.  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحريك التنمية المحلية و تنويع النشاط الاقتصادي على مستوى ولاية
  تيزي وزو

  يدكن تلخيص مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التنمية المحلية على مستوى ولاية تيزي وزو بالاعتماد على مؤشرات 
 .التنمية المحلية في الجانب الاقتصادي والاجتماعي وبالتالي نقوـ باستخداـ متغيرات التشغيل، التجارة و حياة الأفراد

. مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل على مستوى الولاية-1
 بلدية 64عامل موزع عبر  313179: تشير الدعطيات أف نسبة العمالة في قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بلغ حوالي 

تابعة للولاية حيث يتنوع لراؿ نشاط قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ولعل أكثر ىذه الدؤسسات تتًكز في عاصمة الولاية ثم 
لوـ أف ولاية تيزي وزو ليس بها مركبات صناعية كبيرة باستثناء ثلاث مصانع أشهرىا عتليها البلديات ذات كثافة سكانية كبيرة  ، ـ

 عامل مباشر، كما لصد مصنع المحركات الكهربائية 1700الدؤسسة الوطنية لصناعة الأجهزة الكهرومانزلية الذي يوظف حوالي 
 عامل  وبالتالي لروع اليد العاملة 1100 عامل و مركب الصناعات النسيجية الذي يشغل أيضا حوالي 1000يشغل حوالي 

قارنة مع لرموع اليد العاملة التي تشتغل في قطاع بالم عامل ؼ4000الناشطة في ىذه المجمعات الصناعية العمومية لا يتعدى 
من اليد العاملة تشتغل في لراؿ الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الدتًكزة على   %82الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لصد نسبة 

 منطقة 18مستوى تراب الولاية حيث لصد بها منطقة صناعية واحدة على مستوى منطقة واد عيسي في حين بستلك الولاية 
نشاطات أين تتًكز الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة نشاطها الصناعي أغلبها بزتص في مواد البناء و الصناعات الغذائية و صناعات 

 .برويل الخشب و الورؽ والبلاستيك
 
 
 
 
 

 



 

 لطفي رمضاني-  حسين مدان 
 

258 

 توزيع اليد العاملة على القطاعات الاقتصادية في الولاية : (2)جدول رقم 
 

 المجموع خدمات تجارة بناء و أشغال عمومية صناعة فلاحة القطاع
 313179 67998 99185 56528 82396 7072 اليد العاملة

 %100 %21.71 %31.67 %18.05 %26.31 %2.25 النسبة
  2018من إعداد الباحثين بناءا على إحصائيات المديرية الولائية لمتابعة وتنفيذ الميزانية التقرير السنوي لسنة :المصدر 

 .34: ص
 يليو % 31.67 عامل بنسبة 99185من خلاؿ الجدوؿ يتصدر قطاع التجارة حجم العمالة على مستوى الولاية بدقدار 

 عامل أي بنسبة 67998 و في الدرتبة الثالثة لصد قطاع الخدمات بحجم % 26.31 عامل نسبة 82396قطاع الصناعة بدقدار 
 و في الدرتبة % 18.05 عامل أي بنسبة 56528،  وفي الدرتبة الرابعة لصد قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بحجم %  21.71

 .% 2.25 عامل أي نسبة 7072الخامسة و الأخيرة لصد قطاع الفلاحة بحجم 
ما يدكن استنتاجو من ىذا الجدوؿ أف الإقباؿ على التشغيل في القطاعات الأربعة الأولى كاف بتفاوت نسبي و اختيار التوجو 

إلى قطاع على حساب قطاع أخر كاف لدوافع الأجور و الأرباح و ظروؼ العمل، أما القطاع الفلاحي فنلاحظ عزوؼ الأفراد عن 
التشغيل في ىذا القطاع و اقتصاره على ملاؾ الدستثمرات الفلاحية و عائلاتهم  لعدة اعتبارات منها تدني الأجور، وموسمية 

 .التشغيل، غياب التصريح بالضماف الاجتماعي 
 

 حجم العمالة  المستحدثة في السنة في القطاعين العام والخاص : (1)الشكل رقم 

 
 

  2018من إعداد الباحثين بناءا على إحصائيات المديرية الولائية لمتابعة وتنفيذ الميزانية التقرير السنوي لسنة :المصدر 
 .35: ص

يبين الشكل نسبة العمالة الدستحدثة سنويا من قبل قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على مستوى الولاية  مقارنة 
 منصب 8167بالدناصب الدستحدثة من طرؼ القطاع العمومي حيث لصد قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يخلق سنويا مقدار 

عمال قطاع المؤسسات 
;  الصغيرة والمتوسطة

82%

عمال قطاع المؤسسات   
%18; العمومية

0% 0%

نسبة العمالة مقارنة بالعمالة الاجمالية

عمال قطاع المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة

عمال قطاع المؤسسات   العمومية
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   وىذا ما يفسر الدور الكبير %18 منصب عمل بنسبة 1823 في حين يخلق القطاع العمومي ما حجمو % 82عمل بنسبة 
 .لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على مستوى الولاية 

.  مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير الخدمات و المنتوج المحلي-2
 :تساىم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في توفير السلع والخدمات للأفراد على النحو التالي

 . تغطية السوق المحلية بالمنتوجات المحلية الصنع -أ
 أفالكثير من الدؤسسات التي تنشط بالخصوص في لراؿ صناعة مواد البناء حققت اكتفاء ذاتي لزلي في ىذا المجاؿ واستطاعت 

 الأجور على لإنتاجبسوف الدؤسسات التي تشتغل في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بالدواد والسلع حيث لصد ىناؾ ثلاث وحدات 
 طن سنويا 371000.00بطاقة إنتاج  السيراميك رائدة في السوؽ المحلي و الوطني لإنتاجمستوى الولاية بالإضافة إلى مؤسستين 

 .(14-13، الصفحات 2018الوكالة الوطنية للتسوية العقارية، ) من لستلف الدواد الدنجمية
 و مشتقات الجبنبالنسبة للصناعات الغذائية تزخر الولاية بالكثير من الدؤسسات الصغيرة في ىذا المجاؿ بالخصوص شعبة 

الحليب التي استطاعت توفير ىذا الدنتوج في كافة أسواؽ الولاية و خارج الولاية و نفس الشئ بالنسبة للصناعة الدستلزمات الددرسية 
والدكتبية فنجد الكثير من الدؤسسات الصغيرة في ىذا المجاؿ استطاع اكتساح السوؽ المحلي و الوطني ومنافسة غزو الدنتجات الصينية 

. للسوؽ الوطنية في ىذا الصنف من الدنتجات
 مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاستيراد و التصدير. 

.  من طرف مستوردي الولاية2019عمليات الاستيراد خلال سنة  : (3)الجدول رقم 
 

 المجموع 12 11 10 09 08 07 06 05 04 03 02 01 الشهر
عمليات 
 الاستيراد

33 46 32 43 38 29 35 23 37 25 44 37 422 

 12/2019رقم من إعداد الباحثين بناءا على إحصائيات مديرية التجارة للولاية لوفقا لتقرير السنوي : المصدر
 . 01: ص2019لسنة 

يظهر لنا من خلاؿ الجدوؿ أعلاه لرموع عمليات الاستيراد على مستوى الولاية للمتعاملين الاقتصاديين المحليين والدقدرة بػ 
 عملية بسثلت أساسا في استيراد الدواد الأولية و الدواد النصف مصنعة والدواد الكاملة الصنع وظهر لنا من خلاؿ الدعلومات 422

 إلى أف مصير الإشارة ، تونس، السعودية ومصر ىي مصدر كل البضاعة الدستوردة، كما بذدر الأوروبي أف دوؿ الابراد الإحصائية
.  كاف مصيرىا إعادة البيع على حالذا % 50 وبنفس النسبة  %50 بدعدؿ الإنتاجىذه السلع ىو 

 فيما يخص عمليات التصدير فبناءا على الدعطيات الإحصائية الدقدمة من طرؼ مديرية التجارة فهي منعدمة خلاؿ سنة 
 .(01، صفحة 2019مديرية التجارة لولاية تيزي وزو، ) 2019

:  تقديم خدمات للسكان المحليين- ب
الذدؼ الأوؿ للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي تشتغل في لراؿ الخدمات و الأشغاؿ الواقعة بإقليم الولاية ىو تقديم خدمات 
للسكاف والدقيمين بحيث تصدرت مؤسسات نقل الأفراد عدد الدؤسسات تليها مؤسسات البناء والأشغاؿ العمومية ىدفها ومهامها 

.    تقديم خدمات للأفراد و التعاقد مع الجماعات المحلية لالصاز مشاريع تنموية  
 استغلال قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمواد الخام المحلية -3
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وقفنا في ولاية تيزي وزو عند العديد من الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة التي تشتغل بالخصوص في قطاع الحليب و مشتقاتو و 
أهمها ملبنة طاسيلي ببلدية ذراع بن خدة أكبر ملبنة على مستوى الولاية بسوؿ الولاية و الولايات المجاورة تتعامل مع الكثير من 

 لزلي %100ؤسسات الصغيرة التي تشتغل في نشاط جمع الحليب من الفلاحين حيث أف مادة الحليب التي تستخدمو الولاية الم
 241 مؤسسة جمع حليب و أكثر من 190 من لستلف بلديات الولاية على رأسها بلدية تيمزار التي توجد بها حوالي الإنتاج

. تعاونية فلاحية خاصة بتًبية الأبقار الحلوب
 ، كما لصد  %100كما لصد ملبنة تيفرا لي ببلدية تيقزيرت التي بزتص أيضا بانتاج الحليب و مشتقاتو يتم بسوينها لزليا بنسبة 

في نفس السياؽ مؤسسات برويل الورؽ ببلدية ذراع بن خدة تعتمد على الدؤسسات الشبانية الخاصة بجمع واستًجاع الورؽ في 
بسويل وحداتها ، ىذا إلى جانب مادة الزيوف الأسود الذي يتم جمعو من قبل العائلات حيث يتم عصره على مستوى الدعاصر وىي 

  وتقوـ بتوظيف ما يزيد عن بلدية معاصر في كل 4 إلى 3 معصرة زيتوف بدعدؿ 330مؤسسات مصغرة شبانية تقدر بحوالي 
.  عامل موسمي1500

أما باقي الدوارد المحلية لاسيمة منها تلك الدتعلقة بالدنتوجات الفلاحية كمادة الزيتوف الأخضر فيتم تسويقو لخارج لولاية نظرا 
لغياب وحدات تصبير ىذه الدادة، نفس الشئ بالنسبة لدادة الفلين التي تستخرج في اقليم الولاية يتم برويلها لولاية جيجل قصد 

. برويلها ىناؾ أيضا لغياب الوحدات والدؤسسات التي تشتغل ي ىذا المجاؿ
بذدر الإشارة إلى أف الولاية بها وحدة برويل الورؽ الدستًجع على مستوى بلدية ذراع بن خدة والدسماة مؤسسة أوراس للتغليف 

.    مؤسسة مناولة معها في لراؿ استًجاع الورؽ الدستعمل50 عامل بذات الوحدة بالإضافة إلى أكثر من 50تشتغل حوالي 
أما مؤسسات البناء و الأشغاؿ العمومية فهي الأخرى تستغل الدوارد الأولية الدصنوعة لزلية مثل مادة الأجور حيث يوجد 

 وحدات تصنيع ىذه الدادة و وحدة لصناعة البلاط والخزؼ العصري و توجد بالولاية وحدة لإنتاج حديد البناء و لستلف 4بالولاية 
 لزاجر بسوف لستلف الدؤسسات بالدواد التي 10الذياكل الدعدنية التي تستخدـ في لراؿ الأشغاؿ العمومية كما يوجد بالولاية حوالي 

. تستخدـ في البناء والأشغاؿ العمومية
   ما ىو ملاحظ ىو غياب استغلاؿ موارد نصف مصنعة لزليا ما بين القطاعات الدنتجة وىو ما يعكس غياب التنسيق 

 . والتكامل الاقتصادي بين الدتعاملين الاقتصاديين
 المساهمة في حماية البيئة والمحيط-4

 .وتتجلى ىذه الدساهمة في لستلف الدؤسسات و البرامج والدشاريع التي أطلقتها الدولة لذذا الغرض
 . واقع مؤسسات تجميع و تدوير النفايات في الولاية-1

:  تظهر صور و أشكاؿ مؤسسات الدختصة و التي تشتغل في لراؿ البيئة في مايلي
 عرفت مؤسسات بذميع النفايات تزايد ملحوظ في الولاية : مؤسسات تجميع النفايات البلاستيكية والحديدية والزجاجية

في السنوات الأخيرة فهي تلك مقاولات الشبانية سواء جماعية أو فردية معظمها مؤسسات لشولة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم 
وترقية الدقاولاتية بذوب لستلف القرى والددف لجمع النفايات البلاستيكية والحديدية والزجاجية وإعادة بيعها لدؤسسات التحويل أو 

 مؤسسة موزعة على مستوى كل بلديات الولاية وما ىو ملاحظ أف 200التصدير و يقدر عدد مؤسسات جمع النفايات بحوالي 
الدديرية الولائية لدتابعة وتنفيذ الديزانية )  ىذه الدؤسسات من بين النموذج الناجح و الذي استطاع الصمود والاستمرارية في النشاط

 .(88-77، الصفحات 2018تيزي وزو، 
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 ىي مؤسسات لستصة بتحويل النفايات بالخصوص تلك الدتعلقة بالنفايات البلاستيكية تنشط : مؤسسات تحويل النفايات
تعمل بالتنسيق مع مؤسسات التجميع حيث تقوـ باقتناء ما تم بذميعو من طرؼ  في الدنطقة الصناعية تالة عثماف بعاصمة الولاية

 .  وحدات إنتاجية3الدؤسسات التجميعية يوجد بالولاية حوالي 
 ىي مؤسسات تقوـ باقتناء و إعادة تصدير النفايات بالخصوص النفايات الحديدية :مؤسسات تجميع وتصدير النفايات 

 .كذلك تقوـ بنشاطها بالتنسيق مع الدؤسسات الصغيرة الدختصة بتجميع نفايات الحديد والزجاج
 يوجد بالولاية مؤسستين لستصتين بالردـ التقني للنفايات الدنزلية أهما تلك الواقعة بواد فالي مهامها :مؤسسات الردم التقني 

 .القياـ بعملية فرز النفايات الدنزلية و الردـ التقني قصد القضاء على الدفرغات العشوائية والدساهمة بحماية البيئة
 انتشرت مؤخرا الكثير من الدؤسسات الصغيرة التي تقدـ خدمات رفع النفايات الدنزلية :مؤسسات جمع النفايات المنزلية 

نظرا لعجز البلديات على القياـ بهذه الدهمة اضطرت الكثير من البلديات إلى التعاقد مع الدؤسسات الخاصة لجمع و رفع 
 . النفايات الدنزلية من القرى و الددف

 ىناؾ توجو جديد لضو الاستثمار في لراؿ الطاقة  حسب بيانات والدعطيات الأخيرة: مؤسسات تركيب الألواح الشمسية
 .     الشمسية على مستوى الولاية بالخصوص من طرؼ السباب حاملي شهادات جامعية في ىذا التخصص

  القطاع في حماية البيئة والمحيط في الولايةو  تعاون الدولة  مظاهر و صور. 
 مشاريع الولاية ضمن برنامج الجزائر البيضاء: (4)جدول رقم 

 

 عدد المناصب المستحدثة عدد المشاريع طبيعة المشروع القطاع
 608 76 التهيئة والتنظيف البيئة والإقليم

 1/2018 التقرير السنوي رقم  المديرية الولائية لمتابعة وتنفيذ الميزانيةمن إعداد الباحثين بناءا على إحصائيات:المصدر 
.80-77: ص2018لسنة      

يظهر دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في حماية البيئة من خلاؿ الدساهمة في الدشاريع ذات الطابع البيئي من جهة و الدشاركة 
في التظاىرات وبسويل البرامج ذات الصلة بالبيئة مثل بسويل تظاىرة أنظف قرية والدشاركة في الحملات التطوعية والأياـ الدراسية في 

.   منصب شغل608 مشروع ذو طبيعة التهيئة والتنظيف ما سمح بخلق 76 حيث سجلت الولاية لراؿ البيئة
 البعد الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الولاية-5

يدكن تلخيص مضموف البعد الاجتماعي ومساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الحياة الاجتماعية للأفراد على 
: مستوى الولاية فيما يلي

 دور القطاع في استقرار العائلات في القرى و الأرياف . 
 قرية وىو أكبر رقم على مستوى 1400كما ىو معلوـ فإف ولاية تيزي وزو منطقة ذات طابع ريفي و جبلي بدجموع 

الوطني وكما ىو معلوـ أنو ما يديز السكاف في الدناطق الجبلية و الريفية ىو النزوح لضو الددف نظرا لنقص سبل العيش و غياب معالم 
التنمية بكل جوانبها فولاية تيزي وزو قد عنت كثيرا من ظاىرة الذجرة لضو الخارج وكذلك النزوح الريفي لضو لستلف مدف وولايات 

الوطن وبالخصوص في سنوات العشرية السوداء لكن ىذه الظاىرة في تراجع مستمر في السنوات الأخيرة نظرا لبرامج الدولة في لراؿ 
التنمية المحلية وبرامج دعم و بسويل إنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث ساعدت الدشاريع الفردية الأفراد في الاستقرار والعمل 

  .  لزليا دوف الحاجة لعناء التنقل و التًحاؿ بحثا عن منصب عمل
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 المشاريع التنموية خلال السنة على مستوى الولاية : (5)الجدول رقم
 

 النسبة  المناصب المستحدثة  النسبة المئوية عدد المشاريع القطاع
 74.73 %  485 %72.72  32 أشغال عمومية

 02.31 % 15  %02.28 01 الري
 22.96 % 149  %25.00 11  المدارسةانجاز وتهيئ

 100 % 649  %100 44 المجموع
 المديرية الولائية إحصائيات من إعداد الباحثين بناءا على إحصائيات المديرية الولائية لمتابعة وتنفيذ الميزانية:المصدر 

.80-77:  ص2018 لسنة 1/2018 التقرير السنوي رقم لمتابعة وتنفيذ الميزانية  
 في اطار الدخططات 2018يبين  الجدوؿ أعلاه  توزيع الدشاريع التنموية التي بست برلرتها من طرؼ الدولة خلاؿ سنة 

 مشروع أي 32 مشروع تنموي حيث كانت الحصة الكبرى لقطاع الأشغاؿ العمومية بػ 44والبرامج التنموية في الولاية بدجموع 
 في حين كاف لقطاع الري مشروع % 25.00 مشروع أي بنسبة 11 يليها برامج الصاز وتهيئة الددارس بدجموع % 72.72بنسبة 

 منصب في قطاع 485 منصب عمل منها 649 ، كما سمحت ىذه الدشاريع التنموية باستحداث % 01واحد أي بنسبة 
 منصب في مشروع 15  و %22.96 منصب في اطار الصاز وتهيئة الددارس بنسبة 149 و % 74.73الأشغاؿ العمومية بنسبة 

قطاع الري ، ما ىو ملاحظ أف  ىذه الدشاريع لشولة بالكامل من قبل الجماعات المحلية من خلاؿ الخزينة العمومية و كانت 
صفقات الالصاز كلها لصالح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وكانت الأولوية للشباب الدقاولين الذين استفادوا من دعم الدولة 

 .(80-77، الصفحات 2018الدديرية الولائية لدتابعة وتنفيذ الديزانية لولاية تيزي وزو ، )  لتأسيس مؤسسات صغيرة ومتوسطة
 مساهمة القطاع في تحسين نمط المعيشي للأفراد والعائلات. 

تظهر معالم برسين نمط معيشة الأفراد والعائلات من خلاؿ تغير الحالة الدعيشية لذولاء الأفراد و العائلات بدجرد انتشار و 
 إطلاؽتوسع عدد الدؤسسات و الدشاريع الصغيرة والدتوسطة فمن جهة زيادة دخل الأفراد و العائلات جراء التشغيل و أو 

مؤسسات ومن جهة أخرى مساهمة ىذه الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في بذسيد الدشاريع التنموية التي لذا صلة مباشرة بحياة 
 من قبل مؤسسات الصغيرة والدتوسطة مثلا التزود % 100الأفراد والدؤسسات حيث في الغالب لصد أف الدشاريع التنموية منجزة 

 الربط تم بذسيدىا من طرؼ مؤسسات صغيرة ومتوسطة التي تعاقدت عالدشاري وكل % 100بالدياه الصاحة للشرب بلغ نسبة 
الدديرية الولائية لدتابعة تنفيذ ) %100مع الجماعات المحلية نفس الشئ بالنسبة للربط بالكهرباء والغاز التي بلغت نسبة الربط 

والتي كانت من نصيب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة المحلية الدختصة في ىذا المجاؿ والتي تعاقدت   (2018الديزانية تيزي وزو ، 
مع مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز ، كما أف مشاريع ربط القرى والدداشر ومدف الولاية بشبكات الصرؼ الصحي من الصاز 

مؤسسات صغيرة ومتوسطة لزلية، كما عرفت الولاية بالخصوص في القرى عملية تعبيد الدسالك والطرؽ بالخرسانة الدسلحة وىي 
مشاريع تنموية في اطار برسين ظروؼ عيش الدواطنين تم الصازىا من قبل الدقاولات المحلية وىذا بتشغيل عماؿ لزليين وبالتالي ىذه 

الدؤسسات ساهمت في التنمية من خلاؿ شقين وهما التشغيل وزيادة دخل العائلات و في نفس الوقت الاستفادة من برامج 
 .  تنموية
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  على مستوى الولاية التنويع الاقتصاديتقييم مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في - 6
لتقييم مساىم قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في  التنويع الاقتصادي على مستوى الولاية لابدا من تقديم توزيع ىذه 

 .الدؤسسات ثم قياس مؤشرات التنويع الاقتصادي لزليا
 . في ولاية تيزي وزو2019توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط لسنة : (6)الجدول رقم 

 

 المجموع شركات تجارية مؤسسات فردية قطاع النشاط
 36099 2329 33770 الخدمات

 33483 785 32698 التوزيع بالتجزئة
 673 673 00 الاستيراد لإعادة البيع

 2206 589 1617 التوزيع بالجملة
 64 62 02 مؤسسات الإنتاج الحرفي

 18949 2994 15955 إنتاج السلع 
 50 41 09 التصدير 

 91524 7473 84051 المجموع 
  .28: ص2019 لسنة 01/2019المصدر من إعداد الباحثين بناءا على إحصائيات مديرية التجارة للولاية رقم

يظهر لنا من خلاؿ الجدوؿ أعلاه مظاىر و أشكاؿ التنويع الاقتصادي على مستوى ولاية تيزي وزو بحيث تتوزع النشاطات 
الاقتصادية على شكل مؤسسات فردية و مؤسسات صغيرة ومتوسطة  الدقيدة في السجل التجاري حيث يتصدرىا قطاع الخدمات 

 شركات بذارية، يليها مؤسسات التوزيع بالتجزئة 2329 عبارة عن مؤسسات فردية و 33770 مؤسسة منها 36099بإجمالي 
 مؤسسة 673 شركات بذارية، في حين لصد قطاع الاستيراد بحجم 785 ذات فردية و 32698 مؤسسة منها 33483بحجم 

 شركات بذارية ، 589 مؤسسات فردية و 1617 مؤسسة منها 2206كلها شركات بذارية، أما لراؿ التوزيع بالجملة فيقدر بػ 
 شركات بذارية، ولصد مؤسسات إنتاج السلع 62 مؤسسة منها مؤسستين فردية و 64كما لصد مؤسسات الإنتاج الحرفي بحجم 

 09 مؤسسة منها 50 شركات بذارية، قطاع التصدير بدجموع 2994 مؤسسة فردية و 15955 مؤسسة منها 18949بحجم 
 .(29، صفحة 2019مديرية التجارة لولاية تيزي وزو، )  شركات بذارية41مؤسسات فردية و 

ومن خلاؿ توزيع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على لستلف قطاعات النشاط الاقتصادي يتبين لنا جليا إسهاـ ىذه الأخيرة في 
تنويع النشاط الاقتصادي على مستوى الولاية ىذا من جهة ومن جهة أخرى مكن ىذا التوزيع من خلق مناصب عمل في لستلف 

القطاعات وبالتالي وجود توزيع للعمالة يعد بحد ذاتو مِؤشر ىاـ دليل على تنوع النشاط الاقتصادي على مستوى ىذه الولاية راجع 
 .   للإقباؿ على تأسيس وإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة في كل القطاعات

الدلاحظ من خلاؿ الجدوؿ ىو إقباؿ الدتعاملين على قطاعات الخدمات و التوزيع و قطاع إنتاج السلع مع ذلك ىناؾ أيضا 
 .إقباؿ على النشطات الأخرى ولو بشكل أقل
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 : تطبيق مؤشرات التنويع الاقتصادي على حالة ولاية تيزي وزو-7
لتحليل درجة التنوع  الاقتصادي على مستوى ولاية تيزي وزو لا يدكنا استخداـ كل الدؤشرات نظرا لغياب بعض الدتغيرات مثلا 
لا يدكننا استخداـ مؤشر التنوع و مؤشر التًكز وىذا لغياب متغير الصادرات فحسب إحصائيات الدديرية الولائية للتجارة فإف نسبة 

 . (1، صفحة 2019مديرية التجارة لولاية تيزي وزو، ) بذارية  منعدمة2019الصادرات خلاؿ السنة 
وبالتالي نكتفي بتحليل مؤشر العمالة، و الذي يقيس نسبة التشغيل لدى قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مقارنة بالحجم 

 منصب حيث لصد قطاع الدؤسسات الصغيرة 9990الإجمالي للعمالة و بالرجوع إلى حجم العمالة الإجمالية  الدستحدثة يدثل 
 منصب بنسبة 1823 في حين يخلق القطاع العمومي ما حجمو % 82 منصب بنسبة 8167والدتوسطة يخلق سنويا مقدار 

   وىذا ما يفسر ايجابية مؤشر العمالة ومنو نستنتج الدور الكبير لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنوع 18%
  .(35، صفحة 2018الدديرية الولائية لدتابعة وتنفيذ الديزانية تيزي وزو ، ) الاقتصادي على مستوى الولاية

V. النتائج ومناقشتها:   
من خلاؿ ملاحظة جوانب الحياة اليومية للمواطن على مستوى الولاية يتضح لنا مكانة ودور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في 
برقيق  معالم و أبعاد التنمية المحلية على مستوى الولاية وأىم مؤشر لتقييم مساهمة ىذا القطاع في التنمية المحلية ىو قطاع التشغيل 

فأكيد أف النسبة الدرتفعة للفئة العاملة لدى قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  مقارنة بالقطاعات الأخرى أكبر برىاف للدور 
المحوري لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية باعتبار التشغيل ىو عصب التنمية المحلية حيث يضم حوالي 

 عامل ، كما أف قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة موجود في كل جوانب التنمية المحلية من خلاؿ مساهمة ىذه 313179
الدؤسسات  إلى جانب السلطات المحلية في برسين ظروؼ عيش الأفراد و خلق نسيج اقتصادي متنوع ومتكامل بين لستلف 

القطاعات  و تظهر مساهمة ىذا القطاع أيضا في الخدمات اليومية التي يستفيد منها الدواطن التي من شأنها استطاع رفع الغبن و 
العزلة مثل خدمات النقل و الدواصلات  التي يصعب على الدولة توفيرىا لكل السكاف لولا وجود قطاع الدؤسسات الصغيرة 

 مؤسسة لنقل 5617  كما سجلت الولاية   %100والدتوسطة  حيث بلغت نسبة تغطية السكاف بخدمات النقل و الدواصلات 
  يستحيل برقيق ىذه (97، صفحة 2018الدديرية الولائية لدتابعة تنفيذ الديزانية تيزي وزو ، )  شاحنة7480البضائع بدجموع 

النسبة  دوف وجود قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دوف إهماؿ الدسؤولية الاجتماعية لذذا القطاع حيث لصد أحسن مثاؿ في 
ىذا الشأف ما ىو معروؼ عن ولاية تيزي وزو أنها ولاية جبلية سنويا تعاني من تساقط كثيف للثلوج ما يسبب دائما عزلة القرى 

والدداشر جراء غلق الطرقات بسبب تراكم الثلوج أين لصد دائما وقوؼ أصحاب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الصفوؼ الأولى 
إلى جانب السلطات المحلية في عمليات فتح الطرقات و مساعدة الأفراد ومن كل ىذا تظهر مدى مساهمة الدؤسسات الصغيرة 

 . والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية على مستوى الولاية ومدى مرافقتها للمواطن وبرسين من ظروؼ و مستوى معيشتو 
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 ترتيب ولاية تيزي وزو في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الخمس سنوات الأخيرة (7)جدول رقم 
 

                   السنوات
 الولاية 

2015 2016 2017 2018 2019 

 74540 71309 67839 64683 58854 الجزائر 
 40448 39170 36754 33981 31151 تيزي وزو 

 33963 32347 30165 27658 25198 بجاية 
-2017-2016-2015من إعداد الباحثين بناءا على معلومات من النشريات الدورية الاخيرة: المصدر

  لوزارة الصناعة والمناجم2018-2019
من خلاؿ ىذا الجدوؿ الخاص بتًتيب الولايات الجزائرية الأولى من حيث عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدنشأة في الخمس 

 40448 ما يعادؿ 2019سنوات الأخيرة يظهر لنا أف ولاية تيزي وزو في الدرتبة الثانية على مستوى الوطني حيث سجلت سنة 
  ومنو نستنتج أف قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من بين القطاعات الحيوية (33، صفحة 2019وزارة الصناعة، ) مؤسسة

بالولاية و ىو رىاف الاقتصادي الأوؿ بالنسبة للمنطقة وأيضا فرصا لتحقيق تنوع اقتصادي متعدد المجالات والنشاطات ما يسمح 
بتحقيق تنمية اقتصادية و اجتماعية شاملة سواء على الصعيد المحلي أو الوطني حيث سيساعد ىذا القطاع في إحلاؿ الواردات 
التي تكبد الخزينة العمومية نزيف للعملة الصعبة وبالتالي ترقية الدنتوج المحلي والدساهمة مستقبلا في تنويع الصادرات خصوصا مع 

استمرار برامج الدعم التي تولي الدولة أهمية كبرى لذا والعمل على إيجاد حلوؿ للمشاكل و العراقيل التي تصاحب الدستثمرين قصد 
 .إطلاؽ مؤسسات صغيرة جديدة أو في مواصلة واستمرارية الدؤسسات الدنشأة

VI.الخلاصة: 

أدت لرهودات الدولة من خلاؿ دعم مشاريع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة إلى إقباؿ كبير لضو الاستثمار في ىذا القطاع 
بالخصوص من فئة الشباب إلى درجة أصبح القطاع يشكل حركية اقتصادية الأمر الذي أثر بالإيجاب على حياة الأفراد والأسر من 

 .خلاؿ برسن كبير في مستوى العيش والحياة اليومية للأفراد وىو ما يؤكد الدور الفعاؿ لذذا القطاع في التنمية المحلية
وعن مساهمتها في خلق وتشكيل نسيج اقتصادي متنوع يظهر ذلك من خلاؿ توزيع الدؤسسات على لستلف قطاعات النشاط 

الاقتصادي رغم التفاوت في نسب انتشارىا إلا أنها تغطي جميع فروع النشاط الاقتصادي ومنو يدكن القوؿ أف قطاع الدؤسسات 
 .الصغيرة والدتوسطة وسيلة مهمة لتجسيد برامج الدولة الدتمثلة في إستًاتيجية التنويع الاقتصادي

  وجدير بالذكر الإشارة إلى مؤشر اليد العاملة على مستوى ولاية تيزي وزو حيث تشكل الطبقة العاملة في قطاع الدؤسسات 
الصغيرة والدتوسطة نسبة كبيرة من حجم العمالة الإجمالية الأمر الذي سمح للكثير من الأفراد والعائلات برسين ظروؼ معيشتهم 
والاستفادة من ظروؼ العيش الكريم ىذا من جهة ومن جهة أخرى توزيع العمالة على عدة قطاعات بشكل متفاوت خير دليل 

على وجود معالم التنويع الاقتصادي شكلتو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وىو ما يبين أف قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 .    فرصة حقيقية لتحريك التنمية وخلق التنويع الاقتصادي

 كما حققت الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  بعدا جديدا للعلاقة بين الدستثمرين و المحيط أو البيئة و موقع الاستثمار من 
 كما أف قدرة ىذا القطاع على انعكاساتها التنموية على الدنطقةمدى وتنمية المحلية عالم اؿخلاؿ التكامل وتبادؿ الدنافع لرسم ـ

 .الانتشار والتنوع ساىم في خلق نسيج اقتصادي منتوع
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كما بذدر الإشارة إلى أف قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يشهد صعوبات وعراقيل كبيرة على مستوى الولاية حيث سنويا 
ىناؾ الدئات من الدؤسسة التي تسجل شطبا وإفلاس أصحابها لعدة عوامل سواءا تلك الدتعلقة بالدنافسة أو صعوبة التمويل و 
لستلف الدشاكل الإدارية فهناؾ العديد من الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات حبيسة الإجراءات الإدارية وكل ىذه العراقيل 
والصعوبات من شأنها أف تعطل وتيرة الحركة التنموية على مستوى الولاية وتأجل برامج التنويع والوصوؿ إلى نشاط اقتصادي 

. متنوع 
 : ومنو نستنج من الدراسة

 .للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة دور مهم في برقيق التنمية المحلية -
 .الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فرصة ووسيلة من بين وسائل التنويع الاقتصادي على الدستوى المحلي -

استطاع قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدساهمة في برقيق معالم التنمية المحلية على مستوى ولاية تيزي وزو وكاف وسيلة  -
 .مهمة للتنويع الاقتصادي بالخصوص في لراؿ التشغيل واستقطاب اليد العاملة

دوف شك أف الحكومات الدتعاقبة على الحكم في الجزائر سطرت و سخرت العديد من البرامج والوسائل لتأىيل و تشجيع 
قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة باستعماؿ لستلف الصيغ وأجهزة الدعم والدرافقة من أجل الدساهمة في برقيق الدسارات التنموية 

 : على الصعيد المحلي وخلق نسيج اقتصادي متعدد النشاطات وإضافة منا نقتًح بعض التوصيات 
 مشاريع الدؤسسات وإطلاؽ لإقامة زيادة من حجم البرامج وسياسات الدعم وتنويعها ووضع أرضيات ملائمة  علىالعمل* 

.الصغيرة والدتوسطة  
. سن تشريعات وقوانين تتماشى مع خصوصيات وآفاؽ مشاريع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة* 
 .الأعماؿمرافقة الدقاولين الشباب من خلاؿ عمليات تكوينية وأياـ دراسية لدواكبة التطور الساري في لراؿ ريادة *

 والتصنيع المحلي ولبدا من حماية الصناعات الصغيرة المحلية من الاستيراد الدفرط الإنتاجضرورة التحوؿ من سياسة الاستيراد لضو * 
. للسلع الدنتجة لزليا

تشجيع والعمل على تكثيف برامج دعم الدؤسسات الصناعية الصغيرة في لراؿ الصناعات الغذائية التي تعتمد على مواد أولية * 
. لزلية وتشجيع الدناولة

. تشجيع روح الدسؤولية الاجتماعية خصوصا لدى الدقاولين الشباب * 
 معالم الدسؤولية الاجتماعية وضرورة العمل التشاركي بين لستلف الفاعلين للنهوض بالتنمية الدستدامة وبرقيق مبدأ التضامن إرساء* 

. بين الأجياؿ
 .من طرؼ رجاؿ الأعماؿ في ما يتعلق باختلاؿ النظاـ البيئيالاجتماعية ضرورة برمل الدسؤولية * 

 .التنسيق بين البرامج التنموية الدطلقة من طرؼ الجماعات المحلية و الدشاريع الصغيرة والدتوسطة الدطلقة من طرؼ الدستثمرين*    
VII. المراجع: 

 لمؤلفاتا : 
 العربية ، الأكاديديةتفعيلو،  ومتطلبات للنفط الدصدرة العربية الدوؿ في الاقتصادي التنويع واقع ، 2020ـ،إبراىيبقلة  -

 .الدنمارؾ
 الأردف، والتوزيع، للنشر الحامد دار الصغيرة، الأعماؿ إدارةووٕ  ، الريادة2006النجار، صالح جمعة فايزة -
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 ، بيروت ، والتوزيع والنشر للدراسات الجامعية الدؤسسة لرد ، والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وتنمية إدارة ، 2007جواد، نبيل -
 .لبناف
 .مصر الجامعیة، الدار والأعمال، المال في ، مقدمة  1999الصحن، فرید محمد الحناوي، صالح محمد -
، دار التعليم الجامعي ، والإسلامية،  الدشروعات الصغيرة والدتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية 2015ضياء الناروز،  -

 .مصر
 الأطروحات : 

، (2017-2009)قالدة  ولاية حالة المحلية دراسة التنمية برقيق في الغذائية الصناعات مساهمة، 2019أسماء حاجي ،  -
 جامعة قالدة، الجزائر،قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ، علوـ التسيير والعلوـ التجارية، أطروحة دكتوراه، 

 ، دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية المحلية بسكيكدة، مذكرة بزرج  لنيل شهادة 2012بولقرقور بوزيد،  -
 ..، الجزائر جامعة عنابة، قسم علم الاجتماع، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية،ماجستير في علم الاجتماع

علوـ اقتصادية قسم ، دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في برقيق التنمية الدستدامة، أطروحة دكتوراه، 2020مروى شوادر،  -
  جامعة عنابة، الجزائر،كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير،،
المحلية  للتنمية 12 الأجندة تنفيذ لراؿ في قياسها ومؤشرات والحضرية المحلية التنمية ،  سياسات2011 عادؿ بوبقاب، -

 .الجزائر، رسالة ماجستير ، إدارة الأعماؿ، جامعة سطيف،الجزائر في الدستدامة
 المقالات : 

 التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، لرلة الاجتهاد للدراسات إستًاتيجية، 2018بللعما أسما، -
 .،الجزائر01، العدد07الاقتصادية و القانونية، المجلد 

ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات أزمة النفط، لرلة البشائر ، 2018وطلاعة لزمد،  -
 . ،الجزائر02 ، العدد4الاقتصادية، المجلد

 الجامعة الاقتصادية للعلوـ بغداد كلية والتمويل،لرلة التوطن العراؽ في الصغيرة الأعماؿ ، مشروعات 2013 ،فزع خلف عمر -
 .الكلية، العراؽ بدؤبسر الخاص ،العدد

، 01 العدد04 الجزائر لدا بعد البتًوؿ، لرلة أوراؽ اقتصادية، المجلد إستًاتيجية: ، التنويع الاقتصادي2020صباغ رفيقة،  -
 .الجزائر
، لرلة العلوـ – استشرافية رؤية - المحروقات قطاع تبعية من للخروج الجزائري الاقتصاد تنويع ، نموذج2019لوصيف عمار،  -

 . ، الجزائر2ب، العدد : ،المجلدالإنسانية
،  قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  الواقع والتحدیات، 2018یاسر عبد الرحمان، براشن عماد الدین، -

 .، الجزائر3مجلة شماء للاقتصاد والتجارة، العدد 
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 المداخلات : 
 الأوؿ الدولي الدلتقى الإسلامية، الدصرفية بالصيغ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات بسويل ، 2011عواطف، لزسن سليماف، ناصر -
 .الدركز الجامعي غرداية، الجزائر الإسلامي، الاقتصاد حوؿ
في البلداف العربية الدصدرة للنفط " لعنة النفط "  كخيار تنموي مستداـ لدواجهة الاقتصاديالتنويع  ، 2017شعبانية سعاد،  -

الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية و استًاتيجيات التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار :عرض بذارب رائدة، الدلتقى الوطني-
 . الجزائرالمحروقات، جامعة قالدة،

 القوانين والمراسيم: 
 الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الجريدة الرسمية 01/18 من القانوف رقم 7، 6، 5لدواد  -

 .2001.12.15: ، الدوافق لتاريخ77الجزائرية، العدد 
 النشريات: 

-2017-2016-2015 الصادرة عن وزارة الصناعة والدناجم سنوات 32-33-34-35-36النشريات الدورية رقم -
2018-2019. 

 .2018 سنة لدديرية الولائية لدتابعة وتنفيذ الديزانيةالتقرير السنوي ؿ -
  .2019 سنة لدديرية الولائية للتجارةالتقرير السنوي ؿ -
 .2019 سنة وزارة الصناعة، الوكالة الوطنية للوساطة والتسوية العقاريةالتقرير السنوي ؿ -

 

 


