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  : ملخص
تتناول هذه الدراسة إشكالات تنفيذ القرارات الإدارية القضائية في الجزائر، حيث يتقاطع 
القانون الإداري مع العدالة الإدارية. يهدف البحث إلى تحليل مدى فعالية آليات التنفيذ 

ط الضوء على التعقيدات التي تواجه الإدارة في تنفيذ وضمانات حماية حقوق الأفراد، مع تسلي
الأحكام القضائية. تتناول الإشكالية كيفية ضمان الدولة لتنفيذ هذه الأحكام بفعالية، من خلال 
المنهج القانوني التحليلي. يتضح أن هناك تحديات متمثلة في عدم تنفيذ الإدارة للأحكام، مما 

  .فراد، مما يستدعي البحث عن حلول قانونية وإدارية فعالةيؤثر على هيبة القضاء وحقوق الأ
  .القانون الإداري، حقوق الأفراد، القضاء الإداري، تنفيذ القراراتكلمات مفتاحية: 

Abstract:   
This study explores the challenges of enforcing 

administrative judicial decisions in Algeria, focusing on the 
intersection between administrative law and justice. It analyzes 
the effectiveness of enforcement mechanisms and the protection of 
individual rights, while addressing the difficulties faced by the 
administration in executing court rulings. The core issue concerns 
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how the state can ensure effective implementation of such 
decisions. The research highlights persistent problems, 
particularly the administration’s non-compliance with judicial 
rulings, which weakens judicial authority and infringes on 
citizens’ rights, thus emphasizing the need for stronger legal and 
administrative reforms. 
Keywords: Enforcement of decisions, Administrative judiciary, 
Individual rights, Administrative law. 
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  : مقدمة

ية من المواضيع الجوهرية في تعُتبر مسألة تنفيذ القرارات الإدارية القضائ
النظام القانوني الحديث، إذ تمثل نقطة التقاء بين السلطة القضائية التي تفصل في 
المنازعات، والسلطة الإدارية التي تملك وسائل التنفيذ المادي. فالغاية من 
القضاء الإداري لا تتحقق بمجرد صدور الحكم، بل بتجسيده فعلياً على أرض 

 .لحكم الذي لا ينُفذّ يبقى مجرد إعلان للحق دون أثر عمليالواقع، لأن ا
تنبع أهمية هذا الموضوع من كونه يعكس مدى تجسيد دولة القانون، حيث لا 
قيمة للعدالة إن لم تتُرجم أحكامها إلى واقع يلُزم الإدارة كما يلُزم الأفراد. وقد 

النصوص الدستورية أولى المشرّع الجزائري لهذا المبدأ أهمية بالغة من خلال 
والقانونية التي تكرّس إلزامية تنفيذ الأحكام القضائية وتحُمّل الإدارة مسؤولية 

الذي أقرّ  2020الامتناع عن التنفيذ، لاسيما بعد التعديل الدستوري لسنة 
 .صراحةً معاقبة كل من يعرقل تنفيذ حكم قضائي

الذي يحكم تنفيذ  يهدف هذا البحث إلى تحليل الإطار القانوني والتنظيمي
القرارات الإدارية القضائية في الجزائر، وتحديد الإشكالات العملية والقانونية 
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التي تعترض هذا التنفيذ، ثم اقتراح حلول وآليات تضمن التوفيق بين مبدأ 
المشروعية واستمرارية المرفق العام. كما يسعى إلى بيان مدى فعالية آليات 

رة، ومدى تجاوبها مع مقتضيات العدالة الإدارية الرقابة القضائية على الإدا
 .الحديثة

 :من هذا المنطلق، تبرز الإشكالية الرئيسة التالية
إلى أي مدى نجح المشرّع والقضاء الإداري في الجزائر في ضمان تنفيذ 

 الأحكام القضائية الإدارية وتحقيق التوازن بين سلطة الإدارة وحقوق الأفراد؟
الإشكالية، اعتمد البحث المنهج التحليلي المقارن، من وللإجابة على هذه 

خلال تحليل النصوص القانونية والاجتهادات القضائية الجزائرية، مع الاستعانة 
بالمنهج الوصفي لتوضيح الجوانب النظرية، والمنهج النقدي لتقييم فعالية الآليات 

 .القانونية القائمة
 :ويتوزع البحث على مبحثين رئيسيين

 طبيعة التنفيذ القضائي الإداري ونشوء الإشكالات، من  :حث الأولالمب
خلال دراسة الأسس القانونية لنظام التنفيذ، وأنواع الأحكام الإدارية، 

 .والعوائق التي تحول دون تنفيذها
 آليات وضمانات تنفيذ القرارات الإدارية القضائية،  :المبحث الثاني

ئية لمتابعة التنفيذ، والمسؤولية المترتبة متناولاً الوسائل القانونية والإجرا
 .على الإدارة في حالة الامتناع، ودور القضاء في فرض احترام أحكامه

 طبيعة التنفيذ القضائي للإداري ونشوء الإشكالات .1
القرارات القضائية الإدارية مرحلةً حاسمة في مسار تحقيق  يُعد تنفيذ

جرد صدور الحكم، بل بتجسيده فعلياً على العدالة الإدارية، إذ لا تكتمل العدالة بم
أرض الواقع. غير أنّ هذه المرحلة كثيرًا ما توُاجه بصعوبات متعددة، ترتبط من 
جهةٍ بطبيعة العلاقة بين الإدارة والقضاء، ومن جهةٍ أخرى بتعقيدات الإجراءات 

لإدارة القانونية والإدارية اللازمة لضمان التنفيذ. فالقرار القضائي الصادر ضد ا
لا يمسّ طرفًا عادياً، وإنما سلطةً عامة تمتلك امتيازات السلطة العامة، ما يجعل 
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تنفيذ الحكم عليها خاضعاً لاعتبارات المصلحة العامة، واحترام النظام العام 
  الإداري.

وفي هذا الإطار، يسعى هذا المبحث إلى دراسة الأسس القانونية والفقهية 
ة الإدارية، وبيان طبيعة الإشكالات التي تنشأ عند للتنفيذ القضائي في الماد

محاولة تطبيق هذه الأحكام، سواء من جانب الإدارة الممتنعة أو من جهة الجهاز 
 القضائي نفسه، وذلك عبر تناول الأحكام العامة للتنفيذ ثم تحليل أسباب تعثره.

والآثار الإطار القانوني، المفاهيمي،  –الأحكام القضائية الإدارية  1.1.
 التنفيذية

تعُد الأحكام القضائية الإدارية إحѧدى الركѧائز الجوهريѧة فѧي نظѧام العدالѧة 
الإدارية، إذ تمثل وسيلة قانونية لحمايѧة حقѧوق الأفѧراد وضѧمان خضѧوع الإدارة 
للقانون. غير أنّ فعاليتها لا تتحقѧق إلا مѧن خѧلال تنفيѧذها، فѧالحكم غيѧر المنفѧذ لا 

الواقع، مما يجعѧل مѧن دراسѧة طبيعتهѧا وأنواعهѧا وآثارهѧا يحُدث أثره العملي في 
 .القانونية مقدمةً ضرورية لفهم الإشكالات التي قد تعترض تنفيذها

 مدلول الحكم القضائي الإداري وإطاره القانوني .1.1.1
  .الحكم القضائي الإداري من حيث اللغة والقانون يتباين مفهوم

قضѧѧاء بѧѧه، أمѧѧا مѧѧن حيѧѧث لغويѧѧًا، يُقصѧѧد بѧѧالحكم الفصѧѧل فѧѧي الأمѧѧر أو ال
الاصطلاح القانوني، فهو ذلك العمل القضائي الصادر عن جهة قضائية مختصة 
بعد إخطارها، ويهدف إلى حسم نزاع إداري بين الإدارة والأفѧراد وفقѧًا للقѧانون. 
وقد استعمل المشرّع الجزائري في قانون الإجراءات المدنية والإدارية مصѧطلح 

فѧي  (Jugement) «الحكѧم»بѧدلاً مѧن  (Décision) «المقѧرّر القضѧائي»
بعض المواضع، نتيجة لتأثر التشريع الجزائѧري بѧالنص الفرنسѧي الأصѧلي، ممѧا 

 1.أوجد لبسًا في الترجمة العربية وأدى إلى اختلاف في الفهم القضائي للنصوص
 08-09من قانون الإجراءات المدنية والإدارية رقѧم  8وقد عرّفت المادة 

، وهو تعريف 2»الأوامر والأحكام والقرارات القضائية«ئية بأنها: الأحكام القضا
عام يجمع بين مختلف صور الأعمال القضائية، سواء كانت صѧادرة عѧن قضѧاء 
عادي أو إداري، ممѧا يعكѧس رغبѧة المشѧرّع فѧي توحيѧد المصѧطلحات الإجرائيѧة 

 .دون التفرقة بين أنواع الجهات القضائية
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الحكѧم القضѧائي الإداري بأنѧه القѧرار الصѧادر  من الناحيѧة الفقهيѧة، يعѧُرف
عن محكمة مشѧكلة تشѧكيلاً صѧحيحًا ومختصѧة نوعيѧًا ومكانيѧًا، تفصѧل فѧي نѧزاع 
إداري بѧѧين الإدارة والأفѧѧراد وفѧѧق قواعѧѧد المرافعѧѧات، ويهѧѧدف إلѧѧى إقѧѧرار مبѧѧدأ 
المشروعية وإلغاء القرارات الإدارية غير المشѧروعة أو إلѧزام الإدارة بتعѧويض 

 3رين من أعمالهاالمتضر
ويرتبط الحكم الإداري بمبدأ المشروعية، إذ يشكل تجسѧيدًا لرقابѧة القضѧاء 
علѧѧى تصѧѧرفات الإدارة، كمѧѧا يعُتبѧѧر وسѧѧيلة لإعѧѧادة التѧѧوازن بѧѧين السѧѧلطة العامѧѧة 

 .4وحقوق الأفراد
 أنواع الأحكام القضائية الإدارية وآثارها القانونية. 2.1.1

يѧѧѧة إلѧѧѧى عѧѧѧدة أنѧѧѧواع بحسѧѧѧب طبيعتهѧѧѧا تنقسѧѧѧم الأحكѧѧѧام القضѧѧѧائية الإدار
 :وموضوعها، ويمكن إجمالها في ما يلي

 ةѧѧام الإلغائيѧѧر  :الأحكѧѧرار إداري غيѧѧاء قѧѧتهدف إلغѧѧي تسѧѧك التѧѧي تلѧѧوه
مشروع. وتترتب على تنفيذها إزالة القѧرار الملغѧى مѧن النظѧام القѧانوني 

 .5بأثر رجعي، كأن لم يكن منذ صدوره
 يةѧѧة أو التعويضѧѧام التقديريѧѧن  :الأحكѧѧراد عѧѧويض الأفѧѧي بتعѧѧي تقضѧѧالت

الأضѧѧرار الناتجѧѧة عѧѧن أعمѧѧال الإدارة غيѧѧر المشѧѧروعة، ويعѧѧُد تنفيѧѧذها 
المالي من أكثر صور التنفيذ تعقيدًا نتيجة لارتباطѧه بالاعتمѧادات الماليѧة 

 .6والموازنة العامة
 ز  :الأحكام التقريرية أو الإنشائيةѧر مركѧى تقريѧدف إلѧي تهѧوهي تلك الت

اء التزام جديد، كإلزام الإدارة بتسѧوية وضѧعية موظѧف أو قانوني أو إنش
 .7منح ترقية أو رخصة إدارية

تنѧѧُتج هѧѧذه الأحكѧѧام آثѧѧارًا متعѧѧددة، قانونيѧѧة وماديѧѧة. فمѧѧن الناحيѧѧة القانونيѧѧة، 
تكتسب حجية الشيء المقضي فيه، بحيث لا يجوز إعادة طѧرح النѧزاع ذاتѧه بѧين 

يѧة الماديѧة، فيجѧب علѧى الإدارة اتخѧاذ نفس الأطراف وللسبب نفسه. أما من الناح
الإجراءات الكفيلة بتجسѧيد منطѧوق الحكѧم علѧى أرض الواقѧع، سѧواء بالإلغѧاء أو 
التعѧѧѧѧويض أو التنفيѧѧѧѧذ المѧѧѧѧادي المباشѧѧѧѧر، احترامѧѧѧѧًا لمبѧѧѧѧدأ الشѧѧѧѧرعية الدسѧѧѧѧتوري 

، 2020مѧن الدسѧتور الجزائѧري المعѧدل سѧنة  178المنصوص عليه في المѧادة 
 .ارة للقانونالتي كرّست خضوع الإد
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التمييѧѧѧѧز بѧѧѧѧين الحكѧѧѧѧم القضѧѧѧѧائي الإداري وبعѧѧѧѧض الأعمѧѧѧѧال القانونيѧѧѧѧة . 3.1.1
 المشابهة

يختلف الحكم القضائي الإداري عن غيره من الأعمال التي قد تصدر عѧن 
 :الجهات القضائية، مثل الأعمال الولائية أو محاضر الصلح أو أحكام التحكيم

 ي الأعمال الولائية هي إجراءات إدارية ذѧل فѧات طبيعة تنظيمية لا تفص
نزاع، بل تهدف إلى ضمان سير مرفق القضاء، ولذلك لا تكتسب حجيѧة 

 .8الشيء المقضي فيه
  نѧل الطعѧة لا تقُبѧات وديѧمحاضر الصلح تختلف عن الأحكام كونها اتفاق

مѧѧѧن قѧѧѧانون  973بعѧѧѧد المصѧѧѧادقة عليهѧѧѧا مѧѧѧن القاضѧѧѧي، وفѧѧѧق المѧѧѧادة 
 .9الإجراءات المدنية والإدارية

 ن أحѧادرة عѧكام التحكيم هي نتاج اتفاق تعاقدي بين الأطراف وليست ص
سلطة قضائية نظامية، لذلك لا تعد أحكامًا قضائية بѧالمعنى الѧدقيق، وإن 

  .10كانت لها قوة تنفيذية بعد المصادقة عليها قضائياً
  إشكالات على مستوى الإدارة والقضاء بينأسباب فشل التنفيذ  .2.1

ملهѧا بامتيѧازات السѧلطة العامѧة التѧي تمكّنهѧا مѧن تتمتع الإدارة في نطاق ع
تنفيذ قراراتها مباشرة دون الحاجة إلى اللجوء إلى القضاء، وهو ما يعرف بمبѧدأ 

ويترتب على هذا الامتياز أن الطعن في القѧرار الإداري بѧدعوى  .التنفيذ المباشر
ѧѧم تقѧѧا لѧѧذًا مѧѧرار نافѧѧل القѧѧل يظѧѧة، بѧѧفة آليѧѧذه بصѧѧف تنفيѧѧاء لا يوقѧѧة الإلغѧѧرر الجه

  .القضائية المختصة خلاف ذلك
غير أن إطلاق هذا الامتياز دون قيود قد يؤدي إلى إلحاق أضرار جسيمة 
بѧالأفراد، خاصѧة فѧѧي الحѧالات التѧѧي يكѧون فيهѧا القѧѧرار مشѧوبًا بعيѧѧب واضѧح فѧѧي 
المشѧѧروعية. لѧѧذلك اقتضѧѧت العدالѧѧة ضѧѧرورة وجѧѧود نظѧѧام اسѧѧتثنائي يѧѧوازن بѧѧين 

لعام بانتظام واطراد من جهة، وحماية حقѧوق الأفѧراد ضرورة استمرار المرفق ا
  .من تعسف الإدارة من جهة أخرى

ومن هنا نشأ نظام وقف تنفيذ القرارات الإدارية كاستثناء من قاعѧدة النفѧاذ 
المباشر، حيث يُمنح القضاء سلطة مؤقتѧة لإيقѧاف تنفيѧذ القѧرار إلѧى حѧين الفصѧل 

هѧذا الاسѧتثناء عѧدة تشѧريعات،  في دعوى الإلغاء الموضѧوعية. وقѧد نصѧت علѧى
لسѧѧنة  47) مѧѧن قѧѧانون مجلѧѧس الدولѧѧة المصѧѧري رقѧѧم 1فقѧѧرة ( 49منهѧѧا المѧѧادة 

 .من قانون الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري 833، والمادة 1972
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 الطبيعة القانونية لنظام وقف التنفيذ. 1.2.1
 الأساس القانوني لنظام الوقف .1.1.2.1

اسѧتثنائياً يحѧدّ مѧن مبѧدأ "الأثѧر غيѧر الموقѧِف  يُعد نظام وقف التنفيذ إجѧراءً 
للطعن بالإلغاء"، إذ لا يمكن اللجوء إليѧه إلا فѧي حѧالات محѧددة ومبѧرّرة قانونيѧًا. 

مѧن قѧانون الإجѧراءات  833وقد أقرّ المشرع الجزائري هذا النظام ضمن المادة 
قف تنفيذ المدنية والإدارية التي أجازت للقاضي الإداري أن يأمر بصفة مؤقتة بو

 .القرار الإداري متѧى تѧوفرت شѧروط الاسѧتعجال والجديѧة فѧي الѧدعوى الأصѧلية
فالقاضي هنا لا يلُغي القرار، بѧل يوقѧف آثѧاره مؤقتѧًا فقѧط، حفاظѧًا علѧى المراكѧز 
القانونية للأطراف حتى يُفصل فѧي أصѧل النѧزاع. وهѧذا مѧا يجعѧل الوقѧف تѧدبيرًا 

 .لقرار الإداريمؤقتاً ذو طبيعة وقتية لا يمسّ جوهر ا
وقѧف التنفيѧذ لا يعѧُد إلغѧاءً » :يقول الدكتور عبد العزيѧز عبѧد المѧنعم خليفѧة

مؤقتѧѧًا للقѧѧرار الإداري، وإنمѧѧا مجѧѧرد تجميѧѧد مؤقѧѧت لآثѧѧاره إلѧѧى حѧѧين الفصѧѧل فѧѧي 
 .11»الدعوى الأصلية

 النص القانوني كمصدر للوقف التلقائي .2.1.2.1
القѧرار الإداري  في بعض الحالات، يقرر النص القانوني نفسه وقف تنفيѧذ
  .تلقائيًا بمجرد الطعن فيه، دون حاجة إلى استصدار حكم قضائي

من القانون  13ومن أبرز الأمثلة في القانون الجزائري ما ورد في المادة 
المتعلق بنزع الملكية للمنفعة العامة، حيث نصت على أن الطعن 12 11-91رقم 

قѧرار تلقائيѧًا إلѧى حѧين صѧدور في قرار التصѧريح بالمنفعѧة العامѧة يوقѧف تنفيѧذ ال
  .حكم المحكمة المختصة

وهذا الاتجاه يهدف إلى حماية الملكية الخاصة من تعسف الإدارة وضمان 
 .الموازنة بين المصلحة العامة والفردية

كما يلاُحظ أن التشريعات المقارنة قد أخذت باتجاهات مختلفة؛ ففي ألمانيا 
بينما في فرنسا الأصل هو العكس، أي أن  مثلاً، الأصل أن الطعن يوقف التنفيذ،

  .13القرارات تنُفذ رغم الطعن، ولا يوقفها إلا أمر قضائي
 

 سلطة القاضي في تقرير الوقف .3.1.2.1
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يعُتبر القاضي الإداري الركن الأساسي في تفعيل نظام وقف التنفيѧذ، إذ لا 
وافر يمكن أن يقُرّر إلا بناءً على طلب صريح من المدعي، متى اقتنع القاضي بت

 :شرطين جوهريين
 ة  :الجديةѧباب قويѧى أسѧا علѧًدو قائمѧرار الإداري يبѧي القѧن فѧأي أن الطع

 .توحي بإمكانية إلغائه لاحقاً
 تعجالѧѧق  :الاسѧѧد يلُحѧѧائي قѧѧم النهѧѧدور الحكѧѧل صѧѧرار قبѧѧذ القѧѧأي أن تنفي

 .14ضررًا جسيمًا لا يمكن تداركه
د الاسѧتثناء، ولا وبالتالي، فإن سلطة القاضي فѧي هѧذا المجѧال مقيѧدة بحѧدو

 .يمكن ممارستها إلا عند وجود خطر فعلي يهدد حقوق الأفراد أو النظام العام
وقѧѧѧف التنفيѧѧѧذ وسѧѧѧيلة لتѧѧѧدارك «يؤكѧѧѧد الѧѧѧدكتور محمѧѧѧد الصѧѧѧغير بعلѧѧѧي أن 

الأضѧѧѧѧرار غيѧѧѧѧر القابلѧѧѧѧة للتعѧѧѧѧويض الناتجѧѧѧѧة عѧѧѧѧن التنفيѧѧѧѧذ الفѧѧѧѧوري للقѧѧѧѧرارات 
 .15»الإدارية
 ف التنفيذالفرع الثاني: تقدير نظام وق. 2.2.1

 إيجابيات نظام وقف التنفيذ .1.2.2.1
يعѧѧُدّ نظѧѧام وقѧѧف التنفيѧѧذ ضѧѧمانة قضѧѧائية فعالѧѧة لحمايѧѧة الحقѧѧوق والحريѧѧات 
العامѧѧة، إذ يتѧѧيح للقاضѧѧي الإداري التѧѧدخل السѧѧريع لمنѧѧع آثѧѧار قѧѧرار إداري غيѧѧر 

 .مشروع قبل أن تتفاقم نتائجه
 :فهو يحقق توازنًا دقيقًا بين مصلحتين متعارضتين

 ارة في تنفيذ قراراتها لضمان سير المرافق العامةمصلحة الإد. 
  اѧًمصلحة الأفراد في حماية مراكزهم القانونية من قرارات قد يثبت لاحق

 .عدم مشروعيتها
من جهة أخرى، فإن نظام الوقف يعزز ثقة المواطنين في القضاء الإداري 

وخضѧوع كسلطة قادرة على مواجهة تعسف الإدارة، ويكرس مبدأ سيادة القانون 
 .الإدارة له

كما يسهم في تخفيف العبء عن القضاء في مرحلة التنفيذ لاحقѧًا، إذ يمنѧع 
 .16وقوع أضرار يصعب تداركها حتى لو صدر حكم بالإلغاء فيما بعد

نظѧѧام وقѧѧف التنفيѧѧذ يمثѧѧل أداة «يلاحѧѧظ الѧѧدكتور غيتѧѧاوي عبѧѧد القѧѧادر أن 
تعسف الإدارة حتى يصدر  تكميلية لدعوى الإلغاء، إذ يحمي المتقاضي مؤقتاً من

 .»الحكم النهائي
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 سلبيات نظام وقف التنفيذ .2.2.2.1
رغم مزاياه، فإن نظام وقف التنفيذ لا يخلو من انتقѧادات وسѧلبيات عمليѧة، 

 :أبرزها
 راءاتѧѧد الإجѧѧة  :تعقيѧѧروط دقيقѧѧوافر شѧѧتقل وتѧѧب مسѧѧديم طلѧѧب تقѧѧإذ يتطل

 .ة نسبياً(الجدية والاستعجال)، مما يجعل الأحكام القاضية بالوقف قليل
 وهو ما يُفقد الوقف فعاليته، خاصةً في القضايا  :بطء الفصل في الطلبات

 .ذات الطابع الاستعجالي
 امѧذ  :احتمال تعطيل المرفق العѧف تنفيѧؤدي وقѧد يѧالات قѧض الحѧي بعѧفف

قѧѧرار إداري مشѧѧروع إلѧѧى تعطيѧѧل نشѧѧاط إداري حيѧѧوي يخѧѧدم المصѧѧلحة 
 .العامة

 إلى زيادة في عدد المنازعات القضائية إذ يؤدي  :تعدد الطلبات القضائية
وازدحѧѧѧام المحѧѧѧاكم الإداريѧѧѧة، بѧѧѧدل تسѧѧѧريع الفصѧѧѧل فѧѧѧي دعѧѧѧوى الإلغѧѧѧاء 

 .⁸الأصلية
فعاليتѧѧѧه مشѧѧروطة بحسѧѧѧن  :وبѧѧذلك، فѧѧإن النظѧѧѧام يظѧѧل سѧѧѧلاحًا ذا حѧѧدين

 .استخدامه من القاضي والمتقاضي معاً، وبمرونة الإجراءات القضائية
ظام وقف التنفيذ لم يحقق كل الأهداف ن«يرى بعض الفقهاء الفرنسيين أن 

المرجوة منه، لأن تقييد شروطه وإطالѧة آجالѧه يجعѧلان منѧه وسѧيلة نظريѧة أكثѧر 
 .⁹»من عملية

  آليات وضمانات تنفيذ القرارات الإدارية القضائية .2
يعُتبر تنفيذ القرارات الإداريѧة القضѧائية مѧن أبѧرز جوانѧب العمѧل الإداري 

ق العدالة وفرض القانون فѧي المجتمѧع. يتنѧاول هѧذا والقانوني، حيث يضمن تحقي
المبحѧѧث آليѧѧات وضѧѧمانات تنفيѧѧذ هѧѧذه القѧѧرارات، مسѧѧلطًا الضѧѧوء علѧѧى الأطѧѧر 

 .القانونية والإدارية التي تحكم هذا التنفيذ
إن القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة القضѧѧѧائية تصѧѧѧدر عѧѧѧن جهѧѧѧات قضѧѧѧائية مختصѧѧѧة، 

هذه القرارات تحديات أثناء  وتكون ملزمة للأطراف المعنية. ومع ذلك، قد تواجه
التنفيذ، مما يتطلب وجود آليات فعالة لضمان تحقيقها. تشمل هذه الآليات التعاون 
بين الجهات القضائية والإداريѧة، وكѧذلك اسѧتخدام تقنيѧات حديثѧة لضѧمان سѧرعة 

 .وفعالية التنفيذ
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كما يتعين أن تتضѧمن ضѧمانات التنفيѧذ حمايѧة الحقѧوق الأساسѧية للأفѧراد، 
يث لا يُهمل أي عنصر من عناصر العدالة في عملية التنفيذ. لذا، سيتناول هذا بح

المبحث أيضًا أبعاد الحماية القانونية للأطراف المعنية، والوسائل المتاحة للطعѧن 
 .في إجراءات التنفيذ في حالة وجود انتهاكات

من خلال هذا المبحث، نسعى إلى تقѧديم رؤيѧة شѧاملة حѧول كيفيѧة تحسѧين 
ات تنفيذ القرارات الإدارية القضائية، وضمان تحقيق العدالة والمساواة لجميѧع آلي

 .المواطنين
 آليات التنفيذ ومراقبة الالتزام الإداري .1.2

يعُد تنفيذ الأحكام القضائية الإدارية من أهم مراحل العملية القضائية، إذ لا 
ѧѧѧق العدالѧѧѧاء تتحقѧѧѧن القضѧѧѧادرة عѧѧѧام الصѧѧѧذ الأحكѧѧѧام تنفيѧѧѧلاً إلا بتمѧѧѧة فعѧѧѧة الإداري

الإداري. غيѧѧر أن إلѧѧزام الإدارة بالتنفيѧѧذ يتطلѧѧب المѧѧرور بعѧѧدة إجѧѧراءات قانونيѧѧة 
دقيقة، تهدف من جهة إلى ضمان احترام مبدأ المشروعية، ومن جهة أخرى إلى 

  .حماية المصلحة العامة المرتبطة باستمرارية المرفق العام
قѧѧد حѧѧرص المشѧѧرّع الجزائѧѧري فѧѧي قѧѧانون الإجѧѧراءات المدنيѧѧة والإداريѧѧة و

علѧѧى وضѧѧع آليѧѧات محѧѧددة لتنفيѧѧذ الأحكѧѧام الإداريѧѧة ومراقبѧѧة مѧѧدى التѧѧزام الإدارة 
بتنفيذها، من خلال النصوص التي تنظّم امهار السند التنفيذي بالصيغة التنفيذيѧة، 

ѧتثناء، إضѧاص والتبليغ الرسمي، وتنظيم وقف التنفيذ كاسѧد الاختصѧى تحديѧافة إل
 .القضائي في حالة ظهور إشكالات في التنفيذ

 امهار السند التنفيذي بالصيغة التنفيذية .1.1.2
يعُتبѧѧر امهѧѧار الحكѧѧم الإداري بالصѧѧيغة التنفيذيѧѧة المѧѧدخل القѧѧانوني والفعلѧѧي 

من مرحلة الاعتراف ” جواز العبور“لبداية التنفيذ، إذ تعُد النسخة التنفيذية بمثابة 
مѧن قѧانون الإجѧراءات المدنيѧة  281ق إلى مرحلѧة اقتضѧائه. وتѧنص المѧادة بالح

 :والإدارية على أنّ 
النسخة التنفيذية هي النسخة الممهورة بالصيغة التنفيذية، توقعّ وتسُلّم من “

طرف أمين ضبط الجهة القضائية إلى المستفيد من الحكم الذي يرغب في متابعة 
  .17”تنفيذه

ѧذه النسѧي وتكمن أهمية هѧق فѧم الحѧن الحكѧتفيد مѧنح للمسѧا تمѧي كونهѧخة ف
مباشرة التنفيذ الجبري باسѧم الدولѧة، وتعُتبѧر دلѧيلاً قانونيѧاً علѧى أن الحكѧم أصѧبح 
واجѧب النفѧѧاذ. كمѧѧا أنهѧѧّا تجُسѧѧّد مبѧѧدأ سѧيادة القضѧѧاء باعتبѧѧاره سѧѧلطةً مسѧѧتقلة تملѧѧك 
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 .صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاحية الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر بالتنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مواجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإدارة
بهذه الصيغة، لا يمكن للمستفيد اتخѧاذ أي إجѧراء تنفيѧذي، ومن دون امهار الحكم 

لأن ذلѧѧك يعѧѧُدّ خروجѧѧاً عѧѧن إطѧѧار الشѧѧرعية، إذ لا يجѧѧوز التنفيѧѧذ فѧѧي غيѧѧاب سѧѧند 
 18.تنفيذي رسمي

 تبليغ السند التنفيذي إلى الإدارة المعنية. 2.1.2
إنّ التبليغ الرسѧمي للحكѧم القضѧائي الإداري إلѧى الجهѧة المنفѧّذ ضѧدها يعѧُدّ 

حلѧѧة جوهريѧѧة فѧѧي التنفيѧѧذ، إذ لا يمكѧѧن إجبѧѧار الإدارة علѧѧى التنفيѧѧذ دون علمهѧѧا مر
مѧن قѧانون الإجѧراءات  612بمضمون الحكم ووجوب تنفيذه. وقѧد نصѧت المѧادة 

 :المدنية والإدارية على أنه
يجѧѧب أن يسѧѧبق التنفيѧѧذ الجبѧѧري التبليѧѧغ الرسѧѧمي للسѧѧند التنفيѧѧذي وتكليѧѧف “

ً المحكوم عليه بالوفاء بما تضمن   .19”ه السند التنفيذي في أجل خمسة عشر يوما
ويتم التبليغ عن طريق المحضѧر القضѧائي، بنѧاءً علѧى طلѧب المسѧتفيد مѧن 

ر محضر في عدد النسخ المساوي للأطراف المعنية   .20الحكم، ويحُرَّ
ويهدف هذا الإجراء إلى تمكين الإدارة من تنفيذ الحكم طوعاً خلال المهلة 

التنفيذ الجبري، وهو ما يعكس توازناً بѧين حمايѧة حقѧوق  المحددة قبل اللجوء إلى
الأفراد وضمان انتظام المرافق العامة. كما يعُدّ هذا الإجراء مظهراً مѧن مظѧاهر 

 .احترام مبدأ المواجهة بين الخصوم، الذي يشكّل أحد دعائم المحاكمة العادلة
 مبدأ عدم وقف تنفيذ الحكم الإداري كأصل عام. 3.1.2

القضѧѧائية الإداريѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر تتمتѧѧع بقѧѧوة تنفيذيѧѧة مباشѧѧرة بعѧѧد الأحكѧѧام 
صѧѧѧدورها وتوقيعهѧѧѧا مѧѧѧن طѧѧѧرف القاضѧѧѧي المقѧѧѧرر، ولا يوقѧѧѧف تنفيѧѧѧذها الطعѧѧѧن 

من قانون الإجراءات المدنية والإدارية علѧى  908بالاستئناف. فقد نصت المادة 
  .أن الطعن لا يترتب عليه وقف التنفيذ
ة الشيء المقضي بѧه مؤقتѧاً، ويمنѧع الإدارة ويكرّس هذا المبدأ احترام حجي

من تعطيل تنفيذ الأحكام عبر الطعون الشѧكلية أو المماطلѧة الإداريѧة. ومѧع ذلѧك، 
فقѧѧد أجѧѧاز المشѧѧرّع اسѧѧتثناءً محѧѧدوداً علѧѧى هѧѧذا الأصѧѧل، يتمثѧѧل فѧѧي إمكانيѧѧة وقѧѧف 

ج التنفيѧѧذ مؤقتѧѧاً متѧѧى تبѧѧيّن لقاضѧѧي الاسѧѧتئناف أنّ تنفيѧѧذ الحكѧѧم قѧѧد يѧѧؤدي إلѧѧى نتѧѧائ
  .يصعب تداركها، أو أنّ أسباب الطعن تبدو جدّية

مѧن نفѧس القѧانون، حيѧث  913و 912وقد ورد ذلك صراحة في المادتين 
أجاز المشرّع لمجلس الدولة أن يأمر بوقف تنفيذ الحكم إذا كѧان التنفيѧذ مѧن شѧأنه 
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 .أن يعѧѧѧѧѧѧѧѧرض المسѧѧѧѧѧѧѧѧتأنف لخسѧѧѧѧѧѧѧѧارة ماليѧѧѧѧѧѧѧѧة مؤكѧѧѧѧѧѧѧѧدة لا يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧѧѧѧداركها
إجѧراءً وقائيѧاً لحمايѧة المصѧالح العامѧة والخاصѧة علѧى حѧد ويعُتبر هذا الاسѧتثناء 

سواء، ولا يُعدّ بأي حالٍ مساسѧاً بحجيѧة الأحكѧام أو اسѧتقلال القضѧاء، بѧل وسѧيلة 
  .لتحقيق التوازن بين فعالية التنفيذ واستقرار الأوضاع القانونية

 مراقبة الاختصاص القضائي في منازعات التنفيذ. 4.1.2
ѧѧمانات الأساسѧѧن الضѧѧن مѧѧمان حسѧѧري لضѧѧرع الجزائѧѧها المشѧѧي كرسѧѧية الت

تنفيذ الأحكام الإداريѧة، تحديѧد الجهѧة القضѧائية المختصѧة بѧالنظر فѧي الإشѧكالات 
مѧن قѧѧانون الإجѧراءات المدنيѧѧة  807إلѧѧى  803المتعلقѧة بالتنفيѧذ. فوفقѧѧًا للمѧادتين 

ѧى القاضѧا إلѧًذ راجعѧات التنفيѧي والإدارية، يكون الاختصاص الإقليمي في منازع
  .الإداري الذي صدر عنه الحكم محل الإشكال

 الضمانات القانونية والقضائية لتنفيذ الأحكام الإدارية .2.2
يُعد التنفيذ الفعلي للأحكام الإدارية من أهم مظاهر دولة القانون، فهو الذي 
يحُوّل النصوص القضائية إلى واقع ملموس يكرّس المشروعية ويضمن خضوع 

لإدارة تمتلك امتيازات السلطة العامة، فإن المشѧرّع أحѧاط الإدارة للقانون. ولأن ا
تنفيѧѧذ الأحكѧѧام الصѧѧادرة ضѧѧدها بمجموعѧѧة مѧѧن الضѧѧمانات القانونيѧѧة والقضѧѧائية، 
بهدف تحقيق توازن بين حماية المصلحة العامة وصѧون حقѧوق الأفѧراد. وتتمثѧل 

تنفيѧذ، هذه الضمانات في: المسؤولية الإدارية عن الامتناع، التعويض عن عدم ال
 .ووسائل الرقابة القضائية على التنفيذ

 المسؤولية الإدارية عن الامتناع عن التنفيذ .1.2.2
يعُتبѧѧر امتنѧѧاع الإدارة عѧѧن تنفيѧѧذ حكѧѧم قضѧѧائي نهѧѧائي خرقѧѧًا صѧѧريحًا لمبѧѧدأ 
المشѧѧѧروعية ومساسѧѧѧًا بمبѧѧѧدأ الفصѧѧѧل بѧѧѧين السѧѧѧلطات، إذ يرُتѧѧѧب ذلѧѧѧك مسѧѧѧؤوليتها 

كل فعѧل “ون المدني الجزائري على أن من القان 138الإدارية. فقد نصّت المادة 
  .21”يرتكبه المرء ويسببّ ضرراً للغير يلزم من كان سبباً في حدوثه بالتعويض

وبذلك، فإن امتناع الإدارة عن التنفيذ يعُدّ خطأ مرفقياً يستوجب التعويض، 
  .22باعتباره إخلالاً بواجب قانوني مفروض عليها

عѧدم تنفيѧذ “ديѧد مѧن قراراتѧه أن وقد أكدت مجلس الدولة الجزائري فѧي الع
  .23”الإدارة لحكم قضائي نهائي يشكّل خطأً جسيمًا يترتب عنه مسؤوليتها
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وتعُتبѧѧر هѧѧذه المسѧѧؤولية وسѧѧيلة فعاّلѧѧة لإجبѧѧار الإدارة علѧѧى احتѧѧرام حجيѧѧة 
الشيء المقضѧي فيѧه، وردعهѧا عѧن المماطلѧة أو التعسѧف فѧي التنفيѧذ، ممѧا يعѧزز 

  .الثقة في العدالة الإدارية
 التعويض كوسيلة لجبر الضرر الناتج عن عدم التنفيذ .2.2.2

عندما تتعذر عملية التنفيذ الفعلي لأسباب قانونية أو مادية، يبقى التعويض 
المالي هو الضمان العملѧي لحمايѧة حѧقّ المحكѧوم لѧه. ويسѧتند هѧذا التعѧويض إلѧى 
القواعѧѧد العامѧѧة فѧѧي المسѧѧؤولية الإداريѧѧة، بحيѧѧث يعѧѧُوّض المتضѧѧرر عѧѧن الضѧѧرر 

 .24المѧѧѧѧادي أو المعنѧѧѧѧوي النѧѧѧѧاجم عѧѧѧѧن امتنѧѧѧѧاع الإدارة أو تأخرهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي التنفيѧѧѧѧذ
وقѧѧد تبنѧѧّى مجلѧѧس الدولѧѧة الفرنسѧѧي هѧѧذا الاتجѧѧاه منѧѧذ قѧѧراره الشѧѧهير فѧѧي قضѧѧية 

“Caron”  ذ 1966سنةѧدم تنفيѧن عѧويض عѧحين أقرّ حق المحكوم له في التع ،
  .25حكم إداري نهائي

عدم تنفيذ حكم “ذ اعتبر أن وسار على نهجه القضاء الإداري الجزائري، إ
قضائي نهائي يرتبّ حقًا للمحكوم له في التعويض الكامل عن الأضѧرار اللاحقѧة 

  .”به
وبѧѧذلك، يشѧѧكّل التعѧѧويض وسѧѧيلة ردعيѧѧة تضѧѧمن فعاليѧѧة الأحكѧѧام القضѧѧائية 

 .الإدارية، وتعُزّز مسؤولية الإدارة في احترام أحكام القضاء
 ذالرقابة القضائية على التنفي. 3.2.2

تعُد الرقابѧة القضѧائية علѧى التنفيѧذ آخѧر حلقѧة فѧي منظومѧة ضѧمانات تنفيѧذ 
الأحكام الإدارية، حيث يُمكن للمحكوم له أن يلجأ إلѧى القضѧاء الإداري فѧي حѧال 

  .تقاعس الإدارة عن التنفيذ
وقد منح المشرّع الجزائري للمحكمة الإدارية سلطة إصدار أوامѧر ملزمѧة 

 980غرامة تهديدية لحملهѧا علѧى التنفيѧذ، تطبيقѧًا للمѧادة للإدارة، وإمكانية توقيع 
يجѧوز للقاضѧي، *“من قانون الإجراءات المدنية والإدارية، التي تنص على أنѧه: 

بناءً على طلب أحѧد الخصѧوم، أن يقѧرّر غرامѧة تهديديѧة ضѧد الشѧخص المعنѧوي 
  .26”العام الممتنع عن تنفيذ حكم قضائي نهائي

ѧѧة التهديديѧѧر الغرامѧѧذ وتعُتبѧѧق التنفيѧѧي تحقيѧѧة فѧѧائل فاعليѧѧر الوسѧѧن أكثѧѧة م
الجبري ضد الإدارة دون المساس بمبدأ اسѧتمرار المرفѧق العѧام، لأنهѧا أداة ماليѧة 

 .تضغط على الجهة الإدارية وتجعل من عدم التنفيذ عبئاً مالياً على ميزانيتها
  خاتمة:ال
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لأضعف في إن تنفيذ القرارات والأحكام الإدارية القضائية يمثل الحلقة ا
منظومة العدالة الإدارية رغم ما تحقق من تطور تشريعي ومؤسساتي في 
الجزائر. فالغاية من إنشاء القضاء الإداري لم تتحقق بشكل كامل ما دام الحكم 
النهائي القاضي بإلغاء قرار إداري أو إلزام الإدارة بعمل معين لا يجد سبيله إلى 

كالية الجوهرية التي عالجها هذا البحث التنفيذ الفعلي. ومن هنا تتجلى الإش
والمتمثلة في مدى فعالية آليات وضمانات تنفيذ الأحكام الإدارية في ظل 

 .الامتيازات الممنوحة للإدارة ومبدأ استمرارية المرفق العام
وقد أظهرت الدراسة أن المشكل لا يكمن فقط في النصوص القانونية، بل 

لثقافة القانونية السائدة لدى الهيئات الإدارية التي أيضاً في الممارسات الإدارية وا
ً للرقابة القضائية. ومع  ما زالت تعتبر نفسها سلطة فوقية غير خاضعة تماما
ذلك، فإن التطور الحاصل في اجتهادات مجلس الدولة واهتمام المشرّع بإدراج 

يعدّ مؤشراً آليات جديدة كالغرامة التهديدية والمساءلة عن الامتناع عن التنفيذ، 
 .إيجابياً نحو إرساء مبدأ دولة القانون

 نتائج البحث
رغم وضوح النصوص القانونية، لا يزال  :ضعف فعالية التنفيذ الإداري .1

التنفيذ الفعلي للأحكام الإدارية يواجه عراقيل مادية وبيروقراطية، بسبب 
 .غياب ثقافة احترام القضاء داخل الجهاز الإداري

لا توجد جهة إدارية أو  :مؤسسية مستقلة لمتابعة التنفيذغياب آلية  .2
قضائية دائمة تراقب مدى التزام الإدارات بالأحكام القضائية، مما يترك 

 .التنفيذ رهينة بإرادة الإدارة ذاتها
لم يضع قانون الإجراءات المدنية  :قصور في النصوص القانونية .3

ً لتدرّج وسائل الإكرا ً واضحا ه ضد الإدارة، واكتفى والإدارية نظاما
 .بإمكانية فرض غرامة تهديدية دون تحديد إجراءات إلزامية لمتابعتها
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تتسّم الأحكام الإدارية  :تردد القضاء في استخدام سلطته الإكراهية .4
الجزائرية في الغالب بالتحفظ في اللجوء إلى الغرامة التهديدية، خشية 

 .قلل من فعاليتها الردعيةالمساس بمبدأ استمرارية المرفق العام، مما ي
 الاقتراحات والتوصيات

، تلُحق إنشاء هيئة وطنية لمتابعة تنفيذ الأحكام القضائية الإدارية .1
برئاسة الحكومة أو وزارة العدل، وتكُلفّ بإصدار تقارير سنوية عن 

 .نسب التنفيذ والجهات الممتنعة
ص بآليات ، بإضافة فصل خاتعديل قانون الإجراءات المدنية والإدارية .2

التنفيذ ضد الأشخاص المعنوية العامة، وتوضيح كيفية تطبيق الغرامة 
 .التهديدية وشروطها الزمنية

، بإدراج نص جزائي يُعاقب تجريم الامتناع المتعمد عن التنفيذ .3
المسؤول الإداري الذي يرفض تنفيذ حكم نهائي دون مبرر مشروع، 

 .حماية لهيبة القضاء
، من خلال دورات ي للإطارات الإداريةتعزيز التكوين القانون .4

متخصصة في الثقافة القانونية والإدارية لترسيخ مبدأ خضوع الإدارة 
  .للقانون والقضاء

  قائمة المراجع 
 أولاً: المراجع باللغة العربية

 النصوص القانونية /1
 .2020دستور الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية المعدل سنة  .1
، المتعلق 2008فبراير  25المؤرخ في  08-09القانون رقم  .2

 .21بالإجراءات المدنية والإدارية، الجريدة الرسمية، العدد 
، المتعلق بنزع 1991أفريل  27المؤرخ في  11-91القانون رقم  .3

 .21الملكية للمنفعة العامة، الجريدة الرسمية، العدد 
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من  ،612، 281، 138قانون الإجراءات المدنية والإدارية، المواد  .4
 .974إلى  970

 
 الكتب /2

، الطبعة شرح قانون الإجراءات المدنية والإداريةبربارة عبد الرحمن،  .1
 .2022الخامسة، الجزائر، 

، دار بلقيس المنازعات الإدارية في ظل القانون الجزائريبوعلي سعيد،  .2
 .2014للنشر، الجزائر، 

المطبوعات ، ديوان تنفيذ المقررات القضائية الإداريةبن عائشة نبيلة،  .3
 .2013الجامعية، الجزائر، 

، الطبعة قانون المنازعات الإدارية، شروط الدعوىخلوفي رشيد،  .4
 .2006الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

، دار العلوم للنشر الوسيط في المنازعات الإداريةمحمد الصغير بعلي،  .5
 .2009والتوزيع، عنابة، 

انون الإجراءات المدنية والإدارية: الوسيط في شرح قنبيل صقر،  .6
 .2008، دار الهدى للنشر، الجزائر، الخصومة، التنفيذ، التحكيم

، دار تنفيذ الأحكام الإدارية في القانون الجزائريبن دالي فوزي،  .7
 .2019الجامعة الجديدة، الجزائر، 

، تنفيذ الأحكام القضائية الإدارية بين النظرية والتطبيقطواهرية محمد،  .8
 .2020ار الهدى، الجزائر، د

، المؤسسة الوطنية الرقابة القضائية على أعمال الإدارةبن يوسف العيد،  .9
 .2015للفنون المطبعية، الجزائر، 

، دار وقف تنفيذ القرار الإداريعبد العزيز عبد المنعم خليفة،  .10
 .2008الفكر الجامعي، الإسكندرية، 
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ي في إطار نطاق سلطة القاضمحمود السيد عمر التحيوي،  .11
 .1999، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، الأمر القضائي

 
 المقالات والدراسات /3

، ديوان الطعن بالاستئناف ضد الأحكام الإدارية في الجزائربشر محند،  /1
 .1991المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 .وقف تنفيذ القرار الإداري قضائياًغيتاوي عبد القادر،  /2
مارس  10، بتاريخ 276961ولة، الغرفة الرابعة، رقم قرار مجلس الد /3

 .2017، 15، العدد مجلة مجلس الدولة، 2016
 

 الرسائل والأطروحات الجامعية /4
تطور الإطار القانوني لتنفيذ المقررات القضائية بن عائشة نبيلة،  .1

 .2010، مذكرة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، والإدارية
، رسالة تنفيذ الحكم الإداري الصادر ضد الإدارةإبراهيم أوفائدة،  .2

 .1986ماجستير، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، 
النظام القانوني لنزع الملكية للمنفعة العامة في التشريع وناس عقيلة،  .3

 .2006، رسالة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة باتنة، الجزائري
، كلية والإدارة العامة تنفيذ القرارات القضائية الإداريةرمضان فريد،  .4

 .2014الحقوق والعلوم السياسية، جامعة باتنة، 
 ثانياً: المراجع باللغة الأجنبية

 النصوص والقرارات القضائية /1
1. Conseil d’État, Caron, Recueil Lebon, 30 juillet 1966. 
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، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، تʨʢر الإʡار القانʨني لʻʱفʚʽ الʺقʛرات القʹائॽة والإدارȄةن عائʷة نʽʰلة، 1 

  .8، ص. 2010جامعة الʜʳائʛ، ؗلॽة الʴقʨق، 

، الʺʕرخة 21الʺʱعلǼ Șالإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة رقʦ  08- 09قʦ قانʨن ر 2 

  .2008فʛʰايʛ  25في 

، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، تʻفʚʽ الʺقʛرات القʹائॽة الإدارȄةبʧ عائʷة نʽʰلة، 3 

  .20، ص. 2013

 4 ،ʙʽفي رشʨخل Ȑʨعʙال ȋوʛة، شȄازعات الإدارʻʺن الʨعقانॼʢعات ، الʨʰʢʺان الʨة، ديॽانʲة ال

 ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳ152، ص. 2006ال.  

، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة الʜʳائʛ، تʻفʚʽ الʦȞʴ الإدارȑ الʸادر ضʙ الإدارةإبʛاʦॽʂ أوفائʙة، 5 

  .4، ص. 1986

 6 ،ʛل صقʽʰن ،ʚʽفʻʱمة، الʨʸʵة: الȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨح قانʛفي ش Ȍॽسʨال

ʦॽȞʴʱالʙدار اله ، ،ʛائʜʳال ،ʛʷʻلل Ȑ2008 .296، ص.  

 7 ،ȑʨʽʴʱال ʛʺع ʙʽʶد الʨʺʴالقʹائيم ʛار الأمʡة القاضي في إʢاق سلʢامعة نʳدار ال ،

  .11، ص. 1999الʙʳيʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة، 

 8 ʧاد مʨʺة 974إلى  970الȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨقان ʧم.  

  .561-547نʽʰل صقʛ، الʺʛجع الʶابȘ، ص. 9 

  .178، الʺادة ʨʱ2020ر الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة الʺعʙل سʻة دس10 

، دار الفʛؔ الʳامعي، الإسʙʻȞرȄة، وقف تʻفʚʽ القʛار الإدارȑ عʙʰ العʜȄʜ عʙʰ الʺʻعʦ خلॽفة، 11 

  .15، ص2008
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