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  : ملخص

ا ویشكل تنشط المنصات الرقمیة الخاصة بالمقاول الذاتي ضمن اطار قانوني یؤطرھ
محتواھا فضلا عن أنھ أسس لوجودھا، وتعمل ھذه المنصات بصفة تكاملیة خدمة لنظام 
المقاول الذاتي الذي استحدثھ المشرع الجزائري، وضمنھ امتیازات وتسھیلات تشجیعا 
لولوج المھتمین بما فیھم الموظفین وطلاب الجامعات الى عالم الشغل من بوابة 

والمرافقة لھؤلاء الى ان تصبح مشاریعھم مشاریعا لدعم المقاولاتیة، وكذا توفیر ا
  .ناجحة وقادرة على استقطاب الید العمالة وتحقیق عوائد للخزینة العمومیة

منصة الوكالة الوطنیة -المنصات الرقمیة-المقاول الذاتي-المقاولاتیة: كلمات مفتاحیة
  .منصة المقاول-للمقاول الذاتي

Abstract: 
The digital platforms of the self-employed entrepreneur operate 
within a legal framework that frames them and shapes their 
content, in addition to being the basis for their existence. These 
platforms work in an integrated manner to serve the self-employed 
entrepreneur system that was created by the Algerian legislator, 
and within it are privileges and facilities to encourage those 
interested, including employees and university students, to enter 
the world of work through entrepreneurship, as well as providing 

mailto:a.baaloudj@univ-dbkm.dz
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support and accompaniment to them until their projects become 
successful projects capable of attracting labor and achieving 
returns for the public treasury. 
Keywords: Entrepreneurship - Self-employed - Digital platforms - 
National Agency for Self-employed - Entrepreneur platform. 

 
  

 a.baaloudj@univ-dbkm.dz: یمیلالإ ،بعلوج أسماء. د.أ :المؤلف المرسل -1

  :مقدمة 

تفرض البیئة الرقمیة منطقھا على المجتمع، فلا یكاد یمر یوما واحد دون ان نجد 

أنفسنا نتصفح عشرات المنصات الالكترونیة بحث�ا ع�ن المواض�یع الت�ي تھمن�ا او 

حمی���ل الوث���ائق، أو م���ن أج���ل م���ن اج���ل الحص���ول عل���ى الخ���دمات الحكومی���ة وت

تع�د  1التسوق، وھذه المنصات التي یطلق علیھا أیض�ا اس�م البواب�ات الالكترونی�ة

إحدى المجالات الرقمیة التي تق�دم خ�دماتھا الافتراض�یة للمس�تخدمین عل�ى ش�بكة 

الإنترن��ت ض��من منظوم��ة رقمی��ة تفاعلی��ة متكامل��ة تش��تمل عل��ى مجموع��ة أوعی��ة 

ا بشكل مفتوح أو مقید بش�روط طبق�ا للأھ�داف الت�ي یمكن الوصول الى محتویاتھ

 3وتعتم�د ف�ي ذل�ك أجھ�زة أو ب�رامج 2یح�ددھا الق�ائمون عل�ى ص�ناعة محتویاتھ�ا،

تساعد على مشاركة المحتوى وعلى التبادل في الافكار  بیئة تفاعلیةتعمل ضمن 

  .4والمعلومات المختلفة

ك فھو قد یشكل محتوى والقانون لا یمكن ان یبقى بمعزل عن الاحداث، وعلى ذل

لھذه المنصات وھو حال الق�انون الجزائ�ري، فك�م م�ن المنص�ات تق�دم محتویاتھ�ا 

عن ھذا القانون مستقطبة بذلك آلاف الباحثین والمھتمین یومیا، غی�ر ان ص�ناعة 

المحتوى لا یمكن ان تكون فقط مھمة ھذا القانون، فالمواكب�ة للتط�ور تف�رض ان 

عض م�ن ھ�ذه المنص�ات او عل�ى الأق�ل م�ؤطرا لھ�ا، یكون ھذا الاخیر مؤسسا ل�ب

وھو حال المنصات الرقمیة التي تعنى بالمقاول الذاتي والتي تجمع بین المحتوى 

الق��انوني والت��أطیر الق��انوني، ب��ل والتأس��یس الق��انوني أیض��ا، والح��دیث ھن��ا ع��ن  
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عل�ى اللتان تعم�لان   "منصة المقاول"و " منصة الوكالة الوطنیة للمقاول الذاتي"

تعزی���ز نظ���ام المق���اول ال���ذاتي ال���ذي تبن���اه المش���رع الجزائ���ري تأس���یا بالمش���رع 

  .5الفرنسي

وتشكل ھاتان المنصتان محور ھذه الورقة البحثیة للكشف خصوصا عن الإط�ار 

القانوني الذي تنشطان ف�ي اط�اره، والھیئ�ات القائم�ة علیھ�ا، وك�ذا الخ�دمات الت�ي 

غب�ون ف�ي الول�وج س�وق الش�غل م�ن بواب�ة تسعى لتقدیمھا لفئات الشباب ال�ذین یر

  .المقاولاتیة، بحیث نتناول اولا نبذة عن ھذه المنصات، ثم  الخدمات التي تقدمھا

  التعریف بمنصات المقاول الذاتي-1.1

تع��د منص��ات المق��اول ال��ذاتي منص��ات حدیث��ة أطلقتھ��ا وزارة اقتص��اد المعرف��ة 

ة الوطنی���ة للمق���اول منص���ة الوكال���"، ویتعل���ق الام���ر ب 20/01/2024 بت���اریخ

عل���ى الموق���ع " منص���ة المق���اول"، وwww.anae.dzعل���ى الموق���ع " ال���ذاتي

https://moukawil.dz ، وتعم����ل المنص����تین الناش����طتین ب����اللغتین العربی����ة

تمك�ن أص�حاب العم�ل الح�ر  والفرنسیة على تشجیع روح المب�ادرة، وت�وفیر بیئ�ة

الاس��تفادة م��ن و، ول��و داخ��ل مق��ار س��كناھم م��ن مزاول��ة نش��اطھم بش��كل ق��انوني

الامتی��ازات الض��ریبیة والحص��ول عل��ى التغطی��ة الاجتماعی��ة، وذل��ك م��ن خ��لال 

الاستفادة من خدمات موقع الوكالة الوطنی�ة للمق�اول ال�ذاتي والت�ي تض�من عملی�ة 

رقمیا، مما یسھل على الأف�راد دخ�ول س�وق  الحصول على بطاقة المقاول الذاتي

عملی��ة " منص��ة مق��اول"، وم��ن ث��م تت��ولى 6العم��ل والتوظی��ف ال��ذاتي بش��كل م��رن

الإرشاد المقاولاتي من خلال تقدیم المس�اعدة عب�ر الإنترن�ت للمق�اولین وتمكی�نھم 

من ادلة تفصیلیة خطوة بخط�وة لكیفی�ة عم�ل المق�اول، إض�افة ال�ى م�واد تفاعلی�ة 

   7.لیةوموارد عم

والوكال���ة الوطنی���ة للمق���اول ال���ذاتي ھ���ي مؤسس���ة عمومی���ة ذات ط���ابع إداري 

موض��وعة تح��ت وص��ایة ال��وزیر المكل��ف باقتص��اد المعرف��ة والش��ركات الناش��ئة 

  . 23/1968تم انشاؤھا بموجب المرسوم التنفیذي رقم والشركات المصغرة، 

  اتيالإطار التشریعي الذي تنشط في اطاره منصات المقاول الذ-2.1

http://www.anae.dz/
https://moukawil.dz/
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د إط�لاق تنشط منص�ات المق�اول ال�ذاتي ض�من إط�ار تش�ریعي خ�اص ص�در بعیّ�

  :وأھم ما تضمنھ ما یليمھد الطریق لعمل ھاتین الأخیرتین، المنصتین 

حیث تم ص�دور ھ�ذا ال�نص ف�ي س�بیل  :9تتمیم قانون الوظیفة العمومیة-1.2.1

ریادة الأعمال ترسیخ روح المقاولاتیة ومساعدة الموظّفین على الولوج إلى عالم 

من خلال الاستفادة م�ن عطل�ة غی�ر مدفوع�ة الأج�ر لم�دة س�نة قابل�ة للتمدی�د لم�دة 

م�واد أھ�م م�ا  8، وذل�ك م�ن خ�لال إض�افة 10ستة أشھر، من أج�ل إنش�اء مؤسس�ة

 حقیة الموظ�ف م�رة واح�دة ف�ي الحص�ول عل�ى العطل�ة لإنش�اء مؤسس�ةأ فیھورد 

  تب�ت فی�ھ بناء على طل�ب مب�رر یكون اثناءھا في مرحلة إیقاف عن العمل، وذلك

د استشارة اللجنة عالإدارة المستخدمة خلال شھر من الإیداع وذلك اما بالرفض ب

    .   أشھر كحد أقصى 3القبول لمدة المتساویة الأعضاء، واما بالقبول او بتأجیل 

ت�مّ بموجب�ھ إنش�اء الوكال�ة الوطنی�ة : 11القانون الأساسي للمقاول ال�ذاتي-2.2.1

ل ال��ذاتي للمس��اھمة ف��ي تنظ��یم الأنش��طة الاقتص��ادیة الجدی��دة لا س��یما ف��ي للمق��او

القطاع الرقمي، وتنمیة روح تنظیم المشاریع م�ن خ�لال تس�ھیل وص�ول الش�باب 

إل��ى العم��ل الح��ر وتعزی��ز ان��دماجھم ف��ي الاقتص��اد الرس��مي، وك��ذا إنش��اء وإدارة 

  .السجل الوطني لمنظمي المشاریع الذاتیة من خلال منصتھا

ص�فة مق�اول تحدی�د ش�روط الاس�تفادة م�ن ھ تأھ�م م�ا تض�منم�ادة  17د تضمن وق

اس��تثناء بع��ض الاعم��ال م��ن تطبی��ق ق��انون المق��اول ال��ذاتي، وھ��ي المھ��ن و ذات��ي

ق��وانین الت��ي تخض��ع لوالنش��اطات الحرفی��ة والمھ��ن الح��رة  والنش��اطات المقنّن��ة

   .خاصة

  : كما یلي وھذه التنظیمات یمكن تصنیفھا :التنظیمات الخاصة-3.2.1

وھذه التنظیمات : التنظیمات الخاصة بالوكالة الوطنیة للمقاول الذاتي-1.3.2.1

   :ھي

مادة  23تضمن المرسوم التنفیذي و: 23/196لمرسوم التنفیذي ا-1.1.3.2.1

  :حددت مھام الوكالة كما یلي

  .وضع ومسك وتحیین السجل الوطني للمقاول الذاتي-
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  .لتسجیل في السجل الوطني للمقاول الذاتيمسك وإدارة المنصة الرقمیة ل-

استلام ومعالجة طلبات التسجیل والقیام بالتسجیل والشطب وإعادة التسجیل ف�ي -

  . السجل الوطني للمقاول الذاتي

  . مرافقة أنشطة المقاول الذاتي، وكذا مراقبتھا ومتابعتھا-

ن الأساس��ي العم��ل عل��ى تحی��ین قائم��ة النش��اطات المؤھل��ة للاس��تفادة م��ن الق��انو-

  .للمقاول الذاتي

  .الترویج لمحتوى القانون الأساسي للمقاول الذاتي-

  .سنوات 5تسلیم بطاقة المقاول الذاتي مدتھا -

م�واد، وج�اء فیھ�ا  4تضمن  :12 198-23لمرسوم التنفیذي رقم ا-2.1.3.2.1

ان ھذه البطاقة تصنع الكترونیا، وتحتوي في الوجھ الخلفي اسم الوكالة وشعارھا 

موقعھا الالكتروني، والمعطیات المتعلقة باس�تعمال البطاق�ة ام�ا الوج�ھ الام�امي و

والص���ورة " الجمھوری���ة الجزائری���ة الدیموقراطی���ة الش���عبیة"فیتض���من عب���ارة 

، وھ�ذا QR 13والمعلومات الخاصة بالمقاول الذاتي، ورمز الاس�تجابة الس�ریعة 

ل إل�ى المعلوم�ات یسمح للمستخدم عند مس�حھ أن یص�الرمز ھو عبارة عن رمز 

     .14"الاستجابة السریعة"المخزنة فیھا بشكل فوري، ولھذا یُطلق علیھا اسم 

ص��در ھ��ذا الق��رار بالاش��تراك ب��ین : 15الق��رار ال��وزاري المش��ترك-3.1.3.2.1

ال���وزیر الأول ووزی���ر المالی���ة ووزی���ر اقتص���اد المعرف���ة والمؤسس���ات الناش���ئة 

التنظ�یم ال�داخلي للوكال�ة فیم�ا  مواد ح�ددت 6والمؤسسات المصغرة، وقد تضمن 

    .یتعلق بالھیاكل المركزیة التابعة لھا

  :وھذه التنظیمات ھي: التنظیمات الخاصة بنشاط المقاول الذاتي-2.3.2.1

م���ادة نص���ت عل���ى  26تض���من و: 23/197المرس���وم التنفی���ذي -1.2.3.2.1

ك�ل می�ادین ل 7ضرورة اس�تعمال وجوب�ا قائم�ة النش�اطات المرجعی�ة المح�ددة ب 

عل�ى  9شخص یطلب التسجیل في السجل الوطني للمقاول الذاتي، وأكدت المادة 

قی���ام الوكال���ة بتس���ییر ھ���ذه القائم���ة إلكترونی���ا، واس���تحداث لجن���ة مھمتھ���ا تق���دیم 
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الاقتراح��ات والتوص��یات بخص��وص النش��اطات المؤھل��ة للاس��تفادة م��ن الق��انون 

  .16الأساسي للمقاول الذاتي

الوطني للمق�اول ال�ذاتي ن�ص نف�س المرس�وم عل�ى وفي شأن التسجیل في السجل 

احقی��ة ك��ل ش��خص طبیع��ي یم��ارس اح��دى النش��طات المرجعی��ة ف��ي التس��جیل م��ع 

التأكی��د عل��ى دور الوكال��ة ف��ي مس��ك ھ��ذا الس��جل، م��ع بی��ان كیفی��ة القی��ام بھ��ذا 

  . 17التسجیل

ص��در ھ��ذا الق��رار م��ن وزی��ر اقتص��اد المعرف��ة : الق��رار ال��وزاري-2.2.3.2.1

م�واد ح�ددت المس�ائل  6لناشئة والمؤسسات المصغرة، وقد تضمن والمؤسسات ا

التقنی��ة لبطاق��ة المق��اول لاس��یما الم��واد الداخل��ة ف��ي الص��ناعة والل��ون والمق��اس، 

وتفاص����یل ادراج المعلوم����ات الخاص����ة بالمق����اول وت����اریخ الإص����دار وانتھ����اء 

الصلاحیة، وما یجب ان یتضمنھ رم�ز الاس�تجابة الس�ریعة م�ن معطی�ات مش�فرة 

  .  18خاصة بالمقاول والنشاط الممارس وتوقیعھ

  منصات المقاول الذاتي خدمات-2

تق��دم منص��ات المق��ول ال��ذاتي خ��دمات ع��دة نتن��اول اولا تل��ك الت��ي تق��دمھا منص��ة 

  ". منصة مقاول"الوكالة الوطنیة، ثم تلك التي تقدمھا 

  خدمات منصة الوكالة الوطنیة للمقاول الذاتي-1.2

خ�دماتھا عب�ر النواف�ذ الت�ي تتیحھ�ا، " لوطنیة للمقاول ال�ذاتيمنصة الوكالة ا"تقدم 

  :وھذه النوافذ تتمثل فیما یلي

إن تص��فح موق���ع : ناف��ذة طل��ب الحص���ول عل��ى بطاق���ة المق��اول ال���ذاتي-1.1.2

یتطل�ب التس�جیل ف�ي المنص�ة حت�ى ی�تم " منصة الوكالة الوطنی�ة للمق�اول ال�ذاتي"

ل��ك عب�ر إی��داع طل�ب ل��دى الوكال��ة الحص�ول عل��ى بطاق�ة المق��اول ال�ذاتي، وی��تم ذ

الوطنی�ة للمق�اول ال�ذاتي، أو ع�ن طری�ق المنص�ة الرقمی�ة المنش�أة لھ�ذا الغ��رض، 

 .مرفقا بملف إداري واستمارة معلومات تحدّدھا المنصة الرقمیة

تت��وفر فی��ھ  وی��تم تق��دیم الطل��ب عب��ر التس��جیل عب��ر المنص��ة، ویتعل��ق الام��ر بم��ن

  :الشروط التالیة
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، 19س���نة 16س���ن بل���وغ  :وتتمث���ل ف���ي: المتعلق���ة بالمق���اولالش���روط -1.1.1.2

  .21وفقا للتشریع ساري المفعول والإقامة في الجزائر 20جزائریةالجنسیة وال

یج�ب ان یك�ون النش�اط م�درجا ف�ي قائم�ة : الشروط المتعلقة بالنش�اط-2.1.1.2

النش���اطات المؤھل���ة للاس���تفادة م���ن الق���انون الأساس���ي للمق���اول ال���ذاتي، وھ���ذه 

مجالات أساسیة یحتوي كلٌ مجال على نشاطات مفردة،  7ت تُصنّف في النشاطا

ولكل نشاط ترمیزٌ خاص یتعیّن استعمالھ عند طلب التسجیل في الس�جل ال�وطني 

 :للمقاول الذاتي، وھذه المجالات ھي

وتعرف المنصة ھذه الخدمات  :میدان خدمات الموجھة للأشخاص-1.2.1.1.2

ل��ك المتعلق��ة ب��دعم الانش��طة الیومی��ة للمس��اھمة بالخ��دمات الشخص��یة للمرافق��ة وت

 25الرفاھی��ة وتحس��ین المس��توى المعیش��ي، وف��ي ھ��ذا المج��ال تق��دم المنص��ة  ف��ي

جلیس�ة أطف�ال، مس�اعدة الوال�دین ف�ي رعای�ة الأطف�ال، مم�رض أو : مقترحا منھ�ا

  .ممرضة منزلیة، شَیف منزلي، مرافق أو مرافقة لكبار السن

وتعرفھ�ا المنص�ة  :رقمی�ة والأنش�طة ذات الص�لةمیدان الخدمات ال-2.2.1.1.2

: مقترح�ا منھ�ا 274بتلك النشاطات المتعلقة یدعم التحول الرقمي، وتقدم بش�أنھا 

 متخص��������������ص ف��������������ي التس��������������ویق عب��������������ر البری��������������د الإلكترون��������������ي

محل�ل ، متخصص في الإعلان عبر الإنترنت، مطور أنظمة الذكاء الاص�طناعي

 .ى وس�����ائل التواص�����لمتخص�����ص ف�����ي التس�����ویق عل�����، أداء خدم�����ة العم�����لاء

تعرفھ��ا المنص��ة بأنھ��ا تل��ك  :می��دان الاستش��ارة والخب��رة والتك��وین-3.2.1.1.2

الخدمات المتعلقة بخدمات استشاریة وخبرات وتدریبیة شاملة لتلبی�ة الاحتیاج�ات 

مستش���ار ف���ي ال���ذكاء  :مقترح���ا، منھ���ا 180الخاص���ة، وتق���دم ف���ي ھ���ذا المج���ال 

، مستش��ار مخ��تص ف��ي التنظ��یم وإدارة الاقتص��ادي، خبی��ر ف��ي الاقتص��اد القیاس��ي

  .الأعمال
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وتعرفھ�ا المنص�ة عل�ى أنھ�ا : میدان الخدمات الموجھة للمؤسسات-4.2.1.1.2

مقترح��ا ف��ي ھ��ذا  486خ��دمات احترافی��ة لتلبی��ة احتیاج��ات المؤسس��ات، وتق��دم 

، مكل�ف بالوقای�ة مكلف بالأعمال والشراكة، مھندس خدمة الزبائن: المجال، منھا

  .لس��������������������������������لامة والبیئ��������������������������������ةف��������������������������������ي النظاف��������������������������������ة ا

مقترحا في ھذا 14وتقدم المنصة  :میدان خدمات الترفیھ والتسلیة-5.2.1.1.2

  .منظم السھراتفلات الاستقبال، مصمم الإعلان، منظم ح: المجال، منھا

الخ��دمات  وتعرفھ��ا المنص��ة بأنھ��ا تل��ك :می��دان الخ��دمات المنزلی��ة-6.2.1.1.2

مقترحا في  40العملیة والمھنیة المقدمة في المنزل لتسھیل الحیاة الیومیة، وتقدم 

عون صیانة الآلات المكتبیة، عون صیانة معدات النسخ، تقني  :ھذا المجال منھا

  .دمة ما بعد البیع، تقني في التلفزیون وأجھزة الصوت عالیةخ

وتعرفھ��ا : می��دان الخ��دمات الثقافی��ة والاتص��ال والس��معي البص��ري-7.2.1.1.2

المنص��ة بأنھ��ا تل��ك الخ��دمات الثقافی��ة، التواص��لیة، الس��معیة، والبص��ریة لت��رویج 

 345 المحتوى الإعلامي والإبداعي ومشاركتھ، وتق�دم المنص�ة ف�ي ھ�ذا المج�ال

ف الأعم�ال الأدبی�ة للب��ث مؤل�ف كلم��ات أو أعم�ال موس�یقى، مؤل��: مقترح�ا، منھ�ا

  .الإذاعي

ھذا عن شروط الحصول على بطاق�ة المق�اول ال�ذاتي، وتس�تغرق معالج�ة المل�ف 

مدّة أقصاھا ثلاثة أیام، للفصل بالقبول أو الرفض، وفي حالة قبول الطل�ب، یس�لم 

تحمـ��ـل رقـ��ـم تس��جیل وطن��ي وحی��د ف��ي الت��ي " بطاق��ة المق��اول ال��ذاتي"الش��خص 

الس��جل ال��وطني، وم��ع ذل��ك یمك��ن إلغ��اء التس��جیل أیض��ا عب��ر إی��داع طل��ب ل��دى 

 .الوكالة الوطنیة للمقاول الذاتي أو عن طریق المنصة الرقمیة

اذا ل��م یق��م ھ��ذا ویش��طب المق��اول ال��ذاتي م��ن الس��جل ال��وطني للمق��اول ال��ذاتي 

قم أعم�ال منع�دم خ�لال الس�نوات ال�ثلاث التصریح برقم الأعمال أو التصریح برب

تج��اوز ح��د رق��م ، او اذا الت��ي تل��ي التس��جیل ف��ي الس��جل ال��وطني للمق��اول ال��ذاتي

https://activities.anae.dz/activities/50000/
https://activities.anae.dz/activities/50000/
https://activities.anae.dz/activities/50000/
https://activities.anae.dz/activities/50000/
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أي مانع قانونیا، خلال ثلاث سنوات متتالیة، او في حالة الأعمال السنوي المحدد 

ف��ي حال��ة وف��اة المق��اول ، او ق��انوني أو قض��ائي یح��ول دون ممارس��ة ھ��ذا النش��اط

 .الذاتي

 15تتكفّل الوكالة الوطنیة للمق�اول ال�ذاتي ب�الإبلاغ ع�ن ق�رار الش�طب ف�ي م�دة و

یوما إلى ك�ل م�ن المق�اول ومص�الح الض�رائب وھیئ�ة الض�مان الاجتم�اعي لغی�ر 

أو البریدیة المعنیة، كما تقوم بإلغاء بطاق�ة المعن�ي، /الأجراء والمؤسسة البنكیة و

لوطني للمق�اول ال�ذاتي بع�د إزال�ة ویمكن للمقاول طلب إعادة تسجیلھ في السجل ا

  .22أسباب الشطب، ودفع الدیون الجبائیة وشبھ الجبائیة المستحقة، إن وجدت

حیث ان المنصة ب�الرغم م�ن الع�دد الھائ�ل م�ن : نافذة تقدیم الاقتراحات-2.1 .2

النشاطات الذي تقترح�ھ، تق�دم عب�ر ھ�ذه الناف�ذة فض�اء تفاعلی�ا یس�مح للاش�خاص 

دة ض�من المی�ادین الس�بعة، وذل�ك بتق�دیم وص�ف للنش�اط بع�د تقدیم مقترحات جدی

 .تقدیم المعلومات الخاصة بالمقتلرح بما فیھا ارقام الھاتف والبرید الالكتروني

وتوفر فضاءا تفاعلی�ا لل�رد عل�ى الاستفس�ارات ھاتفی�ا او : نافذة الاتصال-3.1.2

 .عبر التواصل الالكتروني

  خدمات منصة المقاول  -2.2

لا یحت�اج س�وى الول�وج ال�ى الموق�ع م�ن اج�ل " منص�ة المق�اول"موقع إن تصفح 

الاطلاع  الأدلة التفصیلیة التي تقدمھا للمقاول او حتى الفضولي، وبإمكان ھؤلاء 

 :  الاستفادة من الخدمات عبر النوافذ

تقدم ھ�ذه الناف�ذة ش�رحا مفص�لا ع�ن المق�اول ال�ذاتي : نافذة دلیل المقاول.1.2.2

س��یما تل��ك المتعلق��ة بالق��انون الأساس��ي، وش��روط الحص��ول عل��ى ف��ي الجزائ��ر، لا

وغیرھا، وكذا الإجراءات والتسجیلات ... بطاقة المقاول، والامتیازات الممنوحة

اللازمة واللوائح الواجب مراعاتھ�ا والمتطلب�ات الإداری�ة المح�ددة لعم�ل المق�اول 



 المنصات الخاصة بالمقاول الذاتي فضاءات رقمیة في خدمة المقاولاتیة بعلوج أسماء         
 

 

 01/2024العددالحادي عشر، المجلدISSN 2352-9938 EISSN 2602-6759مجلة صوت القانون 
 

232  

متعلق���ة بھ���ذه ال���ذاتي، كم���ا تق���دم رواب���ط مفی���دة تتعل���ق بمزی���د م���ن التفص���یلات ال

الإج��راءات او تحمی��ل الق��وانین، ویتض��من ال��دلیل عدی��د المعلوم��ات الت��ي یمك��ن 

  : تصنیفھا كما یلي

ویقدم ھذا الدلیل معلومات : ةالتشریعات والأنظمالمعلومات الخاصة ب-1.1.2.2

قانونی��ة واجرائی��ة تخ��ص ق��وانین المالی��ة والتج��ارة الالكترونی��ة، والنش��اط المق��نن 

ال���ذي یتطل���ب ت���وفیر ش���روط خاص���ة للس���ماح بممارس���تھ وھ���ذا نظ���را لطبیعت���ھ 

تتجلى ف�ي  والوسائل التي یحتاج الیھا، بالتالي ھذه المھنة أو النشاط مقید بشروط

  .شكل موافقة أو ترخیص، مثل التصدیر والاستیراد

كم��ا یع��رف ال��دلیل نش��اطات التقی��یس والاعتم��اد والقیاس��ة، ویرش��د المق��اول ال��ى 

الھیئ���ة للتقی���یس، و مختل���ف الھی���ات المكلف���ة ب���ذلك بم���ا فیھ���ا المعھ���د الجزائ���ري

اسة والھیاكل الھیئة الوطنیة للقی، والمجلس الوطني للقیاسةو ،الجزائریة للاعتماد

العملیة باعتبارھا الھیئات المكلفة بمعایرة المنتوجات بالمقاییس الص�حیة والبیئی�ة 

  .والجودة، والامن

ویق��دم ال��دلیل معلوم��ات ح��ول أن��واع : المعلوم��ات الخاص��ة بالش��ركة-2.1.2.2

الش��ركات وخط��وات تأسیس��ھا وتس��جیلھا بالس��جل التج��اري، ونظامھ��ا الأساس��ي، 

دارة الخزین�ة ب�الطرق الت�ي تع�ود بالفائ�دة علیھ�ا، وك�ذا كیفی�ة وكیفیة تسییرھا، وإ

ب��دءا م��ن احتیاج��ات الش��ركة وص��ولا ال��ى  بطاق��ة تس��یر الم��وارد البش��ریةاع��داد 

  .فیھاالإعلان عن قوائم المقبولین ومنح فرصة للطعن 

ویق�دم ال�دلیل معلوم�ات ح�ول الت�زام  :المعلومات الخاصة بالالتزامات-3.1.2.2

وذل��ك حت��ى لا یف��اجئ بض��رائب لا یعرفھ��ا،  النظ��ام الض��ریبي الحقیق��يالمق��اول ب

الالتزام���ات التص���ریحیة ویتعل���ق الام���ر بالض���رائب الت���ي یج���ب علی���ھ دفعھ���ا، و

، وكذا  NIF، والإجراءات اللازمة للحصول على رقم التعریف الجبائي الجبائیة

كالمعلوم�ات الخاص�ة بالإعف�اءات خ�لال مرحل�ة  المزای�ا الجبائی�ةمعلومات حول 

  انجاز المشروع الاستثماري 
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الدلیل معلومات حول التزام تأمین المقاول على الموظفین، والالتزامات كما یقدم 

ل���دى الص���ندوق ال���وطني التص���ریحیة الخاص���ة بالنش���اط والعم���ال لھ���ذا الأخی���ر 

صندوق الضمان الاجتماعي ، وكذا عن كیفیة الانتساب الى للتأمینات الاجتماعیة

 .CASNOS للعمال غیر الأجراء

في ھذا الشأن یقدم الدلیل معلومات ح�ول  :ة بالدعمالمعلومات الخاص-4.1.2.2

  : الدعم المالي والدعم المرافقي والدعم التقني والفني

ویق��دم ال��دلیل ف��ي ھ��ذا الش��أن  :المعلوم��ات الخاص��ة بال��دعم الم��الي-1.4.1.2.2

ص��ندوق معلوم��ات ح��ول أدوات التموی��ل وكیفی��ة الحص��ول علیھ��ا م��ن البن��وك ، 

ص��ندوق التموی��ل ، الص��نادیق الولائی��ة، الض��مان المش��ترك للق��روض المص��غرة

، والبورصة وكیفیة التداول فیھا، والتمویل التشاركي، كما یقدم ASF الجزائري

  .  معلومات عن كیفیة صناعة الرأسمال الاستثماري

وبھ���ذا الص���دد یق���دم ال���دلیل  :المعلوم���ات الخاص���ة بال���دعم الفن���ي-2.4.1.2.2

 : معلومات حول عدة أنماط من الدعم یمكن تصنیفھا كما یلي

ویق��دم ال��دلیل ف��ي ھ��ذا الص��دد تعریف��ا لمختل��ف : ال��دعم الحك��ومي-1.2.4.1.2.2

  :ر بأجھزة الدعم الحكومیة الرامیة إلى تشجیع المقاولاتیة، ویتعلق الام

ویوض���ح ال���دلیل أن���واع : اللجن���ة الوطنی���ة لم���نح العلام���ات-1.1.2.4.1.2.2

العلام��ات الت��ي تمنحھ��ا اللجن��ة، وكیفی��ة الحص��ول عل��ى علیھ��ا، لا س��یما علام��ة 

  ".حاضنة"، وعلامة "المشاریع المبتكرة"، علامة "مؤسسة ناشئة"

ویوض��ح ال��دلیل : الوكال��ة الوطنی��ة ل��دعم وتنمی��ة المقاولاتی��ة-2.1.2.4.1.2.2

كیفیة قیامھا بتقدیم الدعم لحاملي المشاریع لإنشاء وتوسیع المشروعات الصغیرة 

  .لإنتاج السلع والخدمات

غر المس��یر م��ن ط��رف الوكال��ة الوطنی��ة جھ��از الق��رض المص��-3.1.2.4.1.2.2

دع��م، نص��ح ومرافق��ة المس��تفیدین م��ن ودوره ف��ي  : لتس��ییر الق��رض المص��غر

 .القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتھم
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ث یق���دم ال���دلیل أنم���اط المرافق���ة المتاح���ة حی���: ال���دعم المرافق���ي-2.2.4.1.2.2

  :للمقاول، ویتعلق الامر ب

وھي مؤسسات قائمة بذاتھا تتمتع : حاضنات الأعمال الخاصة-1.2.2.4.1.2.2

ت للمؤسس��ات بالشخص��یة الاعتباری��ة ت��وفر مجموع��ة م��ن التس��ھیلات والخ��دما

  .23الصغیرة لتتجاوز أعباء مرحلة الانطلاق

وھي كیانات قانونیة اعتباریة تعم�ل عل�ى : مسرعات الاعمال-2.2.2.4.1.2.2

تطویر الشركات الناش�ئة الت�ي انھ�ت مرحل�ة الحض�انة، حی�ث یس�اعد المؤسس�ات 

الأكث���ر نض���جا والت���ي ل���دیھا بالفع���ل منتج���ا أو خدم���ة ج���اھزة أو ج���اھزة تقریب���ا 

  .24قللتسوی

ویقصد بھا بیئات مكتبیة مش�تركة  :مساحات العمل المشتركة-3.2.2.4.1.2.2

تنش��ط فیھ��ا مجموع��ة غی��ر متجانس��ة م��ن العم��ال لاس��تخدامھا كمك��ان عملھ��م او 

المساعي المشتركة، وع�ادة  الانخراط في التفاعل الاجتماعي والتعاون أحیانا في

ما یتم تشغیلھا وإدارتھ�ا م�ن قب�ل رج�ال أعم�ال أو مؤسس�ات خاص�ة، وغالب�ا م�ا 

، ویق�دم 25یفرضون رسوما شھریة للوصول الیھا وإلى الخدمات المص�احبة لھ�ا

باعتبارھ��ا   "A ventureافنتی��غ   "ال��دلیل اول مس��رعة حكومی��ة ف��ي الجزائ��ر 

ج�اري تتمث�ل مھمتھ�ا الرئیس�یة ف�ي تنفی�ذ شركة عمومی�ة ذات ط�ابع ص�ناعي و ت

السیاسة الوطنیة لتعزیز وإدارة الھیاكل الداعمة للشركات الناش�ئة، ولا س�یما م�ن 

  .خلال الحاضنات والمسرعات وتطویر الابتكار

ویقدم الدلیل في ھذا المج�ال معلوم�ات : الدعم في مجال الابتكار-3.2.4.1.2.2

الف���رق ب���ین ح���ول المقص���ود ب���التطویر والابتك���ار ونفقاتھم���ا، ومعلوم���ات ح���ول 

ف��ي مج��ال الابتك��ار، فف��ي الوق��ت ال��ذي ش��ئة الش��ركات المص��غرة والمؤسس��ات النا

تركز ھذه الأخیرة علیھ الشركات من خلا تط�ویر منتج�ات أو خ�دمات أو نم�اذج 

أعم��ال جدی��دة، لا تس��عى الش��ركات المص��غرة دائم��ا الی��ھ، وتفض��ل تق��دیم الس��لع 

والخ��دمات الناجح��ة ف��ي الس��وق، وك��ذا یق��دم ال��دلیل معلوم��ات ح��ول الص��نادیق 

ل المخ��اطر باعتبارھ��ا مص��درا لتموی��ل المؤسس��ات الناش��ئة المش��تركة ل��رأس الم��ا
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وتوسیع نطاق نشاطھا، وتقلیل المخاطر المالیة المرتبطة بھا من خ�لال توزیعھ�ا 

بین المستثمرین المشتركین في الصندوق، مما یقلل من تع�رض الش�ركة الناش�ئة 

 .لمخاطر فشل التمویل أو السوق

یقدم الدلیل أھم المؤسسات العمومیة و: الدعم في مجال التصدیر-4.2.4.1.2.2

الت��ي ترع��ى المق��اول ف��ي إط��ار التص��دیر، ویتعل��ق الام��ر بالمؤسس��ة العمومی��ة 

الش�����ركة الجزائری�����ة لت�����أمین وض�����مان ، و"تص�����دیر"الاقتص����ادیة الجزائری�����ة 

الى إمكانیة الحصول والتصرف في ولفت عنایة المقاول ، CAGEXالصادرات

معلوم�ات ح�ول  جمیع إیرادات النقد الأجنبي الناتجة عن نشاطھ، كما یقدم ال�دلیل

إل�ى تس�ریع نم�و الش�ركات الناش�ئة والمش�اریع الص�غیرة برامج التس�ریع الھادف�ة 

والمتوسطة عن طریق ت�وفیر ال�دعم والتوجی�ھ والم�وارد اللازم�ة لھ�ا، والتركی�ز 

مویل، التوجیھ الاستراتیجي، التدریب والتواصل مع ش�بكة واس�عة على توفیر الت

   .من المستثمرین والشركاء الصناعیین

  :ویقدم الدلیل في ھذا الشأن معلومات عن: المقاولاتیة في الجامعةنافذة .2.2.2

بحی��ث یق��دمھا ال��دلیل كمحف��ز للط��لاب : حاض��نات الاعم��ال الجامعی��ة-1.2.2.2

وتحسین ف�رص نج�اح ي استكشاف أفكارھم الریادیة، والخرجین الذین یرغبون ف

وح��دة أو مرك��ز ی��وفر خ��دمات ، وھ��ذه الحاض��نات ھ��ي عب��ارة ع��ن 26مش��اریعھم

ال��دعم والتوجی��ھ وتش��جیع الأعم��ال الجدی��دة القائم��ة عل��ى التكنولوجی��ا والابتك��ار 

وخلق المعرف�ة وإدارتھ�ا، ومس�اعدة أص�حاب المش�اریع عل�ى النج�اح، ولا تعم�ل 

م، ویتم ذلك عبر الأماكن التي توفرھا الجامعة للاستفادة منھا من قبل بالنیابة عنھ

الاف���راد والمؤسس���ات والطلب���ة لممارس����ة إب���داعاتھم وعم���ل ابتك���اراتھم وإق����ام 

مشاریعھم الصغیرة، وتشمل القاعات الدراسیة او المختبرات العلمیة والحاسوبیة 

  .27أو أي مكان معد لھذا الغرض

یوج��ھ ال��دلیل الطلب��ة ال��ى مراك��ز : CDEقاولاتی��ة مراك��ز تط��ویر الم-2.2.2.2

تطویر المقاولاتیة، وھي عبارة عن ھیاك�ل ت�م إنش�اؤھا ف�ي ك�ل مؤسس�ة جامعی�ة 

مخصصة لتعزیز المقاولاتی�ة، مم�ا ی�وفر للط�لاب المق�اولین بیئ�ة مواتی�ة لتحقی�ق 
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أفك��ارھم ومش��اریعھم التجاری��ة، وھ��ي مجھ��زة ب��الموارد والمراف��ق الحدیث��ة ل��دعم 

  .مھارات الطلاب في  ھذا المجال تنمیة

  :ومھام ھذه المراكز ھي

تنظیم محاضرات وورشات عمل وفعالیات توعویة لاطلاع الطلاب على فوائ�د -

  .المقاولاتیة وتبادل الأمثلة الملموسة للنجاحات في المقالاتیة

تق��دیم تك��وین للط��لاب المھتم��ین بالمقاولاتی��ة، وتغط��ي مواض��یع مختلف��ة مث��ل -

لإدارة المالی��ة والتس��ویق لتزوی��دھم بالمھ��ارات اللازم��ة لب��دء وإدارة التخط��یط وا

  .الأعمال التجاریة

تقدیم دعما مخصصا من خلال توفیر خبراء وموجھین مؤھلین لتوجیھ الطلاب -

  .28طوال رحلتھم في مجال المقاولاتیة

وت��وفر فض��اءا تفاعلی��ا لل��رد عل��ى الاستفس��ارات عب��ر  :ناف��ذة الاتص��ال-3.2.2

 .الالكترونيالتواصل 

  : خاتمة

م�ن   في الأخیر نقول أن استحداث منصات المقاول ال�ذاتي فض�لا ع�ن م�ا یحقق�ھ

تجنیب المھتمین مشقة الانتقال الى العاصمة خاص�ة م�ن الم�دن الداخلی�ة البعی�دة، 

یستجیب لمقتضیات العص�ر الت�ي تؤش�ر بوض�وح عل�ى  -أي ھذا الاستحداث-فإنھ

ب الثقافة على الوسائل الإلكترونیة، وأن نش�ر اعتماد الاتصال والتواصل واكتسا

ثقافة المقاولاتیة ما كان لیحق أھداف�ھ الا بالاعتم�اد عل�ى ھ�ذه المنص�ات، خاص�ة 

للوكال��ة  وان بطاق��ة المق��اول ال��ذاتي تس��توجب التواص��ل عب��ر المنص��ة الرقمی��ة

الوطنیة للمقاول ال�ذاتي، بم�ا یت�یح تص�فح موق�ع الوكال�ة ول�و م�ن ب�اب الفض�ول، 

للاستفاض�ة " منصة مقاول"ثم الانتقال عبر الرابط المتوفر في المنصة الى  ومن

من المعلومات التي تتحھا في ھذا المجال، لا سیما في المجال القانوني والتعرف 

  .أكثر على وسائل الدعم والالتزامات والامتیازات
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ومن جھ�ة أخ�رى ف�إن اس�تحداث الق�وانین الخاص�ة بالمق�اول ال�ذاتي الت�ي أسس�ت 

لھ��ذه المنص��ات تس��تھدف تحقی��ق فوائ��د جم��ة، إن عل��ى مس��توى الاف��راد ال��ذین 

یستطیعون الاستفادة من المزایا التي تقررھا ھذه القوانین وانشاء مشروع م�ربح 

ض��من الش��روط المق��ررة قانون��ا حت��ى ول��و تعل��ق الام��ر ب��الموظف أو الطال��ب 

للمقاولاتی�ة  الجامعي، او عل�ى مس�توى الدول�ة الت�ي تس�تھدف م�ن وراء تعزیزھ�ا

تغییر سیاسة التشغیل الت�ي ارھق�ت كاھ�ل الخزین�ة العمومی�ة، بحی�ث تحق�ق عل�ى 

المدى الطویل امتصاص للبطالة، وذلك عن طریق دعم الافراد ف�ي خل�ق الث�روة 

بمرافقة مشاریعھم الصغیرة حتى تصبح مشاریعا ناجحة وق�ادرة عل�ى اس�تقطاب 

  .ق تحصیل الضرائبالید العمالة وتحقیق عوائد للخزینة عن طری

والحقیقة ان ھذه المنصات وان كانت فعلیا تنش�ط ض�من الق�وانین المس�تحدثة ف�ي 

ھذا المج�ال، ف�ان الواق�ع یكش�ف ع�ن ترس�انة قانونی�ة لا من�اص م�ن تطبیقھ�ا ف�ي 

الخاص بالتسجیل في الس�جل ال�وطني للمق�اول  الوطنیة إطار عمل منصة الوكالة

الخ�اص بتق�دیم المعلوم�ات التفص�یلیة، " لمنص�ة مق�او"الذاتي او في إطار عم�ل 

لاس��یما فیم��ا یتعل��ق بق��وانین المالی��ة، الق��انون التج��اري، ق��انون الس��جل التج��اري، 

لق�انون الأساس�ي لمش�اتل المؤسس�ات، ق�انون الض�رائب، قوانین المؤسسات مثل ا

القوانین الاجتماعیة، قوانین التقییس، أنظم�ة البن�وك، وغیرھ�ا م�ن الق�وانین الت�ي 

افر والقوانین المس�تحدثة لتش�كیل بیئ�ة أعم�ال خاص�ة لنش�اط المق�اول ال�ذاتي،  تتظ

ویستطیع ھ�ذا الاخی�ر ف�ي اط�ار ھ�ذه البیئ�ة  تفعی�ل نص�وص قانونی�ة لا ت�زال ل�م 

تفعّل بالمدى المرجو منھا مثل قانون التجارة الالكترونی�ة،  بم�ا یكش�ف ع�ن بع�د 

  .   صاتآخر للاھداف المرجوة من وراء استحداث ھذه المن
  

  : الھوامش
 
: ى الموق�������عأس�������ماء ن�������وري، محم�������د عب�������ود، البواب�������ات والمنص�������ات الرقمی�������ة عل�������1

http://faculty.uobasrah.edu.iq   08ّ/09/2024: تاریخ الاطلاع.  
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باب العراق�ي، ش�، اھتمام�ات المنص�ات الرقمی�ة بقض�ایا ال08/10/2020حمودي صفد حس�ام، 2

  . 220، ص 59، العدد ، جامعة بغدادیةمجلة الفنون والأدب والعلوم الإنسانیة والاجتماع
، أث�ر 13/07/2021خیري أحمد، رحوم�ة مس�عود، ب�ن مص�طفى إیم�ان، قمص�اني عب�د الله،   3

دراس�ة میدانی�ة، مجل�ة : المنصات الرقمیة الإلكترونیة على فاعلیة التدریب في المنظمات العامة
   .65، ص 3، العدد 5الدراسات الاقتصادیة المعمقة، جامعة مستغانم، المجلد 

:  ، مق��ال منش��ور عل��ى الموق��عالمنص��ات الرقمی��ة أو الإلكترونی��ةى عب��د الله محم��د ح��داد، من��4
portal.arid.my  09/09/2024: تاریخ الاطلاع.  

، نظام المقاول الذاتي وامتیازاتھ على ضوء أحك�ام الق�انون 01/03/2023بن عزوز فتیحة،  5
، ص 3، الع��دد 8الجلف��ة، المجل��د القانونی��ة والاجتماعی��ة، جامع��ة  ، مجل��ة العل��وم 22/23رق��م 

1173.   
ھ�ذه منص�ة التس�جیل ف�ي الوكال�ة الوطنی�ة للمق�اول ال�ذاتي، مق�ال منش�ور .. بعد إطلاقھا رس�میا6

: ، عل����������ى الموق����������ع20/01/2024عل����������ى موق����������ع الش����������روق اونلای����������ن بت����������اریخ 
www.echoroukonline.com/     06/09/2024: تاریخ الاطلاع.  

  https://moukawil.dz: موقع منصة المقاول الذاتي 7
یح��دد تنظ��یم الوكال��ة الوطنی��ة  25/05/2023الم��ؤرخ ف��ي  23/196المرس��وم التنفی��ذي رق��م 8

   .37للمقاول الذاتي وسیرھا، ج ر العدد 
الم����ؤرخ ف����ي  06/03ی����تمم الام����ر  18/12/2022الم����ؤرخ ف����ي  22/22الق����انون رق����م  9

  . 85لعمومیة، ج ر العدد والمتضمن القانون الأساسي العام للوظیفة ا 15/06/2006
   .موقع منصة المقاول الذاتي10
یتضمن القانون الأساسي للمقاول ال�ذاتي،  18/12/2022المؤرخ في  22/23القانون رقم  11

  . 85ج ر العدد 
نم��وذج بطاق��ة المق��اول  ح��ددی 2023 /05/ 25الم��ؤرخ ف��ي  198-23المرس��وم التنفی��ذي رق��م 12

   .37، ج ر العدد الذاتي
  23/198 من المرسوم 3و 2المواد  13
: ، عل�����ى الموق�����عدلی�����ل لكیفی�����ة عم�����ل رم�����وز الاس�����تجابة الس�����ریعة وكیفی�����ة اس�����تخدامھا14

https://me.kaspersky.com/      08/09/2024: تاریخ الاطلاع.   
للوكال�ة الوطنی�ة للمق�اول ال�ذاتي، ج ر یحدد التنظیم الداخلي  03/09/2023القرار الوزاري مشترك مؤرخ في  15

 .83العدد 
 یح��دد 2023 /05/ 25الم��ؤرخ  197-23المرس��وم التنفی��ذي رق��م م��ن  10، 9، 7، 4الم��واد 16

ال�ذاتي وكیفی�ات التس�جیل ف�ي  للمق�اولللاس�تفادة م�ن الق�انون الأساس�ي  المؤھلة لنشاطاتقائمة ا
   .37ج ر العدد  السجل الوطني للمقاول الذاتي،
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  .23/197التنفیذي  من المرسوم 25الى  12لمواد من ا  17
یحدد الخصائص التقنی�ة لبطاق�ة المق�اول ال�ذاتي، ج ر الع�دد  06/06/2023رار مؤرخ في الق18

50.   
، المعدل 17یتعلق بعلاقات العمل، ج ر العدد  21/04/1990المؤرخ في  90/11القانون  19

   .والمتمم
ن الجنسیة الجزائري من تثبت لھم الجنس�یة الجزائری�ة، من قانو 14الى  6تحدد المواد من   20

، المع�دل 105یتضمن قانون الجنس�یة، ج ر الع�دد  15/12/1970المؤرخ في  70/86الامر 
   .والمتمم

الم�ؤرخ ف�ي  08/11الق�انون رق�م : ش�روط الإقام�ة ف�ي الجزائ�ر 08/11الق�انون رق�م یحدد  21
الجزائ�ر واق�امتھم بھ�ا وت�نقلھم فیھ�ا، ج ر المتعلق بشروط دخول الاجانب الى  25/06/2008

  . 36العدد 
      www.anae.dz:الذاتيللمقاول  الوكالة الوطنیة موقع22
واق��ع حاض��نات الأعم��ال ف��ي بع��ض ال��دول العربی��ة، مجل��ة  ،01/08/2013لطیف��ة كلاخ��ي،  23

  . 297 ص، 21العدد، 1امعة الجلفة، المجلد ، ج-دراسات اقتصادیة-الحقوق والعلوم الإنسانیة
الجیری�ا "، أثر مسرعات الاعمال على دور المؤسسات الناشئة 20/12/2021خلاف فاتح،   24

  . 160،ص 4، العدد 6قراءة تحلیلیة، المجلد -أنموذجا" فونتر
، دینامیكی�ات الابتك�ار ف�ي مس�احات العم�ال 01/11/2020بن فاضل وسیلة، بوزیدي سعاد،  25
، 6مشتركة الجزائریة الداعمة لقطاع المؤسسات الناشئة، مجلة البشائر، جامعة بشار، المجل�د ال

  .831، ص 2العدد 
   ".مقاول"موقع منصة   26
، دور حاض��نات الأعم��ال ف��ي اس��تقطاب طلب��ة 14/01/2023حوتی��ة عم��ر، دوم��ي س��امیة، 27

، 3لاجتماعیة، جامعة الجزائر الجامعات لإنشاء مشاریع ناشئة، مجلة السلام للعلوم الإنسانیة وا
  .103، ص 2، العدد 6المجلد 

 /https://cde.dz: موقع مراكز تطویر المقاولاتیة 28 
  : المراجع

  : المقالات العلمیة
، نظ��ام المق��اول ال��ذاتي وامتیازات��ھ عل��ى ض��وء أحك��ام 01/03/2023ب��ن ع��زوز فتیح��ة، -1

، 3، الع�دد 8مجلة العلوم القانونیة والاجتماعیة، جامع�ة الجلف�ة، المجل�د  ،22/23القانون رقم 
  .1085-1070ص ص 
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، دینامیكی��ات الابتك��ار ف��ي مس��احات 01/11/2020ب��ن فاض��ل وس��یلة، بوزی��دي س��عاد، -2

العمال المشتركة الجزائریة الداعمة لقط�اع المؤسس�ات الناش�ئة، مجل�ة البش�ائر، جامع�ة بش�ار، 
  .844-829، ص ص 2، العدد 6المجلد 

، اھتمام���ات المنص���ات الرقمی���ة بقض���ایا الس���باب 08/10/2020حم���ودي ص���فد حس���ام، -3
، ص 59العراقي، مجلة الفنون والأدب والعل�وم الإنس�انیة والاجتماعی�ة، جامع�ة بغ�داد، الع�دد 

  .220-220ص 
، أث���ر مس���رعات الاعم���ال عل���ى دور المؤسس���ات الناش���ئة 20/12/2021خ���لاف ف���اتح، -4
  .182-157، ص ص 4، العدد 6قراءة تحلیلیة، المجلد -أنموذجا" ا فونترالجیری"
، دور حاض�نات الأعم�ال ف�ي اس�تقطاب طلب�ة 14/01/2023حوتیة عمر، دوم�ي س�امیة، -5

الجامعات لإنشاء مشاریع ناشئة، مجلة الس�لام للعل�وم الإنس�انیة والاجتماعی�ة، جامع�ة الجزائ�ر 
  .115-98، ص ص 2، العدد 6، المجلد 3
، أث�ر 13/07/2021خیري أحمد، رحومة مسعود، بن مصطفى إیمان، قمصاني عبد الله، -6

دراسة میدانیة، مجلة : المنصات الرقمیة الإلكترونیة على فاعلیة التدریب في المنظمات العامة
  . 70-63، ص ص 3، العدد 5الدراسات الاقتصادیة المعمقة، جامعة مستغانم، المجلد 

، واقع حاض�نات الأعم�ال ف�ي بع�ض ال�دول العربی�ة، مجل�ة 01/08/2013كلاخي لطیفة، -7
، ص ص 21، الع�دد1، جامع�ة الجلف�ة، المجل�د -دراس�ات اقتص�ادیة-الحقوق والعلوم الإنسانیة

295-303 .  
  :المواقع الالكترونیة
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