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  ، هند الصوفي عساف السيدة
3 قضا}3  �s ة � ا>رأةخب�3 3Yك � و·6 3Yنس � ا(� 3Yا>ساواة ب.  

  لبنان: عرض التجربة الوطنية 

  الإشكالية

3 سوق العمل  والتشغيل • �s ؟ ما هو وضع ا>رأة 

ابية وصا(ة • � 3i؟  هل السياسات الوطنية إ 

3 سوق العمل ما 3õ ا>بادرات ا$#هلية • �s 3 التحو$ت ا>عا1ةõ ؟ ؟ ما 

     المخطط العام

جية .1 �S<ا.  

 .وإحصائيات لعمل النساء والرجال أرقام مقلقة .2

دد النساء والشباب:  البطا«6  .3  ...آفة �6

4.  3Óالعمل غ�3 النظا. 

3 �3  سياسات غائبة .5 تمع مد�4 �Xو.  

À الدراسة .6 3 سوق العمل:   نتا­# �s النساء. 

ة .7  .سوق العمل والتحو$ت ا$#خ�3

رç 3Hل النساء:  ا>ستقبل .8 6iاقتصاد ا>عرفة و. 

 .توصيات .9
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I- المنهجية  

ة رتكزت  - 1 � #Hا 3 تقدمن (� åت وا>ؤسسات اللوا64 ]vمسوحات لل hا (»  ا>ساواة «ع �ãهد
ندر - دراسة  بة ا(� قار لعمل ا>رأة والسياسات ا>تبعة لتفعيل çل النساء من قبل  -·�

اصة åت العامة وا(� ]vال  .( 
تلفة - 2 ة وا>توسطة ومقابmت مع الكوادر ا�� åت الكب�3 ]vرات لل  ...ز}3
صية مع  - 3 � ]á تm3 بعض ا>هنأمقاب �s ت  .عضاء وعضوات النقا}�
ات وأساتذة جامعات - 4 ة مع موظفات وأج�3 3Hطاو$ت مستد ... 
ود ,ا - 5 حصائيات جدية م�[ 8 Ù  : 3 _6 ا$ستعانة }� ل8mحصاء، والبنك الدو<3 ا>ركز الوط»�

كز  معيات ا>تخصصةأومرا ا بعض ا(� اث، إ< جانب دراسات قامت �� �i . 

II- أرقام مقلقةوت شائكة إحصائيا 

ل ارتفاعا بعد ا(رب ا$#هلية وبلغ  • �á 23معدّل النشاط ا$قتصادي لدى النساء % 
والبنك  2011% ( 28أو  27، وتتU بعض الدراسات ا(ديثة عن )CAS( 2009عام 

ك�� من )الدو<3  çال غ�X 3تسبة ) والرجال أيضا(النساء ، إ$ أن أعدادا أ # 3 (تقوم }� �s
قتصاد   .)الmنظا3Ó ا8$

فاض 35 ـاليبلغ النشاط ا$قتصادي ذروته لدى النساء قبل سنّ  • � �i$ خذ }� # ، و}3
ية ياً مع تقدّم الفئات العمر � 3iح»6 بعد بلوغ سنّ . تدر � 3Yشط بي¦� يب6³ الرجال }�

 ).سنة75(التقاعد 
ا$ت çل ا>رأة • �X  : 
دمات والتجارة. 1   . ا(�
اجعت إ< %  12الصناعة . 2  6H 9%. 
  .% 6الزراعة  .3 
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منهن دون  52: % تتميز النساء العاملات في لبنان بكونهن[ أصغر سناً من الرجال

 .من الرجال العاملين 38% عاماً مقابل 35
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� أنّ  • ّ3Yم فئة  % 50 تب 3Sتل ، � 3Yي ر � ال�[ 3Yلعمل � من ا$#جراء أو ا>وظف �{ � 3Yمن ا>لتحق
م ا(�اص � يعملون (سا�� � % 31 الذ]3 3Yفئة ا$#جراء ا$#سبوعي ّ � أ، _[ � أو الذ]3 3Yو اليومي
ب العملو·3 %.  10نتاج بنسبة يتقاضون أجراً عh أساس ا8$  مل  % 5 ثّل أر}� �X من

اص العاملون لدى أ^� بنسبة  � ]á م ا$# 3Sيل ، � 3Y3العامل %. 

تلف هذه ال • � 6iنس رز حسب ا(� �{ Îوا<3 . نسب بش �ä 73 %  تmمن النساء العام
ات >دة Xددة وçل مؤقت  ري، (هنّ موظّفات وأج�3 ]Ú3 أÓيو ، 3Âسبو .(... 

ب العمل • ر}� لنسبة $# 3 يعملن (سابلغت نسبة النساء :  }� نّ اللوا64 ا<3  % 15 �� من إ×�
 ).من الرجال%  42(النساء العامmت 

ال نسب مشاركة النساء متدنية • � 6H $ ،الç دة ا$# ال ر}3 �X 3 �s 5 : أما %.  

ال وجود  • � 3H $ 3 �s ال كوادرال ا>رأةmعليا ضئي.  

أÚا النساء نسبة و • 6H 3 3 لبنان، و %  15تشÎ ا$#^ ال»6 �s $̂ال ا ت من ا×� غالبيةٌ ر}�
3 العمر وأàات ^ هنا$#  �s سيدٌات متقدمات.  
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ن الوظيفة •  ...اللبنانيات اخ�6

3 العا¬ عامة،  • �s لنساء ر}3 اسوة }� ]Ú 3 تفضل النساء الوظائف حيث ا$#جر مؤمن ، وتكت�³
 hصول ع) � الص3L النساء }� 3Yعامالتأم Îا من العمل بش �ãوهذا هو سقف هد ،  :

� %  61فقط  3Yظون من العامل 3i �{ل � 3Yتأم.  

3 العمل åلرجال$و  • �s ن �gل 	� النساء }� 6i  .البحث عن عن تتوقف ا>رأة  وغالبا ما
شطة اقتصاد}3 بعد الستينات، عh عكس الرجل �{ ٌ  .العمل لتصبح غ�3

•  ، � 3Y3 لبنان أقل من نسبة الرجال العامل �s تmمن كون نسبة النساء العام �Åالر hوع
� àناً  % 26إ$ أنّ  3Yّنّ يتول �Sمتخصصة م) � 3Yندسà ، � 3Yuابية إنسبة  ،)...،أطباء، مع � 3i

لتنويه، يقابلها نسبة  ة }� 3Hمن الرجال%  8جد. 

  العمل والمستوى التعليمي

تفع مع درجة التحصيل الع�3  .1 6H 3{نسبة النساء الناشطات اقتصاد. 

لية غالبا .2 � دمة ا>�� 3 الزراعة وا(� �s ا$#ميات تعملن. 
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ادات جامعية، بي¦� تبلغ نسبة الرجال العمن النساء  %43  • ]Ú ملن 3i تm6 العامt× � 3Yامل
امعية   ادات ا(�  .% 20ال�[

تلفة  • �X 3 قطاعات �s وة � �ä ال... ا>صارف، ا$نشاءات، النقل(هناكç دة ا$#  ).ور}3
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  !!!ر من المهم أن نذك

ت ) 2009(من اليد العام6t ا>ستوردة %  11هناك  • 3 لبنان، ومعظمهم من ا$êسيو}3 �s
لية � از àام م�� � �i فارقة ذوي الكفاءة العuية ا>تواضعة 8$  . وا$#

̂[ والوثيق بتفعيل دور ا>رأة خارج  • لذات ,ا التأث�3 ا>با دعو}� نذكر أن ت£H[ هذه الفئة }�
قتصادي  3 النتاج ا8$ �s ل� ية وعmقات ذوي القر�4 كبار عدم التقص�3 }� (ا>�� لواجبات ا$#^

 ...).السن

ç 3Âلهن وهناك شوائب عh أإ$  • 3H 3 العمل صعب فليس من قانون �s ن وضع هؤ$ء النساء
 3  ... صعيد ا(ق ا$نسا�4

صً الدخل        � 3i 3¦الرجال أفضل حاً$ من النساء ف :  

ّ احتساب • 3 الدخل >صلحة  _6 �s وة � �äو �üوا � ي�3 ، هناك ·6 � 3Yنس متوسط الدخل لدى ا(�
3  % 6 بنسبة الرجال   .عh الصعيد الوط»�

̂[ الفجوة  • تفع مؤ 3H)GEI (	3 قطاع الصناعة % 23 ليتخ �s . 

يمن الثقافة  • متيازات تفوق çل النساء، و�6 	� الرجل }� 3i اصة 3 غالبية ا>ؤسسات ا(� �sو
 W 3 �s ية � الذكور 3Yهيك عن . القطاع ضافية وا>£سب ا$#خرى، }� çال ا8$ يع	 الرجل ا$#

ا$ت  �X 3 عدة �s ق ا>رأة �i حفة �X � 3Yوجود قوان)، 3Lالص � 3Yالتأم.(... 

 (CAS 2007)  
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III- البطالة والجندر 
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   : »ل الدوليةممنظمة الع"ـبدراسة ل  CRIقامت  •

� أن  3Yتب ً � سنو}3 3Yامعات ا>تدفق طلب يبلغ لقاء  طالب çل 61200يبلغ إ< سوق العمل من ا(�
 . عامل 25900

ادة نسم 13500للعمل تبلغ ا,جرة السنوية  • ة، والشباب قبل حصو,م عh ال�[
زون البطا«6  ما سبق، أضفنا ا<ن إ. يصطفون أمام السفارات طلبا للهجرة والعمل �X ،

م البطا«6    .)2011(عاطmً من العمل  166350يصبح ��

ت ا$êن مضاعفا �{ � 3Yي � السور 3Yجئm3 ا>رتفع وزحف ال­vهذا الر�6 بفضل الت...  

3 الشباب والنساء •  .معدّل البطا«6 مرتفعة، خاصة لدى فئ»6

� )2009(لدى الرجال %  5لدى النساء مقابل  % 10من نسبة  • 3Yجئmارتفعت مع ال ،
يفة إ< نسبة  �X30  >3 بعض ا>ناطق اللبنانية ا< %  35ا �s لدى فئة %  60وقد تصل

 . ملحوظ النساء بشÎالشباب، وتطال 

  بطالة وجندر الأسباب

ء • دث إ$ بصعوبة فائقة نظرا للنظام السيا�3  ب	3 6i $ 3 3 (التعيينات ال»6 3 طوائ�³ تواف6³
يع ا>غا_� والصفقات، و$ ة لتوز �  وفساد مرتفع وخmفات دا·# 3Yموازنة سنوية، وأي تعي

3 وليس وفقا للكفاءة ء الطائ�³  ).ي§6 وفقا لmن¦6

•  3Âزق القطاع الصنا ء، ا>عامmت ا>عقدة والرسوم ا>رتفعة ,فة ( تفتت و·6  ...).الXر}�

اÀÁ التعليمية العالية لطلب السوق • 3 ا>واد التطبيقية وذهنية :  عدم تطابق ال�� �s نقص
هة عدم  3 الناس (� اàم للتعل§3 التق»�  .اح�6

ية ا>نضبطة و  • وح السوري والعما«6 السور � د�4 ا$# ال�� # 3 تقدم خدمات متعددة }�   .جورال»6



  لبنان: عرض التجربة الوطنية 

 194 الصفحة 2018 - 10مجلة المجلس الدستوري العدد 

  بطالة وجندر:  الأسباب

•  3 3 العر�4 يقيا :  الوضع ا$م»� و افر �i رات  ...هروب ا$ست¦[

ا:  الركود ا$قتصادي $ سابق « • 3Sح موظفvا وت  تغلق العديد من ا>ؤسسات أبوا��
 Û 3 ويقدم ا وتستبد,م بعامل بسيط سوري يتقا�� ثلث معاش اللبنا�4 وشبا��

دمات ا زالت إو$ ينجح البلد . ا(� �Ô البضاعة الصينية، أما الصادرات الزراعية Yا � 3H ن
3 من حروب ا>نطقة  . تعا�4

•  3 ت نشاطه  «Attitude Négative»:  ذهنية الشباب اللبنا�4 3 بدا}3 �s يتنازل $
 ...ا$قتصادي

3 بلد تشÎ التدخmت  • �s ا إن وجدت 6Sغياب السياسات العامة، أو عدم فعالي
 3Âالقانون ا>ر hالسياسية فيه مرجعا يعلو ع . 

  النتائج:  بطالة

ايد مستمر خاصة لدى  • � 6H 3 �s ام3¹ أهناك بطا«6 مقنعة  .�اب التحصيل ا(�

ك بشأن ا$حصائيات إهناك  • ب ا>قاب6t والتصحيح(ر}� � 3i.( 

وظف  مرتفع دونهناك 1ف من العمل  • � العمل، واستبدال ا>هام ·� 3Yام لقوان اح�6
لساعة أواليوم 3 يعمل }� ، وأجر السوري  4 ـلمليون ونصف سوري ... (وق»6 3 � لبنا�4 3Yيmم

 3  ...).ثلث اللبنا�4

م  • اد�6 ]Ú hأبواب السفارات ح»6 قبل ا(صول ع hت يصطفون ع الشباب والشا}�
 .طلبا للهجرة والعمل
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ديد • دها البلد : ولكن ا(� عداد مرتفعة، ¬ ت�[ # ليج }� 3 ا(� �s جرة للعمل, ت بدأن }� الشا}�
 .)2009-2004(منذ ، سابقا

À آخر  •  (des jeunes emigrent 83 % sont des ingenieurs % 48) :  2014حصاء إنتا­#

IV- العمل غير النظامي 

دمات الغ�3 العمل  • اث وا(� �i دمات والتجارة وا(رف وا$# 3 ميدان ا(� �s 3Óنظا
ونية،  اص "قام من البيت بشÎ ي بعضها$لك�6 ،  (Free Lancer)أو "  ا(ساب ا(�

3 بعض ا$حصائيات معدل  �s نتاج العام % 23يبلغ بعض الدراسات تقدر ان . من ا8$
çال غ�3 نظامية%  50 إ< 40 #  .من اليد العام6t تقوم }�

•  3Â ن ا$ج¦6 �gل �{ �	 3i $و � 3Yهذا العمل يتقاطع ويتنافس مع النازح. 

ديداالنساء  تاقتحم.  • 6i دمات 3 ا(� �s 3 تعمل من البيتõال و ة وب هذا ا�� نسبة كب�3
 3 دما64 ال الزرا3Â او ا$بدا3Â أو الفكري أو ا(� 3 ا�� �s .احصائيات و$  $ يوجد نسبا

 .دقيقة

ا$ت çلالزحف :  ولكن ما هو جديد • �X و �i 3 صصة للرجال النسا#4 �X نتå  : دة ر}3
ضة والتكنولوجيا وا>هن ا(رة çال، الر}3 3 ، ا$# طفاء والدفاع ا>د�4 يش وا$#من ا8$ ، ا(�

كة ؟ وا>عدات وسواقة الباصات لياتوتصليح ا$ê  العام،  كسيات، والسبا  ...والتا

بية، والوظائ • ا$ت التقليدية åل�6 3 ا�� �s ل النساءç اصة أن عmم ف ا(كومية وا(� وا8$
ايد هو  � ك�[ من عدد الرجال(قا_# وم�6 3 القرارإ$ ) أ �s 6tن مازلن ق   .أ��

 
 
le travail ne fait pas le bonheur mais y contribue fortement 
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 سياسات الدولة

$ تعيينات، $ موازنة، $ دراسات وخطط لبناء السياسات :  لm#سف الدو«6 شبه غائبة •
� � فرص çل النساء و$ غ�3 3Hة و$ نية بتعز #·m<نع . ا � من مثا$، أصدرت قرارا ·� 3Yي السور

ا$ت �X 3 �s $نشاءات والنظافة، وأنه $ يسمح $#ي مؤسسة : كـ العمل إ الزراعة وا8$
ك�[ من  � % 10بتشغيل أ 3Yي � و%  90الواقع هو :  من çا,ا من السور 3Yي %  10من السور

 � 3Yمن اللبناني . 
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•  3 ت إ1ار ملح وضاغط لuجلس النسا#4 6iدد والكوادر العليا، و � ا(� 3Yا>وظف � 3Y3 تعي �s
 ، 3 ا أاللبنا�4 �Sدود، لكX 3 الوزارات ولو بعدد �s ات 3H3 التعيينات >د �s عطت الدو«6 الفرصة

 )... من مركز القرار ا$قتصادي) قرب النساء (استثنت النساء من الوزارات 

معيات النسائية  • � أو تعديلها، فيقع الدور ا$#ساس عh ا(� 3Yال استحداث القوان �X 3 �s أما
3 إحداث تغي�3  �s حت � �i 3 ف_# قانون العنف ا$#^ي، جرا(ملحوظ و ال»6 ]vوللهيئة ...) ال ،

تلف ا>نظمات �X 3 تنسق مع  . الوطنية ال»6

    مبادرات ضعيفة 

• BM & Bureau National de l’Emploi & Ministère du Travail :  

• Un Programme : “New entrants to work” (ou NEW) :  

• Formation complète autour du marché du travail, Préparer son CV, Stage 
payé de six mois dans une entreprise privée  ... ». 

• Resultats LIMITES.  

  ؟ الهيئة الوطنية والجمعيات والمنظمات النسائيةماذا تقدم 

•  � 3Yيه القوان �  .الدراسات القانونية لت��

فاق العمل • ê$3 العمل و �s للدخول للعمل وللحقوق � 3Yالتأهيل والتمك ÀÁا �H. 

3 وا$قتصادي • 3 القرار الوط»� �s ا>شاركة. 

 .ةأي عام صديق لuر أبناء ر  •

•  3 �s النساء � 3Yتعي Åمطالب النساء، د Åالس العليا د لس (القضاء وا�� 3 ا�� �s نساء $
� ) الدستوري Û 3 ا>ياد]3 �s3 النيابة و �s 6{لكو �{ � �Yدارات العامة، وتطال  .وا8$
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3 ا8$  • �s از الكفاءات النسائية �Hهات إ لسيداو إ< ا(� 3 التقدم }� �s 3Hم وتقد_3 التقارmع
3 . الدولية �s وم ا>ساواة �ìوض هذا ا>(الدستور وتطالب بتوضيح م �çوم �ì.(   

 :  الهيئة الوطنية لشؤون المرأة أنجزت ما يلي

لنساء . 1 وض }� �Sية لل ]vطة الع   . 2020- 2010ا(�

صص ,ن . 2 �X اد مركز � 3i3 ا �s حت � �iوزارة ومؤسسة و Û 3 �s تدريب ضابطات ارت£ز للجندر
Û 3 وزارة �s) ...Umbedsman.( 

د ا>وازنة ا>راعية للجندر  .1 ئسة $ع¦6  ...والصعوبة فائقة ...XGSBاو«6 }�

Û 3 الوزارات .2 �s جندرة ا$حصائيات... 

3.  3 �s نê$حت ح»6 ا � �iاف و �� � وا8$ � ا$قتصادية من التمي�3 3Yيه القوان � دفت ت�� 6S6 اسt× : 
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ن Iا�>وا J
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IV - الوضع القانوني:  في العمل المرأة  

جازة ا$#مومة • 8 � ا$# ( أح£م متعلقة }� 3Yساواة بu6 تصحيح الوضع ل_ � 3Yة وا>وظفة وب ج�3
اصال   .)؟ قطاع العام وا(�

ائب  • �a3 ال �s ساواة< 3 (أح£م متعلقة }� �s ا>ساواة hت ا>وافقة ع رسوم انتقال ·6
  ).ا>لكية

3 اختيار نوع العمل وم£نه وتوقيته • �s ية ا>رأة ر �i أح£م متعلقة . 

لتعويض العائ3h وبنظام التقاعد والaف •  . أح£م متعلقة }�

 . أح£م متعلقة بنظام الطبابة وا$ستشفاء •

3 ا>نازل  • �s دم ، و÷ا ا(� � 3Yالقانون � � من هذ]3 3Yمستثنيت � 3Yوا>رأة أح£م متعلقة بفئت
 3Â3 القطاع الزرا �s 6t3 ,ذه الفئة العامÂ ن اج¦6  .و$ ��
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ا  • �Sم بفتح حساب $ب#mا القا1 /إعطاء ا(ق ل 6S3 بعض ا>صارف(بن �s ت جزئيا 6·.( 

3 العمل • �s 3@ن ماية ا>رأة من التحرش ا(� �i از( أح£م متعلقة � �i$قيد ا(.  

 التحرش الجنسي في العملقانون تجريم : هدية فخامة الرئيس في يوم المرأة 
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  تسهيل الحصول على القروض وتمكين المرأة 

3 ا(ل • �s َرأة ا(قu القروض h3 التوقيع الأو صول ع �s 6 :  اليةا>عقودt3  ا>مارسة قلي �s
االواقع حيث يطلب حضور أولياءها من  6Sاح ح»6 (، الذكور لكفال � �i 50000قرض$.( 

نة Xو  • � تُفيد (� 3Yضد[ ا>رأة أن من ب � ة  30التمي�3 يع صغ�3 مؤسسة تُع	3 قروضاً >شار
يفية،  3 ا>ناطق الر �s9 لتساوي ض ا>رأة  .فقط تُقرِض الرجال والنساء }� وغالبا ما تق�6

ا �ûها ولكن فعليا يعود القرض لعمل زوâ �{... 

•  Î3 ا>ؤسسات ا>ذكورة لنساء احِصّة قروض  وتش �s � 3Y20أو  10التسعة ما ب  .% 

•  8 نا }� 6Ô ،3 اللبنانية للنساء عداد دليل للقروض ا>منوحة من Û ا>ؤسسات عh ا$را��
ا ومنحنا عدة قروض  �Sم Û مع مواصفات) NAJAH,WEPASS(.  

  استنتاجات عامة حول وضع النساء في العمل

 3hبينت الدراسة ما ي : 

ل·6  • ا<3 %  55 النساء  ثِّ   .يعملن نظاميا % 28-23س£ن، المن إ×�

•  � 3Yنس � ا(� 3Yوات ب � �ä 3 عدم ت£فؤ :  هنالك �sفرص العمل ) hقية وا(صول ع ال�6
يبات 3 التعيينات و  ،التدر �s 6«ت عن الشواغر ا$8 ح �{mذكر ع<  . )حيث يقدم الطلب }�

يف لفئة معدل البطا«6 مرتفع لدى النساء و  • �X ومضاعف لدى النساءالشباب . 

•  3Â � Xددة ومنتقصةإ$ يوجد احصائيات مبنية عh النوع ا$ج¦6 3 مياد]3 �s $ ...
3 ا>صارف( �s ندرة بعض ا$حصائيات  )...Xاو«6 (�
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 استنتاجات عامة حول سوق العمل من مقاربة الجندر -1  

ضع من جوانبه ا>تعددة لنظام  • � 3i لç 3 سوق �s 3{بوي، ذكوري، أالنساء هن الضحا
 ø3 تتح ئنية والفساد ا< حد مرتفعطائ�³ 3 . فيه الوساطات والز}� �s النساء �	 6i $و

 .العمل ا< فرص مت£فئة مع الرجل

•  mأص � �Yت، و$ تنتس 3 النقا}� �s � 3Yثل النساء ا>وظف ت ا>عنية بعملهنإ$ ·6  ...< النقا}�

رات الدولية  • 3 ا>ؤ·6 �s ت وا>ؤسساتå ]vثل ال  .$ بشX Îدودإ$ ·6

	� ببد$  • 6i $بط ا(وافز(و$ بفرص ا>ت£فئة  ت متساوية عامة 3i.( 

•  # �s£ا>ت Îلش يبات ا>تاحة }� لتدر ، و$ }� 3 �sضا 	� بفرص العمل ا8$ 6i $. 

çال • ال رائدات ا$# �X 3 �s  : hهة ا$ستحصال ع 	� ا>رأة بثقة ا>صارف (� 6i $
ة � . القروض الكب�3 3Yالتمك ÀÁا �H صل غالبا، هو استفادة الزوج من 3i والقروض وما. 

ا، و$  • 6ã3 حقو �s وتتساهل � 3H ية وال¦6 3 العمل بشÎ مضاعف لmستمرار �s تقوم النساء
 .تسأل عن مقدر الراتب لدى التقدم للعمل

از çلها من البيت خاصة  • � �iهة ا $ يوجد اعتبارات ومرونة لظروف ا$#م ا>رضعة (�
ة الو$دة  ...بعض ا>ؤسسات تaف ا$م ا(امل من العمل .  بعد ف�6

    مؤشرات العمل اللائق

ة   • �û ئق ومنmال قيد الدرس وا$حتساب :  وبيئة العملالعمل ال � 6H $ ات ]̂ ا>ؤ
  .(Decent work)الدقيق 

 .غ�3 مراعية:  ساعات العمل نسبة ا< ا$#جر •
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� للعمل الواحد، وا$# ا>ساوا • 3Yنس � ا(� 3Yوا$ستفادة من التعويض ومن  عادلر الجة ب
قساط ا>درسية  � الص3L ومن ا$# 3Yطفالالتأم#mل ، �
  .ا

م أبسط ا$حتياجات الmئقة والصحية • 6� 6i 3 أجواء �s إ< أي مدى تعمل النساء : 
  )....طفال، احتياجات أخرىأ؟، روضة  ×ام نظيف(

ال العملة وا$8 أا>ر    • �X 3 �s لعطاء :  بداع � النساء }� 3H 3 العمل، ما ت¦6 �s بداع ام وا8$ � ل�6 وا8$
همات جدية  ن ·� çال ي½فو�� عل رجال ا$# � 3i)  ولو أن هذا ا$#مر $ يتيح ,ن الوصول

 )...إ< الكوادر العليا أحيا}� 

ا$ت جديدة  • 3 الذهنية، هناك زحف جديد �� �s 3الغرافيك، (هناك تغي� ، التصم§3
نتاج الع�3 الصلب  ، ا8$ 6Hاع(الكومبيو اءة اخ�6 �H..( .  نت حكراå ا$ت واقتحام àم ��

  ...عh الرجال

 استنتاجات عامة حول سوق العمل من مقاربة الجندر -1

 : يضاأيؤخذ عh ا>رأة 

� عن çل من مبدأ  • ]Yن و$ يبحuن الرجل هو ا>سؤول عن أالنساء غالبا ما يستس
 6tالعائ. 

اصة بقضا}3 ا>ؤسسات  • عات ا(� ن ا$ج¦6 �a 3i $ ن النساء �a 3i $ت وå ]vوال
لواجبات العائلية اàن }� �  .ا$حتفا$ت من مبدأ ال�6

دن مضاعفة  • 3H $ لسياسة وهن 3 من مبدأ التصاقه }� � العمل النقا�4 النساء $ يقار]�
ن  .مسؤوليا�6

3 العمل • �s ن، و$ يتمردن 6ãقو �i $جر ا>تساوي و#$ �{ � �Yالنساء $ يطال ... 
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  حلول وتحولات:  إستراتيجية

3 لبنانوالتشغيل سوق العمل  «ورة وضع دراسة حول �1 . 1 �s «  : ت مشتتة بفعل عدم البيا}�
� الوزارات وا>ؤسسات،  3Yالصورة ضبابية تعيق صياغة رقام غ�3 مطابقة للواقع، ا$# التنسيق ب

لل وخفض معدّ$ت البطا«6  ة ا(� ة >عا(� #·m<تاج . السياسات ا 3i اتيجية عامة البلد وضع اس�6
 . لmستخدام

ة جدا (بنية اقتصادية غ�3 متطورة  • ة وصغ�3 لعمليات % 91مؤسسات صغ�3 �{ � ، تتم�3
3 أن  .)الت£م3h /البسيطة ا>تكررة وق6t ا$ندماج العمودي يصدر اليد البلد وهذا يع»�

ة البطا«6 . ذات القيمة ا>ضافةت ا>نتجاالعام6t ا>تخصصة وليس  �ä£يع :  م ا>شار
ة ¬ تعد åفية و$  ةالصغ�3 ية كب�3 ر يع است¦[ ، تقدم شيئاً للشباب، ا>طلوب اليوم مشار

ت والفساد ء والنفا}3 � الXر}� 3Yم # 6{... 

ة  ارتفاع حصة التخصصات العuية • � ة 3õ م�3 رها، ومعا(� ب است¦[ � 3i جودة جيدة
 3 3  التعل§3 ا$#سا�3 والتق»�   .والتخص3î والتطبي6³

ي3¹ ا< اقتصاد  • ويل النتاج ا$قتصادي من الر 6i $ميد الكفاءات ا�لية بد � 6iا>عرفة و
ها 3Hمن تصد... 

  التحولات في الزمن الرقمي اقتصاد المعرفة

3Â %  40، العما«6 غ�3 الرâية شائعة • ن ا$ج¦6 �g3 لل 3 الصندوق الوط»� �s � 3Yغ�3 مسجل ،
hع  .نسبة النساء 3õ ا$#

ل • 3 لبنان }� �s سوق العمل ýة وا>ستقرة نسبياً لناحيةفجوة يت مشاركة Û من  الكب�3
 � 3Yنس ض�3 الكوادر $نتاج ا(� 6iل وç 3 ا$نتاج وخلق فرص �s و$ بد من انتاج صدمة ،

يبا  ...الغاز قر
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لراتب  • رà 3Hمة الشغل من العمل ا>رتبط }� 6iبواسطة ... اللجوء ا< اقتصاد ا>عرفة و
� العمل ا(ر  3Yب ÀÁكن الد يث ·3 �i � 3Yالقوان)Free Lancer ( 3Â ن ا$ج¦6 �gيعد  .وال ¬

، فنحن أم � � وموحد]3 تاج ا< زمان وم£ن Xدد]3 3i ام التكنولوجيا وا>عرفة العمل
24/24.  

Merci. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  


