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  عبد الوهاب لعويسي  السيد

�  مد3H التنظ§3  3Yح والقوانmص ية العامة للوظيفة العمومية وا8$ 3Hد< ا$#ساسية للوظائف العمومية }�
داري  ا8$

  المرأة في المؤسسات والإدارات العموميةحضور 

 في الجزائر

  المقدمة

 3 �s يقة مقتضبة، وضعية ا>رأة 3 العنوان ولو بطر �s � 3Yهو مب Ù 3 تتناول مداخل»6
دارات العمومية منذ ا$ستقmل   .ا>ؤسسات وا8$

3 تعي ، فرصة حقيقية للتطرق إ< بعض العراقيل ال»6 6tهذه ا>داخ Îسيد ت£فؤ وتش � 6i ق
� الرجل و  3Y3 ب ال الشغل العمو3Ó حقي6³ �X 3 �s ا>رأة.  

 #_mن جد مå ح»6 وإن ، 3 طار القانو�4 ثبات أن ا8$ 8 �{ 6t3 هذه ا>داخ �s ويتعلق ا$#مر
كن أن يضمن لوحده حضورا مقبو$فm  لuرأة، هيك عن ،·3 � من أجل  }� 3Yنس � ا(� 3Yالت£فؤ ب

ديدها، اعتبارات اج 6i 3 عية وثقافية ينب�¹ � و ¦6 3Yقيق هذا  أنه يتع 6i 3 هذا ا(ضور من أجلHلتطو
اذها لتحقيق  � 6iب ا � 3i 3 الت£فؤ، التساؤل حول طبيعة الوسائل القانونية وا$8جراءات ا$#خرى ال»6

  .ذلك
Ù    التطور ا>سجل � 3Yت كن من خm,ا ·6 3· 3 احات ال»6 تتضمن هذه ا>داخ6t بعض ا$ق�6

3 قطاع الوظيفة العمومية �s.  
3 تتمحور   : Xاور حول ثmثة وعليه فإن مداخل»6

ضع « الوظيفة العمومية والذي سوف  الأول المحوريتناول  - � 6i 3 الذي طار القانو�4 ا8$
� ا فيه ا>ساواةتٌظهر  3Y6 بtالتقدمية ,ذه ا>نظومة القانونية ا>وجودة  وا>رأة والطبيعةلرجل ال£م
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ت التأديبية  �{ �g3 وال ص التوظيف وا(قوق والواجبات وا>سار ا>ه»� � 3i 3¦ل، فmمنذ ا$ستق
عية  هاوا(قوق ا$ج¦6   .وغ�3

3 تعكس وضعية ا> الثاني المحوريتناول  - 3 الصورة ا$8حصائية ا>فص6t ال»6 �s رأة
دارات العمومية حسب  ا>ؤسسات ات ا>رتقبة لعدة سنوات، السلك والقطاعوا8$ �ûوكذا التو ،

ص التعدادات وشغل مناصب ا>سؤولية � 3i 3¦ح . ف ]̂ Ù يتعلق ا$#مر ببعض التعاليق، �او«6 
ات �ûدد هذه التو 6i 3 عية والثقافية ال»6   .  العوامل ا>هنية وا$ج¦6

�  المحور الثالث يتناول - 3Yالت£فؤ ب � 3Yس 6i ا 3 من شأ�� احات ال»6 تقد_3 بعض ا$ق�6
ت السّ  دارات العمومية، عÛ h ا>ستو}3 3 ا>ؤسسات وا8$ �s يةالرجل وا>رأةu.  

  م لتوظيف المرأة وتطورها المهنيإطار قانوني ملائ: الفصل الأول

 المساواة التامة بين الجنسين - 1

3  133-66منذ ا$ستقmل وصدور ا$#مر ر�6  �s الذي يتضمن  1966جوان  02ا>ؤرخ
� الرجل  3Yن بå من أي نوع � ي�3  وا>رأة،القانون ا$#سا�3 العام للوظيفة العمومية، ¬ يسجل أي ·6

3 النصوص التطبيقية «، سواء من أجل ولوج الوظائف العمومية أو من  �s 3 هذا القانون أو �s
حية الرواتب ت التأديبية }� �{ �g3 أو ا(قوق وال   .أو ا>سار ا>ه»�

3 توالت بعد  يعية والتنظيمية ال»6 ]vنظمة الت كيد عh هذه ا>ساواة من قبل ا$# Ù _6 التأ
3  12- 78$س¦3 القانون ر�6  ،ذلك �s ا>تضمن القانون ا$#سا�3 العام للعامل 1978أوت  5ا>ؤرخ، 

3  59-85وا>رسوم ر�6  �s 3 لعمال ، ا>تضمن القانون ا$# 1985س مار  23ا>ؤرخ سا�3 النموذ��
دارات العمومية الذي جاء تطبيقا «ا>ؤسسات و    .ا8$
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ا ا$#مر ر�6  3  03- 06هذه ا>ساواة، كرÚا أخ�3 �s ا>تضمن القانون 2006جويلية  15ا>ؤرخ ،
ال �X 3 �s ا$#سا�3 العام للوظيفة العمومية ا>عمول به حاليا :  

لتحاق ب -  الوظيفة العمومية ؛وظائف ا8$
  ؛ الرواتب -
-  3   ؛ ا>سار ا>ه»�
3 هيئات ا>شاركة  - �s عضاء(التمثيل   ؛ )اللجان متساوية ا$#
ت التأديبية و  - �{ �gا(قوقال.  

تلف الدسات�3 كرست مبادئ ا>ساواة  �X 6 السابقة أنt3 ا>داخ �s جاء Ù ، در التذك�3 � 3i
م عh أساس  �Sبي � لوظائف العمومية وعدم التم�3 لتحاق }� � وا>واطنات من أجل ا8$ 3Yا>واطن � 3Yب

نس   .ا(�

3 دستور �s كيدها # كيد ا>بادئ ا>ذكورة أعmه     2016هذه الوضعية، _6 }6 # 6{ hدة ع ، وز}3
 3 �s � 3Y3 مادتيه 34و 32 ا>ادت �s قية ا(قوق  36و 35، يلزم الدستور 6H العمل من أجل hالدو«6 ع

3 الولوج إ< التمثيل �s دة فر5ا 3{ � �H رأة وذلكuقيةا>ساواة  السياسية ل 6Hالس ا>نتخبة و 3 ا�� �s
� الرجال و  3Y3 سوق ب �s 3 ا>ؤسسات العمل،النساء �s قية ا>رأة إ< ا>سؤوليات 6H وتشجيع 

قتصادية دارات العمومية وكذا عh مستوى ا>ؤسسات ا8$   .وا8$

ها بتنفيذ هذه  ك�[ من غ�3 ك�� مستخدم، ملزمة أ 3õ 3 أ ا أن الدو«6 ال»6 ويب6³ وا��
ية عh مستوى مصا(ها و  ا$#ح£م ,هاالدستور  .هيا

  والامتيازات الإجتماعيةالحقوق  -2

� الرجال والنساء، فإن النصوص  3Y6 بtضافة إ< ا>ساواة ال£م 8$ شارة إ< أنه }� در ا8$ � 6i
3 تس�3ّ قطاع الوظيفة العمومية وعا¬ الشغل بصفة عامة، قد كرست  يعية والتنظيمية ال»6 ]vالت
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ا تثبيت ا 3 من شأ�� متيازات ال»6 موعة من ا(قوق وا8$ �X 3 و 3 )رسة نشاæا ا>ه»� �s ا ال4ح >رأة,
hا�افظة ع � 3Yلتوفيق ب ا الزوجية و  }� � واجبا�6 3Yلها و بçالعائلية، أ÷ها :  

  سن الإحالة على التقاعد - 1.2

3  12- 83حدد القانون ر�6  �s لتقاعد  ،1983جويلية  12ا>ؤرخ  ا>عدل وا>تمما>تعلق }�
حا«6 عh التقاعد ) 18-96ا$#مر ( كن لuرأة العا ،سنة 60سن ا8$ ال عh غ�3 أنه ·3 6i 6 أنtم

  .سنة åم6t  55 من سنالتقاعد ابتداء 

3 قطاعات ا>ؤسسات         �s ال التقاعد �X 3 �s يع والتنظ§3 ا>طبق ]vشارة إ< أن الت در ا8$ � 6i
دارات العمومية هو نفسه ا>عمول يع قطاعات النشاط به وا8$ �× 3 �s.  

  الحقوق المرتبطة بالأمومة -2.2

3  11-83س القانون ر�6 كرّ  �s عية  1983جويلية  2ا>ؤرخ ج¦6 لتأمينات ا8$ ا>تعلق }�
 3hوالنصوص التنظيمية ما ي :  

  :عطلة الأمومة  -أ

ا  ة عط6t ا$#مومة من  ثحي) متتالياأسبوعا  14(يوما  98مد�6 تستفيد ا>رأة طول ف�6
  .من الراتب %  100 التعويضات اليومية مقدرة عh أساس

  ساعات الرضاعة -ب

>دة سنة، تستفيد ا>رأة ا>رضعة من غياب مدفوع انقضاء عط6t ا$#مومة وابتداء من 
ر ا>تبقية ا$#جر >دة  ]Úل الستة أmو< وساعة خ ر ا$# ]Úل الستة أmخ � 3Yمن  214ا>ادة (ساعت

  ).القانون ا$#سا�3 العام للوظيفة العمومية
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  حالة على الاستيداع بقوة القانونالإ - 3

� تستفيد ا>رأة من  3Yادتuا$ستيداع بقوة القانون، طبقا ل hحا«6 ع من  149و 146ا8$
�  القانون ا$#سا�3 العام للوظيفة العمومية، 3Yالتاليت � 3Y3 ا(الت �s :  

س • بية طفل يقل çره عن ×� سنوات >دة ) 5(من أجل ال4ح لuرأة ا>وظفة ب�6
ا ا>هنيةاأقص س سنوات، خmل حيا�6  .ها ×�

لتحاق  • ا إذا الل4ح ,ا ا8$ �ûو � �Hنتهà ø �i ص هذا ا(ق . ضطر إ< تغي�3 إقامته � 3iو
3 تطلب  3 غالبية ا(ا$ت، فإن ا>رأة 3õ ال»6 �s حدا سواء، غ�3 أنه h3 الواقع ا>رأة والرجل ع �s

ستفادة منه  .ا8$

ا ع h التوفيق إن طبيعة ا(قوق ا>كرسة لفائدة ا>رأة وا>ذكورة أعmه، من أجل مساعد�6
ا � حيا�6 3Yا أن تسمح ,ا ا>هنية و  ب ا الزوجية، من شأ�� اصة، وبصفة خاصة حيا�6 ا ا(� حيا�6

 6Sوظيف hفاظ ع) 3 إذ. ا وا$ستفادة من التقاعد}�
�Fوسائل أساسية من أجل إدماج أحسن  ن

3 عا¬ العمل �s رأةuل.  

ت ا>تكررة، تؤدي إ<  3õ 3 رخص قانونية من أجل الغيا}� غ�3 أن هذه ا(قوق، ال»6
3 نقطاا خ�3 مسارها ا>ه»� # ر سلبية تؤدي إ< }6 3 يكون « ح¦6 آ}[ ا ا>هنية وال»6 3 حيا�6 �s عات

 3 3 وظيفة çومية مبنية عh ا>سار ا>ه»� �s 3¦ا، $س 6Sقي 6Hو  ، #Hلنسبة للجزا حيث Ù هو ا(ال }�
قية ا>تدرجة وا$#  اية ومبنيا عh ال�6 �S3 منظما ,ية من البداية إ< ال   .قدميةيكون ا>سار ا>ه»�

3õ 3 حقوق عا>ية، âحت لuرأة بتبوء م£نة àمة  وعh أية حال، فإن هذه ا(قوق، ال»6
3 الفصل ا>وا<3  �s اه �H Ù 3 قطاع الوظيفة العمومية �s.  
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  كانة المرأة في الوظيفة العموميةم:  الفصل الثاني

  الموظفات ومكانتهن في تحسن دائمتعداد  -1

3 هذا الفصل صورة دق �s 3 ا>ؤسسات و سنقدم �s دارات العموميةيقة >£نة ا>رأة  ف¦3 . ا8$
ص التعداد حسب قطاع النشاط و  � 3iصنف العمل.  

 � 3Yا>دني � 3Y3 ا>وظف 3 هذا الشأن، إ< أن ا$8حصائيات ا>قدمة تستث»� �s ،شارة در ا8$ � 6i
ضعون للقانون ا$#سا�3 للوظيفة  � 3i $ � >ان الذ]3 3 ال�� 3 وموظ�³ � للدفاع الوط»� 3Yي والعسكر

  .لعموميةا

ضع أيضا للقانون ا$#سا�3 العام للوظيفة  � 3i $ نå ص سلك القضاة، ح»6 وإن � 3i 3¦وف
 � 3Yاليا لتعداد ا>ستخدم ا إ×� 6Ôالعمومية، سنقدم ر.  

  تقدم بطيء لكن مستمر:  التعدادات العامة -1

ة  3 هذا الصدد، سنقدم أرقاما لف�6 �s20  3 2016إ<  1997سنة، من سنة �s 3 تبدو ، وال»6
3 الوظيفة العمومية �s فية للتعرف عن تطور وجود ا>رأةå رأينا.  

 

  2016إلى  1997لنساء العاملات من العدد الإجمالي ل:  1جدول 

 منهم نساء المجموع المتعاقدين الموظفين السنة
 نسبة النساء

% 
1997 1 181 429 217 092 1 398 521 366 764 26,23 
1998 1 199 308 233 962 1 433 270 368 408 25,70 
1999 1 204 825 229 881 1 434 706 364 825 25,43 
2000 1 217 981 222 354 1 440 335 375 658 26,08 
2001 1 231 387 224 418 1 455 805 390 689 26,84 
2002 1 279 138 226 709 1 505 847 402 515 26,73 
2003 1 260 421 229 622 1 490 043 408 179 27,48 
2004 1 277 975 233 684 1 511 659 415 348 27,80 
2005 1 289 460 237 250 1 526 710 424 402 27,10 
2006 1 298 215 255 431 1 553 646  436 543 28,10 
2007 1 336 736 267 258 1 603 994 454 293 28,32 
2008 1 376 553 283 563 1 660 116 489 285 29,47 
2009 1 417 564 301 687 1 719 251 508 898 29,60 
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2010 1 468 291 341 798 1 810 089 547 764 30,26 
2011 1 511 952 394 923 1 906 875 607 160 31,84 
2012 1 533 106 380 852 1 913 958 646 428 33,77 
2013 1 552 097 398 981 1 951 078 671 789 34,43 
2014 1 608 964 411 208 2020172 720 330 35,66 
2015 1 639 958 436 616 2076574 759 115 36,56 
2016 1 655 033 445 678 2100711 808 159 38,47 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دول ر�6  3 الوظيفة العمومية قد  1ويتضح من ا(� �s رأةuالية ل �× أعmه، أن النسبة ا8$
3 بنسبة        2016سنة  % 47 ,38إ<  1997سنة  %  23 ,26تطورت من ا�4 � 3i3 معدل تطور إ ، ما يع»�

3 السنة 0,61 �s نقطة.  

ء لكن مستمر، وخاصة ابتداء من سنة إن هذا ا كيد ب	3 لفعل و.  2007لتطور هو أ �{
نذ  �Ô1997  >أنه منذ سنة  1,87، تقدمت النسبة بـ2006إ � 3Y3 ح �s 2016إ<  2007نقطة 

  .نقطة  15 ,10تقدمت النسبة بـ
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كن ال ية الثانية و·3 ]vل العm3 خ ستقرار ا$#م»� >قارنة مع ) 2016-2007(قول، أن ا8$ �{
و<  ية ا$# ]vرأة، منذ ) 1997-2006(العuلنسبة ل ادة الب£لور}3 }� ]Ú 3 �s وكذا نسبة النجاح العالية

ايد مستمر، � 6H 3 �s امعيات الذي هو دورا هاما 3õ عوامل لعبت  عدة سنوات وعدد الطالبات ا(�
3 هذه الف�6  �sة   .ة القفزة النوعية ا>عت��

3 ا>ستقبل القريب وا>توسط لنفس  �s � 3Yستمرار وللتمت 8mل ]Øاه مر � 6i إن هذا ا8$
  .ا$#سباب

 )التصميم والتأطير" (أ " جموعة  وجود مهم للمرأة في الم -2

دول ر�6  3  2يتضح لنا جليا من ا(� �s ه، أن نسبة النساء ك�� من نسبة الرجال  2016أد}� أ
 3 �s موعة 3 التعل§3 العا<3 " أ"ا�� �s ادة الليسانس ]Ú ا لتحاق �� 8mط ل 3 يش�6 ، للوظائف ال»6 ك�[  وأ

ك�� نسبة ، و3õ 28, 60 %حيث وصلت إ<  3 العام لنفس السنة بكث�3 أ من ا>عدل الوط»�
)38,47 %.(  

 3 موع»6 �X والتطبيقأما نسبة øنوي  التح هيل من الثالثة }[ # ت }6 ط من أجلها مستو}3 يش�6
ادة الب£لور}3  ]Ú >3 حوا<3  36+ إõ � ر من التكو]3 ]Ú10 %  ط 3 يش�6 موعة التنفيذ ال»6 �Xو

يبا  3 أو أقل، 3õ تقر ادة التحø ا>ه»� ]Ú نوي أو ت من الثانية }[ ا مستو}3 لتحاق �� 8m20ل %. 

3 ا��  �s رأةu3 أن ا(ضور الكب�3 ل 3Gددا للصورة ) أ(موعة من البدX mعام Îيش
� يشغلون مناصب ووظائف عليا، مع الع© أن غالبية  � الذ]3 3Yكيبة ا>ستخدم 6H ا>ستقبلية

موعة  � ينتمون ,اته ا�� � الذ]3 3Yوظفuصصة ل �X 3أ(وظائف التأط�.(  
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نساء المستخدمات حسب فئة الوظائف

مجموع 
 النساء

نسبة 
 %النساء 

من بينهم 

487 197 60 ,28 

86 168 10 ,66 

79 241 9,81 

155 553 19,25 

808 159 100,00 

Application 
10,66%

Maîtrise
9,81%

Répartition de l'effectif féminin par niveau de qualification
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نساء المستخدمات حسب فئة الوظائفتعداد ال:  2جدول رقم 

مستوى التأهيل
 المتعاقدين الموظفين

 المستخدمين
من بينهم 

 نساء
 المستخدمين

من بينهم  
 نساء

 

FQ¡¢dو
Flأو أآ(

867 280 485 426 3 136 1 771 

10(
246 262 

 
85 923 

 
663 245 

(  
273 433 78 824 3 564 417 

(
268 058 65 735 438 315 89 818 

1 655 
033 

715 908 445 678 92 251 

  ء، القطاعات المفضلة لدى المرأةالصحة والقضا 

Conception
60,28%Application 

Exécution
19,25%

Répartition de l'effectif féminin par niveau de qualification

مجلة المجلس الدستوري العدد 

 جدول رقم 

 مستوى التأهيل
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 التعليم، -3

Répartition de l'effectif féminin par niveau de qualification
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دول ر�6    : للنساء ميو$ للقطاعات التاليةأعmه جليا أن  3يو�ü ا(�

ام3¹  -   من التعدادات ؛    55,6 % :   .........................التعل§3 قبل ا(�
  من التعدادات ؛    54,52 %:......................... الصحة العمومية       -
  من التعدادات ؛    % 46 ......  ...: ..................أسmك التعل§3 العا<3  -
  .من التعدادات   % 44,68... .........:..............أسmك القضاء         -

ة، أخرى هو وت�3  �û 3  ،2000ة تقدم هاته النسب منذ سنة ما يث�3 ا$نتباه، من ال»6
3 التعل§3  و  16,18وصلت إ< �s ك��  13,29نقطة ة تقدم أ 3 وت�3 3 قطاع الصحة، ما يع»� �s نقطة

ية  بكث�3  ]vوما للعç � 3Yوظفuة التقدم ل 3õ 3  2016-2007من معدل وت�3   ا>ذكورة أعmه وال»6
  .نقطة 10,15

ا$ت ا$#دب        �X 3 �s عدد النساء يفوق عدد الرجال ، ص أسmك التعل§3 العا<3 � 3i 3¦ف
<3 ) % 57(واللغات ا$#جنبية 

ê$م اmع ضيات وا8$                 والعلوم والطبيعة وا(ياة) % 56(والر}3
  ).% 52(والعلوم الطبية ) % 53(

لنظر إ< جدول التوقيت وساعات العمل  ص التعل§3 }� � 3i 3¦را ف إذا åن هذا ا>يول م��
تمعنا، فف¦3  �X 3 �s لية � çال ا>�� عتبارها مسؤو«6 عن غالبية ا$# � الذي هو لصا
 ا>رأة }� 3Yuعuل

ص الوظائ � 3i<3 الصحة والعدا«6 واÂ3 قطا �s ت و ف لصعو}� ا>تطلبات وأوقات العمل، عروفة }�
لتحاق بوظائف الطب 8mزمة لm6 الtالدراسات الطوي hدة ع لنسبة ) سنوات 6+ ب£لور}3 ( ز}3 �{

3  12سنة و 11+وب£لور}3 لطبيب عام،  لنسبة للقا�� ، وكذالك }� 3 لنسبة للطبيب ا$#خصا#4 �{
3 تتوافق مع  ،)سنوات3+ليسانس( ه بسبب طبيعة ا>هام ا>سندة لتلك الوظائف ال»6 3H فيمكن ت��

ا للعدا«6  �Sحساسية ورقة وروح ا>رأة وح .  
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توزيع النساء حسب قطاع النشاط:  3جدول رقم   

 2000 2005 

 034ع ا-012ط
5,+*ع 

 ا-+;:67589
ا-2;0ء 

 ا-+;:0589ت

>?;@ 
ا-2;0ء 

% 

5,+*ع 
 ا-+;:67589

ا-2;0ء 
 ا-+;:0589ت

>?;@ 
      ا-2;0ء

%   

]Q9¡46ا ]Q7F^640,59 039 197 418 485 39,18 877 178 546 456 ا 

 ا6>ا�Qf[ وا6]B>BGت
]QfVG6ا 

432 094 38 055 8,81 188 559 48 035 10,37 

اVU6[، اB5C6ن 
 وإ��ح اBQ��^CG6ت

187 979 77 495 41,23 188 559 78 006 41,37 

ا�V=6 ا�QfR^6 ا86BR6 و
8GfR6ا 

63 987 16 725 26,14 90 278 26 038 28,84 

]Q6BG625,15 982 15 545 63 21,88 238 12 930 55 ا 

 �QfR^6وا c�45^6ا
cQQ9¦G6ا 

44 725 14 296 31,96 36 043 11 434 31,72 

 25,38 296 8 693 32 24,36 005 6 649 24 اR6>ل

 B>B g 174 425 31 967 18,33 160 503 39 572 24,65ت أ�Fى

 27,80 402 424 710 526 1 26,08 658 375 335 440 1 ا-+,+*ع

 2010 2016 

 034ع ا-012ط
5,+*ع 

 ا-+;:67589
ا-2;0ء 

 ا-+;:0589ت

>?;@ 
ا-2;0ء

% 

5,+*ع 
 ا-+;:67589

ا-2;0ء 
 ا-+;:0589ت

>?;@ 
       ا-2;0ء
%  

]Q9¡46ا ]Q7F^655,36 047 354 563 639 41,89 422 228 245 545 ا 

اB>BG[6ت ا6>ا�Qf[ و
]QfVG6ا 

220 554 108 545 12,17 272 940 109 230 17,79 

اVU6[، اB5C6ن 
 وإ��ح اBQ��^CG6ت

220 554 108 545 49,21 272 940 148 808 54,52 

ا�V=6 ا�QfR^6 ا86BR6 و
8GfR6ا 

133 850 44 581 33,31 182 608 67 698 37,07 

]Q6BG635,29 738 28 445 81 29,47 649 20 058 70 ا 

 �QfR^6وا c�45^6ا
cQQ9¦G6ا 

45 895 14 650 31,92 56 926 20 685 36,34 

 31,36 916 13 379 44 32,87 746 12 782 38 اR6>ل

 B>B g 179 498 48 022 26,75 209 006 65 037 31,12ت أ�Fى

 38,47 159 808 711 100 2 30,26 764 547 089 810 1 ا-+,+*ع
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Répartition des effectifs féminins par secteur d'activité au titre des 

années 2000 à 2016

Éducation Nationale

Intérieur et Collectivités 
Locales

Santé, Population et 
Réforme Hospitalière

Enseignement Supérieur 
et Recherche Scientifique

  
  
  

  

  

  
  منحضور ضعيف في أسلاك الأ - 4

   2016مستخدمات في سلك الأمن سنة تعداد ال:  4جدول 
 

 اLMNك
ا-:8Pاد 
Q-0+RSا 

ا-+;:67589 
 ا-2;0ء

        ا-2;0ء
% 

 6,5 305 11 795 173 ا�F�<G6[ اcW�6 ]WBR6 ا46¡89

]QJ<G6ا ]�BGV63 1472 912 47 ا 

 22,7 3818 773 16 ا�F�<G6[ اBG[f6 ]WBR6رك

 10,7 2716 348 25 إدارة اC6]4ن
 

لنسبة  3 أسmك ا$#من منخفضة }� �s دول أن نسبة وجود ا>رأة يتضح من خmل هذا ا(�
 3   ).% 38,47(لuعدل الوط»�

ة  3 التنقmت الكث�3 �î3 تقت ا ال»6 6Sكن تفس�3 ذلك بطبيعة هذه الوظائف وخصوصي و·3
�ل( وقات والتحويmت من منطقة إ< ) غياب طويل عن ا>�� # ت ا>رتبطة }� أخرى والصعو}�

لية � 3 $ تتوافق مع ا>سؤوليات العائلية وا>�� >ناوبة ال»6   .العمل $س¦3 العمل اللي3h ا>تواصل }�
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  عليا والوظائف العليا في الدولةال شغل وظائف التأطير، المناصب -5

  

مناصب عليا، (تعداد المستخدمين من النساء الشاغلات وظائف تأطيرية :  5جدول 

   2016لعام ) ظائف عليا في الدولةو

ا والوظائف  �ãف أصناmخت 8 ية å>ناصب العليا، }� ط�3 # دول أن شغل وظائف }6 � من هذا ا(� 3Yيتب
3 الوظيفة العمومية  مع نسبةالسامية للدو«6 ليس متناسبا  �s 38,47(وجود ا>رأة %.(  

3 هذا الصدد، إ< أنه إذ �s ،شارة 3 ا8$ ، (ا åن شغل بعض الوظائف السامية تنب�¹ 3Hوز
، سف�3  ة نظر}� يكت@3 أ÷ية  « قيمة) وا<3 �ûا>ناصب العليا، من و ]̂ كيدة، فإن مؤ ية أ رمز

نتقالية أو  ثل ا>رح6t ا8$ لنظر لكون هاته ا>ناصب ·6 لنظر إ< عدد الوظائف الكب�3 و}� ة }� كب�3
3 الدو«6  �s التمهيدية لشغل الوظائف السامية.  

3 هذا الشأن إ< أن ا>ناصب العليا، �s شارة در ا8$ � 6iرئيس مصلحة ،تبرئيس مك( و ،
 �
ك�[ من  ،)إ ، ت�� أ � الرتب والوظائف السامية للدو«6 3Y6 وسيطة بt3 تعت�� مرح  72, 877ال»6

ة $ يتعدى  للدو«6 والوظائفوظيفة، بي¦� عدد الوظائف السامية  3Sوظيفة 7956الشب                            .  

الي أو هذا الفارق �× � النسبة ا8$ 3Yقة بmالنساء ة لتعداعدم الع � 3Y38,45(د ا>ستخدم % (
ية  ط�3 # الية لشغل وظائف }6 �× كن) 202,1(والنسبة ا8$ نقطاعات خدمات  أن ·3 8 ر أساسا }� ي��

ت ا>تعلقة  ت العائmت بسبب الغيا}� ، ر}�   .بذلكالنساء ا>وظفات، $س¦3

 

>T7U*-0م  اP-8اد اPW  8اد 65 ا-2;0ءPW  >?;2-ا )%(  
BQf> ¨�B9W  72 877 16 207  22,24  

cQ¦Q=�6ا �YB©وو ]QWBS �YB©21  672 1  956 7  و  

  1, 22  879 17 833 80  ا4G[G6ع
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شارة در ا8$ � 6i  ية للسلطة 3Hالسلطة التقد h3 الوظائف العليا، يعتمد ع �s � 3Yإ< أن التعي
 6tضعا>ؤه � 3i $3  وÓوç ار ]Úإ< مسابقة أو إ ]Ø   .لل�6

  ية أكبر مستخدم للنساءـ  قطاع الوظيفة العموم 5

� جدل ا>قارنة  3Y3 ) 6جدول ر�6 (يب ، أعh أساس إحصائيات الديوان الوط»� 3hالذي ي
حصائيات أنه  8mيع قطاعات النشاط، يعت�� قطاع ل �× 3 �s � 3Yالعامل � 3Yقارنة مع ا>وظف< �{

ك�� مستخدم للنساء من حيث العدد ونسبة ا(ضور دارات العمومية أ  .ا>ؤسسات وا8$

ساء الموظفات من النساء العاملاتنسبة الن 6 :جدول رقم   

>قارنة  دارات العمومية }� 3 ا>ؤسسات وا8$ �s تmيتضح أيضا أن حصة النساء العام Ù
 3õ يع قطاعات النشاط � العامmت من النساء من ×� 3Yبتعدادات ا>ستخدم :  

 ؛ 2013 عام    %   - 29.53
 ؛ 2015عام     - 39.15 %

 .2016 عام    42,34% -
 

 ا-;2<
5,+*ع 
 67Z50P-ا 

)1(  

 \]< ا-2;0ء
)2(  

% 
3=(2) / 

(1) 

 ا-:8Pادات
ا-50P< -`دارات 
وا-+Ma;0ت 

>75*+P-ا 
)4(  

8PWادات 
 ا-2;0ء 

\Q اSدارات 
وا-+Ma;0ت 

 >75*+P-ا
)5(  

% 
6 =(5) / 

(4) 

% 
7=(5) / 

(2) 

2013 
 

11 964 000 
 

2 275 000  %19    1 951 076 671 789  %34,43  % 29,53 

2015 10 594 000 
 

1 938 702 
 

 %18,3 2 076 574 759 115   % 36,56  % 39 ,15 

2016 10 845 000 
 

1 908720 
 

 %17,6 2 100 711 808 159  % 38,47  % 42,34 
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 3 �s 3كن تفس�3 هذا التطور الكب� اÀÁ التنمية لبعض قطاعات الوظيفة  أ÷يةو·3 �H
بية الوطنية، التعل§3 العا<3 والصحة العمومية،   .مثل ال�6

  اقتراحات من أجل تعزيز مساواة المرأة في الوظيفة العمومية:  الفصل الثالث

 3 3 الفصل السابق أن النظام القانو�4 �s ل ا>علومات ا$8حصائية ا>قدمةmيتضح من خ
 h3 الوظيفة العمومية، منذ  ا>ساواة،القا_# ع �s رأةuل � 3 ا>م�3 ال العمل وكذا الوضع القانو�4 �X 3 �s

� الرجل وا>رأة 3Yمة ب ، ¬ تصل بعد إ< مساواة }6 6tهودات ا>سج لر�Å من ا�� ستقmل، و}�   .ا8$

تمع  3 ا�� �s عية وثقافية مرتبطة بوضعية ا>رأة عتبارات اج¦6 كن تفس�3 هذه ا(ا«6 }� و·3
 mستق بصفة عامة، والنساء بصفة خاصة، وكذا بغياب  ل، وا>تسمة بظاهرة أمية الس£نغداة ا8$

ضع إ< إثب � 3i 3 الوظيفة العمومية �s توظيف Û 3 لصا(ها، مع الع© أن ا�4 � 3iإ � ي�3 ات Û إجراء ·6
� ا>طلوب وا ادة أو التكو]3 � ل�[ 3Yساواة بuبدأ الدستوري لu3 إطار مسابقة تطبيقا ل �s 6_

لتحاق 8mل � 3Yلوظائف العمومية ا>واطن �{.  

انيت �Xقراطيته، $س¦3 تعميمه و جباري ود·3 لتقدم، بب	# غ�3 أن التعل§3 ا8$  ه âحا لuرأة }�
  .مذكور أعmه، Ù هو % 38,47إ<  2016لكن بثبات، ح»6 الوصول سنة 

3 ا>سابق �s لنظر إ< نسبة النجاح لوظيفة العمومية و و}� لتحاق }� 8m3 تقدر بات ل  % 58(ـال»6
åلور}3 ) 2016سنة  ادة البا ]Ú 3 �s و الذي يعت�� ا>دخل )2017سنة  % 61(كذا نسبة النجاح ،

امعية، فإن ا$ لدارسات ا(� لتحاق }� 8m3 توظيف النساء والوحيدل �s ايد � اه ا>�6 � 6i لتحاق لتا<3 ا8$ �{
ته رتفاع  وت�3 ستمرار أو ح»6 8$ 8mل ]Øناصب العليا مر< �{.  

 3 �s مساواة ا>رأة � 3Hا تعز 3 من شأ�� جراءات ال»6 3 ا8$ �s ، نع من التفك�3 لكن هذا $ ·3
  .من الدستور 36الوظيفة العمومية طبقا $#ح£م ا>ادة 
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  على مستوى التوظيف  -1

شارة إ< أن التوظيف هو  در ا8$ � 6iا>رأة 
حية العدد حاليا لصا 3 سنة  ،من }�  2016ف�³
�ا عh مستوى مفتشيات الوظيفة العمومية عh ا>ستوى  �× 6_ 3 وحسب ا$8حصائيات ال»6

ا هو  �ì3 _6 توظي 64mبينت أن نسبة النساء ال ، 3h3 ) % 58,02(ا� �s ت 6· 3 من Û التوظيفات ال»6
  .                    الوظيفة العمومية

  : Ùي3h هذه النسبة عh حسب ا>ناطق  وتتوزع

ل % 67 - 3 ال4[ �s ؛  

3 ا,ضاب العليا  % 53,9 - �s ؛  

نوب % 51,36 - 3 ا(� �s.  

لوظيفة  � إ(اق ا>رأة }� 3Hا تعز 3 من شأ�� جراءات ال»6 اذ ا8$ � 6i$ 3 رأينا داع �s ذا، $ يوجد,
3  هذا فضm عن. %50العمومية، ذلك أن نسبة التوظيف ا(الية تفوق نسبة  ا�4 � 3iإ � ي�3 6· Û أن

ر، ال التوظيف يبدو غ�3 م�� �X 3 �s ،النساء 
ر عكسية، خاصة و  لصا 3 وقد تكون « أ}[ �s أنه
، وط  الوضع ا(ا<3 للتنظ§3 ]vضافة إ< ال 8$ ادات من الذكور }� دد عh ال�[ � ا(� 3[ � #Hفإن ا(ا

دمة  �) م القيام }� 3Sط عل وط ا$#خرى للتوظيف، يش�6 ]vادات وال الوطنية، وهذا القانونية لل�[
ات من النساء ]á3 ا>ر ط $ يع»� ]vال.  

  فيما يخص تقلد مناصب مسؤولية -2

ذه لتحاق �� ص ا8$ � 3i 3¦ضع  ف � 6i 3 ية للسلطة ا>ناصب العليا ال»6 3Hأساسا للسلطة التقد
لتحاق  8mوط التنظيمية ل ]v3 إطار ال �s ، � 3Yحية التعيm3 ,ا ص ا،ال»6 3 إجراءات  �� �s 3كن التفك� 3·

� النساء و ية لتحتنظيم 3Yا>ساواة ب � 3Yالرجال لشغل هذه الوظائف مثلس :  
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>ناصب و الوظائف العليا - لتحاق }� 8mل � 3Y ]á 3 قوا_# ا>�6 �s ؛ ا>ساواة  

ديد نسبة دنيا للنساء لÎ صنف من الوظائف و ا>ناصب العليا - 6i ؛  

لتحاق بتلك  - 8mطة ل 3 الرتبة ا>ش�6 �s قدمية قدمية العامة أو ا$# ا>ناصب وذلك لm#خذ تقليص ا$#
mم ، مث 6Sبي 6H 6_ � ستيداع أوعدد ا$#طفال الذ]3 ات ا8$ � ا$عتبار ف�6 3Yبع.  

  فيما يخص هيئات المشاركة -3

å ،3 هيئات ا>شاركة �s الرجل وا>رأة � 3Yا>ساواة ب � 3Hتعز � 3Yللوظيفة يتع hع لس ا$# ��
ية االعمومية و  دار ان الطعن و اللجان ا8$ عضاء و(�   .جان التقنيةالل>تساوية ا$#

 3 �s قية متحان للتوظيف وال�6 ختيار أو ا8$ لنسبة للجان ا8$ جراء }� كن القيام بنفس ا8$ 3· Ù
  .الوظيفة العمومية

  عن بعدتنظيم أوقات العمل وإدخال العمل  -4

ا يناسب وضع ا>رأة، وإدخال تقنيات العمل عن بعد  إن إعادة تنظ§3 ساعات العمل ·�
د عh تقنيات  ع¦6 8$ تصال ا(ديثة،}� يعية وتنظيمية  ا8$ ]vت تmالذي يستوجب القيام بتعدي

 3Â ال ا�يط ا$8ج¦6 �X 3 �s ل ا>رأةç مة، من شأنه ت�يلà.  

  لمهنياعلى مستوى المحيط الإجتماعي و -5

 3 �s ا>ساواة � 3Yس 6iة و #·mنية مà ل ا>رأة وال4ح ,ا بعيش حياةç وط ]̂  � 3Yس 6i كن 3·
3Â ا�يط  ج¦6   .ا8$

يبة  عية قر كز طبية واج¦6 دارات، بتشجيع إنشاء روضات ومرا 8mلنسبة ل ويتعلق ا$#مر، }�
ا أن معظم طلبات الغياب ا>قدمة من طرف  عية ·� ج¦6 دمات ا8$ 3 إطار ا(� �s من مقر العمل
ة ا$#مومة، أو >رافقة ا$#طفال إ<  غراض طبية، سواء ,ن أو $#طفا,ن، $س¦3 أثناء ف�6 النساء $#

  .ات وا>دارسالروض
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  مكافحة العنف ضد المرأة-6

� و  ص التمي�3 � 3i 3¦ن@3 ف 3  وا(� 3 مقر العمل، $س¦3 التحرش ا>ه»� �s العنف ضد ا>رأة
3 مقر  �s ص العنف ضد النساء � 3i 3¦ن الوضع، فå شارة إ< أنه إذا در ا8$ � 6i،وا>ضايقات ا>عنوية

 � 3i 3¦دارة العمومية، ليس مقلقا، $س¦3 ف 3 ا8$ �s ،لنظر إ< طبيعة العمل �{ ، ن@3 ص التحرش ا(�
ية الع 3H3 ا>د �s ها 3 نعا(� اعات ال»6 � 3 ظل غياب إحصائيات امة للوظيفة العمومية، ر�Å أنه و ال�� �s

3 هذا النوع من العنف ت مuوسة ضد مرتك»� ة، وصعوبة تقد_3 إثبا}6 �û أو دراسات خاصة من 
ة أخرى، تظل هذه الظاهرة $ �û عيةمن ا ، من عتبارات إج¦6 �Sالظواهر ا>سكوت ع � 3Yب

ا) الطابوهات( 6Sب ب Xار � 3i ا  موجودة و �Sولك.  

 3 �s3  03-06من ا$#مر ر�6  37هذا الصدد فإن ا>ادة  و �s ا>تضمن  2006جويلية  15ا>ؤرخ
 h3 ظر" القانون ا$#سا�3 العام للوظيفة العمومية نصت ع �s امهà 3 )رسة �s وف حق ا>وظف

  ". السmمة البدنيةة و çل تضمن « الكرامة والصح

ت ا>ادة  ة أخرى اعت�� �û لعمومية من نفس القانون ا$#سا�3 العام للوظيفة ا 2-181من
كن أن تؤدي إ< الت3­v (خطأ من الدرجة الرابعة  3· 3 ارت£ب أçال ) " أقî الدرجات ال»6

3 م£ن العمل �s ص � ]á أي hعنف ع  ."  

ا أن العنف  ن@3 تعت�� شH من  ا>عنوي والنف@3 ويب6³ وا�� 3 ذلك التحرش ا(� �s ا �·
ال من خmل إدراج  3 هذا ا�� �s اية ا>رأة× � 3Hتعز hإذن العمل ع � 3Yأش£ل العنف، ويتع
ضع «  � 6i طار التنظي�3 الذي 3 ا8$ �s ة 3i1 3 جس§3 بصورة �«à 3 كخطأ ن@3 وا>ه»� التحرش ا(�

ديبية جس الوظيفة العمومية، # ت }6 يث يعرض مرتكبيه لعقو}� �iيمة رادعة.  

øم ه¦6   .شكرا 8$


