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Abstract:  
Adopting a philosophy of economic diversification and escaping the burden 
of economic rent requires emphasizing strictly clear economic and social 
concepts, relying on the exploitation of everything that exists in our 
environment and activate all productive economic capacities to achieve 
self-sufficiency as much as possible, with the possibility of accessing 
international markets for exports outside of hydrocarbons. To achieve this 
diversification, Algeria has adopted since 2016 a vision of a new model of 
economic growth for the 2030 perspectives, but this diversification remains 
a distant objective unless a rigorous strategy is developed. 

  
Economic diversification, Economic rent, Production, 
Exports, Economic growth, Algeria. 
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Abstract:  
Adopter une philosophie de la diversification économique et échapper au 
fardeau de l'économie de rente nécessite de mettre l'accent sur des concepts 
économiques et sociaux strictement clairs, de s'appuyer sur l'exploitation de 
tout ce qui existe dans notre environnement et d'activer toutes les capacités 
économiques productives pour atteindre l'autosuffisance autant que 
possible, avec la possibilité d'accéder les marchés internationaux aux 
exportations en dehors des hydrocarbures. Pour réaliser cette 
diversification, l'Algérie a adopté depuis 2016 une vision d'un nouveau 
modèle de croissance économique pour les perspectives 2030, mais cette 
diversification reste un objectif lointain à moins qu'une stratégie rigoureuse 
ne soit développée. 

  
Diversification économique, Économie de rente, Production, 
Exportations, Croissance économique, Algérie. 

:clés Mots  

   :ملخص
 مفاه�م على التأكید الر�عي الاقتصاد وطأة من والخروج الاقتصاد� التنو�ع فلسفة تبني یتطلب

 بیئتنا، في موجود هو ما �ل استغلال على �الاعتماد �صرامة، واضحة واجتماع�ة اقتصاد�ة
 إم�ان�ة مع المستطاع، قدر الذاتي الاكتفاء لتحقی� الإنتاج�ة الاقتصاد�ة القدرات �ل وتفعیل

 منذ الجزائر اعتمدت التنوع، ھذا ولتحقیق .المحروقات خارج للصادرات الدول�ة الأسواق ولوج
 هدفاً  یزال لا التنو�ع أمر ولكن ،2030 لآفاق الاقتصادي للنمو جدید لنموذج تصورا 2016 سنة
 .صارمة إستراتیج�ة توضع لم ما المنال �عید

  
 نموال الصادرات، الإنتاج، ،الر�عي لاقتصادا الاقتصاد�، تنو�عال  :المفتاح�ة الكلمات

  .الجزائر الاقتصاد�،
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   :المقال مخطط
  مقدمة 
  الاقتصاد� تنو�عولل الر�عي لاقتصادل مدخل )1 

  الاقتصاد� تنو�عوال الر�عي لاقتصادا ماه�ة )1-1   
   الر�عي المورد عن للتخلي الاقتصاد� التنو�ع )2-1   

   الجزائر في الاقتصاد� التنو�ع فلسفة )2 
  الاقتصاد على المحروقات ر�ع س�طرة )1-2   
  الاقتصاد� التنو�ع فلسفة تفعیل )2-2   

  خاتمة 
  
  
  

  :مقدمة  
 نتیجة الر�ع�ة الاقتصاد�ات ذات الدول في الاقتصاد� التنو�ع فلسفة عن الحدیث زاد  

 أمر هو الر�عي الاقتصاد وطأة من والخروج .الدول�ة الأسواق في المحروقات أسعار تراجع
 تصورا 2016 سنة منذ الجزائر اعتمدت وقد .الإنتاج�ة الاقتصاد�ة القدرات �ل تفعیل یتطلب
 لم ما المنال �عید هدفاً  یزال لا التنو�ع أمر ولكن ،2030 لآفاق الاقتصادي للنمو جدید لنموذج
  .صارمة إستراتیج�ة توضع

  
إنجاح إستراتيجية التنويع  يمُكنكيف  :السؤال عن الإجا�ة في ال�حث إش�ال�ة تتمثل

  الاقتصادي في الجزائر؟
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   :الاقتصاد� تنو�عولل الر�عي لاقتصادل مدخل )1
 ضرورة على سنوات منذ العر��ة الدول من العدید وفي الجزائر في الحدیث �ثر

 یزال لا التنو�ع أمر ولكن والغاز النف� صادرات على الاعتماد عن والكف الاقتصاد� التنو�ع
 في النفط�ة الطفرة أعقاب في استفادت الخلیج دول بعض كانت وإن المنال، �عید هدفاً 

 الشأن، هذا وفي .1الدخل مصادر لتنو�ع �وسیلة الس�اد�ة الثروة صنادی� في الاستثمار
 الاجتماع�ة والحما�ة �العمالة یتعل� ما خاصة أنظمتها لتعز�ز حاجة في النام�ة البلدان ت�قى

  .2القطاعات مختلف مع الروا�� وتنو�ع إنشاء على والعمل التحت�ة البن�ة في والاستثمار
  
  

   :الاقتصاد� تنو�عوال الر�عي لاقتصادا ماه�ة )1-1  
 التأكید الر�عي الاقتصاد وطأة من والخروج الاقتصاد� التنو�ع فلسفة تبني یتطلب

 �ون  بیئتنا، في موجود هو ما على �الاعتماد 3واضحة واجتماع�ة اقتصاد�ة مفاه�م على
  .الاقتصادي للتنوع أساسي مزود تعد البیئة

  
   :أنه على الر�عي الاقتصاد تعر�ف �م�ن

 موارد تأجیر أو ب�ع عن ناتجة مر�ز�ة، �منهج�ة تدار خارج�ة، عوائد على �عتمد اقتصاد 
 ؛4القادمة الأج�ال موارد مستنفدة الداخل�ة، للإنتاج�ة حاجة وجود دون  من الدولة

 إلى یؤد� ممّا الإنتاجّ�ة، العمل�ة مع مرت�طة غیر خارجّ�ة مالّ�ة موارد على الحصول 
 ؛5المحليّ  الإنتاج في الاستمرار على تشجع لا ر�ع�ة سلو�ّ�ات ظهور

 حتاج ولا الأرض �اطن من العادة في ُ�ستخرج جاهز ثروة مصدر على �عتمد واقتصاد� 
 .6إنتاج�ة آل�ات  إلى

  
  
  

                                                
 بالفرنسیة "Diversification économique " وبالانجلیزیة"Economic diversification."  
  السعودیة والكویت وقطرعربیا، نجد أن الإمارات ھي صاحبة أكبر صنادیق الثروة السیادیة، تلیھا.  
 بالفرنسیة "Économie de rente " وبالانجلیزیة"Economic rent."  
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 مالّ�ة عوائد على �عتمد اتكالي اقتصاد أنه على الر�عي الاقتصاد تعر�ف �م�ن سب�، مما
 �اطن من الغالب في تُستخرج جاهزة ثروة نتاج الإنتاجّ�ة، العمل�ة مع مرت�طة غیر خارج�ة
  .الأرض

  
 الظاهرة، هذه إلى خلالها من ینظر التي الرؤ�ة �اختلاف الاقتصاد� التنو�ع تعار�ف تت�این
 �الصادرات آخرون  یر�طه الدخل، و�مصادر �الإنتاج التنو�ع ال�عض یر�� حین ففي

  :8أنه على الاقتصاد� التنو�ع ُ�عرَف وعل�ه، .7السلع�ة
 ینخفض �حیث للدخل موَلِدة جدیدة قطاعات وخل� الإنتاج ه��ل تنو�ع إلى تهدف عمل�ة 

 معین؛ أساسي قطاع إیرادات على الكلي الاعتماد
 في الإیرادات مصادر تنو�ع ثم ومن الإجمالي، المحلي الناتج مصادر تنو�ع عمل�ة 

 من محدود عدد على الاعتماد تقل�ص و�التالي الخارج�ة، الأسواق وتنو�ع العامة الموازنة
  مزمن؛ انخفاض إلى تخضع أو وحجمها سعرها یتقلب التي المصدرة السلع

 الاعتماد مخاطر من للحد وذلك الاقتصاد، من مختلفة قطاعات على الاستثمار توز�ع 
 جداً؛ قلیلة قطاعات أو واحد قطاع أو مورد على المُفر�

 ؛الإجمالي المحلي للناتج الم�ونة الرئ�سة القطاعات في تحصل التي الز�ادات مجموع  
 القطاعات مساھمة زیادة خلال من الإنتاجیة القاعدة بتوسیع الدخل مصادر تنویع وعملیة 

 .الإجمالي المحلي الناتج في الإنتاجیة
 الإنتاج ه��ل تنو�ع إلى تهدف عمل�ة أنه على الاقتصاد� التنو�ع تعر�ف �م�ن سب�، مما

 المُفر� الاعتماد مخاطر من للحد وذلك للدخل، موَلِدة جدیدة قطاعات بخل� الاستثمار وتوز�ع
 .واحد قطاع أو مورد على

  
 في تتفاوت القیاس، من الغرض حسب عدیدة إحصائیة �مؤشرات الاقتصاد� التنو�ع �قاس

 الاختلاف، �معامل التشتت على المؤشرات هذه �عض و�عتمد الق�اس، لأغراض ملاءمتها
 الإیرادات الواردات، الصادرات، الإجمالي، المحلي الناتج( مؤشراتال من عدد ونأخذ

   .9)الثابت المال رأس تكو�ن وإجمالي الح�وم�ة،
  

   :10هما الاقتصاد� التنو�ع من نوعین بین التفرق  �م�ن
 الفئة، نفس من مختلفة أدوات على الاستثمار توز�ع وهو :الأفقي الاقتصاد� التنو�ع .1

  نفسه؛ القطاع في جدیدة منتوجات لإنتاج فرص خل� طر�� عن وذلك

                                                
 بالفرنسیة "Diversification économique horizontale " وبالانجلیزیة"Horizontal economic 

diversification."  
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 إلى و�هدف متنوعة، قطاعات على الاستثمار توز�ع وهو :الرأسي الاقتصاد� التنو�عو .2
 مخرجات تكون  حیث والخلف�ة، الأمام�ة الروا�� ز�ادة خلال من المضافة الق�مة ز�ادة
  .أخر�  لقطاعات مدخلات القطاعات أحد

 سلع من الاقتصاد�ة الأنشطة نطاق لتوس�ع تراكم�ة تدر�ج�ة عملیة الاقتصاد� التنو�ع ویعد
 وعر�ضة صل�ة قاعدة على مبني اقتصاد تكو�ن �غرض ،11الدخل مصادر لتنو�ع وخدمات

  .12واحد قطاع على الاعتماد من �الحد
  
  

   :الر�عي المورد عن والتخلي الاقتصاد� التنو�ع ضرورة )1-2  
 للعدید المهم الدخل ومصدر الفقر�  العمود �مثل یزال ما النف� أن من الرغم على

 هذه من عدد علیها تعتمد أن یجب التي الوحیدة السلعة �عد لم أنه إلا الاقتصاد�ات، من
 إلى اهتماماتها توجه �اتت –المُنتجة الدول أ�– أنها ذلك واضحة، �اتت حق�قة هذه الدول،

 الأولى المرت�ة تحتل طو�لة لعقود ظلت التي السلعة تلك للنف�، بدیلة أخر�  قطاعات
 ظل في لاس�ما المُنتجین على �بیراً  ضغطاً  تمثل أص�حت حتى للدخل الوحید والمصدر
 في الس�اس�ة �الأحداث الم�اشر وتأثرها والهبو�، الصعود بین للأسعار المستمر التأرجح
 الولا�ات في خاصة التكلفة قلیل الصخر�  النف� لإنتاج العالمي التوجه عن فضلاً  العالم،
  .13المتحدة

  
 أ� ر�عي مورد هو المورد ذلك �ان ما إذا خصوصا واحد، مورد على دول اقتصاد اعتماد إن
 استخراجه وتكالیف جهود سو�  وإنتاجه لصناعته جهود تُبذل أن دون  عل�ه الحصول یتم

 انه أ� الاستقرار �صفة متسم غیر الاقتصاد ذلك یجعل الاعتماد ذلك فان مثلا، �النف�
 المالیة السیاسة ذلك و�جعل ،14البلد ذلك اقتصاد داخل في سواء تحدث التي للتقل�ات مُعرَض

  .15النفط أسعار بتغیرات كبیرة بسرعة التأثرات نتیجة متوازنة غیر )الحكومي الإنفاق(
  

   :16منها الأهداف من مجموعة تحقی� إلى التنو�ع یهدف
 من �بیر عدد في الاستثمارات تنو�ع خلال من الاقتصاد� النمو معدلات رفع 

 القطاعات؛
 منتوج أو واحد قطاع على النمو اعتماد نتیجة الاقتصاد لها یتعرض التي المخاطر تقلیل 

 واحد؛
                                                

 بالفرنسیة "Diversification économique verticale " وبالانجلیزیة"Vertical economic 
diversification."  
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 تصدیر على الدولة اعتماد نتیجة الصادرات حصیلة انخفاض عن الناتجة المخاطر تقلیل 
 التنم�ة؛ تمو�ل عمل�ات على التأثیر تجنب و�التالي واحد، منتوج

 المضافة، الق�مة ز�ادة و�التالي الإنتاج�ة، القطاعات بین التشا���ة العلاقات درجة ز�ادة 
 تش�ل حیث الاقتصاد في والخلف�ة الأمام�ة الروا�� ز�ادة في الرأسي التنو�ع �عمل حیث

 أخر�؛ لقطاعات إنتاج�ة مدخلات القطاع مخرجات
 عل�ه یترتب وما الإنتاج، عناصر عوائد دخول ارتفاع ثم ومن جدیدة، عمل فرص تولید 

 ومحل�ا؛ قطاع�اً  المتولدة المضافة الق�مة ارتفاع من
 الدور وتخف�ض الاقتصاد�ة التنم�ة عمل�ة في أكبر دور أداء من الخاص القطاع تم�ین 

 للدولة؛ الح�ومى
 و�التالي الزمن عبر النمو معدلات استقرار خلال من وذلك المستدامة، التنم�ة وتعز�ز 

  .المستدامة التنم�ة تحقی�
  
 الاقتصاد�ة فالتنم�ة الصادرات، نمو على للحدیث �قود الاقتصاد� التنوع على الحدیث إن

 معدلات ز�ادة تؤد� حیث بینهما، القو�  الارت�ا� نتیجة الصادرات نمو معدلات بز�ادة تتأثر
 من المز�د بتوفیر �سمح مما الإنتاج، مجالات في التوسع إلى النفط�ة غیر الصادرات نمو

 النقد من النفط�ة غیر الصادرات حصیلة ز�ادة أخر�  جهة ومن جهة، من العمل فرص
   .17الوطني الدخل حجم ارتفاع إلى بدوره یؤد� الذ� الأمر الأجنبي،

  
  :�18بر�  عق�ات ثلاث تنوعه س�اق في یواجه المحروقات، على المعتمد الاقتصاد أن نشیر

 على إیجا�ا تؤثر التي القطاعات تطو�ر تتطلب التي الإنتاجي، ه��له في التغیرات مد� .1
  الاقتصاد؛

 قطاع من المتأت�ة الدولة إیرادات في النسبي التدهور جراء من الداخلي الدین تطور .2
 المحروقات؛

 تكون  والتي المتسارع، الاقتصاد� النمو لز�ادة اللازمة الواردات مستحقات دفع وارتفاع .3
 .الجدیدة الأنشطة صادرات من أكبر

 
 تنو�ع :متزامنتین عملیتین على تقوم ه��لي تحول عمل�ة على الاقتصاد� التنو�ع ینطو� 
 في التنو�ع مسألة تكون  أن شر� أخر�، جهة من وتحدیثه جهة، من الإنتاجي اله��ل

   .19الدول�ة الساحة على التنافس�ة على وقادرة الاقتصاد�ة والتنم�ة النمو تولد قطاعات
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 مستدامة اقتصاد�ة تنم�ة تحقی� تستهدف التي الس�اسات أحد الاقتصاد� التنو�ع س�اسة تعد
 الدول اقتصاد�ات تواجه التي التحد�ات و�أحد ،20المتكامل الاقتصادي النمو عوامل وكأحد
 خلال من التنو�ع هذا أهم�ة وتظهر .21ناض�ة واحدة سلعة تصدیر على تعتمد التي الر�ع�ة
   .22واحد مورد على للاعتماد نتیجة تكون  التي والتقل�ات المخاطر وتحاشي تجنب
  :23التال�ة الاعت�ارات في الحق�قي التنو�ع هذا أهم�ة تكمن
 �ّفي الخاص الاستثمار على �شجّع ما النمو، تقلّ�ات تقلیل إلى الاقتصاد� التنو�ع یؤد 

 المختلفة؛ الاقتصاد�ة القطاعات
  ّال�طالة معدلات من التخفیف و�التالي العمل، فرص لإیجاد أساس�اً  الاقتصاد تنو�ع ُ�عَد 

 المرتفعة؛
 من �ثیراً  المرتفعة المضافة الق�مة ذات والخدمات التصن�ع قطاعَي في التنو�ع و�فتح 

 أكثر صورة في ذاتها المنتوجات تصدیر من بدلاً  جدیدة منتوجات تصدیر أمام الفرص
  .�ثافة

 
 من الحد لسیاسات بالنسبة لاسیما الصادرات، تنویع إلى الاقتصادي التنویع یشیر ما وعادة،

 الأسعار، لتقلبات عرضة تكون قد التي التصدیریة المنتوجات من محدود عدد على الاعتماد
 الأج�ال بین العدالة تحقی� �م�ن آخر جانب ومن .24علیھا ألظرفي الطلب انخفاض أو الحجم

 من اللاحقة الأج�ال �حقوق  للاحتفا� �آل�ة الس�اد�ة الصنادی� استخدام إلى اللجوء خلال من
 فرد على تقتصر لا إنها أ� عامة، وطن�ة ثروة �أنها عنها ُ�عبر ما دائماً  التي النفط�ة الثروة
  .25للجم�ع ح� إنها أ� معین جیل على ولا معین
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   :الجزائر في الاقتصاد� التنو�ع فلسفة )2
 صادرات على الاعتماد تعاظم إلى الجزائر في الاقتصاد تسییر سوء ساهم

 نتیجة الكبیرة الهزات وجراء ،)الصادرات إجمالي من %94 من �أكثر المه�منة( المحرقات
 للتنو�ع ه��ل�ة تحولات إجراء من ولابد �ان مرارا، الدول�ة السوق  في المحرقات أسعار تهاو� 

 وتفادي ،27للتنمیة الأساسي المعوق "البترول لعنة" بـ یعرف ما عن والابتعاد 26الاقتصاد�
  .28ستدوم الوقت من �م �عرف أحد لا أخر�  صدمات تُنشأ التي الأسعار انه�ار صدمة

  
  

   :الر�عي الاقتصاد س�طرة )2-1  
 ما وهو .الاستقلال منذ وهذا محروقات، هي الجزائر صادرات غالب�ة أن المعروف

-2013 الفترة خلال السلع�ة الصادرات تطور یوضح 01 الجدول :جدولین خلال من نبینه
 نفس خلال الاستخدام حسب السلع�ة الصادرات ه��لة تطور یوضح الذ� والجدول 2018
  .الفترة

  
  2018- 2013 الفترة خلال الاستخدام حسب السلعیة الصادرات تطور - 01 الجدول

  

  دینار ملیون الوحدة

 
 Office National des Statistiques, «Evolution des échanges extérieurs de  :المصدر

marchandises de 2013 à 2018», Collections Statistiques, n° 214 - Série E 
"Statistiques Economiques", n° 101, Alger, décembre 2019, p. 61.  
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  الاستخدام حسب السلعیة الصادرات ھیكلة تطور - 02 الجدول
  2018- 2013 الفترة خلال

  
 Office National des Statistiques, «Evolution des échanges extérieurs de  :المصدر

marchandises de 2013 à 2018», op. cit., p. 61.  
  

 خطوة وجود مع كبیر، جد ھو المحروقات صادرات على الاعتماد أن الجدول، من الملاحظ
 بسنة مقارنة الصادرات مداخل ارتفاع رغم وھذا جدا، بسیطة لكنھا ،2018 سنة تحسن
 النمو في المحروقات خارج الاقتصاد�ة القطاعات �ل مساهمة ضعف نتیجة وھذا ،2017

  .2018 في السلع�ة الصادرات ه��لة لعرض التالي الش�ل یوضحه ما مثل الاقتصاد�،
  

  2018 لسنة السلعیة الصادرات ھیكلة -  الشكل

  
 Office National des Statistiques, «Evolution des échanges extérieurs de  :المصدر

marchandises de 2013 à 2018», op. cit., p. 61.  
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 جزء وتكفي الاستیراد من تقلل منتوجات بإنتاج ،الاقتصاد� للتنوع الوصول إم�ان�ة تمعنا وإذا
 لضعف وهذا سهل، ول�س صعب الأمر أن نجد للتصدیر، لاحقا ووصولا الداخلي السوق  من

 المنتوجات من عینة عرض خلال من ،ذلك ونوضح .المحروقات خارج الوطني الإنتاج
  .3 الجدول خلال من 2018 سنة المحروقات خارج المصدرة

  
  2018 لسنة المحروقات خارج المصدرة المنتوجات من عینة – 03 الجدول

  
 Office National des Statistiques, «Evolution des échanges extérieurs de  :المصدر

marchandises de 2013 à 2018», op. cit., p. 88.  
  

 أساسا تقوم ناجعة استراتیج�ات وضع بجد�ة الأمر یتطلب المحروقات، أسعار تدهور وأمام
 سنوات عدة منذ الدولیة السوق في الأسعار ھذه لتدني كان فقد .الاقتصاد� التنو�ع تفعیل على
 :أھمھا سلبیة مؤشرات سجلت حیث الجزائري، الاقتصاد أداء مستوى تراجع في كبیر أثر

 المدفوعات، میزان وفي التجاري المیزان في متواصل عجز الصرف، احتیاطات انخفاض
  .القاعدیة الھیاكل في الاستثمار اعتمادات في العمومي الإنفاق في وتقلیص

  
  

   :الاقتصاد� التنو�ع فلسفة تفعیل )2-2  
 النف� على �ل��ا �عتمد اقتصادها نّ إٔ و  تنتج، ممّا أكثر تستهلك دولة الجزائر إنّ 

 إنّ  القول �م�ن لذا المحروقات، صادرات من الإیرادات في انخفاضًا عرفت وأنها والغاز،
� "صدمة" بـ یتعلّ� الأمر  التنو�ع أن و�اعت�ار .29التنم�ة س�اسات تغییر إلى الحاجة إلى تؤدِّ
 تسهم التي مختلفة أنشطة بین للجمع تهدف إستراتیج�ة من جزءًا ��ون  أن �م�ن عام �ش�ل

 فهو تسو�قه، أحسن ما إذا الس�احة، قطاع الخدمات، في أهمها ولعل ،30الثروة تراكم في
   .31المحروقات لقطاع إستراتیجي بدیل أحسن
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 الوطني، الاقتصاد لتنمیة متبعة إستراتیجیات خلال من الجزائر، في الاقتصاد� التنو�ع یهدف
  :32التال�ة النقا� في البترول، عن مستقل ناجح �أسلوب اقتصاد لتطو�ر

 الخاص؛ القطاع دور تنشیط 
 منھما؛ كل دور وتحدید والخاص، العام القطاعین بین الشراكة تفعیل 
 الطاقة لخل� الم�اشر الأجنبي والاستثمار المحلي الاستثمار من �ل وآفاق فرص توسع 

 ومصادره الدخل مقدار وز�ادة وتوس�عها الإنتاج�ة
 الاقتصاد�؛ الاستقرار لتحقی� الاقتصاد�ة القطاعات مختلف بین الروا�� تقو�ة 
 القائمة؛ للصناعات والخلف�ة الأمام�ة الروا�� تقو�ة في تسهم تصدیر�ة صناعة خل� 
 الاقتصاد� النمو عمل�ة تسر�ع �غ�ة الوطن�ة للعمالة العمل فرص �عض توفیر 
 المباشر؛ الأجنبي الاستثمار لجذب الملائم المناخ تھیئة 
 والصناعات السیاحة فیھا بما الاقتصادیة القطاعات بتطویر الإنتاجي الھیكل وتعدیل 

  .والمواصلات النقلو التقلیدیة
  

 من الاقتصادي للنمو جدیداً نموذجًا البلاد اعتمدت فقد ،2016 سنة من بدءا للجزائر رجعنا إذا
 على جھة من تقوم ،2016 جویلیة 26 في الوزراء مجلس علیھا وافق مرجعیة وثیقة خلال
   .203033 سنة آفاق في اقتصادي تنویع نحو أخرى جھة ومن الموازنة، لسیاسة متجدد نھج
 یتم ه��ل�ا وإصلاحه الوطني الاقتصاد تنو�ع س�اسة نموذج اعتماد أن الح�ومي البرنامج یر� 
-2016 للفترة المحروقات خارج 6,5% بـ نمو معدل تحقی� إلى تهدف مراحل ثلاث على

  :34أساس�ة مراحل ثلاث في 2030
 الجدیدة التنمو�ة الس�اسة ل�عث أولیة كمرحلة كانت التي )2019- 2016 (الإقلاع مرحلة .1

 لق�متها تدر�جي بتطو�ر المختلفة المُنتجة الاقتصاد�ة القطاعات �ل أداء مؤشرات برفع
  المستهدفة؛ المستو�ات �اتجاه المضافة

 الاقتصادي المستوى قدرات تثمین بتحقیق ستسمح )2025-(2020 الانتقال مرحلة .2
 المنتوجات تنافسیة ودعم الخارجي الاستثمار وجذب الأعمال مناخ بتحسین المطلوب

 طریق عن المدفوعات میزان توازن لاستعادة وھذا الخارجیة، الأسواق في الجزائریة
  الواردات؛ من والتقلیل المحروقات خارج الصادرات من الرفع

 تتحققو لمراده الاقتصادي التنویع سیصل أین )2030- (2026 الاستقرار ومرحلة .3
  .الوطني الاقتصاد توازنات

                                                
 la phase de décollage. 
 la phase de transition. 
 la phase de stabilisation.  
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 من عدد بدعم الإصلاح مواصلة من الوطني الاقتصاد لتنو�ع الح�ومي البرنامج هذا �سعى
   :35الآل�ات

 للنجاعة برنامج خلال من الطاقو�ة الموارد وتنو�ع الطاقو�  الأمن ضمان ضرورة 
 المتجددة؛ الطاقات لتطو�ر وتكنولوجي صناعي برنامج یرافقه الطاقو�ة

 المستثمر المال رأس إنتاج�ة بتطور المحروقات خارج الاستثمار ر�� 
 سواء؛ وجه على والخاص العام للقطاعین العامة الإنتاج�ة تحسین على العمل 
 المال؛ رأس سوق  وتطو�ر المصرفي النظام إصلاح مواصلة 
 الوطن؛ ر�وع مختلف في الفلاحي الإنتاج دعم 
 التقلید�ة؛ والصناعة الس�احة قطاع في خاصة الخدمات�ة المؤسسات دعم 
 الصناع�ة؛ المناط� لتوزع جدید برنامج إعداد 
 والض للوساطة الوطن�ة الو�الة مهام �مراجعة الصناعي العقار تسییر تنظ�م إعادة 
 العقار�؛ 
 الإحصائ�ة للمعلومة جدید نظام ووضع. 
  

 للصدمات عرضة یبقى النمو أن إلا ،الكلیة الاقتصادیة المؤشرات بعض تحسن من بالرغم
 من عامل أھم تعتبر المؤسسات وھشاشة ضعف أن حیث النفط، أسعار بتقلبات تأثره بفعل

 في النفطیة الإیرادات استغلال على القدرة عدم إلى بالإضافة الاقتصادي، النمو كبح عوامل
 مواتیة بیئة وخلق المحروقات قطاع عن نسبیا مستقل متنوع إنتاجي اقتصاد خلق

   .36الاستثمارات
  

 صدمات الیوم تشھد التي النفطیة، للإیرادات التبعیة من التخلص أجل ومن الضروري، ومن
 الاجتماعیة وحتى الاقتصادیة الوضعیة على كثیرا أثر مما الأسعار، انخفاض بفعل متوالیة

 الاقتصادیین حسب یعتبر إیراداتھ في وحید قطاع على یرتكز الذي الاقتصاد أن كما للبلد،
 نحو التوجھ الحكومة على لذا لحظة، أي في الخارجیة للھزات تعرضھ بسبب معوقا اقتصادا
 حجم تأمین في الاقتصادیة القطاعات كل دور تفعیل على ذاتھ بحد القائم الجدید النموذج

ة اقتصادي نمو مستویات لتحقیق الضروریة الإیرادات  التنو�ع �عد و�هذا، .37مرجو
 أسعار في التقل�ات رهین یزال لا الذ� الجزائر�  الاقتصاد في المفقودة الحلقة الاقتصاد�

  ؟38البترول لعنة هل فهي البترول،
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  :خاتمة  
 لا أمر هو الر�عي الاقتصاد وطأة من والخروج الاقتصاد� التنو�ع فلسفة تبني إن

 اقتصاد�ة مفاه�م على والتأكید صارمة إستراتیج�ة توضع لم ما المنال �عید هدفاً  یزال
 الصادرات، نمو على للحدیث دوما �قود الاقتصاد� التنوع على الحدیثو  .واضحة واجتماع�ة

 حیث بینهما، القو�  الارت�ا� نتیجة الصادرات نمو معدلات بز�ادة تتأثر الاقتصاد�ة فالتنم�ة
 نظر�ا هذا و�ل .التنو�ع في التوسع إلى النفط�ة غیر الصادرات نمو معدلات ز�ادة تؤد�
  .2030 لآفاق 2016 سنة المعتمد الح�ومي البرنامج في موجود

  
 رئ�سي �مصدر المحروقات علي القائم النمو نموذج من التحول الاقتصاد� التنو�ع یتطلب

  :ال�حث نتائج ومن .متوازنة تنم�ة على القائم النمو نموذج إلى والدخل للصادرات
 الموارد بإ�قاف المحرقات، على الاعتماد من �التقلیل الاقتصاد�، التنو�ع �عني لا 

 الطاقو�ة الموارد وتنو�ع الطاقو�  الأمن ضمان تطو�ر مواصلة من لابد إذ الطاقو�ة،
 المتجددة؛ والطاقات

 إنتاج�ة بتطور المحروقات خارج للاستثمار الاقتصاد� التنو�ع قاطرة هو الطاقو�  القطاع 
 المستثمر؛ المال رأس

 والخاص؛ العام القطاعین من �ل تضافر الاقتصاد� التنو�ع تحقی� یتطلب 
 التنو�ع س�اسات �ل في الإحصائ�ة المعلومة نظام وأهم�ة. 
 
  :ال�حث توص�اتفي الأخیر، نقدم و 
 اقتصاد�؛ تنو�ع �ل أساس ال�شر�  �المورد الاهتمام 
 ل المؤسسات :المحروقات خارج القطاعات �ل في الإنتاجي الاقتصاد� الجهاز تفعیل�� 

 ؛)ومصغرة متوسطة، صغیرة،( أش�الها
 على والفلاحي الصناعي الإنتاجي القطاع في الاستثمار في الخاص القطاع تشج�ع 

 الخصوص؛
 والمصرف�ة؛ والنقد�ة المال�ة الس�اسات عمل وتنسی� إصلاح 
 الإیجار�؛ الاعتماد خاصة المتخصص للتمو�ل �بیر اهتمام إعطاء 
 الاقتصاد� �التنو�ع الأولى للقطاعات الموجه التمو�ل�ة للأغراض المحلی الادخار تعبئة 

 السند�؛ القرض بواسطة
 التقلید�ة؛ والصناعة الس�احة قطاع في خاصة الخدمات�ة المؤسسات دعم 
 العمومیة النفقات ترشیدو.  
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  :الهوامش والمراجع
                                                

  ،29/10/2013 ،»التأجیل یحتمل یعد لم المنطقة في الاقتصادي التنویع« عاشي، الحسن 1
https://carnegie-mec.org/2013/10/29/ar-pub-53460 
2  OCDE, «Perspectives du développement mondial 2019: Quelles stratégies de 
développement pour le XXIe siècle? - Vue d’ensemble», OCDE, Paris, 2018, p. 2. 
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