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Abstract:  

Cet article vise à mettre l'accent sur le rôle fondamental joué par les 
investissements interarabe, et le taux de leur contribution dans le 
renforcement du processus de l'intégration économique arabe. Ce qui aiderait 
à l'expansion de la base de la productivité et de l'industrie arabe, le 
développent économique, cela aiderait également à une dynamique dans 
l'investissement interarabe, qui sera par la suite, un début pour la 
construction d'une intégration économique arabe efficace, qui peut occuper 
une place parmi les grands blocs économiques internationales. 

  
Intégration économique arabe, Investissements interarabe, 
Développent économique. 

:Mots clés  

   :ملخص

 ومـــد� البین�ـــة، العر��ـــة الاســـتثمارات تلع�ـــه الــذ� الأساســـي الـــدور ل�حـــث المقالـــة هـــذه جــاءت
 العر�ـي الاسـتثمار تنشـ�� یؤدّ� حیث .العر�ي الاقتصاد� التكامل مسار تعز�ز في مساهمتها

 الـدول اتاقتصـاد� تنم�ـة تحقیـ� علـى �عمـل مشـترك، عر�ي اقتصاد� تعاون  إقامة إلى البیني
 التكـتلات ضـمن م�انتـه لـه فعّـال، عر�ـي اقتصـاد� تكامل لبناء البدا�ة لاحقًا، وتكون  العر��ة،

 .الكبر�  الدول�ة الاقتصاد�ة
  

  .اقتصاد�ة تنم�ة، البین�ة العر��ة الاستثمارات، العر�ي الاقتصاد� التكامل  :المفتاحیة الكلمات

  

  

                                                
  القل�عة – التسییر وع التجار�ة الاقتصاد�ة، ع في التحضیر�ة المدرسة - ﴿ب﴾ محاضر أستاذ *
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   :المقال مخطط

  مقدمة 
  العر�ي ومناخه ارالاستثم مفهوم )1 

  للاستثمار ومناخه تعر�في مدخل )1-1   
  العر�ي جذ�ه في العر��ة والجهود الاستثمار مناخ )2-1   

 العر�ي العر�ي الاقتصاد� التكامل مسار لتعز�ز �أداة البیني العر�ي الاستثمار )2 
  العر�ي والعوائ� المشار�ع الواقع،: البین�ة العر��ة الاستثمارات )1-2   
  البین�ة العر��ة الاستثمارات تنش�� آل�ات )2-2   

  خاتمة 
  
 

   :مقدمة  

 بین والتنسی� الحواجز إزالة یتطلّب التكتلات، في المتجسّد الاقتصاد�، التكامل إن
 الموارد في التنوّع من �افٍ  وقدر مشتر�ة عوامل وتوفّر المتكاملة، الدول اقتصاد�ات
 واجتماع�ة، اقتصاد�ة س�اس�ة، المقوّمات من موعةمج الاقتصاد� وللتكامل الاقتصاد�ة،

 �الاندماج و�نتهي الحرة التجارة �منطقة یبدأ حیث المراحل، من مجموعة على و�رتكز
 التكامل ولكون  .لأخر�  مرحلة من الانتقال زاد �لّما التكامل درجة وتزداد الاقتصاد�،
 الدول �انت ولقد .المتكاملة للدول االمزا� من العدید �حقّ� فإنه اقتصاد�ة، عمل�ة الاقتصاد�

 الماد�ة الإم�ان�ات من مجموعة على معتمدة بینها، ف�ما التكامل لإقامة سّ�اقة العر��ة،
 المقومات من أخر�  مجموعة جانب إلى علیها، تتوفّر التي ال�شر�ة والطاقات والاقتصاد�ة

 �الت�اطؤ تنفیذها اتّسم التي القرارات من العدید ذلك سبیل في اتخذت وقد الاقتصاد�ة، غیر
   .�ثیرة أحایین في لها التنفیذ وعدم أح�انًا، الشدید

  
 بتطو�ر الاقتصاد�، تكاملها إح�اء على تعمل أن العر��ة، الدول على الضرور�  من و�ات

 تنم�ة طر�� عن بینها، الأموال رؤوس انتقال وتوس�ع العر��ة، الأقطار بین التجار�  الت�ادل
 عال�ة، إنتاج�ة وقدرة �فاءة ذات عر��ة صناعات خل� و�التالي البین�ة، العر��ة الاستثمارات

   .تكاملها مسار وتعز�ز دمجها عمل�ة وتسهیل
  

 ما :التالي الجوهر�  التساؤل في تتمثّل المقال لهذا الرئ�س�ة الإش�ال�ة فإن تقدّم ما خلال من
 التكامل مسار تعز�ز في امساهمته مد� وما البین�ة العر��ة الاستثمارات واقع هو

  العر�ي؟ الاقتصاد�
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   :ومناخه الاستثمار مفهوم )1 

 المفسّرة النظر�ات �اختلاف اختلفت مختلفة، تعار�ف إلى الاستثمار مفاه�م تعدّدت  
 الإشارة مع المال، رأس إلى المؤسّسة أو الفرد من �ل نظرة و�اختلاف الاستثمار، لعمل�ات

 وتنم�ة الاقتصاد، وتطو�ر النمو تسر�ع في الم�اشر الأجنبي ستثمارالا عن الناجمة الفوائد إلى
   .له المشّ�لة والعوامل الاستثمار مناخ عن فضلاً  التحت�ة، البیئة

  
  

   :ومناخه للاستثمار تعر�في مدخل )1-1  

 المض�فة الدول في الاستثمار�ة الس�اسات عن الواسع �المعنى الاستثمار مناخ�عبر 
 هذه وترت�� ،مؤسساتلل الاستثمار�ة القرارات على م�اشر غیر أو م�اشر �ش�ل تؤثر التي

 قانون  و�خاصة والقوانین، الأنظمة إلى إضافة والمال�ة النقد�ة �الس�اسة وث�قا ارت�اطا الس�اسات
 عن ف�عبر الضی� �المعنى أما .العام التنظ�مي والإطار والعمل والضرائب الاستثمار
�حمل  الاستثمار مناخ أنوهذا ما یؤ�د  .العق�ات وإزالة الحوافز و�ةتق تستهدف التي الس�اسات

  .1والقانون�ة والس�اس�ة الاقتصاد�ة الأ�عاد من عدد على ینطو�  مر�ب دینام��ي مفهوم
  

   :الاستثمار تعر�ف -

 التعار�ف أهم منتتعدد تعار�ف الاستثمار �اختلاف النظرة لطب�عة الاستثمار والغرض منه، و 
   :نذ�ر أن �م�ن رللاستثما

 ؛2والمستقبل الحاضر بین بتوازن  �أخذ وه�ذا المستقبل لضمان تضح�ة -
 ؛3منها دخل على للحصول المدّخرة الأموال توظیف -
 الحال هو �ما فق� تأجیلها مجرد ول�س( حاضرة استهلاك�ة رغ�ة بإش�اع التضح�ة -

 ؛4المستقبل في إش�اع على الحصول في أملاً  ،)للمدخر �النس�ة
 في ملك�ة حقوق  اكتساب أو الخارج في تجار�  نشا� إنشاء إلى تؤد� عمل�ة أ�و -

 .5أجنب�ةمؤسسات 
 سواء مال رأس تخص�ص هو الاستثمار أن القول �م�ن ،التعار�ف هذه �ل خلال من

 آلات تجدید أو جدیدة، إنتاج وسائل على الحصول أجل من الدخل في التنازل أو �الاقتراض
 أو والتطو�ر ال�حث في أموال توظیف أو معیّنة سلعة تطو�ر أو لعةس لإنتاج آلات شراء أو

 توظیف أو مصنّعة نصف أو مصنّعة مواد إنتاج أو الأول�ة المواد شراء أو خدمات تقد�م
   .البورصة في الأموال
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   :الم�اشر الأجنبي الاستثمار تعر�ف -

 صندوق  وهي المعن�ة، الدول�ة المنظمات لأهم وفقًا دولً�ا، الم�اشر الأجنبي الاستثمار �عرّف
 على والتنم�ة، الاقتصاد� التعاون  ومنظّمة والتنم�ة، للتجارة المتّحدة الأمم مؤتمر الدولي، النقد
 المستثمر( المق�م المستثمر حصول �ع�س الذ� الدولي، الاستثمار أنواع من النوع ذلك أنه

 )الم�اشر الاستثمار مؤسسة( مق�مة مؤسسة في دائمة مصلحة على ما، اقتصاد في )الم�اشر
 المستثمر بین الأجل، طو�لة علاقة وجود على الدائمة المصلحة وتنطو�  آخر، اقتصاد في

 ولا .المؤسسة إدارة في النفوذ من �بیرة بدرجة المستثمر تمتع إلى إضافة والمؤسّسة، الم�اشر
 المنتس�ة، المؤسسات بین ف�ما المعاملات أو المبدئ�ة المعاملة على الم�اشر الاستثمار �قتصر

 الأجنبي للاستثمار الدولي التعر�ف هذا و�ستخدم .مساهمة غیر أو مساهمة �انت سواء
 الاستثمار تقار�ر في الواردة الب�انات و�ذلك المدفوعات، میزان إحصاءات إعداد في الم�اشر،
  .6المعن�ة الدول�ة الجهات عن تصدر التي العالمي،

  

   :رالاستثما مناخ تعر�ف -

 الأجانب المستثمر�ن قرارات على المؤثّرة والعوامل المحدّدات �مثل الاستثمار مناخ إن
  :7نجد دولة، أ�ّ  في الاستثمار لمناخ المشّ�لة العوامل ومن والمحلّیین،

 فالاستقرار الاستثمار، جلب في المتحّ�مة العوامل أهم من �عتبر الذ� الس�اسي الاستقرار -
 استقرار و�ذلك المجتمع، شرائح بین الداخلي والأمان ستقرارالا منه ُ�قصد الس�اسي
 الالتزام ذلك في �ما الخارجي العالم مع العلاقات وجودة الجوار، دول مع الدول�ة الحدود

 ؛الدول�ة والاتفاق�ات �المعاهدات
 ظهور ومد� للدولة، الاقتصاد�ة الس�اسة وضوح مد� هوو  الاقتصاد� الاستقرار -

 الاستقرار على تؤثر أخر�  عناصر إلى إضافة الدولة، بهذه اد�ةالاقتص الأزمات
 القیود المصرفي، النظام �فاءة الج�ائي، النظام فعال�ة: منها نذ�ر للدولة، الاقتصاد�
 حجم التضخم، معدلات الاستثمار، وقوانین الشفاف�ة الصرف، سعر نظام الجمر��ة،

 وحر�ة المدفوعات، میزان التجار�، المیزان المال�ة، الأوراق بورصة أداء الداخل�ة، السوق 
 الخ؛ ...العملة تحو�ل على والقدرة الأموال رؤوس

 فیها تقل التي البلدان إلى غالً�ا المستثمرون  یتّجه إذ ،التكالیف وانخفاض الموارد وفرة -
 ؛الأسعار في م�اشر �ش�ل تؤثر والتي أصنافها، �مختلف الإنتاج تكالیف

 من مجموعة توفّر :الاستثمار مناخ هاطلّبالتي یت المفعول لسار�ةا والتشر�عات القوانین -
 الج�ائ�ة، القوانین الاستثمار، قانون ( المجالات مختلف وفي والمرنة الملائمة القوانین
 ؛)...المنافسة المستهلك، حما�ة العمل، قوانین الجمارك، قانون 

 جلب على المساعدة الأول�ة المواد توفر أ�، القاعد�ة واله�اكل الأول�ة المواد توفر -
 ووسائل والمواصلات، النقل وطرق  الإستراتیج�ةمؤسسات ال إلى إضافة الاستثمار،



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2017سنة  –) 03العدد (  06 ا�لد                 3عات التقليدية لجامعة الجزائر مخبر الصنا

      
      

  

1029 
  
  

  »العر�ي الاقتصاد� التكامل مسار تعز�ز في البین�ة العر��ة الاستثمارات دور«

   الله عبد جعلاب /.د                                                                           

 

 ش��ة(الاستثمار نجاح في أساسً�ا دورًا تلعب التي الخدمات أنواع ومختلف الاتصال
 ال�حث، مراكز الاتصال، وسائل الفنادق، التأمین،مؤسسات  الم�اه، الكهر�اء، الطرق،

  ؛)...الس�احة زمراك
 :أبرزها العوامل، من مجموعة في المناخ هذا یتمثّل الذ� والاجتماعي الثقافي لمناخوا -

 مع التعاون  قابل�ة ومد� الاقتصاد�، التقدم ومقومات �عناصر الوعي دور 
 ؛الأجنب�ةمؤسسات ال

 ؛العاملة القو�  وتحسین تنظ�م في العمال�ة والنقا�ات الجمع�ات دور 
 ؛المتّ�عة الاجتماع�ة التأمینات ومقدار لصحيا الوعي درجة 
 ؛السنو�  الفرد دخل ومتوس� الفقر معدّلات 
  العمل وقوانین ال�طالة معدلاتو.   

  
  

   :جذ�ه في العر��ة والجهود الاستثمار مناخ )1-2  

 وتوفیر الاقتصاد تطو�ر إلى یرمي الذ� الاستثمار جهود لدعم العر��ة الدول تعمل
 لجذب السعي أص�ح و�التالي الحدیثة، والتقن�ات التكنولوج�ا نقل جانب إلى العمل فرص

 مستو�اتها اختلاف غلى العر��ة للدول الاقتصاد�ة الس�اسات أهداف أهم أحد الاستثمار
 السنة في الأعمال بیئة لإصلاح مطردة بوتیرة 2017سنة  العمل تواصلی والتي الاقتصاد�ة،

  .8الماض�ة
  

   :العر��ة ولالد في الاستثمار مناخ -

 الموقع تشمل خارج�ة، �عناصر تتأثر عوامل عدّة من یتكون  �مجمله، الاستثمار مناخ إن
 المحلّي، الاستهلاكي والذوق  السوق  حجم �حدّد الذ� الس�ان عدد الطب�ع�ة، الثروة الجغرافي،

 �ترت� التي الداخل�ة، العناصر من ومجموعة م�اشرة، علیها الس�طرة تصعب العناصر وهذه
 مد� لتحدید الأساسي العنصر تعتبر والتي إجراءاتها، ونوع�ة الح�وم�ة الس�اسات بوضع
 .الممارسات �أفضل الدول التزام خلال من فیها التحّ�م �م�ن وهذه الاستثمار، مناخ ملائمة

 لتعز�ز ملائم استثمار مناخ لخل� للح�ومات الم�اشرة القطر�ة المسؤول�ة �انت هنا ومن
   .الخاص الاستثمار على تؤثّر التي العوائ� إزالةو  التنافس�ة
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   :الاستثمار جذب في العر��ة الدول جهود -

 الاقتصاد�ة العلاقات مسرح على برزت التي الحدیثة الظواهر إحد� الم�اشر الاستثمار �عتبر
 تدف� على �بیر حدٍّ  إلى تستند والاجتماع�ة الاقتصاد�ة التنم�ة أن معلوما أص�ح وقد الدول�ة،

 نمو إلى تؤدّ� والتي المضافة، للق�مة المولّدة الإنتاج�ة، المجالات في واست�عابها الاستثمارات
 النمو تسر�ع في الم�اشر الأجنبي الاستثمار فوائد العر��ة الدول وتدرك. الوطني الناتج

 إلى ةالوطن� العاملة للقو�  العمل فرص وتوفیر التحت�ة، البن�ة وتنم�ة الاقتصاد، وتطو�ر
 والخبرات والمهارات المتطوّرة والصناعات والمبتكرة، الجدیدة والتقن�ات التكنولوج�ا نقل جانب

 أهداف أهم أحد الم�اشر الأجنبي الاستثمار جذب وأص�ح .التنظ�م�ة والقدرات الإدار�ة
  .9الاقتصاد�ة مستو�اتها اختلاف على المنطقة، لدول الاقتصاد�ة الس�اسات

 التنم�ة مستقبل في بدورها تؤثّر الاختلالات، من مجموعة من العر��ة د�اتالاقتصا وتعاني
  :10الاختلالات تلك رأس على و�أتي .العر�ي الاقتصاد� والتكامل

  ؛المختلفة الادخار�ة الأوع�ة بین توز�عها وسوء المدخرات تبدید -
  ؛الاجتماع�ة العدالة قض�ة على یؤثّر ممّا والثروات، الدخول توز�ع سوء -
 ؛القطاعي المستو�  على الاستثمارات توز�ع سوء -
 الإنتاج�ة والقطاعات ناح�ة، من والعقار�، المالي القطاع نمو بین الفجوة اتساعو  -

  .أخر�  جهة من السلع�ة،
 �الاستقرار ومحدّدات، عوامل عدة على �عتمد العر��ة، الدول في الاستثمار جذب مناخ إن

 والممارسات الاستثمار لجلب المقدّمة والحوافز �الاستثمار، علاقة لها التي والقوانین الس�اسي،
 وسائل التحت�ة، اله�اكل العاملة، الید ��لفة أخر�  اقتصاد�ة وعوامل والبیروقراط�ة الإدار�ة
   .الأول�ة المواد وفرة النقل،

 الم�اشرة، الاستثمارات جذب صعید على إنجازات تحقی� في العر��ة الدول �عض نجحت وقد
 العر��ة الح�ومات �عض انتهجتها التي الإصلاحات في ترّ�زت جاذ�ة، عوامل �فضل وذلك
 المرونة من مز�دًا �ضفي �ما والإجرائ�ة، والمؤسّس�ة، التشر�ع�ة والجوانب التحت�ة، البن�ة في

   .المنطقة في الاستثمار على العائد معدّلات ارتفاع إلى إضافة الأعمال، ممارسة بیئة على
 لتلك العالمي الإجمالي من العر��ة المنطقة حصة تزال لا الانجازات، تلك من مالرغ وعلى

 ضوء في المنشود الحجم تبلغ لم حیث .الأخر�  الأقال�م �حصة قورنت ما إذا ضئیلة، التدفقات
 القطاعي التوز�ع على العدیدة التحفظات عن فضلاً  المنطقة، لدول التمو�ل�ة الاحت�اجات
 إزالتها یتم لم التي العوائ� �عض وجود إلى �شیر الذ� الأمر دفقات،الت لتلك والجغرافي

 �سبب الثقة المستثمر وفقدان الح�وم�ة، التدخلات من تعاني العر��ة فالاقتصاد�ات. �11لًّ�ا
 تفاوت هناك وأ�ضًا، المعاملات تكلفة ارتفاع و�ذلك الاستثمار، على المشرفة الجهات تعدّد
 في الاستثمارات حجم في ت�این هناك أن نلاح� لذلك العر��ة، الدول اقتصاد�ات حجم في

   .12العر��ة الأسواق
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 البیئة في أساسي عامل �مثل الخاص، القطاع تطو�ر وعلى الس�اسي العامل على التر�یز إن
 من بد لا إذ العالمي، الاقتصاد في المساهمة إلى العر��ة الاقتصاد�ات ورفع الاستثمار�ة،

 الاستثمارات في النمو تواصل على الحفا� شأنها من التي الس�اسات، من حزمة انتهاج
 والمهارات المتقدمة التكنولوج�ا نقل وتدعم المضافة، الق�مة تعظم التي تلك وخاصة الواردة،
 داخل الجغراف�ة الأقال�م مختلف بین ف�ما التدفقات لهذه عادلاً  توز�عا وتضمن والفن�ة، الإدار�ة
 استفادة إلى یؤدّ� �ما والفرع�ة، الرئ�س�ة الاقتصاد�ة القطاعات بین ف�ما لكو�ذ الواحد، القطر
  .13الاستثمار منافع من المنطقة مواطني من �بیر عدد

  

   :العر��ة الدول وإلى من الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات -

 العالم لدول دةالوار  الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات إجمالي من العر��ة الدول نصیب زال لا
 للاستثمارات الحالي الواقع أما بها، التنم�ة مستو�  رفع في وطموحاتها یتناسب ولا ضعیف،
 عن �عیدًا الخدمي، المجال على وترّ�زه حجمه، �ضآلة یتمیّز أنه یبدو البین�ة العر��ة

 ولن العر��ة الدول �اقتصاد�ات النهوض على �عمل لن أنه �عني ممّا الإنتاج�ة، النشاطات
   .التنم�ة في مصلحتها یخدم

  :العر��ة الدول إلى الواردة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات -
 %10 بنس�ة تراجعًا العر��ة، الدول إلى الواردة الم�اشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عرفت

 تالتدفقا ق�مة وظلّت ،2015سنة  دولار مل�ار 40 إلى ،2014سنة  دولار مل�ار 44.3 من
  .200814سنة  دولار مل�ار 96.3 بلغ الذ� الق�اسي مستواها مع مقارنة ضع�فة

 ال�الغ العالمي الإجمالي من% 2.3 نسبته ما العر��ة الدول إلى الواردة الاستثمارات مثّلت وقد
 شهدت العالم�ة التدفقات إجمالي من العر��ة الدول حصة و�انت .دولار تر�لیون  1.76
 إلى 2000سنة % 0.4 من �بیر �ش�ل ارتفعت حیث الماض�ة، اتالسنو  خلال تذبذً�ا،
 ،2013سنة  %3.2 إلى أخر�  مرة تراجعت ثم لها، مستو�  أعلى وهو 2009سنة % 6.6
  .15%3.5 نحو 2015و 2000 عامي بین ما الفترة خلال العام المتوس� لیبلغ
 الدول من ودمحد عدد في الوارد، الم�اشر الأجنبي الاستثمار ترّ�ز 2015سنة  خلال

 %48 تقارب نس�ة على والسعود�ة، المتحدة العر��ة الإمارات من �ل استحوذت حیث العر��ة،
 11 بنحو المتحدة العر��ة الإمارات تصدّرت فقد .العر��ة للدول الواردة التدفقات إجمالي من

 مل�ار 8.1 �ق�مة الثاني المر�ز في السعود�ة تلتها ،%27.5 نس�ة بذلك مسجلة دولار مل�ار
 و�نس�ة دولار مل�ارات 6.9 �ق�مة الثالثة المرت�ة في مصر جاءت �ما %20.4 و�نس�ة دولار

 بذلك مسجلاً  دولار مل�ارات 3.5 �ق�مة را�عًا العراق حلّ  ثم العر�ي، الإجمالي من 17.3%
 یوضّحه ما وهذا %.7.9 بنس�ة أ� دولار مل�ارات 3.2 �ق�مة المغرب ثم ،%8.7 نس�ة

 العر��ة، الدول إلى الواردة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات یبیّن الذ� ناهأد الجدول
  .201516و 2014 لعامي
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  )2015- 2014( العر��ة الدول إلى الواردة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات - 01 جدولال
   )دولار ملیون  :الوحدة(               

  
مناخ الاستثمار في الدول العربیة، «، مار وائتمان الصادراتالمؤسسة العربیة لضمان الاستث : المصدر

 .74، ص 2016، الكویت، 2016التقریر السنوي  ،»مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار
  
  
  :العر��ة الدول من الصادرة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات -

 بنس�ة قفزة العر��ة الدول من الصادرة الم�اشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عرفت
سنة  دولار مل�ار 28.4 إلى ،2014سنة  دولار مل�ار 14.5 مبلغ من أ� ،95.60%
 من %1.9 نسبته ما العر��ة، الدول من الصادرة الاستثمار تدفقات وسجّلت .2015

 السعود�ة، الكو�ت، دولة من �ل ومثّلت .دولار مل�ار 1474 ال�الغ العالمي الإجمالي
 %85.3 نس�ة مسجلة العر��ة الدول من الصادرة للتدفقات لرئ�س�ةا المصادر وقطر الإمارات
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 بلغت بنس�ة أ� دولار، مل�ارات 9.3 �ق�مة القائمة الإمارات دولة تصدّرت حیث ،2015سنة ل
 المرت�ة في الكو�ت ثم ،%19.5 و�نس�ة دولار مل�ارات 5.5 �ق�مة السعود�ة تلتها ،32.7%
 ونسب �ق�م الأخر�  الدول �ق�ة ثم ،%19 و�نس�ة دولار مل�ارات 5.4 �ق�مة عر�ً�ا الثالثة

 الدول من الصادرة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات یوضح أدناه 02 والجدول .مختلفتیْن
  .201517و 2014سنتي ل العر��ة

  
  )2015-2014( العر��ة الدول من الصادرة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات تدفقات - 02 جدولال

   )ملیون دولار: الوحدة(               

  
مناخ الاستثمار في الدول العربیة، «، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات : المصدر

 .79، ص مرجع سبق ذكره ،»مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار
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   :العر�ي الاقتصاد� التكامل مسار لتعز�ز �أداة البیني العر�ي الاستثمار )2 

 الاقتصاد�، التكامل إلى للوصول أساس�ة أداة البین�ة، العر��ة ثماراتالاست تمثّل
 من الانتقال إلى إضافة البیني، للاستثمار المشجّعة العوامل من مجموعة توفیر یجب لذلك
 الأخیرة، هذه تنم�ة طر�� عن مشتر�ة، عر��ة استثمارات وضع إلى التجارة تحر�ر مجرد

   .العر�ي اد�الاقتص للتكامل إستراتیج�ة ووضع
  
  

   :والعوائ� المشار�ع الواقع، :البین�ة العر��ة الاستثمارات )2-1  

 على التر�یز خلال من البین�ة، العر��ة الاستثمارات واقع عن للحدیث الآن ننتقل
  .تواجهها التي العوائ� على والوقوف الاستثمار�ة المشار�ع تقی�م

  

   :البین�ة العر��ة الاستثمارات واقع -

 أو طب�عیون  عرب مواطنون  مصدرها ��ون  التي التدفقات تلك هي البین�ة العر��ة ستثماراتالا
 استثمار�ة مشار�ع في توظف المض�فة، العر��ة الدول خارج من معنو�ة عر��ة مؤسسات

 تشّ�ل البین�ة العر��ة والاستثمارات .18تجار�ة أسس على تدار مختلطة، أو عامة أو خاصة
 :19أهمها أساس�ة، عناصر عدة على وترتكز العر�ي، الوطن في للتنم�ة قو�ة دعامة

 ذ؛لها الترو�ج على القدرة ومد� الاستثمار�ة، الفرص وفرة -
 .الاستثمار�  المناخ ملاءمةو -

 الموحّدة الاتفاق�ة" أهمّها �ان العر�ي، المال رأس حر�ة لتنظ�م اتفاق�ات عدّة أقرت لقد
 الأعمال لرجال دور�ة مؤتمرات عقد وجر�  .العر��ة ولالد في العر��ة الأموال رؤوس لاستثمار

 والعوائ� العر��ة، الاستثمار فرص حول للتشاور 1982 سنة من بدءًا العرب والمستثمر�ن
 موضوع تناول تمّ  أین ،2012 �ما شهر في بتونس آخرها عقد المال، رأس انتقال أمام

 .20الراهنة التحولات ظلّ  في العر�ي الاستثمار
 محورًا ،2001 سنة في العر��ة الاقتصاد�ة الوحدة مجلس إستراتیج�ة تضمّنت فقد للإشارة
ا  س�اق في والأجنبي العر�ي الوطن جعل تستهدف عر��ة، استثمار�ة منطقة بإقامة خاص�

 .21الم�اشر الأجنبي الاستثمار لتشج�ع عالمً�ا الدعوة تصاعد
 العر��ة، الدول بین التكامل علاقات تعز�ز في أساسً�ا دورًا البین�ة العر��ة الاستثمارات تمثل
 مقارنة ضع�فًا یزال لا العر��ة الدول في الاستثمار مناخ أن إلاّ  الأهم�ة هذه من �الرغم لكن
 ومازالت �بیرة، جهودًا بذلت العر��ة الدول أن من و�الرغم .العالم�ة الاستثمارات تدفقات مع
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 تع�س إیجاب�ة انع�اسات له ��ن لم ذلك أن لاّ إ فیها، الاستثمار مناخ تحسین لأجل تبذلها
  .الخارج إلى العر��ة الأموال بهجرة تتّسم حق�قة ظلّ  في البین�ة، العر��ة الاستثمارات ز�ادة
 الأردن، أن إلى ،2016سنة  إحصائ�ات فتشیر البین�ة، العر��ة الاستثمارات تدفّ� عن أمّا

 إجمالها بلغ م�اشرة عر��ة استثمارات تقطاباس في نجحت والمغرب، مصر، العراق، الجزائر،
 الاستثمارات تدفقات یوضّح أدناه والجدول .دولار ون ملی 3589 نحو 2015سنة  خلال

   .2015سنة ل عر��ة، دول خمس إلى الواردة الم�اشرة البین�ة العر��ة
  
 2015 ةلسن عر��ة دول 5 إلى الواردة الم�اشرة العر��ة الاستثمارات تدفقات - 03 جدولال

   )دولار ملیون  :الوحدة(                

  
مناخ الاستثمار في الدول العربیة، «، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات : المصدر

 .81، ص مرجع سبق ذكره ،»مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار
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 من ،%39.5 نس�ة على استحوذت مصر أن إلى الب�انات تشیر ،أعلاه الجدول خلال من
 المغرب تلتها ،2015سنة ل الخمس الدول قبل من المرصودة الواردة العر��ة الاستثمارات

 بنس�ة الجزائر وثم% 7.25 بنس�ة الأردن ثم ،%18 بنس�ة العراق ثم ،%29.9 بلغت بنس�ة
 الاستثمارات في مساهم �أكبر الإمارات جاءت الجدول، ب�انات حسب المقابل، وفي %.5.1

 نس�ة بذلك مسجلة دولار، ملیون  1345.4 �ق�مة 2015سنة ل الدول كتل في العر��ة
 بنس�ة ال�حر�ن وثم% 10.2 بنس�ة لبنان ثم ،%15.5 بنس�ة السعود�ة تلتها ،37.5%
8.4.% 
 على والمغرب مصر العراق، الجزائر، الأردن، في الخدمات قطاع استحوذ فقد قطاعً�ا، أما

 الصناعة قطاع تلاه ،2015سنة ل البین�ة العر��ة الاستثمار�ة التدفقات من% 84.4 نس�ة
 %.0.2 تمثل جد�ا ضئیلة بنس�ة الزراعة قطاع وأخیرًا% 15.4 بنس�ة
 اختلاف وجود إلى تشیر التي والتنم�ة، للتجارة المتّحدة الأمم برنامج ب�انات تؤّ�ده ما وهذا
 الاستثمار �حتلّ  حیث لعر��ة،ا الدول إلى المتّجه الم�اشر الأجنبي الاستثمار م�وّنات في �بیر

 الأجنب�ة الاستثمارات ترّ�زت حین في نس�ة، أكبر المحروقات قطاع في الم�اشر الأجنبي
 أقل و�نس�ة الصناعي القطاع الخدمات، قطاع في النفط�ة غیر الدول إلى المتّجهة الم�اشرة

  .وأخر�  دولة بین تتفاوت العر��ة الدول لد� التنافس�ة المیزة على یدلّ  وهذا .الزراعة قطاع في
  

  :البین�ة العر��ة الاستثمار�ة المشار�ع -

 من نستخلص )FDI Marckets"(الم�اشر الأجنبي الاستثمار أسواق" إحصائ�ات إلى استنادًا
 الاستثمارات لمشروعات الإجمال�ة التكلفة ق�مة قدّرت أنه العر��ة، �الدول الخاصة الب�انات
 مل�ارات 310 على یز�د �ما ،2016 أفر�ل وشهر 2003 بین ما فترةال خلال البین�ة، العر��ة
 370 مع مقارنة% 16.2 بنس�ة أ� دولار، مل�ار 60 �مبلغ انخفاضًا بذلك مسجّلة دولار
 العر��ة الاستثمارات رصید في التراجع هذا و�عود .2016 أفر�ل شهر بنها�ة دولار مل�ار
 یترجم أدناه والجدول .دول عدّة في الاستثمارات دةأرص في �بیرا انخفاضا عرفت التي البین�ة

ذة البین�ة العر��ة الاستثمارات إجمالي حول �الأرقام أدق تفاصیل و�عطي ذلك  التكلفة( المنفَّ
  ).للمشروعات الإجمال�ة
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 نبی ما ،)للمشروعات الإجمالیة التكلفة( المنفذة البینیة العربیة الاستثمارات إجمالي - 04 الجدول
 201 أفریل وشھر 2003

   )ملیون دولار: الوحدة(
 الجزء الأول من الجدول
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  من الجدوللثاني الجزء ا

 
مناخ الاستثمار في الدول العربیة، « ،المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات : المصدر

 .86، ص ، مرجع سبق ذكره»مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار
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  :البین�ة العر��ة الاستثمارات عوائ� -

 اله��ل�ة، منها البین�ة، العر��ة الاستثمارات وتنم�ة تحقی� عرقلت التي العوائ� من العدید هناك
 الدول �عض بین القائمة الس�اس�ة للخلافات �ان ولقد .أخر�  وعوائ� والس�اس�ة الاقتصاد�ة

 العر��ة الاستثمارات قرارات في بیر� أثر الأح�ان، �عض في الس�اس�ة الإرادة وغ�اب العر��ة
 :22العوائ� هذه تصنیف �م�نو .البین�ة

  :اله��ل�ة العوائ� -
  :في تتمثّل
 الاتصالات، النقل، �الطرق، العر��ة، الدول من العدید في التحت�ة اله�اكل ضعف 

 ؛المحل�ة الأسواق محدود�ة، و والم�اه الطاقة
 ؛العر��ة المال أسواق أداء ضعف 
 المصارف لد� الاستثمار�ة دواتالأ محدود�ة.  

 : والتنظ�م�ة التشر�ع�ة العوائ� -
 أكبر على الاستحواذ من العر��ة الدول تمّ�ن دون  تحول التي العوائ� بین من تعتبر

 واستقرار وضوح عدم :نذ�ر العوائ� هذه أهم ومن الم�اشر، الأجنبي الاستثمار من حصة
مة التشر�عات  �الاتفاق�ات المض�فة الدول ح�ومات �عض زامالت عدم للاستثمار، المنظِّ
  .الضر�ب�ة النظم وتعقیدات الأجنبي المستثمر على المفروضة القیود الدول�ة، والقوانین

  :الاقتصاد�ة العوائ� -
 ؛عر��ة دول عدة في الاقتصاد� الإصلاح برامج ��ء 
 ؛الجمر��ة العوائ� 
 ؛تثمر�نللمس المقدّمة الج�ائي والتحفیز الج�ائ�ة القوانین 
 ؛الاستثمار�ة للمشار�ع المصرفي التمو�ل ضعف 
 ؛ما دولة اقتصاد صورة توضّح التي والإحصاءات الب�انات تضارب 
  قلة �اعت�ار مثلاً، الخلیج�ة السوق  بینها ومن العر��ة، الدول �عض أسواق ضی�و 

  .الس�ان عدد
  :والاجتماع�ة الس�اس�ة العوائ� -

 أن على الخبراء یؤّ�د إذ .العر��ة الدول عدید في منيوالأ الس�اسي الاستقرار غ�ابإن 
 من تعاني مازالت خاصّة �صفة العر��ة والمنطقة عمومًا، إفر�ق�ا وشمال الأوس� الشرق  منطقة
 فقرارات. الخ ...الداخل�ة والاضطرا�ات السلطو�  والح�م الصراعات، وتكرار الس�اسي، التّفّ�ك

 وقلّة القانون، �س�ادة یتّصل ما و�ل الس�اسي، ستقرارالا تجاه �الحساس�ة تتّصف الاستثمار
  .الفساد
 دولة 12 منمؤسسة  400 شملت التي الدولي البنك دراسات إحد� في ورد أنه ونشیر

 في الاستثمار�ة القرارات اتخاذ في �الحس�ان المستثمرون  �أخذها التي العوامل لدراسة متقدّمة،
 س�اس�ة، أس�اب من النا�عة المخاطر أن �عتبرون  �نالمستثمر  من %61 أن النام�ة، الدول
  .النام�ة البلدان في الاستثمار قرارات في هامّا دورًا تلعب
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 العر��ة الدول في المع�شي المستو�  تدهور.  
 الإدارة في والرشوة البیروقراط�ة �تفشّي وتنظ�م�ة، إدار�ة عوائ� إلى إضافة. 

  
 الاستثمار معدّلات في الم�اشر الأجنبي الاستثمار زن و  �أن تفید الدلائل أن إلى الإشارة مع

 إلى �عود وذلك الإنتاج، �فاءة على ملحو� أثر أ�ّ  هناك ل�س ولكن إیجابً�ا، �ان العر��ة
 �سعى الذ� الاستثمار وطب�عة والمحل�ة، الخارج�ةمؤسسات ال بین التكنولوج�ة الفجوة ضی�
 وجود وعدم الموارد، و�فاءة توز�ع تحسین في لكلذ نتیجة �ساهم ولا التجار�ة، الحما�ة وراء

 أدنى حدٍّ  إلى �حتاج الم�اشر الاستثمار :المثال سبیل فعلى .داعمة واقتصاد�ة مؤسس�ة قدرات
% 15 تعادل الناتج، إلى الخاص للقطاع الائتمان بنس�ة یتمثّل العر�ي، المالي التطوّر من

  .23إیجابً�ا تأثیره ��ون  حتى
  
  

   :البین�ة العر��ة الاستثمارات ش��تن آل�ات )2-2  

 أن یجب العر�ي، الاقتصاد� للتكامل �مدخل المشترك الاستثمار�  العمل تفعیل إن
 مشتر�ة عر��ة مؤسسات وإنشاء بإیجاد ثم صادقة، عر��ة س�اس�ة إرادة من أوّلاً  ینبث�

 تر�� تيال العلاقات خلال من متماسك اقتصاد� ه��ل إقامة على تعمل التي للاستثمار،
 التي الاست�عاب�ة، الطاقة وتوس�ع وتشغیلها الاستثمارات تحفیز في وتساهم اله��ل، هذا أجزاء
 تسمح شرو� ظل في وهذا إقامته، إم�ان�ات توفیر طر�� عن الاستثمار من المز�د نحو تدفع
 خر� أمؤسسة �مؤسسة  �علاقة الجنس�ات، متعدّدةمؤسسات �ال تحتكّ  أن العر��ة للبلدان أ�ضًا

 بتنم�ة �سمح ممّا الاقتصاد�ة، المصالح على قائمةمؤسسة و  تعاون، علاقات أو مستقلة،
   .العر��ةمؤسسات لل والتكنولوج�ة التقن�ة، المعارف

 لعمل حسنة ظروف وتهیئة العر��ة، الاقتصاد�ة الس�اسات بین التقر�ب في دورها تفعیل وعلى
 ذ�ره، سب� �ما تتّصل أخر�  ل�اتآ إلى �الإضافة مشترك، عر�ي وس�اسي اقتصاد�

 :24وأهمّها
 رؤوس توظیف على وتشجّع تسمح وقوم�ة، قطر�ة عر��ة إنمائ�ة استراتیج�ات اعتماد -

 هذه توظیف تشج�ع مع الصناع�ة، البلدان إلى تهجیرها من بدلاً  محلًّ�ا، العر��ة الأموال
 بدلاً  والخاص، العام یْنالقطاع في الإنتاج�ة، منها خصوصًا إنمائ�ة، مشار�ع في الأموال

  ؛للح�ومات العموم�ة المیزان�ات دعم في تمر�زها من
 ترق�ة بهدف العر��ة، البلدان بین لها فروع أو ومال�ة، مصرف�ة مؤسسات فتح تشج�ع -

 ؛والبین�ة القطر�ة العر��ة الاستثمارات
 التر�یز مع ،العر��ة الدول في الاستثمار ومناخ الأعمال أداء بیئة تحسین في الاستمرار -

 الحوافز نفس العرب للمستثمر�ن منح على العر��ة البلدان لمختلف الاستثمار قوانین في
 والعمل وتشج�عها، البین�ة العر��ة الاستثمارات اجتذاب بهدف لرعا�اه بلد �ل �منحها التي
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 لخل� والسعي .العمل�ة لهذه الناظمة التشر�عات وتطو�ر الإدار�ة، العق�ات إزالة على
  ؛الخارج في العر��ة للاستثمارات سر�عة عودة على تشجّع جدیدة، استثمار�ة فرص

 التعاقد أسلوب �اعتماد وذلك ذاتً�ا، الحلقات متكاملة صناعة إقامة على التر�یز ضرورة -
 الاقتصاد� والتكامل التنسی� في �أسلوب العر��ة، البلدان بین ف�ما الجزئي الصناعي
 تتوفّر التي العر��ة البلدان من عدد في والأجزاء لم�وّناتا تصن�ع خلال من العر�ي،

 أن شأنه من الأسلوب، هذا مثل أن �اعت�ار ذلك، على التنافس�ة والقدرة الإم�ان�ة لدیها
 من و�عزّز العر��ة، البلدان بین والصناعي الاقتصاد� والتشا�ك التكامل روا�� �عزّز
 ؛التصوّر هذا وف� تتمّ  التي للمنتجات التنافس�ة القدرة

 �عمل�ة الح�وم�ة، غیر والمنظّمات والاتحادات العر��ة البلدان في الخاص القطاع إدماج -
 العر��ة المنظّمات في الجهات هذه إشراك خلال من الاقتصاد�، والتكامل التنسی�
 ومنظّماتها ومؤسّساتها العر��ة الدول جامعة إطار في العاملة الاختصاص، ذات الرسم�ة
  .المنابر هذه في السام�ة الشخص�ات على فق� التمثیل �قتصر ولا صة،المتخصّ 
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   :خاتمة  

 جهودًا بذلت العر��ة الدول أن استخلاص �م�ن ال�حث، هذا في جاء ما خلال من
 انع�اسات له ��ن لم ذلك أن إلاّ  فیها، الاستثمار مناخ تحسین لأجل تبذلها زالت وما �بیرة،
 إلى العر��ة الأموال بهجرة تتّسم حق�قة ظلّ  في البین�ة العر��ة الاستثمارات ز�ادة تع�س ب�ةإیجا

 داخلها، الاستثمارات في العر��ة المال�ة التدفقات ضعف ف�ه نسجّل الذ� الوقت ففي .الخارج
 واجهتو  .الغر��ة الدول في لتستقرّ  العر��ة، المنطقة تهجر الدولارات من المل�ارات هناك �انت

 عمومًا، الرأسمال�ة التدفقات جذب على قدرتها تعوق  متنوّعة تحدّ�ات فترة، منذ العر��ة، البلدان
 منذ عرفتها التي الأحداث �عد ولاس�ما الخصوص، وجه على الم�اشرة الأجنب�ة والاستثمارات

 ردالوا الم�اشر الأجنبي الاستثمار من العر��ة الدول حصة متوس� وأن .2010سنة  نها�ة
 المنطقة إلى الواردة التدفقات وسجلت ،%3.5 نس�ة یتجاوز لم 2015- 2000 الفترة خلال

  .2015سنة  دولار مل�ار 40 إلى 2014سنة  دولار ملیون  44 من تراجعًا العر��ة
  

  :النتائج من مجموعة إلى توصلنا للموضوع، دراستنا خلال من
 الإصلاح لس�اسات �نتیجة تحسّنًا العر��ة البلدان في الاستثمار مناخ مؤشرات ترصد -

 لا العر��ة الدول من العدید في المؤشرات تلك �عض فإن ذلك ومع واله��لي، الاقتصاد�
 ؛فیها والاقتصاد� الس�اسي الاستقرار عدم إلى �الإضافة جاذ�ة، ول�ست طاردة زالت

 وتعز�ز یها،تنام دون  تحول التي العوائ� من جملة البین�ة، العر��ة الاستثمارات تعاني -
 ؛العر��ة الدول بین الاقتصاد� التكامل مسیرة في دورها

 الم�ونة الحلقات �ل عندها تلتقي التي الرئ�س�ة الحلقة البین�ة العر��ة الاستثمارات تمثّلو  -
  .العر�ي الاقتصاد� التكامل لمفاصل

  
   :التوص�ات �عض استخلاص �م�ن أعلاه، المذ�ورة النتائج ضوء فيو 
 التشر�عات وتطو�ر الإدار�ة، العق�ات وإزالة الاستثمار ومناخ الأعمال أداء بیئة تحسین -

 الصلة ذات والاقتصاد�ة، التجار�ة والأنظمة القوانین في النظر وإعادة لها، الناظمة
 ؛والأنظمة القوانین تلك بین التجانس وتحقی� التقر�ب بهدف الاستثمار، �حر�ة

 المهاجرة، الأموال برؤوس رئ�س�ة بدرجة والاهتمام العر��ة، الأموال رؤوس حر�ة تسهیل -
 ؛الأجنب�ة الأموال رؤوس مع �المقارنة والأولو�ة، الأفضل�ة وإعطائها

 الأموال بترسیخ �بیرة، عر��ة إنتاج�ة قاعدة لبناء الداخلي الاستثمار مجالات تعظ�م -
 ؛المنطقة في العر��ة

 الإنتاج عوامل وانتقال التجارة، یهاعل تستند التي الش��ات وتكامل ر�� في لاستثمارو  -
  .الم�اشر والاستثمار الأموال رؤوس وتدفقات
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