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Abstract:  

Le réalisme exige que la plate-forme de consensus politique pour le 
développement et le travail de l'articulation économique arabe, et Sir 
progressivement vers l'intégration économique arabe est basée sur les 
fondations solides pour maintenir la cohésion et la stabilité des pays 
arabes, comme la situation économique arabe est dans un état de crise 
interne et externe, et que la dispersion des Etats arabes affectera 
inévitablement sa position au sein du système mondial caractérisé par blocs 
économiques pour contrer les effets de la mondialisation qui a déferlé sur le 
monde. 
 

Economies des pays arabes, Intégration économique 
arabe, Marché commun arabe. 

:clés mots Les 

   :ملخص

ـــة إنّ  ـــاً  السیاســـي التوافـــق یكـــون أن تســـتدعي الواقعی ـــة مُنْطَلَق  العربـــي الاقتصـــادي والعمـــل للتنمی
 أُسُــس علـى فیـه یُسـتند العربـي الاقتصـادي التكامـل تحقیـق نحـو مُتـَدَرّج بشـكل والسـیر لمشـترك،ا

 یعـیش العربـي الاقتصـادي الوضـع أن حیـث العربیـة، الـدول واسـتقرار تماسـك علـى للحفاظ قویة
 ضــمن موقعهــا علــى حتمــاً  یــؤثر ســوف العربیــة الــدول تشــتّت وأن وداخلیــة، خارجیــة أزمــة حالــة

 التــي العولمــة عــن الناجمــة الآثــار لمواجهــة الاقتصــادیة بــالتكتلات المتّســمة العالمیــة المنظومــة
  .العالم كل اجتاحت

  

 .مشتركة عربیة وق، سعربي اقتصادي تكامل، العربیة الدول اقتصادیات :المفتاحیة الكلمات
  

                                                 

   - )أ( عداسم أستاذ *

 الجزائر -التسییر وعلوم التجاریة والعلوم الإقتصادیة العلوم في التحضیریة المدرسة



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2014سنة  –) 02 لعددا(  03 لدا%                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

   

   
  

  

  

  

 »والآفاق الإستراتیجیة، الجهود، :العربي الاقتصادي التكامل«

 الله عبد جعلاب ./أ                                                                                    
  

182 

  :مخطط المقال

  مقدمة 
  ومراحله دوافعه الاقتصادي، التكامل مفهوم) 1 

  الاقتصادي التكامل مفهوم )1-1    
  الاقتصادي التكامل مراحلو  دوافع) 2-1    
  )والافاق الواقع( العربي الاقتصادي التكامل) 2 

  وعوائقه مزایاه العربي، الاقتصادي التكامل قیام شروط) 1-2    
  العربي الاقتصادي التكامل وآفاق إستراتیجیة) 2-2    
  خاتمة 
  
  

  :مقدمة  

 فـي تباعـدت أمـم اجتمعـت فقد والتفرد، للتشتت نعیشه الذي لعصرا في مجال یبق لم  
 العــالمي النظــام فــي وزنهــا لهــا اقتصــادیة تجمعــات تشــكل وأصــبحت والأعــراف، والعقیــدة اللغــة

 فـي تـتحكّم كبیـرة تكـتّلات وشكلّت بعضها بین تكاملت قد غنًى الأكثر الدول كانت وإذا .الجدید
 فــي تشــترك التــي العربیــة الــدول تســتفیق أن الواجــب نمــ فإنــه المعمــورة، شــعوب أغلــب مصــیر
 هـذه إمكانیـات عـن فضـلاً  المشـترك، والمصیر والحدود والعقیدة كاللغة واحدة حضاریة مقوّمات
 حضـــاریة، ضـــرورة الوقـــت هـــذا فـــي أصـــبح الاقتصـــادي تكاملهـــا فـــإن والبشـــریة المادیـــة الـــدول

   .منها الاقتصادي الجانب في صةوخا المستقبلیة التحدّیات لمواجهة اقتصادیة ومصلحة
  

 ووضـع التحـدّیات، لمواجهـة ضـرورة كونـه العربـي، الاقتصادي التكامل أهمیة مدى من انطلاقاً 
 للمضــي تحسّــباً  الاقتصــادي، الركــب لمواكبــة العربــي الــوطن فــي بالتنمیــة للنهــوض اســتراتیجیة

ـــدُماً  ـــى للوصـــول قُ ـــات الواقـــع لإدراك العربیـــة الاقتصـــادیة السیاســـات توحیـــد إل  المرتبطـــة والرهان
 الإشكالیة طرح خلال من الموضوع هذا نتناول أن بنا جدیر كان العربي، الاقتصادي بالتكامل
 تواجهها التي والدولیة الإقلیمیة التحدیات ظل في :التالي الجوهري السؤال المتضمنّة الرئیسیة

 لتحقیـق المسـطّرة والآفـاق ذلك لمواجهة المنتهجة الإستراتیجیة هي ما العربیة، الاقتصادیات
   العربیة؟ الأقطار بین التنمیة

   :الآتیة الفرضیات اعتمدنا المطروحة، الأسئلة عن الإجابة أجل ومن
 مختلفـــة مـــوارد مـــن التكامـــل، تحقیـــق علـــى تســـاعدها لمـــؤهلات العربیـــة الـــدول تمتلـــك -

   .وطبیعیة حضاریة دینیة، تاریخیة، ومقوّمات
 جهـة مـن بینهـا فیمـا التعـاون لتعزیـز تكتـّل إلـى واحدة جموعةكم العربیة الدول حاجةو  -

   .أخرى جهة من الراهنة الدولیة التغیّرات تفرضها التي التحدیات مواجهة من یمكّنهاو 
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   :مفهوم التكامل الاقتصادي، دوافعه ومراحله) 1  

 تصاديالاق التكامل فكرة نشوء الثانیة، العالمیة الحرب بعد ما فترة سمات أهم من إنّ   
 مـن عدیـد علـى منطویـة كبـرى إیجابیة آثار من التكامل لهذا لما جغرافیا، المتجاورة البلدان بین

 البلــدان مــن بلــد لكــل النســبیة المزایــا مــن المتبادلــة الإســتفادة فــي تتمثــل الاقتصــادیة، المكاســب
 البلــدان هــذه فــيوطني الــ النــاتج زیــادة وبالتــالي بینهــا، التجــاري التبــادل حجــم وتوســیع المتكاملــة
 وازدهـار العمالـة فـرص فـي كبیرة زیادة عن فضلا هذا التكاملیة، العملیة على متعاقدة كأطراف

  .جمیعاً  یضمُّها كبیر اقتصادي كیان قیام أعقاب في المتعاقدة الأطراف هذه اقتصادیات
  
 فـــي الاقتصـــادیة التجمعـــات مـــن العدیـــد بظهـــور العشـــرین القـــرن مـــن الأخیـــر الربـــع تمیّـــز لقـــدو

 التكــتّلات أبــواب علــى الــدول مــن العدیــد تــزاحم إلــى الــراهن الواقــع ویشــیر العــالم، أنحــاء مختلــف
 الناجحـــة الاقتصـــادیة التجمعـــات عضـــویة لاكتســـاب جمیعهـــا تتســـابق إذ الإقلیمیـــة، الاقتصـــادیة

 التعــاون أهمیــة إلــى العــالم دول مختلــف تنبهــت لقــدو  .العــالمي الاقتصــاد فــي بقــوة تــؤثر والتــي
   .اقتصادیاتها وبناء التحدیات، لمواجهة مجهوداتها فیه توحّد بینها، فیما تكاملوال
  
  

   :الاقتصادي التكامل مفهوم )1-1  

تینـــــي وابتـــــدئ اســـــتعمالها عـــــام لا أصـــــل ذات كلمـــــة Intégration تكامـــــل كلمـــــة إن  
 يوفــ .1واحــداً  كــلاً  تؤلــف كــي الأشــیاء تجمیــع بمعنــى الإنجلیــزي، أكســفورد قــاموس فــي ،1620

 فــي الاقتصــادي الانــدماج اصــطلاح یتــرجم الاقتصــادیین بعــض أنّ  نجــد الاقتصــادیة الأدبیــات
 موحّــد كیــان تشــكیل الإنــدماج یعنــي فبینمــا التكامــل، أنــه علــى Intégration الأوروبــي أصــله
 فإن ثم ومن الأخرى، تكمّل منهما كل ظاهرتیْن یعني التكامل فإنّ  أكثر، أو طرفیْن بین مندمج
  .2منهما كل تقویة إلى یؤدي ینهماب الربط

  
ــاً  ــة فــي التبــاین كــان وأی  مصــطلح أن علــى اتفاقــاً  فهنــاك التكامــل أو الانــدماج مصــطلحات دلال

 وحـــدة لتكـــوین متعـــدّدة قطریـــة اقتصـــادیة أجـــزاء دمـــج أي كـــل، فـــي أجـــزاء دمـــج یعنـــي التكامـــل
 السـلع تبـادل حریة فیه تتحقق مندمج اقتصادي كیان إلى بها والوصول منها، إقلیمیة اقتصادیة
 وحریـة الأموال رؤوس انتقال حریة فیه تتوافر كما جمركیة، قیود أي دون والمنتجات والخدمات

 موحّـــدا جـــزءا الأقطـــار هـــذه اقتصـــادیات تصـــبح بحیـــث المندمجـــة، الأقطـــار بـــین الأفـــراد انتقـــال
  .3مندمجا اقتصادیاً  ومجالا
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 الســلع، تجــارة اتجــاه انفتــاح مجــرّد الاقتصــادي امــلالتك اعتبــار علــى تقلیــدیا الاقتصــادیون یــدرج
 المتعـــدّدة أو الثنائیـــة تجارتهـــا حجـــم كـــان إذا التكامـــل عالیـــة أكثـــر أو دولتـــیْن أي تعتبـــر وكانـــت

 العولمــة تزایــد ظــل فــي تطـوّر قــد التكامــل مفهــوم أنّ  إلاّ  ضـخماً، الــبعض بعضــها بــین الأطـراف
 تجـــارة أیضـــاً  یشـــمل أصـــبح إذ ،القـــرن الماضـــيمـــن  والتســـعینات الثمانینـــات عقـــد شـــهدها التـــي

  .4المالیة السوق وتكامل الأموال رؤوس وحركة والعمالة الخدمات
  

 بموجبـه یـتمّ  أكثـر، أو دولتـیْن بـین یجمـع قـانوني كیـان أنّـه علـى الاقتصادي التكامل یُعرّف كما
ــة أو التقلیــل علــى الاتفــاق  إطــار داخــل نهــا،بی فیمــا التجــارة علــى الحــواجز مــن معــیّن قــدر إزال

ــــات  وحــــدة إلــــى وصــــولا مشــــتركة ومنــــافع اقتصــــادیة مصــــالح وخلــــق متكافئــــة اقتصــــادیة علاق
  .5اقتصادیة

  
 بلاســا، وبــیلا تنبــرجن، أمثــال الغــربیین الاقتصــادیین بعــض بهــا جــاء التــي المفــاهیم تعــدد رغــم

ـــــدر، ـــــردال، وبن ـــــة هـــــو الاقتصـــــادي التكامـــــل أن فـــــي تشـــــترك أنهـــــا إلاّ  ومی  ادیةالاقتصـــــ العملی
ـــز جمیــع إزالــة بموجبهــا تــتم التــي والاجتماعیــة ـــودة الحواجـ ـــار بــین الموجـ ـــة، الأقطـ  ومــن المختلفـ

 للحصـول توقّعـاً  الإنتـاج عناصـر جمیــــــع أمــام الفـرص تكافـــــؤ تحقیـــق إلـــى یؤدي أن ذلك شـــأن
  .6لذلك تبعاً  لمعیشةا مستویات وارتفاع النمو معدّلات زیادة صورة في اقتصادیة مكاسب على
 اقتصـادیات بـین المتبـادل الإعتمـاد تحقیـق عملیـة" بأنـه الاقتصـادي التكامـل البعض یُعرِّف كما

 الاتحــاد الحــرّة، التجــارة منطقــة مــن تبــدأ والتــي -المتصــاعدة درجاتــه تتّحــد الــدول، مــن مجموعــة
 مـــا حســـب ،-الكامـــل الاقتصـــادي التكامــــــل الاقتصـــادیة، الوحـــدة المشـــتركة، الســـوق الجمركـــي،

 ویتطلـّب الأطـراف، اقتصـادیات بـین العضـوي التـرابط درجـة فـي قـوة مـن منها مرحلة كل تحقّق
 التنــازل وتقبــل وصــارمة، واعیــة سیاســیة إرادة وجــود المتعــدّدة بمراحلــه الاقتصــادي التكتــل إقامــة
  .7إنشاؤها یجري التي المتكاملة الجماعة لصالح الدولة سلطات بعض عن
  

 المتقاربــة الــدول مــن مجموعــة بــین اتفــاق هــو الاقتصــادي التكامــل بــأن القــول یمكننــا ق،ســب ممّــا
 كافـة وإلغـاء واحـد، اقتصـاد فـي الـدول هـذه اقتصـادیات إذابـة بهـدف الاقتصـادیة، المصـالح فـي

 سیاسـاتها بـین بالتنسـیق وذلـك بینهم، فیما الأموال ورؤوس والأشخاص السلع حركة على القیود
   .الاقتصادیة
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   :الاقتصادي التكامل مراحلو  دوافع )1-2  

  :الاقتصادي التكامل دوافع 

 الاقتصـــادي؟ التكامــل لمـــاذا ســؤال علــى الإجابـــة هــي الاقتصـــادي التكامــل دوافــع إن 
 تكـون مـا أقـرب وهـي أیضـاً  وضـروراته مبرّراتـه أي الاقتصـادي التكامـل بـدوافع یقصد ،وبالتالي

  .غیرها مع تكاملیة علاقات في الدخول من والمجتمعات الدول إلیها تسعى التي الأهداف من
   :یلي كما الدوافع هذه من مجموعة ذكر یمكن

  الموارد؛ تخصیص في الكفاءة وتحقیق المنافسة درجة زیادة -
 الاقتصادیة؛ للتنمیة ملاءمة أكثر مناخ وخلق السوق حجم توسیع -
 الأعضاء؛ الدول بین یةالبین الدولیة والتجارة الدولي التبادل معدل زیادة -
 العالمیة؛ التجارة من الاقتصادي التكتل نصیب زیادة -
   .الاقتصادیة الرفاهیة مستوى زیادةو  -
 السیاسـیة كالأهـداف الاقتصـادي التكامـل خـلال مـن بلوغهـا یمكـن اقتصـادیة غیر أهداف هناك

 بشــكل لــدوليا المجتمــع علــى احترامهــا فــرض تســتطیع الكبیــرة الاقتصــادیة الوحــدة أن باعتبــار
 إلـى تسـتند عسـكریة قـوة خلـق فـي ممثّلـة العسـكریة الأهـداف وكذلك الصغیرة، الدول من أفضل

  . 8متینة اقتصادیة قوة
   :في الاقتصادیة الدوافع سرد ویمكن
 وتقویـــة نموّهـــا معـــدّل وزیـــادة ســـكاَّنها معیشـــة مســـتوى رفـــع فـــي المتكاملـــة الـــدول رغبـــة -

  ؛الأخرى الاقتصادیة التكتّلات تجاه مركزها
 الحـواجز رفع على الناجم السوق حجم اتساع من الاستفادة في المتكاملة الدول رغبة -

 علـى قـادرة إنتاجیة وحدات إنشاء یتیح ممّا التكامل في المنطویة الدول بین الجمركیة
  ؛واسع نطاق على الإنتاج وفرات تحقیق

 المتكاملــة الـدول فـي ةالمتماثلـ الإنتاجیـة المشـروعات بـین المنافسـة تنشـیط فـي الرغبـة -
  ؛لها الإنتاجیة الكفاءة تحسین في یساهم ممّا

 فیهــا تتــوافر التــي الصــناعات لوجــود المناســب المنــاخ لتــأمین الأمثــل الطریــق انتهــاج -
  ؛فیه المنافسة حدّة وزیادة السوق اتساع نتیجة وذلك الإنتاجیة الكفاءة شروط

 قــدرة ویمنحهــا الدولیــة علاقاتهــا يفــ الأصــعدة كافــة علــى ثقــلاً  المتكاملــة الــدول مــنحو  -
 معطیــــات مــــع ملائمــــة تراهــــا التــــي الشــــروط وفــــرض التجاریــــة المســــاومة علــــى أكبــــر

   .مجتمعة اقتصادیاتها
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  :الاقتصادي التكامل مراحلو  

ـــل نظـــر وجهـــة مـــن  ـــة الاقتصـــادي التحلی ـــز التكاملیـــة، للعملی  مراحـــل خمســـة بـــین نمیّ
   :یلي كما ندرجها الاقتصادي التكامل إلى للوصول

  :الحرة التجارة منطقة 
 حركـة على والإداریة الجمركیة القیود مختلف إلغاء على المرحلة هذه في الاتفاق یتم  

 بتعریفتهـا عضـو دولـة كـل احتفـاظ مـع المنطقـة فـي الأعضـاء الـدول بـین فیمـا والخـدمات السلع
   .العالم دول بقیة اتجاه الجمركیة

  :جمركي اتحاد 
 المتكاملــة الــدول بــین فیمــا الســلع حركــة تصــبح التكامــل مراحــل مــن المرحلــة هــذه فــي  

ــق الــدول هــذه ولكــن إداریــة، أو جمركیــة قیــود أیــة مــن حــرّة  اتجـــــاه موحّــدة جمركیــة تعریفــة تطبّ
ـــم ـــا أو الخــارجي العالـــ  الــدول مجموعــة فــإن ذلــك إلــى وبالإضــافة الجمركــي، بالجــدار یســمّى مـــ

ــــوم الأعضــــاء ــــان بالعمــــل تق ــــي واحــــد ككی ــــة الاتفاقیــــات مفاوضــــات ف ــــدول مــــع التجاری ــــر ال  غی
  .الأعضاء

  :مشتركة سوق 
 جمركیــة تعریفـة وتطبیـق الأعضـاء الــدول بـین فیمـا السـلع حركــة حریـة إلـى بالإضـافة  

 ورأس كالعمـل الإنتـاج عناصـر انتقـال علـى القیـود إلغـاء یـتم فإنّه الخارجي، العالم اتجاه موحّدة
 إطـــــــارها فـي یـتم موحّـدة سوقــــاً  الأعضـاء الـدول تكــوّن ذلـك وعلـى سـوق،ال دول بـین فیمـا المـال
   .تامة بحریة الأموال ورؤوس والأشخاص السلع انتقــال

  :اقتصادي اتحاد 
 المتعلّقــة الإجــراءات أیضــا تشــمل حیــث المشــتركة، الســوق مرحلــة تعلــو المرحلــة هــذه  

 الاجتماعیـــــة السیاســـــات جانـــــب إلـــــى هـــــذا والنقدیـــــة، والمالیـــــة الاقتصـــــادیة السیاســـــات بتنســـــیق
   .وغیرها والضرائب العمل تشریعات في تتجسّد التي الأخرى والضریبیة

  :اقتصادي اندماجو  
 الاقتصـادي للتكامـل مشـروع أي إلیهـا یصـل أن یمكـن التـي الأخیـرة المرحلـة هي هذه  

 كافّـــةً، قتصـــادیةالا السیاســـات توحیـــد الســـابقة المراحـــل فـــي ذُكـــر مـــا إلـــى بالإضـــافة تتضـــمّن إذ
 المتكاملـــة المنطقـــة بلــدان عبـــر التـــداول فــي تجـــري موحّــدة وعملـــة عُلیـــا، إقلیمیــة ســـلطة وإیجــاد
 تقلیص على عضو دولة كل تتفق المرحلة هذه وفي السیاسات، هذه لتنفیذ موحّد إداري وجهاز

 یعني وهذا علیا،ال الإقلیمیة للسلطة المجالات من كثیر في وخضوعها الذاتیة التنفیذیة سلطاتها
  .9فعلیة سیاسیة وِحدة إلى للوصول محدودة خُطوات إلى إلاّ  یحتاج لا الاقتصادي الاندماج أن
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   :)الواقع والافاق( التكامل الاقتصادي العربي) 2  

 الـــدول لمفهـــوم مـــوجزاً  تعریفـــاً  نعطـــي العربـــي، الاقتصـــادي التكامـــل إلـــى التطـــرق قبـــل  
 عــدد یبلــغ العربیــة، الــدول جامعــة فــي الأعضــاء الــدول ىعلــ یُطلــق مصــطلح أنــه حیــث العربیــة

   .العربي الوطن مصطلح مجتمعة علیها ویطلق دولة، 22 الدول تلك
 مــن ویتكـون بحــار، وأربعـة قــارات ثـلاث بـین تــربط جغرافیـة مســاحة مـن العربــي الـوطن ویتكـون

 والاقتصــاد السیاســة يفــ الكبیــر وبالتبــاین والــدین، والثقافــة اللغــة فــي بالتجــانس تتّســم دولــة، 22
 یعـیش ،²كـم ملیـون 14,2 حـوالي العربـي الـوطن مسـاحة وتبلغ والاجتماعیة، السكانیة والتركیبة

   .نسمة ملیون 350 من أكثر فیه
  :10مجموعتین إلى العربیة الدول تنقسم

 مصــدر علــى الــدول هــذه فــي الــوطني الــدخل ویعتمــد :للــنفط المنتجــة الــدول مجموعــة .1
 مــن تعــاني ولكنّهـا المالیــة بمواردهــا غنیـة الــدول وهـذه الــنفط، ةمــاد تصـدیر وهــو واحـد
  ؛المتخصّصة العاملة الید نقص

 الخدمات وقطاع الزراعة على غالبیتها في تعتمد :للنفط المنتجة غیر الدول مجموعة .2
 نقص ومن البطالة تزاید من تعاني لكنها العاملة الید بوفرة الدول هذه وتتمیّز العامة،

  .الأموال وسرؤ  مصادر في
  
  

   :وعوائقه مزایاه العربي، الاقتصادي التكامل قیام شروط )2-1  

  :العربي الاقتصادي التكامل قیام شروط 

 لـــذلك مســـبقة شـــروط ثلاثـــة تـــوافر یتطلّـــب العربـــي الاقتصـــادي التكامـــل قیـــام لتحقیـــق  
   :وهي

 تنمیـة قتحقیـ لكیفیـة إیجابیة نظرة إطار في الأعضاء للدول متناسق اقتصادي سلوك .1
   :بُعْدان الشرط ولهذا إقلیمیة، بیئة في أفضل
o بأعمال وقیامها واهتمامها التكامل أعضاء الدول جدّیة :الأول البعد 

 في المكاسب لزیادة أصلاً  الوطنیة الاعتبارات بعض عن تستغني
 ؛المستقبل

o  الفرص تقویم على قادرة التكامل أعضاء الدول تكون أن :الثاني البعدو 
 استعداد على تكون وأن؛ كافیة بدرجة الممْكنة والاستثمارات المتاحة
 ؛المستقبلیة الاقتصادیة المكاسب أجل من المخاطرة لتحمُّل

ــــوافر .2 ــــة مــــوارد علــــى الأعضــــاء الــــدول ت  علــــى الإرادة وتــــوافر ومالیــــة وبشــــریة طبیعی
  ؛استخدامها



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2014سنة  –) 02 لعددا(  03 لدا%                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

   

   
  

  

  

  

 »والآفاق الإستراتیجیة، الجهود، :العربي الاقتصادي التكامل«

 الله عبد جعلاب ./أ                                                                                    
  

188 

 مــن تكاملهــاو  تعاونهــا عملیــة تقنــین نحــو التوجــه التكامــل أعضــاء الــدول علــى یتعــیّنو  .3
   .القائمة المؤسسات خلال

 تهیئـة خـلال مـن والفاعلیـة والاسـتثمار الادخـار علـى مجتمعـة أعلاه والمتطلّبات الشروط وتؤثر
 وثیقـــاً  ارتباطـــاً  مرتبطـــة العوامـــل وهـــذه .ممكـــن توظیـــف أقصـــى إلـــى بهـــا للوصـــول أفضـــل منـــاخ

   .العربي الاقتصادي التكامل قیام شروط وهي ببعضها
 اتفاقیـــات عـــن الخـــروج تعنـــي لا الاقتصـــادي التكامـــل عملیـــة أن یتّضـــح ســـبق، مـــا خـــلال مـــن

ــة فــي المســاواة علــى القائمــة العالمیــة التجــارة منظمــة  ذلــك تبــیح الاتفاقیــات هــذه أن إذ .المعامل
  .11جمركي إتحاد أو حرّة تجارة منطقة إلى الوصول النهایة في الحال یكون أن بشرط
ـه تقییم أثناء مراعاتها یتعیّن أبعاد ثلاثة هناك أنّ  إلى الإشارة یمكن الإطار هذا وفي  نحـو التوجُّ
   :وهي الاقتصادیة، التكتلات إقامة

 :الدولي القانوني البعد .1
 مـن والإعفاء الإقلیمي التكامل ترتیبات بإنشاء "الجات" اتفاقیة من 24 المادة سمحت

   :هي تثناء،الاس هذا اعتماد وراء أسباب ثلاثة وهناك التمییز، عدم مبدأ
o من واحدة دولة بمثابة تجعلها التكامل، دول لدى المشتركة الخصائص 

 ؛الاقتصادي المنظور
o إلى ولیس التكامل دول للوائح تخضع أن یجب الدول لهذه التجاریة القواعد 

  العالمي؛ النظام یفرضها التي تلك
o أهداف نفس إلى یسعى الاقتصادي التكامل بأنّ  مُسبق اعتقاد وجودو 

  .التجارة تحریر :العالمي الاقتصادي لتنظیما
 :الاقتصادي البعد .2

 اتجـــاه وتحدیـــداً  وتحویلهـــا، التجـــارة تولیــد علـــى الاقتصـــادي التكامـــل إِنجـــاح یتوقــف إذ
 إضـافیة قـوة إطـاره فـي المنطویـة الدول تكسب التكامل وعملیة كفاءة، الأكثر الشركاء

هـات علـى التأثیر إطار في أو المباشرة التجاریة العملیة منظور من سواء  السـوق توجُّ
   .الأطراف متعدّدة والمفاوضات العالمیة

 :السیاسي البعدو  .3
 تغطّیـه الـذي النطـاق إلـى بـالنّظر الاقتصـادي التكامل وراء سیاسیاً  منطلقاً  یتضمّن إذ

نـة الـدول داخـل أكبـر سیاسي استقرار أجواء إشاعة في والرغبة التكامل، اتفاقیة  المكوِّ
 لكیْفیــــة عملــــي تصــــوّر وضــــع الضّــــروري مــــن یُصــــبح المنطلــــق هــــذا ومــــن .للتكامــــل

 سـرعات بـین والتجـانس السیاسـات توافـق وتحقیـق المتكاملـة الدول لمصالح الاستجابة
   .تنفیذها
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  :العربي الاقتصادي التكاملوعوائق  مزایاو  

 :العربي الاقتصادي التكاملوعوائق  مزایا) 1 
 أهمُّهــا نــذكر مقاصــد عــدّة لهــا یحقــق أن یمكــن العربیــة لللــدو  الاقتصــادي التكامــل إن  

   :یلي فیما
 مشــاكل لحــل الملائمــة الإقلیمیــة الظــروف بتــوفیر الاقتصــادي التكامــل عملیــة تســاهم -

  ؛الاقتصادیة الترتیبات بهذه الارتباط ترید أو ارتبطت التي الدول
 أعضـــاء دول بعـــض لـــدى تتـــوافر التـــي المیـــزات مـــن الاســـتفادة التكامـــل عملیـــة تتـــیح -

  ؛والأسواق الإنتاج الموارد، حیث من التكامل
 للـــدول والاجتمـــاعي السیاســـي الاســـتقرار لتحقیـــق مـــدخلاً  یعتبـــر الاقتصـــادي التكامـــل -

  ؛تحته المنطویة
ـــة معـــدلات رفـــع - ـــدرات إلـــى اســـتناداً  اســـتمرارها وضـــمان الاقتصـــادیة التنمی  الذاتیـــة الق

  ؛العربیة للأقطار
  ؛العربیة الأقطار اقتصادیات بین والإرتباط التشابك زیادة -
  ؛الخارجي العالم على المفرط العربیة الدول اعتماد تقلیل -
  ؛العربیة الأقطار بین الاقتصادیة الفوارق تقلیص -
  ؛الصادرات مجمل على النفط قطاع هیمنة وتقلیص الصادرات تنویع -
 الوحدة يف المتمثل الهدف لتسهیل الاقتصادیة السیاسات أوجه مختلف في الإنسجامو  -

  .الاقتصادیة

 :العربي الاقتصادي التكامل عوائق) 2 
   :یلي فیما العربي الاقتصادي التكامل عوائق أهم ذكر یمكن  

  :الرؤى غیاب �
 التقــــدم مســــتوى فــــي تــــدنٍّ  الإنتــــاج، هیاكــــل تخلّــــف مــــن العربیــــة الــــدول معظــــم تعــــاني  

 بــین اخــتلاف معــه ترافــقی التحتیــة، والبنــى التمویلیــة المنظمــات ضــعف أو غیــاب الاقتصــادي،
 والخـدمات السـلع حركـة ضعف أنّ  كما .تطوّرها مستوى في وتفاوت العربیة، الاقتصادیة النظم

 التكامــل، تحقیــق مــن الحــد علــى كثیــرا ســاعدا العمــل، لتقســیم نظــام قیــام وعــدم الأمــوال ورؤوس
 .12منهـا التنمویـة خاصـة المختلفـة الاقتصـادیة للسیاسـات بالنسـبة بینهـا فیمـا تنسیقاً  یَجْرِ  لم كما

 یـــتم عنـــدما التحـــدّیات هـــذه فـــي النظـــر العربیـــة الـــدول مـــن تقتضـــي الصـــائبة فالرؤیـــة ثـــمّ  ومـــن
   .العربي الاقتصادي التكامل مشروع لتحقیق الإرادة استجماع

 ظلّـــت حـــین فـــي طموحـــة، وتكاملیــة تنمویـــة خططـــا وضـــعت قــد العربیـــة الـــدول أن یلاحـــظ كمــا
 الإقلیمیة السیادة ذریعـــة إن بل بالتكــــامل، الخــــاص القرار اتخـــاذ ـاتعملیـــ عن معزولة شعوبها

 الــدَّعوة وتُصــبح الضّــیِّقة، القطریــة الأطــر ضــمن التّموقــع نحــو عملیـــــاً  ببلــدانهم تدفـــــع أخــذت قــد
   .للتطبیق قابل غیر نظري شعار مجرد التكامل إلى
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  :الغربیة النماذج على الاعتماد �
ــــق مقوّمــــات یمتلكــــون العــــرب أن یلاحــــظ    أن نجــــد بینمــــا الاقتصــــادي؛ تكــــاملهم تحقی
 تعمــل أخــذت حیــث العــربییْن، والتقــارب التجــانس تتجــاوز سیاســات اعتمــاد نحــو اتجــه معظمهــم

ــــافیة عوامـــل تكـــریس علـــى ــــاولة مجتمعاتهـــا، مـــن وتجـــذیرها غربــــــیة، وهیكلیـــة وسیاسیـــــة ثقـ  ومحــ
ــــي الغربیـــة النمـــاذج تعمـــیم ـــة، الـــدول علـــى كامـــلالت فـ  التكامـــل وأهـــداف منـــاهج أنّ  علمـــاً  العربی

 بالمنـــاهج فـــالإلتزام ثــَـمّ  ومـــن .العربیـــة الـــدول بـــین الســـائدة غیرهـــا هـــي الـــدول لتلـــك الاقتصـــادي
   .مُجدي غیر العربیة البلدان بین التكامل من سیجعل الغربیة للبلدان التكاملیة
  :العربیة الاقتصادیة المشاكلو  �

ـــدان مشـــاكل هـــي متعـــدّدة   ـــة، البل  ،...الاســـتثمارات التكنولوجیـــا، نقـــل المدیونیـــة، العربی
 العربیـــة، الإنمائیـــة المســـیرة فـــي إخفـــاق مظـــاهر بـــروز إلـــى أدّت قـــد المشـــاكل هـــذه أن ونلاحـــظ
  :13المظاهر هذه وأهم التكامل وانجاز تحقق عرقلة في أسهمت

o ؛الاقتصادیة البیئة في التَّنَوُّع غیاب 
o الخارجیة؛ لاستدانةا معدّلات تضخّم 
o الفعّالة، المنافسة على وقادر جادّ  مستقل اقتصادي تكتل أي بناء عدم 

 العربیة؛ التنمیة حاجات تلبیة وعلى
o الدّفاع؛ میزانیات تغطیة نحو العربیة العائدات من مُهمّ  قسم توجّه 
o الفقر؛ انتشار 
o متفاوتة، ببنس الخارجي للعالم الاقتصادیة التبعیة من العربیة الدول تعاني 

 السلع من العربیة الدول احتیاجات بتزاید التبعیة هذه تعزّزت حیث
 الدول من والغذائیة الصناعیة الإستهلاكیة والسلع الإنتاجیة والخدمات
 الغربیة؛

o وتفاقم العربیة، الدول تخلف إلى سببها یعود والتي التكنولوجیة التبعیة 
 ؛قدمةالمت الدول وبین بینها التكنولوجیة الفجوة

o حیث ومن الاقتصادي، النمو درجات حیث من العربیة الدول تتفاوت كما 
 خلق ما وهو آخر، دون قطر في ترتكز التي الإنتاج عناصر توزیع

 الاقتصادیة؛ الهیاكل في اختلافات
o القرارات مع السیاسیة الأهداف تداخل هو أهمیة الأكثر السبب 

 ؛الاقتصادیة
o فرص وتقلّص السكاني، الانفجار ضغط تزاید مع سوءاً  الحال وسیزداد 

   .التضخّم بفعل الفرد دخل متوسط وانخفاض العمل،
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   :العربي الاقتصادي التكامل وآفاق إستراتیجیة )2-2  

  :العربي الاقتصادي التكامل إستراتیجیة 

 مـــن والخـــروج الاقتصـــادي، لنموّهـــا ملائمـــة أوضـــاع لإیجـــاد تســـعى العربیـــة الـــدول إن  
 إعطـــاء عبـــر الدولیـــة، الاقتصـــادیة بلـــدانهم علاقـــات صـــیاغة وإعـــادة منـــه، تعـــاني الـــذي المـــأزق
 تحقِّـق وبـذلك التكامـل، درجـة إلى به والارتقاء "عربي -عربي" البیني والتعاون للتعامل الأولویة

 الخـروج علـى والمسـاعدة الدولیـة، الاقتصـادیة المبـادلات فـي التكـافؤ مـن أكبـر قـدراً  البلدان هذه
ـــدولي، العمـــل تقســـیم إطـــار مـــن ـــة للمـــوارد مصـــدراً  بوصـــفهم ال ـــذي اســـتهلاكیة، وســـوقاً  الأولی  ال

 هـذه مـع بالتعامـل العـرب أمـام وكثیـرة واسـعة مخـارج لا أنه یبدوو. 14الغربیة القوى لهم وضعته
 أوّلهمـــا متكـــاملیْن، عنصـــریْن علـــى تقـــوم اســـتراتیجیة اعتمـــاد تقتضـــي الضـــرورة إنّمـــا الأوضـــاع،

 فـــي الــدخول أو التنظـــیم فــي یتمثــل الثـــاني والعنصــر العربیـــة، التنمیــة یــاراتخ دعـــم فــي یتمثـّـل
 فقــدوا قــد فــالعرب جمّــة، صــعوبات الأول العنصــر ویواجــه. 15جماعیــة عربیــة تكاملیــة مشــاریع
 الارادة تمــلّكوا ما وإذا العالمي، بالاقتصــاد التنموي قرارهم وارتهن الاقتصادیة الاستقلالیة جانب

 مســایرة لغــرض عربیــة تكـــــاملیة بمشــاریع الارتبــاط فسیكــــون مســتقّل اقتصــادي رقــرا اتخــاذ فــي
   .الداخلیة الصعوبات ومجابهة العالمیة، التطورات

ـــدة إســـتراتیجیة وضـــع إن ـــي الاقتصـــادي للتعـــاون جدی ـــاج العرب  التجـــارب فـــي التبصـــر إلـــى یحت
 شـاملة، عربیـة تنمیـة قیـقلتح العربـي للمسـتقبل صـورة ورسـم الحاضر مجریات واعتبار السابقة،

 إلا عربــي، لتكتــل قویــة قاعــدة بنــاء فــي ملموســا تقــدما حققــت قــد الســابقة والسیاســات فالمشــاریع
 الـذي التصـوّر وأن .الجدید الواقع مع لیتماشى وتطویره لتفعیله السیاسي القرار إلى افتقرت أنها
 العربـي، الاقتصـادي كامـلللت جدیـدة إسـتراتیجیة وضـع لأجل الحالیة المعطیات خلال من یبرز
   :التالیة الاقتصادیة المحاور على یقوم أن لابد

  :التجاري المحور - أولا 
 تعــــاون إســــتراتیجیة وضــــع إلــــى تــــدعو العربــــي الاقتصــــاد إلــــى المســــتقبلیة النظــــرة إن  
 كبــرى، عربیــة حــرة تجــارة منطقــة إقامــة خــلال مــن التجــاري، المحــور مــع تبــدأ جدیــد اقتصــادي

 شــكّل فقــد .مشــتركة عربیــة ســوق إلــى للوصــول الاقتصــادي التكامــل أنــواع بســطأ تشــكل والتــي
ـــذي الاقتصـــادي التكامـــل عصـــب البینـــي التجـــاري المحـــور  أمـــام الســـوق توســـیع إلـــى هـــدف ال
 وخفــض الحجــم، الواســع الإنتــاج نحــو والتوجــه الحدیثــة التقنیــات واســتیعاب الإنتاجیــة، المنشــآت
   .الإنتاج نوعیة وتحسین التكالیف

 23-21 الفتـرة خـلال القـاهرة فـي المنعقـد العربیـة القمة مؤتمر خلال العربیة الدول اجتمعت وقد
 عربیـــة ســـوق إلـــى وصـــولا حـــرة عربیـــة تجاریـــة منطقـــة بإقامـــة البـــدء أهمیـــة علـــى 1996 جـــوان

 الــدول بــین التجــاري التبــادل وتنمیــة تیســیر اتفاقیــة" لتفعیــل تنفیــذي برنــامج خــلال مــن مشــتركة،
   .حرة تجارة منطقة نواة طیاتها في تحمل التي "العربیة
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ـــاك أن شـــك ولا ـــى تحـــثّ  حـــوافز هن ـــام عل ـــة قی  عنـــاوین تحـــت وضـــعها یمكـــن حـــرة تجـــارة منطق
 فـــي والاقتصـــادي السیاســـي التعـــاون تعزیـــز فـــي والرغبـــة التضـــامن إلـــى الطلـــب :هـــي عریضـــة
 خصوصــا العــالمي، دالصــعی علــى الحاصــلة الاقتصــادیة والتغُّیــرات الكبــرى، التكــتلات مواجهــة

ـــــة التجـــــارة منظمـــــة" ـــــاع ،"العالمی ـــــأن والاقتن ـــــل الاقتصـــــادي التعـــــاون ب  الأوضـــــاع بتحســـــین كفی
 الأوروبیـــة الســوق" كتجربــة الحـــرة، التجاریــة المنــاطق تجــارب عزّزتـــه اقتنــاع وهــو الاقتصــادیة،

 وهذا .حرة جارةت كمنطقة ابتدءا اللتیْن "المشتركة الجنوبیة الأمریكیة السوق " وتجربة "المشتركة
 التجـارة زیـادة فـي یسـاهم الإقلیمـي، الانـدماج مشـاریع خلال من الحثیث التعاون أن یؤكد الأمر

 قـــدرة أكثـــر لتصــبح المصـــانع وتطـــویر الإقلیمیــة، الســـوق لاتســـاع نظــرا الخارجیـــة والاســتثمارات
   .والعالمیة الإقلیمیة الأسواق إلى صادراتها زیادة على

  :والإنتاجي ثماريالاست المحور - ثانیا 
 كونـــه خـــلال مـــن الاقتصـــادي التعـــاون فـــي أساســـیة ركیـــزة الاســـتثماري المحـــور یمثـــل  

 والزراعــــي الصــــناعي كالقطــــاع الإنتاجیــــة القطاعــــات نحــــو الاســــتثمار فتوجیــــه .للتجــــارة محركـــا
 أُنشــأت وقــد .الاقتصــادیة التنمیــة وتفعیــل الســوق اقتصــاد مــن للاســتفادة یــدفع الغــذائي والأمــن

 الأمــــوال رؤوس لاســــتثمار الموحــــدة الاتفاقیــــة ووضــــعت الاســــتثمار لضــــمان العربیــــة ؤسســــةالم
 لم هذا أن إلا الاستثماریة، الأنظمة لتحریر المحاولات بعض وقامت العربیة، الدول في العربیة

 الأمـــوال رؤوس اجتـــذاب یســـتطع لــم الـــذي العربـــي الاســـتثماري المحــور دور لتفعیـــل كافیـــا یكــن
ـــدلا العربیـــة  دراســـة تفتـــرض المطلوبـــة الإســـتثماریة والإســـتراتیجیة .الخـــارج إلـــى انســـیابها مـــن ب
 الاقتصـادي للوضـع مناسِـبة وجعلهـا لتفعیلهـا العربیـة الأمـوال رؤوس لاستثمار الموحدة الاتفاقیة
 لضــــمان العربیــــة المؤسســــة حــــددت الــــذي البینــــي العربــــي الإســــتثمار منــــاخ وتحســــین العربــــي،

   :وهي عناصره الاستثمار
 ؛العام الاقتصادي الإستقرار -
 ؛الاقتصادیة التنمیة برنامج -
 ؛البنیویة للجوانب العام الوضع -
 ؛الإداریة للجوانب العام لوضعا -
 ؛الوضع العام للأجهزة المؤسسیة المشرفة على الاستثمار -
 . التشریعات الناظمة للاستثمار والتعاون الاقتصادي العربيو  -

  :الخدماتي المحور -  ثالثاو  
 والـبلاد العـالمي، الاقتصـاد وتطـویر تنمیـة فـي الخدمات قطاع أهمیة الوقت مع ایدتز ت  

 هـــذه لتصـــبح القطـــاع هـــذا تنمیـــة مـــن بـــد ولا للخـــدمات، مســـتوردة دولاً  تعتبـــر زالـــت مـــا العربیـــة
 توسـیع علـى وتعمـل المحـور هـذا الإسـتراتیجیة تتنـاول وأن بد لاو  .مستوردة لا للخدمات مصدّرة
 الخدمات مجال في قدراتها وتعزیز الخارج، إلى الخدمات من العربیة صادراتال تبادل وتشجیع
 إذ المالیـــة الخـــدمات قطـــاع دور هنـــا ویبـــرز .المنافســـة علـــى وقـــدرتها كفاءتهـــا وتفعیـــل المحلیـــة

 العربیـة الشـركات أسـهم اسـتقطاب فـي لتسـهم العربیـة المالیـة الأسـواق تطـویر إلى الحاجة تدعو
 العربیـــة، المصـــارف رســـامیل زیـــادة علـــى تعمـــل مالیـــة اســـتراتیجیة لخـــلا مـــن وذلـــك وترویجهـــا
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ـــة المنافســـة لمواجهـــة خـــدماتها وتحـــدیث ـــدة، الدولی ـــة وتطـــویر المتزای  للأســـواق المؤسّســـیة الهیكل
   .العربیة المالیة

  

  :العربي الاقتصادي التكامل آفاقو  

 بنـــاء جــردم علــى یقتصـــر لا أن یجــب المشــترك العربـــي الاقتصــادي العمــل آفــاق إنّ   
وإقامة المشروعات ذات التمویل المشترك، أو حدوث انتقـال الیـد العاملـة أو الأمـوال أو حـدوث 
التــدفقات المالیــة والبشــریة فیمــا بــین الــدول العربیــة، ولكــن العمــل الاقتصــادي العربــي المشــترك 

عربـي، وأنّ یحتاج أیضاً إلى إحداث المزید من الترابط العضوي في الهیاكل الإنتاجیـة للـوطن ال
الإســـتخدام الأمثـــل للقـــدرات الذاتیـــة والعلمیـــة والتكنولوجیـــة یتطلّـــب العمـــل المشـــترك بـــین أقطـــار 

16الوطن العربي
ن الاقتصاد العربي یعیش وضعاً سیئاً، ویزداد حالهُ سوءاً مع حجم التحدّي وأ .

تؤهـل  الذي صارت تفرضه العولمة من جهة والصراعات الداخلیة من جهة أخرى، في وقت لـم
ــدان العربیــة إمكانیاتهــا ومواردهــا إلــى مســتوى الاســتجابة الفاعلــة القــادرة علــى تأكیــد الــذات  البل
العربیة في البیئة الاقتصـادیة الراهنـة، ولا یتوقـّع حـدوث تحـوّل فـي هـذا الوضـع إذا مـا اسـتمرّت 
 الـــدول العربیـــة فـــي تجاهـــل المخـــاطر المحیطـــة بهـــا، أو التغاضـــي عـــن وجـــود فـــرص التكامـــل

   .للحصول على مكاسب ممكنة وقادرة على التحدّي لتلك المخاطر
   :إنّ آفاق التكامل الاقتصادي العربي، یمكن أن تتحقّق عبر الخطوات التالیة

 :إرساء إستراتیجیة للعمل العربي المشترك -
ام تتضمّن أهدافا رئیسیة واقعیة واضحة تنسجم وإمكانیات الدول العربیة، ویتمّ وضع الإطار الع

لهذه الاستراتیجیة من خلال تجمّع علمي وتقني وسیاسـي تسـهم فـي تنظیمـه وأعمالـه المنظمـات 
17القائمة على العمل العربي المشترك

.  
 : تخطیط العمل العربي المشترك -

وذلــك بوضــع خطــة وطنیــة طویلــة الأجــل تكــون إطــاراً لخطــط متوســطة وقصــیرة الأجــل للتنمیــة 
ء، مبنیــة علــى أســاس الاســتراتیجیة التــي تــمّ وضــعها، علــى أن الوطنیــة والقطریــة علــى حــدّ ســوا

18ینهض بهذه المهمّة جهاز للتخطیط الوطني بالتنسیق مع أجهزة التخطیط القطریة
.  

 :توحید الأنظمة الاقتصادیة والجمركیة والمالیة -
حیــث لا یكفــي ضــمان حریــة تنقــل السّــلع بــین مختلــف الــدول العربیــة المتكاملــة اقتصــادیا، بــل 
یجب إلى جانب ذلك توافر جمیع الشـروط التـي تسـمح للمنتجـین بالعمـل والمنافسـة فـي ظـروف 
طبیعیـــة أو وفـــق مبـــادئ موحّـــدة، أو بمعنـــى آخـــر خلـــق ســـوق عربیـــة تقـــوم علـــى قواعـــد موحّـــدة 
للتكلفــة الانتاجیــة، هــذا التّنســیق یتعــیّن أن یتنــاول شــؤون التعریفــة الجمركیــة الموحّــدة، وشــؤون 

ات الاستثمار، وبعض العناصر الضریبیة، والسیاسة التجاریـة للـدول العربیـة تجـاه النقد، وسیاس
الـــدول الأخـــرى، كـــلّ هـــذا یتطلّـــب مفاوضـــات بـــین الـــدول العربیـــة للتوصـــل إلـــى حلـــول وســـیطة 
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لتحدیـــد مضـــمونها بقـــدر تســـمح بـــه تشـــریعاتها، واختیاراتهـــا السیاســـیة، ومســـتویات التنمیـــة بهـــا، 
19ا لعائد التكامل وسبل تحقیقهورؤیة أصحاب المصالح به

.  
 : تحقیق الاستقرار الاقتصادي داخل الدول العربیة -

لأن ذلك یتیح القیام باتخاذ القرارات الاقتصـادیة الخاصـة بالاسـتثمار والادخـار بصـورة تتماشـى 
مع العوامـل الأساسـیة الاقتصـادیة الكامنـة، ومـن ثـَمّ تعزیـز وتـدعیم التخصّـص والتوزیـع الكُـفء 

ارد الاقتصــادیة المتاحــة، كمــا یتــیح الاســتقرار الاقتصــادي تعزیــز وتــدعیم الثِّقــة فــي المنــاخ للمــو 
الاستثماري، والتي یمكـن بـدورها أن تشـجّع الاسـتثمارات المحلیـة علـى العمـل بالـداخل، ویشـجّع 

20الاستثمارات الأجنبیة على الانسیاب إلى داخل الدول العربیة
.  

 :جیةإعادة هیكلة القاعدة الإنتا -
من إجمالي الصادرات السـلعیة العربیـة، لـذلك فإنـه یتعـیّن  %70یستحوذ قطاع النفط على نحو 

إعــادة هیكلــة القاعــدة الإنتاجیــة والعمــل علــى تنــوّع الإنتــاج وذلــك عــن طریــق تبنّــي إســتراتیجیة 
م الإنتاج من أجل التصدیر، ویتم ذلك من خلال إقامة المشروعات الاستثماریة المشـتركة، وقیـا

صناعات عربیة متخصصّة ومتكاملـة تطبّـق أسـالیب الإنتـاج علـى أسـس علمیـة، وإعـادة هیكلـة 
القطاعات الاقتصادیة العربیة لتكـون قطاعـات تكاملیـة ولـیس تنافسـیة، وتكـون فـي نفـس الوقـت 

  .21علــى درجــة عــــالیة مــــن التنافسیة مع العالم الخارجي
 :الدول العربیة مراجعة الاتفاقیات التي تمّت بین -

مراجعــة جمیــع الاتفاقیــات ســواء كانــت اقتصــادیة أو تجاریــة أو اســتثماریة أو ضــریبیة، وإجــراء 
وإعطــاء المنظمــات المســؤولة . التعــدیلات علیهــا بمــا یتّفــق مــع متغیّــرات الواقــع العربــي والعــالمي

ة الاقتصـادیة عن تنفیذ هذه الاتفاقیات الصلاحیات اللاّزمة لذلك، وعلى الأخـص مجلـس الوحـد
العربیــــة، واتفاقیــــة الســــوق العربیــــة المشــــتركة؛ وكــــذلك مراجعــــة أوضــــاع المشــــروعات العربیـــــة 
المشـــتركة فـــي المجـــالات المختلفـــة وتحیینهـــا للاســـتفادة مـــن حجـــم الاســـتثمارات الضّـــخمة لهـــذه 

  .22المشاریع باعتبارها أحد توجّهات العمل الاقتصادي العربي المشترك
 :حّدإنشاء بنك عربي مو  -

یتم تمویله بنسبة من إجمالي الناتج المحلي للـدول العربیـة، ویتـولّى هـذا البنـــــك تـوفیر التمویــــــل 
اللاّزم للمشروعات الاستثمـــاریة الكبــرى التــي تخــدم مجمــوع الدول العــربیة، وتســاهم فـــي تعزیـز 

التـــرویج لمشــــروعات الاســــتثمار  التعـــاون الاقتصــــادي والاســــتثماري والتبـــادل التجــــاري، وكــــذلك
23وجذب الاستثمارات العربیة والأجنبیة

.  
 : زیادة حجم الاستثمارات العربیة البینیة -

وذلــك بتــوفیر المنــاخ الملائــم للاســتثمار فــي الــدول العربیــة، والــذي یعتمــد علــى تــوفیر الحــوافز 
ــــة للمســــتثمر العربــــي  ــــة التــــي تقــــدّمها الدول ــــا الضــــریبیة والجمركی كمــــا توفّرهــــا للمســــتثمر والمزای

العربیــــة، واســــتعادة -الأجنبــــي، ولعــــلّ الفرصــــة تعــــدّ مواتیــــة لزیــــادة حجــــم الاســــتثمارات العربیــــة
الأرصــدة العربیــة التــي توجــد خــارج الــوطن العربــي وإعــادة توطینهــا فــي الــدول العربیــة بعــد أن 
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دولیـــة أصـــبحت تتعـــرّض للعدیـــد مـــن المخـــاطر مثـــل التجمیـــد والمصـــادرة فـــي ظـــل الأوضـــاع ال
  .الراهنة

 :تحفیز وتشجیع مبادرات التكامل بین مؤسسات القطاع الخاص العربیةو  -
وذلك عن طریق تكوین هیئة مشـتركة مـن الاتحـادات ومنظّمـات القطـاع الخـاص العربیـة، تقـوم 
علـــى رعایـــة مشـــروعات التكامـــل الاقتصـــادي بـــین مؤسّســـات القطـــاع الخـــاص، ومـــدّها بالـــدعم 

عدتها علــى حــلّ مــا قــد یعترضــها مــن عوائــق، وكــذلك تشــكیل مجموعــات الإداري والتقنــي ومســا
عمل نوعیة تخصّصیة مشتركة بین مؤسّسات القطاع الخاص العربـي تخـتص بدراسـة الأسـواق 
العربیـــة ورصـــد فـــرص التعـــاون والعمـــل المشـــترك وإجـــراء الدراســـات وتجمیـــع المعلومـــات وحـــث 

ي اسـتثمار تلـك الفـرص، ویضـاف إلـى ذلـك المؤسّسات في قطاعاتها النوعیـة علـى المشـاركة فـ
العمـــل علـــى إنشـــاء صـــندوق عربـــي لتمویـــل مبـــادرات القطـــاع الخـــاص العربـــي فـــي مشـــروعات 
التكامــل الاقتصــادي، حیــث یعتبــر عجــز التمویــل مــن أهــم عوائــق دخــول القطــاع الخــاص فــي 

24مشروعات إقلیمیة
.  

  

 :إقامة منطقة تكنولوجیة عربیة -
تســتهدف هــذه المنطقــة النهــوض بمســتوى المعرفــة التكنولوجیــة فــي الــوطن العربــي وتمكینــه مــن 
التعامل في مجال التطور التكنولوجي على أساس الأخذ والعطاء، وربط الدول العربیة بشبكات 
ـــة العربیـــة المشـــتركة، ورفـــع الـــوعي  ـــة تســـاهم فـــي جعـــل البحـــث المتطـــور رافـــداً للتنمی تكنولوجی

أهمیـــــة العلـــــم والتكنولوجیــــا للمـــــواطنین عامـــــة، ویجنّـــــد لهــــا كـــــلا القطـــــاعیْن العـــــام الجمــــاهیري ب
   .والخاص

 : والتنمیة الإنسانیة العربیة -
تنمیــة المــوارد البشــریة لتواكــب انتاجیتهــا : والإهتمــام بهــذه التنمیــة الإنســانیة مــن زاویتــیْن؛ الأولــى

النهـــــوض : لاقتصـــــادي، والثانیـــــةومعارفهـــــا متطلبـــــات النهـــــوض بالأعبـــــاء المختلفـــــة للتكامـــــل ا
بالتماسك الاجتماعي بین مواطني الأقطار العربیـة بمـا یعّـزز الشـعور بالهویّـة العربیـة والإنتمـاء 

   .إلى الوطن العربي الواحد
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   :خاتمة

 العربیــة المنطقــة عرفــت إذ الیــوم، ولیــدة لــیس العربــي الاقتصــادي التكامــل مســألة إنّ   
 التكامــل مجــرى فــي كلّهــا تصــب محــاولات عــدة الأخــرى العــالم منــاطق مــن العدیــد شــأن شــأنها

ــدفاع اتفاقیــة فكانــت الماضــي القــرن خمســینیات منــذ الاقتصــادي؛  والتعــاون المشــترك العربــي ال
 عـــن عبّــرت التــي العربیــة الاتفاقیــات أول مــن العربیــة الاقتصــادیة الوحــدة واتفاقیــة الاقتصــادي

   .المشتركة العربیة الأهداف أبرز
  
 هــو أهمهــا مــن والتــي تحقیقــه، دون حالــت كثیــرة عوائــق عــرف العربــي، الاقتصــادي التكامــل إنّ 

 الصــــعوبات كافــــة لتجــــاوز العــــرب، القــــادة قِبَــــل مــــن والصّــــادقة القویــــة السیاســــیة الإرادة غیــــاب
 درعـاً  سـیكون تحقُّقـه، حالـة في الذي العربي، الاقتصادي التكامل تحقیق تعترض التي والعوائِق

 ومـن المسـتویات، جمیـع علـى العربیـة الـدول تواجههـا التـي الاقتصـادیة التحـدّیات لمواجهة یاً واق
 الوقـت، نفـس فـي اقتصـادیاً  توحیـدها یـتّم أن دون سیاسـیاً  العربیـة الـدول توحیـد یمكـن لا فإنّه ثَمَّ 

 امــلالتك فكــرة ارتبــاط وأنّ  الأخــرى، لوجــود ضــروریة والاقتصــادیة السیاســیة الوحــدتیْن مــن فكــل
 بــین الصّــلة لمــدى الإدراك وتزایــدوطني الــ المــدّ  لتصــاعد كنتیجــة السیاســي بالجانــب الاقتصــادي
 فـــي یســـهِّل عـــربیتیْن دولتـــیْن بـــین اقتصـــادي تقـــارب أيُّ  وأنّ  والاقتصـــادي، السیاســـي الجـــانبیْن،

ي المشـــترك، العربـــي الاقتصـــادي العمـــل تفعیـــل النهایـــة  منطقـــة قیـــام إمكانیـــة تســـهیل إلـــى ویـــؤدِّ
مة تكون والتي العربیة الدول بین الحرة التجارة    .المشتركة العربیة السوق لقیام ضروریة مقدِّ

  
 تسـتدعي والعالمیـة الإقلیمیـة والتحـوّلات التغیـرات أفرزتها التي الاقتصادیة التحدیات مواجهة إنّ 

 لمحـاولاتا فشـل مـن الاسـتفادة عبـر العربـي، الاقتصـادي بالتكامـل النهـوض عمـل برنـامج تبنِّي
 التـي العربیـة الـدول خـروج الحـال ویسـتلزم الأوروبـي، التكامـل بدروس والتبصّر للتكامل السابقة
ــاً، الثقــة وإعــادة وضــعیتها مــن داخلیــة صــراعات تعــاني  البلــدان بــین الثقــة إعــادة ثــمّ  ومــن داخلی

 إقـرار هـو الخطـوة هـذه مسـتویات وأعلـى بینهـا، وفیمـا داخلهـا الخـلاف أسـباب ومعالجة العربیة،
   .إلیه التوصّل یتم ما تنفیذ في والالتزام الإلزام مبدأ
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