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  المقاولاتیة المرافقة

  الجزائر في الصغیرة بالمؤسسات للنھوض أسلوب
  

 *أشرف مهني ./أ

Abstract:  

L’accompagnement des petites entreprises est un service proposé par une 

société afin de les aider sur le terrain, notamment celles qui sont 

nouvellement créées et à développer leur activité. 

L'objet de ce papier est de proposer une réflexion sur l'accompagnement des 

petites entreprises en Algérie dans le but d'assurer le suivi des projets et 

d’optimiser l’activité de l’entreprise. 

 
Accompagnement entrepreneurial, Projets, Création de 
petites entreprises, Algérie. 

:Les mots clés 

  :ملخص

 على ومشاریعهم أفكارهم وتجسید بلورة من المشاریع أصحاب یمكن المقاولاتیة المرافقة أسلوب
 من وتمكینهم لهم، والتوجیه الإستشارة تقدیم خلال من مؤسسات، شكل في الواقع أرض

 أن یمكن التي المصاعب تجاوز على بمساعدتهم الكفیلة والمهارات المعارف على الحصول
 .المؤسسات هذه واستمرار بقاء فرص زیادة وبالتالي مؤسساتهم، إنشاء عند تصادفهم

  
 .، الجزائرالصغیرة المؤسسات إنشاء المشاریع، المقاولاتیة، المرافقة  :الكلمات المفتاحیة

  
  
  
 
  

                                                 
*

  3الجزائر جامعة -  لیاــع دراسات طالب 
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   :المقال خططم

  مقدمة 
  الصغیرة والمؤسسات المقاولاتیة للمرافقة النظري الإطار )1 

  المقاولاتیة والمرافقة لاتیةالمقاو  تعریف )1-1    
  المقاولاتیة المرافقة تأسیس )2-1    
  الصغیرة المؤسسات )3-1    

  الجزائر في المقاولاتیة المرافقة )2 
  الوزارة مستوى على المطورة الصغیرة المؤسسات مرافقة أجهزة )1-2    
  الصغیرة المؤسسات ومرافقة إنشاء دعم في المتخصصة الهیئات )2-2   
  الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة مستوى على المقاولاتیة المرافقة )3-2   

  خاتمة
  
  

   :مقدمة  

 والإجتماعیة، الإقتصادیة التنمیة عملیة في الزاویة حجر الصغیرة المؤسسات تعد  
 أو الكبرى الصناعیة للدول بالنسبة سواء السوق، لإقتصادیات الأساسیة الركیزة تمثل حیث
 المؤسسات ومكانة أهمیة الجزائر أدركت الدول، هذه غرار وعلى النامیة، للدول بالنسبة حتى

 الذي الإقتصادي للخیار نتیجةً  المیدان هذا في كثیرًا تتوسع لم أنها إلا اقتصادها، في الصغیرة
 الصناعات سیاسة مع تماشیًا الكبرى بالمؤسسات الإهتمام في والمتمثل الإستقلال، بعد اتبعته

 الثمانینات نهایة في الوطنیة الاقتصادیة السیاسة عرفته الذي التحول وبعد أنه إلا .المصنعة
 لتجسید الوطني الإقتصاد تحریر في الجزائریة العمومیة السلطات باشرت ،العشرین القرن من

 المؤسسة دور وتعزیز الخاص القطاع نشأة لتشجیع المجهودات وتكثیف السوق، اقتصاد قواعد
 من بات المنافسة، حدة وزیادة الاقتصادیة الظروف وبتطور لكن، .لإقتصادا في الصغیرة

 بین ومن وترقیتها، بدعمها الكفیلة السبل وإیجاد المؤسسات بهذه أكثر الإهتمام الضروري
 حاملي مساعدة إلى یهدف الذي المقاولاتیة المرافقة أسلوب هو ذلك في المعتمدة الأسالیب
 مؤسساتهم وتطویر إنشاء عند تعترضهم التي والمشاكل اتالصعوب مواجهة في المشاریع
   .المؤسسات هذه واستمرار لبقاء الملائم المناخ وتوفیر الصغیرة،

  
 المرافقة تساهم أن یمكن مدى أي إلى :التساؤل في البحث إشكالیة صیاغة یمكننا سبق مما

  ر؟الجزائ في الصغیرة المؤسسات وتطور بقاء فرص زیادة في المقاولاتیة
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   :الصغیرة والمؤسسات المقاولاتیة للمرافقة النظري الإطار )1  

 المتطورة خاصةً  الدول من العدید بادرت الصغیرة، المؤسسات وترقیة تنمیة بغیة   
 كفاءتها ورفع التنافسیة قدراتها وتعزیز المؤسسات هذه وحمایة لدعم إجراءات عدة اتخاذ منها

 الشغل مناصب وتوفیر الاقتصادیة التنمیة بین الجمع على قادرة جعلها وبالتالي الإنتاجیة،
   الثروة، وجلب

  
  

   :المقاولاتیة والمرافقة المقاولاتیة تعریف )1-1  

 حاملي مرافقة نجد الصغیرة الكؤسسات وجود تدعم التي الإجراءات بین من  
 عدد زیادة لىإ تهدف والتي المقاولاتیة، بالمرافقة یعرف ما أو مؤسساتهم إنشاء في المشاریع

   .المؤسسات فشل معدلات وتخفیض المنشئین،
  

  :المقاولاتیة تعریف 

 التباین هذا یرجع وقد ،∗بالمقاولاتیة المتعلقة والتعاریف المفاهیم وتباینت تعددت لقد  
   :ومنها المقاولاتیة، مفهوم بدقة یوضح علیه متفق تعریف وجود عدم إلى الأساس في

 ؛1والمغامرة التجدید فكرة وتتضمن الخوض، أو البدء محاولة،ال یعني لغةً  المقاولاتیة -
 وتطویر خلق إلى تهدف التي والمساعي الأنشطة من مجموعة هي المقاولاتیة -

 ؛2"معین نشاط خلق عمومیة أكثر وبشكل مؤسسة
 المتاحة الأعمال لفرص الأعمال منظمات أو الأفراد اكتشاف هي المقاولاتیة -

3)هارفارد جامعة من Haward Stevenson تعریف( "واستغلالها
. 

 بتمثیلها قام والتي أنشأها، التي والقیمة الفرد بین تربط التي العلاقة هي المقاولاتیةو -
  :یلي كما

  
  
  
  
  

                                                 
 ترجمت حیث ،"Entrepreneur" الفرنسیة الكلمة من مشتقة الأصل إنجلیزیة كلمة "Entrepreneurship" المقاولاتیة ∗

 ."Entreprenariat" أو "Entrepreneuriat" ب الفرنسیة اللغة إلى



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2013سنة   –  العدد - 02ا%لد                    3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

   

   
  

  

  

  

 »الجزائر في الصغیرة بالمؤسسات للنهوض أسلوب المقاولاتیة المرافقة«

 أشرف مهني ./أ
  

114 

  الواسع بمفهومها المقاولاتیة :01 رقم الشكل

  
      ,VERSTRAETE Thierry, «L’entrepreneuriat», ed. L’Harmattan, Paris, 1999  :المصدر

p. 19.  

  :المقاولاتیة المرافقة تعریفو  

 الصغیرة، المؤسسات دعم في المستخدمة الأسالیب أهم من المقاولاتیة المرافقة تعتبر 
 لانطلاق الأولى النقطة منذ المنشئ یحتاجه التي المعنویة المرافقة أهمها أشكال عدة وتشمل

 التي العقبات على التغلب من تمكنه لتيوا والإعلام، والتكوین التوجیه تشمل والتي مشروعه،
 وضمان جدیدة مؤسسات إنشاء على المنشئین تشجیع وبالتالي مؤسسته، إنشاء عند تواجهه

   .دیمومتها
 وهیئات جهات قبل من مهني إطار في ومقدمة مؤطرة خدمات مجموعة دائما المرافقة تعني لا

 الثقة على مرتكزة عائلیة، یةشخص علاقات إطار في تكون أن یمكن بل ذلك، في متخصصة
   ).l’accompagné( والمرافَق )l’accompagnateur( المرافِق بین المتبادلة

   :هي أساسیة مراحل ثلاث المرافقة تشمل عامة، بصفةو 
  مؤسسات؛ إنشاء في والإرادة الرغبة ذوي الأفراد استقبال )1
 المهني رالمسا توجیه إعادة أو مؤسسة إنشاء أجل من شخصیة خدمات تقدیم )2

   ؛)النشاط تغییر(
 طویلة لفترة وهذا الإنشاء، بعد )...التسییر في تقنیًا، مالیًا،( الفتیة المؤسسة ومتابعة )3

  ).المرافقین طبیعة حسب( ما نوعًا
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   :المقاولاتیة المرافقة تأسیس )1-2  

  :المقاولاتیة المرافقة مراحل 

4هي یةأساس مراحل بثلاث المقاولاتیة المرافقة عملیة تمر 
:  

   :الإستقبال مرحلة )1
 یتم أین المشاریع، حاملي توجیه وإعادة التوجیه التحسیس، الإعلام، من كل تشمل  

 التصمیم بدایة ثم ،...)اختیارها أسباب المشروع، فكرة( لمشروعه المشروع حامل وعرض تقدیم
 المقاول مساعدة في المرافق یشرع هذا، من انطلاقا .للمشروع الضروریة المعلومات وجمع

 یتم وأخیرًا، .للسوق تقدیمها في یرغب التي الخدمة أو المنتج طبیعة تحدید على المحتمل،
   .المقاول احتیاجات أساس على إتباعها الواجب المرافقة طبیعة حول الطرفین بین الاتفاق
   :المرافقة مرحلة )2

   :المشروع تركیب في المرحلة هذه في المرافقة تتضمن  
 نضج مراحل من مرحلة كل في المقاول مرافقة المشروع، تركیب في بالمرافقة یقصد -

 والقیام التسییر، جانب ومن التقني الجانب من المشروع حامل تكوین المشروع،
 في مرافقته عامة بصفة للمشروع، الفعلي التجسید غایة إلى المشروع جدوى بدراسة
 بمشروعه؛ الخاص الأعمال مخطط إعداد

 التقییم جانب من المشروع لحامل المصرف مرافقة في فتتمثل یة،المال المرافقة وأما -
 والمتعلق للمصرف المقدم الملف لفحص بخبرة القیام طریق عن للمشروع، المالي

 المرافقة، الهیئة قبل من المشروع لتمویل أولي قرار لاتخاذ وهذا له، المالي بالتركیب
   .أخرى هیئات اناتإع على الحصول على المقاول مساعدة شأنه من والذي

   :الإنشاء بعد المتابعة ومرحلة )3
 والتي ،)المؤسسة مسیر( للمقاول الموجهة الدعم أشكال كل المرحلة هذه تشمل  

 إستراتیجیته وتنفیذ تحدید القرار، اتخاذ على مساعدته فعالة، تسییر أدوات امتلاك من تمكنه
   .الأعمال بیئة في مؤسسته أفضل وبشكل وإقحام التجاریة

  

  :المقاولاتیة المرافقة وهیاكل 

 المؤسسات، مرافقة مهمة لها أوكلت الهیئات من مجموعة دولة كل في توجد  
 دعم شأنها من متینة أسس كسب من لتمكینها والتطویر، الإنشاء جانب من بها والنهوض

   ).القائمة المؤسسات( مسبقًا الموجودة تلك وتطویر دیمومتها، وضمان جدیدة، مؤسسات إنشاء
   :وهي أهمها، نذكر أن ویمكن
   ؛)...والحرف المهن غرف والصناعة، التجارة غرف( العمومیة المحلیة الهیئات -
  المؤسسات؛ ومشاتل حاضنات -
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  المالیة؛ والمؤسسات المصارف -
 التجاري والإمتیاز )essaimage( التفریع إطار في الكبرى المؤسسات مجمعات -

)franchise(؛   
  )....الموثقین المحاسبة، خبراء ستشاریون،الإ الخبراء( والخواص -

  
  

   :الصغیرة المؤسسات )1-3  

 على الإجابة أن إلا الصغیرة، للمؤسسة دقیق تعریف لإیجاد الباحثین معظم یهدف  
 الأسس من مجموعة على تستند وإنما واحد معیار إلى استنادًا تحدیدها یمكن لا السؤال هذا

 والنامیة، المتقدمة الدول بین ما یختلف الصغیرة للمؤسسة وممفه تحدید فإن هنا من .والمعاییر
5الخ...حرفي أو تجاري أو صناعي كان إذا فیما نشاطه طبیعة حیث من وكذلك

.  
 على اثنین تستوفي عندما صغیرة المؤسسة )CED( الأمریكیة الاقتصادیة التنمیة لجنة تعتبرو 

  :6الآتیة الشروط من الأقل
  بعضهم؛ أو المالكون المؤسسة یدیر وأن المالكین، نع الإدارة استقلال عدم -
  المالكین؛ من قلیل عدد أو واحد مالك من المؤسسة مال رأس تمویل یتم -
  واحد؛ مجتمع من والمالكون العمال فیكون محلیة، منطقة في العمل -
   .له یتمي الذي القطاع مع بالمقارنة نسبیًا صغیر المؤسسة حجم یكون أنو  -

  
  

   :الجزائر في لمقاولاتیةا المرافقة )2  

 جدیدة، اقتصادیة وأسس معالم بروز التسعینیات بدایة مع الجزائري الاقتصاد شهد  
 ظهور إلى أدى ما هذا ألحر والعمل الفردیة والمبادرات الخاص الاستثمار تشجیع إلى تهدف
 إیمانًا ا،ومرافقته صغیرة مؤسسات إنشاء دعم بهدف الحكومة أنشأتها التي الهیئات من العدید
   .الاقتصادیة التنمیة تحقیق في المؤسسات هذه تلعبه الذي الفعال بالدور منها

  
  

   :الوزارة مستوى على المطورة الصغیرة المؤسسات مرافقة أجهزة )2-1  

 من العدید باستحداث الوزارة قامت وجه، أحسن على بها المنوطة المهام لتنفیذ  
 في المؤسسات ومشاتل التسهیل مراكز وهي والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات لمرافقة الآلیات

  .الاولى مراحلها كل
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  :التسهیل مراكز 

 2001 دیسمبر 12 في المؤرخ 18- 01 القانون من 13 المادة لأحكام تطبیقًا  
 تسمیة تحت إنشاء تم والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات لترقیة التوجیهي القانون والمتضمن

 العاملة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إنشاء بإجراءات متقو  هیئات ،"التسهیل مركز"
 طابع ذات عمومیة مؤسسات هي التسهیل ومراكز .ومرافقتها ودعمها وتوجیهها وإعلامها
 حیث ،"المراكز" النص صلب في وتدعى المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع إداري،
   .والمتوسطة ةالصغیر  بالمؤسسات المكلف الوزیر وصایة تحت توضع
7الآتیة بالمهام القیام التسهیل مراكز وتتولى

:  
  متابعتها؛ على والإشراف المقاولون أو المشاریع حاملوا یقدمها التي الملفات دراسة -
  المهني؛ مسارهم حسب عملیة أهداف في المؤسسات أصحاب اهتمامات تجسید -
  الإداریة؛ لإجراءاتا تأسیس مرحلة أثناء العراقیل تخطي على المستثمرین مساعدة -
  والتسییر؛ التكوین میداني في والمقاولین المشاریع أصحاب مرافقة -
 والدراسات الاستثمار بفرص المتعلقة الاتصال وسائل بمختلف المعلومة نشر تشجیع -

  بالفروع؛ الخاصة والدراسات والإستراتیجیة القطاعیة
 الأسواق واستهداف یقوالتسو  التسییر وظائف في الاستشارة مجال في خدمات تقدیم -

 المؤسسات دعم سیاسات في المحددة الأخرى الأشكال وكل البشریة الموارد وتسییر
  والمتوسطة؛ الصغیرة

  التنافسیة؛ القدرة تطویر دعم -
  .الجدیدة التكنولوجیات نشر على والمساعدة -

  

  :المؤسسات ومشاتل 

 تمتعت وتجاري صناعي طابع ذات عمومیة مؤسسات هي المؤسسات مشاتل  
 التوجیهي القانون من 12 للمادة تطبیقا إنشاؤها تم المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بمساعدة تتكفل ،2001 دیسمبر 12 في المؤرخ 18- 01
   :الأشكال احد في المشاتل وتكون ودعمها،

  دمات؛الخ قطاع في المشاریع بحاملي یتكفل دعم هیكل وهي :المحضنة -
 الصغیرة الصناعة قطاع في المشاریع بحاملي یتكفل دعم هیكل :الربط ورشة -

 الحرفیة؛ والمهن
   .البحث میدان إلى المنتمین المشاریع بحاملي یتكفل دعم هیكل :المؤسسات ونزل -
8یأتي بما المشاتل تكلف

:  
  عینة؛م لمدة النشأة الحدیثة المؤسساتو  المشاریع أصحاب ومرافقة واحتضان استقبال -
  المحلات؛ وإیجار تسییر -
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  الخدمات؛ تقدیم -
   .خاصة إرشادات تقدیمو  -
 النشأة حدیثة للمؤسسات والتجاري الإداري التوطین الخدمات، تقدیم بشروط المشاتل تتولى

 المكتب تجهیزات المحتضنة المؤسسات تصرف تحت تضع كما .بالمشاریع وللمتعهدین
 الخدمات ،المحتضنة المؤسسات طلب على اءبن ،أیضًا وتوفر .الآلي الإعلام ووسائل

   :یةلتالا المشتركة
  والفاكس؛ الهاتفیة المكالمات استقبال -
  الوثائق؛ طبع وكذا البرید وإرسال توزیع -
   .والماء والغاز الكهرباء واستهلاك -

  
  

   :الصغیرة المؤسسات ومرافقة إنشاء دعم في المتخصصة الهیئات )2-2  

 الخاصة الاستثمارات إنعاش سیاسة إطار وفي بقة،السا الأجهزة إلى بالإضافة  
 وبغرض خاصة، والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بقطاعو  عامة الوطني بالاقتصاد والنهوض

 إنشاء دعم في مختصة أجهزة بإنشاء الحكومة قامت الحر، والعمل الفردیة المبادرات تشجیع
 خلق في الفعال دورها أداء من وتمكینها دعمها أجل من وذلك الصغیرة، المؤسسات ومرافقة
   .الثروة وتحقیق شغل مناصب

  

  :)CNAC( البطالة عن للتأمین الوطني الصندوق 

 المؤرخ 188-94 التنفیذي بالمرسوم البطالة عن للتأمین الوطني الصندوق إنشاء تم  
 والصندوق المالیة المؤسسات مع وبالاتصال مهامه نطاق في یساهمل ،1994 جویلیة 06 في
9خلال من فیه، المنخرطین البطالین لفائدة أعمال وإحداث تطویر في التشغیل لترقیة طنيالو 

:  
 والأجور للعمل النموذجیة غیر بالأشكال المتعلقة للدراسات الجزئي التمویل -

  ومكامنه؛ التشغیل مجالات وتشخیص
 البطالین لفائدة الجدیدة الأعمال إحداث لمشاریع الاقتصادیة التقنیة بالدراسات التكفل -

  للتشغیل؛ العمومیة المصالح مع بالاتصال ذلك ویتم بهم یتكفل الذین
 المحافظة أجل من أعمالها في صعوبات تواجه التي للمؤسسات المساعدة وتقدیم -

   .اتفاقیة بموجب المقررة والصیغ الأشكال حسب الشغل مناصب على
 لفائدة مؤسسات إنشاء دعم یخص فیما كاملة بصورة مهامه لأداء الجهاز هذا ترقیة وبغرض

 خلال من وذلك ،2004 سنة جدیدة تعدیلات إحداث على المعنیة الجهات عملت البطالین،
-94 التنفیذي للمرسوم والمعدل المتمم 2004 جانفي 03 في المؤرخ 01-04 التنفیذي المرسوم

188.   
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  :)ANGEM( المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة 

 ،2004 جانفي 22 في المؤرخ 14-04 التنفیذي المرسوم وجببم الوكالة إنشاء تم  
 تحت توضع المالي، والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع خاص، طابع ذات هیئة وهي

 .نشاطاتها لمجمل العملیة المتابعة بالتشغیل المكلف الوزیر ویتولى الحكومة، رئیس سلطة
10الآتیة لمهامبا المعنیة والهیئات المؤسسات مع بالاتصال وتضطلع

:  
  بهما؛ المعمول والتنظیم للتشریع وفقًا المصغر القرض جهاز تسیر -
  أنشطتهم؛ تنفیذ في وترافقهم الاستشارة لهم وتقدم المستفیدین تدعم -
  مكافأة؛ بدون قروض تمنح -
  لهم؛ تمنح التي الإعانات بمختلف للجهاز المؤهلة المشاریع من المستفیدین تبلغ -
 بنود احترام على الحرص مع المستفیدون ینجزها التي الأنشطة متابعة وتضمن -

 المؤسسات لدى الحاجة عند ومساعدتهم بالوكالة تربطهم التي الشروط دفاتر
   .مشاریعهم بتنفیذ المعنیة والهیئات

   :یأتي بما الخصوص، على الوكالة تكلف الصفة، وبهذه
  الجهاز؛ من والمستفیدین الأنشطة حول للمعطیات قاعدة تنشئ -
 التركیب مسار في المصغر القرض جهاز من للمستفیدین والمساعدة الاستشارة قدمت -

  القروض؛ ورصد المالي
 المالي التركیب إطار في المالیة والمؤسسات المصارف مع متواصلة علاقات تقیم -

 في والمشاركة واستغلالها المشاریع إنجاز ومتابعة التمویل خطة وتنفذ للمشاریع
  آجالها؛ في لمسددةا غیر الدیون تحصیل

 عملیات تحقیق هدفها یكون منظمة أو مؤسسة أو هیئة كل مع اتفاقیات وتبرم -
 إنجاز إطار في المصغر القرض جهاز من المستفیدین ومرافقة والتحسیس الإعلام،
   .الوكالة لحساب وذلك أنشطتهم،

  

  :)ANDI( الإستثمار لتطویر الوطنیة والوكالة 

 المؤرخ 03-01 الرئاسي الأمر بمقتضى الاستثمار لتطویر ةالوطنی الوكالة إنشاء تم  
 ودعم ترقیة وكالة سابقًا تدعى كانت حیث الاستثمار بتطویر والمتعلق 2001 أوت 20 في

 طابع ذات عمومیة مؤسسة وهي ،2001 غایة إلى 1993 منذ APSI الاستثمار ومتابعة
   .المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع إداري

 الأساسیة الأداة بمثابة تعتبر حیث والأجانب، الوطنیین المستثمرین بخدمة الوكالة عنىت
 والاستثمارات الأموال رؤوس واستقطاب لها والترویج القائمة الاستثمار بفرص للتعریف
 والهیئات الإدارات مع وبالاتصال الاستثمارات، مجال في تتولى حیث المباشرة، الأجنبیة
11همهاأ  بمهام المعنیة

:  
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  ومتابعتها؛ وتطویرها والأجنبیة الوطنیة الاستثمارات ترقیة -
 تنفیذ إطار في ومساعدتهم وتعلیمهم المقیمین وغیر المقیمین المستثمرین استقبال -

  الاستثمارات؛ مشاریع
 من المشاریع وإنجاز المؤسسات إنشاء عند التأسیسیة الإجراءات استیفاء تسهیل -

  الوحید؛ الشباك خلال
  به؛ المعمول الترتیب إطار في بالاستثمار المرتبطة مزایاال منح -
 التنظیمیة التدابیر واقتراح الاستثمارات، إنجاز تعیق التي والضغوط العراقیل تحدید -

  لمعالجتها؛ والقانونیة
  بالاستثمار؛ مرتبطة خاصة مسائل لمعالجة الخبراء من مجموعات تشكیل -
  الوكالة؛ بهدف محتواها طیرتب دراسیة وأیام وملتقیات ندوات تنظیم -
   .وتطویرها مماثلة أجنبیة هیئات مع تعاون علاقات وإقامة -

  
  

   :الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة مستوى على المقاولاتیة المرافقة )2-3  

 من التخفیض هو ANSEJ الشباب تشغیل لدعم الوطنیة للوكالة الرئیسي الهدف إن  
 المشاریع أصحاب الشباب هؤلاء تشجیع خلال من لكوذ الشباب، أوساط في البطالة حدة
   .المشروع تجسید مراحل مختلف في ومرافقتهم ودعمهم مصغرة، مؤسسات إنشاء على

  

  :ومهامها الوكالة طبیعة 

 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ومرافقة إنشاء دعم هیئات أهم من الوكالة تعتبر  
 من النوع هذا تطویر في الكبیرة مساهمتها لىإ بالنظر منها، المصغرة وخاصةً  الجزائر،

 .صغیرة مؤسسات إنشاء على الشباب لتشجیع امتیازات من تقدمه ما خلال من المؤسسات،
 المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع خاص طابع ذات وطنیة هیئة هي الوكالة وهذه

 تمویل، خلال من الشباب، یلتشغ قطاع لإنعاش المؤدیة والمبادرات الصیغ كل لتشجیع تسعى
12الشباب طرف من منشأة مصغرة مؤسسات توسعة أو/و إنشاء ومرافقة دعم

.  
 عدل حیث ،1996 سبتمبر 08 في المؤرخ 296–96 التنفیذي المرسوم بموجب الوكالة أنشئت
 الجزائر في مقرها ،200313 سبتمبر 06 في المؤرخ 288-03 التنفیذي المرسوم بموجب وتمم

 رئیس سلطة تحت البدایة في وضعت .الوطن ولایات من ولایة كل في فروع لهاو  العاصمة
   .الاجتماعي والضمان التشغیل وزارة وصایة تحت أصبحت 2006 سنة وفي .الحكومة
 حیث ،1997 سنة من الثاني السداسي خلال للوكالة لنشاطات الحقیقیة الانطلاقة وكانت
 سبتمبر وفي السوق، اقتصاد نحو للتوجه قالیةالانت بالمرحلة یسمى ما الفترة تلك شهدت
 معطیات مع تماشیًا وهذا الشباب، تشغیل دعم جهاز على التعدیلات بعض إدخال تم 2003
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 أعطت فقد المصغرة، للمؤسسات الاقتصادیة الأهمیة فرض الذي والواقع الجدیدة المرحلة
   .البطالة صامتصا وكذا الاستثمارات مجال في قویة دفعة المصغرة المؤسسات

14یلي كما المرسوم في ورد ما حسب الوكالة مهام نلخص أن یمكن
:  

  الاستثماریة؛ مشاریعهم في الشباب وترافق الاستشارة وتقدم تدعم -
 الوزیر یضعها التي العلاقات حدود في الفوائد، نسب وتخفیض الإعانات تسیر -

  بالتشغیل؛ المكلف
 المصرفیة القروض من للاستفادة ریعهممشا ترشح الذین المشاریع ذوي الشباب تبلیغ -

 وبالامتیازات الشباب تشغیل لدعم الوطني الصندوق یمنحها التي الإعانات بمختلف
  علیها؛ یحصلون التي

 احترام على الحرص مع المشاریع، ذوي الشباب ینجزها التي الاستثمارات متابعة -
 المؤسسات لدى اجةالح عند ومساعدتهم بالوكالة تربطهم التي الشروط دفاتر بنود

  الاستثمارات؛ بإنجاز المعنیة والهیئات
 لا الشباب، تشغیل ترقیة إلى الرامیة الأخرى والتدابیر الأعمال أشكال كل تشجیع -

  الأولي؛ والتوظیف والتشغیل التكوین برامج خلال من سیما
 الاقتصادي الطابع ذات المعلومات كل المشاریع ذوي الشباب تصرف تحت وضع -

  نشاطهم؛ بممارسة المتعلقة والتنظیمي والتشریعي والتقني
 المالي التركیب مسار في المشاریع ذوي للشباب المساعدة وید الاستشارة تقدیم -

  القروض؛ وتعبئة
 وتطبیق للمشاریع المالي التركیب إطار في المصارف مع متواصلة علاقات تقیم -

  واستغلالها؛ المشاریع إنجاز ومتابعة التمویل خطة
 وتكوینهم معارفهم وتجدید المشاریع أصحاب الشباب لتعلیم تدریبیة صصح تنظم -

  التسییر؛ تقنیات في
 لتمویل المخصصة الخارجیة الموارد بتعبئة یسمح أن شأنه من تدبیر كل وتطبق -

 للتشریع وفقًا المحددة، الآجال في واستعمالها الشباب لصالح نشاطات إحداث
   .بهما المعمول والتنظیم

 
  

  :الوكالة مستوى على المشاریع أصحاب مرافقةو  

  :الإنشاء مرحلة في 
 الإعلام، الاستقبال، المشاریع لحاملي الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة توفر  

 في المتابعة وكذا المصغرة المؤسسة وتوسیع إنشاء مسار كل خلال الاستشارة وتقدیم التوجیه
 المشروع حامل مساعدة أجل من افقینالمر  من فرق تكوین تم حیث الاستغلال، مرحلة

15نالمرحلتی خلال من وتطویرها مؤسسته إنشاء في ومرافقته
:  
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  :والإعلام الاستقبال .1
o والتوجیه؛ الإعلام أجل من الوكالة ملحقة أو بفرع الأول الاتصال 
o بـ المشروع لحامل تسمح جماعیة إعلام جلسة:  

 ؛الوكالة جهاز عن واضحة فكرة تكوین �
 ؛تهفكر  وتقییم المشاریع لمقارنة آخرین شباب على والتعرف �

o  بـ الأول الفردي اللقاء یسمحو:  
 ؛ومرافقه المشروع حامل بین علاقة إقامة �
 ؛المرتقب النشاط عن واضحة فكرة تكویـن �
 ؛المهنیــة والمكتسبــات المــؤهلات إثبات �
  .السوق دراسة في المشروع صاحب ومشاركة �

  :أجل نم المعلومات جمع في المساهمةو  .2
o المحتمل؛ السوق حول المجمعة المعطیات هیكلة 
o للمشروع؛ الموافقة التجهیزات اختیار تحدید 
o البشریة؛ الموارد اختیارات تحدید 
o القانونیة؛ الاختیارات تحدید 
o المشروع لانجاز الضروریة المالیة الموارد وتحدید:  

 - تقنیة دراسة أو عمل مخطط أساس على المشروع تقییم یتم �
  ادیة؛اقتص

 اعتماد انتقاء لجنة طرف من علیه والموافقة تقنیًا تقییمه یتم �
 المشروع؛ تمویل قصد المشاریع، وتمویل

 المشروع صاحب یستفید تمویله على والموافقة المشروع قبول بعد �
 التمویل؛ قبل المؤسسات تسییر تقنیات في تكوین من إجباریا

 المشروع حامل ىعل ینبغي :المشروع وتمویل القانوني الإنشاء �
 من الملف وإتمام المصغرة لمؤسسته القانونیة الصیغة اختیار

 التمویل؛ أجل
 مصرفي؛ قرض على للحصول دعمها كل الوكالة تقدم �
 قبل من منتظمة بصفة بزیارات القیام یتم النشاط، انطلاق وعند �

 وتطور نجاح حظوظ من والرفع النصائح لإعطاء المرافق
  .المصغرة المؤسسة

 تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة طرف من المعتمدة المرافقة مراحل یوضح الموالي شكلوال
  :الإنشاء عند الشباب
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  )الإنشاء مرحلة في المرافقة مراحل :02 رقم الشكل
  

  
 .9 ص الشباب، تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة مصغرة، مؤسسة إنشاء دلیل  :المصدر
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  :التوسیع مرحلة وفي 
 الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة طرف من المعتمدة المرافقة راحلم إیجاز یمكن  

   :الشكل في التوسیع عند
  

  التوسیع مرحلة في المرافقة مراحل :03 رقم الشكل

  
 Création de la micro-entreprise, Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des   :المصدر

Jeunes, p.11.  
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   :خاتمة  

   :استخلاص یمكننا الختام في  
 في المشاریع أصحاب لمساعدة المبتكرة الأسالیب من المقاولاتیة المرافقة تعتبر -

 من لتمكینهم وتكوینهم تدریبهم طریق عن الاستثماریة ومشاریعهم أفكارهم تجسید
   دیمومتها؛ وضمان المؤسسة وتسییر إنشاء تسهیلل مهارات وتطویر معارف كسب

 وتعتبر المقاولاتیة، المرافقة في المختصة والهیئات الأجهزة من العدید توجد -
 في الرئیسي دورها ویتمحور الهیاكل، هذه أهم من المؤسسات ومشاتل حاضنات

 كل وتوفیر خاصة، أعمال بیئة في ومؤسساتهم المشاریع حاملي وإیواء مرافقة
  اء؛الإنش عملیة وبعد قبل المقاولاتي المشروع لنجاح الضروریة الوسائل

 خدمات ونجاعة فعالیة عدم لنا تبین ،الجزائر في المقاولاتیة المرافقة واقع دراسة بعد -
 والمادي المالي الدعم على اقتصرت حیث الأجهزة، هذه قبل من المقدمة المرافقة

  المشاریع؛ لحاملي المعنویة المرافقة الاعتبار بعین أخذ دون فقط
 الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة تقدمها التي المرافقة خدمات أهمیة رغم -

 وجهة من تبقى أنها إلا ألاستثماریة مشاریعهم تجسید إطار في المشاریع لأصحاب
 بالإضافة المشاریع، جدوى ودراسة بالتكوین یتعلق فیما خاصةً  مرضیة غیر نظرهم

  المقاولاتي؛ والفكر بالمقاولاتیة والتحسیس والتوجیه الإعلام إلى
 مع تتكیف لا هاأسالیب أن حیث لوكالة،ا من المُقدمة المرافقة في نقائص ووجود -

 أن على علاوةً  كفاءات، ذوي مرافقین توفر لعدم إضافة المقاولین، احتیاجات
   .فقط المالیة الإعانات على یركزونو  المعنویة، بالمرافقة یهتمون لا المرافقین

  
   :لتالیةا الاقتراحات تقدیم یمكن السابقة النتائج من وانطلاقا

  مشاتل؛الو  حاضناتال سیما ولا الجزائر، في الموجودة المرافقة أجهزة كل تشجیع -
 البعض، بعضها مع الجزائر في الموجودة المرافقة هیئات مختلف تربط شبكة إنشاء -

 طریق عن وذلك الصغیرة، المؤسسات منشئي مرافقة في فعالیتها تحسین أجل من
  المقاولاتیة؛ المرافقة مجال في الممارسات وأفضل المعلومات تبادل

 ومدیري المرافقین وتكوین بتدریب خاصة برامج بوضع الوصیة وزارةال اهتمام ضرورة -
  المرافقة؛ أجهزة

 تجسید في الطلبة بمرافقة تعنى الجامعات مستوى على أعمال حاضنات إنشاء -
  الواقع؛ أرض على مشاریعهم

 حسب القطاعات مختلف في كالةالو  إطار في المنشأة الجدیدة المشاریع وتوجیه -
 .فیها التنمیة وحاجیات منطقة كل ومؤهلات خصوصیة
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