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Abstract:  
Social entrepreneurship plays a key role in promoting sustainable 
development by providing innovative solutions to social and environmental 
challenges, including job creation, improving the quality of life and social 
inclusion, especially in rural and marginalized areas, in addition to the 
sustainability of projects by achieving a balance between social and 
economic goals, which supports sustainable economic growth and conserves 
environmental resources for future generations. 
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   :ملخص
تلعب الر�ادة الاجتماع�ة دورا أساس�ا في تعز�ز التنم�ة المستدامة من خلال تقد�م حلول مبتكرة 
للتحد�ات الاجتماع�ة والبیئ�ة، تتضمن هذه الحلول خل� فرص عمل، تحسین جودة الح�اة 

ر�ع والشمول�ة الاجتماع�ة، خاصة في المناط� الر�ف�ة والمهمشة، �الإضافة إلى استدامة المشا
عبر تحقی� توازن بین الأهداف الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، مما یدعم النمو الاقتصاد� المستدام 

 .و�حاف� على الموارد البیئ�ة للأج�ال القادمة
  

الر�ادة الاجتماع�ة، التنم�ة المستدامة، الابداع والابتكار، الشمول�ة  : الكلمات المفتاح�ة
 متوسطةالاجتماع�ة، المشروعات الصغیرة وال
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  :ةمقدم
علم  إلىتحول النظرة ب ،والنظر�ات الأف�ارمر الف�ر الاقتصاد� العالمي �مجموعة من 

نظر�ة التوازن،  ةمفهوم الاقتصاد الكلي وس�طر  إلىالاقتصاد من مفهوم الاقتصاد الجزئي 
دراسات رغم ال اتفتر في  أغفلتو الأفراد �منتجین ومستهلكین في آن واحد،  إلىوأص�ح ینظر 

من خلال نظر�ته ) Joseph SCHUMPETER )1883-1950 الاقتصاد�التي قدمها 
والتي تبنت أن النظام الاقتصاد� عندما ��ون في حالة توازن بین العرض " التدمیر الخلاق"

هو الذ� ��سر هذا التوازن من خلال ما �قدمه من ابتكارات  الأعمالرائد  ، �ون والطلب
�ما أن الهزات الاقتصاد�ة التي ضر�ت العالم أدت إلى  .وأسواق ناشئةجدیدة  إنتاجوأسالیب 

فرض�ات الاقتصاد اللیبرالي المتحرر و�رزت  إلىظهور أف�ار جدیدة للإنقاذ تدعو �العودة 
والنمو أكدت على ضرورة تحول الدول من ف�رة الز�ادة في  الإنتاجأطروحات تفرق بین ز�ادة 

إلى ضرورة  SOLOWRobert  الاقتصاد� �مومة، �ما دعاف�رة النمو والد إلىالإنتاج 
القائم على " النمو الذ�ي"وتبني ف�رة " �القوة الغاشمة"تخلي أمر��ا والدول الصناع�ة عن النمو 

الابتكار والإبداع، عندها اتضح لصناع القرار الدور المهم الذ� �م�ن أن تلع�ه المشروعات 
  . دیدةنهضة اقتصاد�ة ج إحداثالصغیرة في 

  
الأسالیب والطرق الفعالة التي �م�ن من خلالها الارتقاء  إیجادانطلاقا من هنا تبدو أهم�ة 

�الاقتصاد�ات العر��ة و�عث النمو فیها من جدید، حیث تقترح ر�ادة الأعمال الاجتماع�ة في 
المواطنین في  وإشراك�ثیر من الأح�ان �وسیلة لتحقی� ذلك من خلال م�افحة ال�طالة 

  . سین المستو� الاقتصاد� والاجتماعي والبیئي لمجتمعاتهمتح
  

 كيف يمكن أن نجعل من الريادة الاجتماعية :في السؤالش�ال�ة الإنطرح مما سب�، 
  ؟الجزائرفي و لتحقيق التنمية المستدامة في الدول العربية إبداعياحلا 

  
  
  
  

                                                
  صاحب، )08/01/1950- 08/02/1883(من أصل ألماني نمساوي  أمریكيوسیاسة عالم اقتصاد 

   .في الاقتصاد الفوضى الخلاقة نظریة
 1987سنة  على جائزة نوبل للاقتصاد ، حائز)21/12/2023-23/08/1924( عالم اقتصاد أمریكي. 
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  :مفاه�ميمدخل ) 1  
تحقی�  التنم�ة المستدامة مفهوم من خلال الر�ادة الاجتماع�ةیتطلب تحقی� 

 العمل من أجل المزید من العدالة الاجتماعیة، من خلال 1منطل�ات ورهانات من جوانب عدة
رواد لالمساواة في الحقوق قوة دافعة تحقیق في أصل الابتكارات الاجتماعیة، من أجل 

   .2أكبرلتحقیق عدالة اجتماعیة والأعمال الاجتماعیین إلى إطلاق مشاریع جدیدة 
  
  

   :الاجتماع�ةوالر�ادة الر�ادة ) 1-1  
عمل�ة  "ة�جتماعالر�ادة الا"ف�رة تهدف لتنظ�م الأعمال، فإن " الر�ادة"إذا �انت 

یتواف� مع  جا أو خدمة بهدف تحقی� ر�ح ماد�و مشروع �قدم منت� م الر�ادة العامو متقدمة لمفه
  .3ر استدامة واستقرارًاهدف إلى السیر نحو بیئة أكثیقضا�ا ومشاكل المجتمع، 

  
ومنها ، من العرض المقدم له والغرضوتصور  �اختلاف" الر�اد�"و" الر�ادة"تعار�ف ختلف ت

   :نذ�ر
دارة الأعمال ذات الصلة بها، حیث �عتبر المشروع إ القدرة والرغ�ة في تنظ�م و  هي الر�ادة -

اذ إلى الأسواق قادرة على المنافسة والنف مؤسساتالر�اد� الأساس في بناء وتطو�ر 
 ؛4الخارج�ة

على  والاجتماع�ة تسمح بخل� فرص العمل والابتكار أداة للتنم�ة الاقتصاد�ةهي  الر�ادة -
  ؛5المستو� الفرد� وداخل مؤسسات الأعمال

نتاج�ة منخفضة إأن ینقل المصادر الاقتصاد�ة من  الشخص الذ� �ستط�ع هو الر�اد� -
هو ، و )1985سنة  inand DRUCKERPeter Ferdف �ر تع( إلى انتاج�ة مرتفعة

 ؛6م�ان�اتالذ� یبني عملا متمیزا من أقل الإالشخص المبدع 
هو الذ� یتمتع �صفات أخذ الم�ادرة و�نظم الآل�ات والمتطل�ات الاقتصاد�ة  الر�اد� -

والاجتماع�ة مع القبول �الفشل والمخاطرة، وتكون لد�ه القدرة على طلب الموارد والعاملین 
اقي الأصول، و�ستط�ع أن یجعل منها أش�اء ذات ق�مة، �قدم من خلالها والمعدات و�

 .7حلا مبدعا وجدیدا

                                                
 وعاش معظم حیاتھ في الولایات )11/11/2005- 19/11/1909( اقتصادي أمیركي من أصل نمساوي ،

 .وحي للإدارةجمع الكل أنھ الأب الر، ویالمتحدة الأمریكیة
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في �ل دول العالم، �فلسفة عمل تستجیب  ضرورة اقتصاد�ة واجتماع�ةهي  الر�ادةمما سب�، 
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة على حد سواء، من أجل إنشاء الأعمال والاستحواذ علیها  للتحد�ات

 متمیز عمل�قوم �مبدع هو شخص  �الر�اد ��ون �هذا و  .عمال التجار�ة والمناط�وتطو�ر الأ
 .جدیدو  ق�مة �ذ قصد إبداع شيءالفشل والمخاطرة، تحتمل أخذ م�ادرة �
 

  :8ادة إلى ثلاثة أنواع رئ�س�ة هي�صنف المختصون أهم المهارات المطلو�ة في الر 
 ؛تقن�ةمهارات  .1
 الأعمال؛ إدارةمهارات  .2
  .لر�اد�ة الشخص�ةمهارات او  .3

   :والجدول التالي یوضح ذلك
  

 المھارات التي یجب أن تتوفر في الریادة الاجتماعیة مثلة عنأ:  01الجدول 
  

  مھارات الریادة الشخصیة  دارة الأعمالإمھارات   مھارات تقنیة
  الكتابة

  القدرة على الاتصال
  مراقبة البیئة

  الأعمال التقنیة إدارة
  التكنولوجیا
  الشخصیة
  الإصغاء

  بناء العلاقات والشبكات
  العمل ضمن فریق مدرب

  وضع الأھداف والتخطیط
  صنع القرارات

  الإنسانیةالعلاقات 
  التسویق

  المالیة والمحاسبة
  الرقابة

  التفاوض
  طرح المنتوج

 تنظیم النمو

  الرقابة والالتزام
  أخذ المخاطرة

  الإبداع
  القدرة على التقید

  المثابرة
  رؤیة قیادیة

  ى التغییریركز عل

والتوزیع  دار المسیرة للنشر ،»عمالالأ دارة منظماتإالریادة و«، )2008(بلال خلف السكارنة  : المصدر
 .31 والطباعة، عمان، ص

  
إن ملائمة البیئة التي تح�� �الر�ادیین لإش�اع حاجاتهم واستثمار الفرص �استخدام �افة 

ي تحقی� رؤ�ة متكاملة لتعز�ز مفهوم العمل الموارد المتاحة في المجتمع هو أكبر تحد لهم ف
الحر والتخط�� لابتكار نماذج مشروعات جدیدة وتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة، وهو ما یتطلب 
وجود نموذج تقني �نواة لمجتمع معرفي �شمل جم�ع فئات الم�ادر�ن ضمن حلقات بیئات 

المتوافرة في المجتمع، وسبل المستقبل التي یجب أن تستند إلى عمل�ة تصم�م واقع�ة للقدرات 
أهداف الاستراتیج�ات الوطن�ة عن طر�� تكو�ن  إطارتنمیتها واستغلالها �ش�ل أمثل في 
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الإطارات لتطو�رها، ووضع خطة عمل تفصیل�ة  وإعداد الإبداعحاضنات تقن�ة للاستمرار في 
تفاع ار، یحارب النمویبحث عن (فعال مشروع على مستو� مجتمع  إلىلتحو�ل الرؤ�ة 

بداع�ة للر�ادیین إلى غرس لإف�رة البیئة ا تهدفو  .)مستویات البطالة وعدم المساواة في الدخل
روح الم�ادرة لد� الش�اب الناشئ في مجال الأعمال وتعمی� مفهوم العمل الحر وتحفیزهم 
على إنشاء وتنظ�م مشروعات خاصة بهم، وترو�ج ثقافة التف�یر التجار� الصح�ح وتنم�ة 

ات والاستفادة من مصادر المعلومات المتاحة وال�حث عن الفرص الواعدة قصد خل� المهار 
جیل من الش�اب ینطل� فعلا من احت�اجات البیئة التي �ع�ش فیها، مما �عزز إحساسه 
�الانتماء إلى هذه البیئة، و�ؤ�د انتمائه إلى مجموعة إطارات �شر�ة تحر�هم دوافع ذات�ة 

نشر یتطلب و�هذا،  .9نة في جو من المنافسة والتحد� مع الذاتللإفصاح عن قدراتهم الكام
بداع�ة للر�ادیین جهدا �بیرا وعمل�ات متواصلة تشارك فیها جم�ع ثقافة ف�رة البیئة الإ

المؤسسات المهن�ة والعلم�ة �ما فیها الجامعات للحصول على رجال أعمال مهرة ذو� �فاءات 
   .ر �سرعة �بیرةإبداع�ة تحق� لهم النجاح في عالم یتغی

  
یتشعب مفهوم الر�ادة الاجتماع�ة حسب تشعب الس�اقات التي یندرج ضمنها، ففي الس�اق 
الاجتماعي �شیر إلى قدرة الأفراد على تنظ�م وتنفیذ الم�ادرات الاجتماع�ة التي تحل مش�لات 
اجتماع�ة محددة، من شأنها تعز�ز التنم�ة المستدامة وتحسین جودة ح�اة الناس في 

المفهوم في فهم طب�عة وأسس الر�ادة الاجتماع�ة و�م�ننا من تحلیلها  و�ساهم .المجتمعات
�ش�ل عمی� ومفصل، �اعت�ارها أداة فعالة لتعز�ز التغییر وتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة 
والاجتماع�ة في المجتمعات، من خلال ما تخلقه من فرص جدیدة للعمل وتعز�ز للتعاون بین 

 .لفة، وما تساهم �ه في تحسین البیئة المح�طة وتعز�ز المساواة الاجتماع�ةالقطاعات المخت
�ما أن تنفیذ المشار�ع الاجتماع�ة، �م�ن الأفراد من العمل على تحسین جودة ح�اة الآخر�ن 
وتلب�ة احت�اجاتهم، من خلال ما تخلقه الر�ادة الاجتماع�ة من ابتكار وإبداع وتف�یر خلاق، وما 

  .10ز وتطو�ر حلول جدیدة للتحد�ات الاجتماع�ةتقدمه من تعز�
  

إن النتائج الإیجاب�ة التي حققتها المشروعات الصغیرة في �ل من ألمان�ا وال�ا�ان و�ر�طان�ا 
واسترال�ا وفنلندا وسلوفاك�ا والنمور الآسیو�ة وغیرها، والتي أوجدت بیئة خص�ة لرواد الأعمال، 

نشر مفهوم ر�ادة الأعمال  إلىالمتحدة الأمر���ة دفعت ب�عض الدول الأخر� مثل الولا�ات 
ودعم المشروعات الصغیرة �قوة ونشر ف�رة الاستعانة �الغیر والدور الذ� �م�ن أن تلع�ه في 

كثر الاقتصاد�ات نجاحا هي تلك التي أوأن  .تقل�ص حجم ال�طالة ورفع مستو� المع�شة
التي أوجدها صغار رواد الأعمال ف�ار والأسالیب لأتطاعت أن تجعل من الابتكارات وااس

بدا�ة لإنشاء مؤسسات �بیرة راسخة، وخیر مثال على ذلك تلك المشار�ع الصغیرة التي ظهرت 
نترنیت وتجارة الهواتف جال خدمات المعلومات�ة وخدمات الافي تسعین�ات القرن الماضي في م

  .11المحمولة وغیرها
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ورا حاسما وحیو�ا في تطو�ر وتحسین المجتمعات تأتي ف�رة الر�ادة الاجتماع�ة لتلعب د�هذا، و 
�ش�ل شامل ومتوازن، �اعت�ار أن قدرة الفرد والجماعة �فیلة بتحقی� التغییر الاجتماعي 

   .الإیجابي الفعال الذ� یهدف إلى حل المش�لات الاجتماع�ة الملحة والمتنوعة
  
  

   :التنم�ة المستدامة) 1-2  
د� اجتماعي، أقرته الأمم المتحدة، یهدف إلى التنم�ة المستدامة هي مفهوم اقتصا

تحسین ظروف المع�شة لكل أفراد المجتمع، وذلك عن طر�� تطو�ر وسائل الإنتاج وإدارتها 
�طرق لا تؤد� إلى استنزاف الموارد الطب�ع�ة لكو�ب الأرض عامة والبلد المعني خاصة، 

قتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة، قصد وتسعى التنم�ة المستدامة إلى تحقی� توازن بین الأ�عاد الا
  .12الع�ش في رفاه�ة وسلام دون تبذیر

  
في الأدب�ات النظر�ة، یُنظر للتنم�ة المستدامة وف� معاییر مختلفة اقتصاد�ة واجتماع�ة 

   :ومنها نذ�ر، الغرض من تصور بناء هذه التنم�ة ختلف �اختلافتو�یئ�ة، و 
�اة الحال�ة دون تعر�ض الموارد للخطر الح مجموعة قرارات تعمل على تحسین ظروف -

 ؛13للأج�ال القادمة
تنم�ة تفي �احت�اجات الحاضر دون الإضرار �قدرة أج�ال المستقبل على الوفاء  -

وتفترض حف� الأصول الطب�ع�ة لأغراض النمو والتنم�ة في ، �احت�اجاتها الخاصة
 ؛14المستقبل

والانتقال من رتقاء لاجتماعي �الاعنصر أساسي للاستقرار والتطور المستمر الإنساني وا -
 ؛15الوضع الثابت إلى وضع أعلى وأفضل

 ؛16ك مسار مستدام بیئي على المد� الطو�لمتلاإ -
 العمل�ات التي �م�ن بها توحید جهود المواطنین والح�ومة لتحسین  -

ها على تمعات المحل�ة، ولمساعدتالأحوال الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة في المج
 .17في ح�اة الأمة، والمساهمة في تقدمها �أقصى قدر مستطاع الاندماج
دون  على المد� الطو�لالح�اة الحال�ة  تحسین ظروفهي  تنم�ة المستدامةالمما سب�، 

 .قادمةج�ال الالأالإضرار �قدرة 
  

 ،في الأمم المتحدة 2030 تصورمن جدول أعمال التنم�ة المستدامة ل و�جزء 2015 سنةفي 
عشر هدفا لتحقی� التنم�ة المستدامة، والتي تم تبنیها من قبل جم�ع الدول  تم تحدید س�عة

 :18الأعضاء، تشمل هذه الأهداف ما یلي
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 ؛عن طر�� ضمان شمول�ة النمو الاقتصاد� للجم�ع: القضاء على الفقر .1
 من خلال تحسین الأمن الغذائي وتعز�ز الزراعة المستدامة؛: القضاء التام على الجوع .2
 من خلال ضمان أنما� ح�اة صح�ة وتعز�ز الرفاه للجم�ع؛: دة والرفاهالصحة الجی .3
 توفیر التعل�م الجید للجم�ع؛: التعل�م الجید .4
تعز�ز المساواة بین الجنسین وتم�ین النساء من المشار�ة في : المساواة بین الجنسین .5

 الح�اة الاقتصاد�ة؛
 �فة للجم�ع؛ضمان توفر الم�اه النظ: الم�اه النظ�فة والنظافة الصح�ة .6
 تعز�ز استخدام الطاقة المستدامة؛: طاقة نظ�فة و�أسعار معقولة .7
 تعز�ز النمو الاقتصاد� المستدام وتوفیر فرص العمل؛: العمل اللائ� ونمو الاقتصاد .8
 تعز�ز الابتكار والاستثمار في البن�ة التحت�ة؛: الصناعة والابتكار واله�اكل الأساس�ة  .9

 تقلیل الفجوات داخل البلدان و�ینها؛: الحد من أوجه عدم المساواة .10
 جعل المدن والمجتمعات أكثر استدامة؛: مدن ومجتمعات محل�ة مستدامة .11
 تعز�ز أنما� الاستهلاك والإنتاج المستدامة؛: الاستهلاك والإنتاج المسؤولان .12
 اتخاذ إجراءات عاجلة لمواجهة تغیر المناخ؛: العمل المناخي .13
 �طات وال�حار والموارد ال�حر�ة؛حما�ة المح: الح�اة تحت الماء .14
 إدارة الغا�ات وم�افحة التصحر؛: الح�اة في البر .15
 تعز�ز المجتمعات السلم�ة والشاملة؛: السلام والعدل والمؤسسات القو�ة .16
تعز�ز الشراكات بین الح�ومات والقطاع الخاص : عقد الشراكات لتحقی� الأهداف .17

  .والمجتمع المدني لتحقی� الأهداف
  

تق�س مؤشرات التنم�ة هي الأهداف التنمو�ة المسطرة من قبل الأمم المتحدة، من خلال 
المستدامة في دولة معینة، الصورة التي �قدمونها تجعل من  المستدامة المختارة حالة التنم�ة

  .19المم�ن تحدید ما إذا �ان الدولة تمتلك مسارًا تنموً�ا مستدامًا بیئً�ا على المد� الطو�ل
أهداف التنم�ة المستدامة دعوة  للأمم المتحدة، تعدالتنمو� التوجه الأممي ومما سب� وف� 

عالم�ة للعمل من أجل القضاء على الفقر وحما�ة الكو�ب وتحسین ح�اة الجم�ع وآفاقهم في 
  .�20ل م�ان

عند دراسة عمل�ة التنم�ة "من خلال الأهداف التنمو�ة المسطرة من قبل الأمم المتحدة، 
ه على أساس هذه ن، لأأوجه التقدم ینقات السبب�ة بالعلا إنشاءبهتمام الا ب، یجقتصاد�ةالا

 حق� هدفنانولكي ، معینةلا اتمنتظر حدوثها من التغیر لحدد النتائج انأن  �ننامقات �العلا
ن علینا یتعی-ق�قي لحاطني الدخل الو  یر� سخختلفة للمعینة امدید التغیرات التحونفسر ��ف�ة 
دة الدخل ز�اي بواسطتها تتم تالعمل�ة ال ل أن نفهمنحاو السطح�ة، و  ظاهرلمأن نتجاوز ا

  .21"�احق�قي فعللا وطنيال
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   :22عدة أ�عاد هي، فیرت�� ذلك ��عاد التنم�ة المستدامة�الرجوع لأ
   :ال�عد الاقتصاد� للتنم�ة المستدامة - أولا

الحفا� على ، ل لهااستدامة الموارد من خلال الاستخدام الفعا :في ال�عدهذا تكمن أهم�ة 
تحسین جودة الح�اة من خلال رفع ، و التوازن بین النمو الاقتصاد� والحفا� على البیئة

�تعل� بتحقی� نمو اقتصاد� �ش�ل �ضمن الاستدامة البیئ�ة والعدالة و . مستو� المع�شة
   :هيتحق� متطل�ات ضرور�ة عدة جوانب رئ�س�ة  من خلالالاجتماع�ة، 

 تحقی� نمو یتماشى مع حما�ة الموارد الطب�ع�ة یتطلبالذ� نمو اقتصاد� مستدام  -
 ؛تعز�ز الابتكار والتكنولوج�ا النظ�فة لز�ادة الإنتاج�ةو 

دعم و  ضمان توز�ع عادل للثروات لتحقی� العدالة الاجتماع�ة یتطلبالذ�  توز�ع الثروات -
 ؛الفئات الأقل حظا من خلال الس�اسات الاقتصاد�ة

دعم التعل�م و خل� فرص عمل تعزز الاستقرار الاقتصاد�  لبیتطالذ� توظیف مستدام  -
 ؛والتدر�ب لتلب�ة احت�اجات سوق العمل

التر�یز و  م الاقتصاد وتقلل من الأثر البیئي�تدع یتطلبالذ� استثمار في البن�ة التحت�ة  -
 ؛على مشار�ع الطاقة المتجددة والنقل المستدام

تي تر�ز على الاستدامة لصناعات التشج�ع ا یتطلبالذ�  تحفیز الاقتصاد الأخضر -
   .عم الابتكار في مجالات الطاقة المتجددة وإدارة النفا�اتدمع  ن�عاثاتوتقلیل الا

   :ي للتنم�ة المستدامةجتماعال�عد الا - ثان�ا
تحقی� الاستدامة قصد �عد أحد الأ�عاد الأساس�ة التي تساهم في تحقی� تنم�ة متوازنة وشاملة، 

وع�ة الح�اة وتعز�ز القدرة على مواجهة التحد�ات الاقتصاد�ة والبیئ�ة، من خلال تحسین ن
�اعت�ار أن التنم�ة المستدامة لا تعني فق� النمو الاقتصاد�، بل تتطلب أ�ضا تحسین 

و�ر�ز على جوانب  .الظروف الاجتماع�ة والبیئ�ة لضمان مستقبل أفضل للأج�ال القادمة
   :مهمة هي

توز�ع الموارد والفرص بین جم�ع فئات المجتمع،  من خلال ةالعدالة الاجتماع�تحقی�  -
 مما �ساهم في تقلیل الفجوات الاجتماع�ة؛

تشج�ع مشار�ة الأفراد والمجتمعات في صنع القرار، مما �عزز من ب المشار�ة المجتمع�ة -
 شعور الانتماء والملك�ة للمشار�ع التنمو�ة؛

�ساهم في تحسین المهارات والقدرات، و�عزز توفیر التعل�م الجید والمستدام للجم�ع، مما  -
 من فرص العمل؛

تحسین الوصول إلى خدمات الصحة الأساس�ة، مما �ساهم في تعز�ز صحة المجتمع  -
 ورفاهیته؛

تعز�ز حقوق المرأة والمساواة بین الجنسین في جم�ع مجالات الح�اة، مما �ساهم في  -
 تم�ین المرأة ودعم التنم�ة؛

 لثقاف�ة وتعز�ز التنوع الثقافي، مما �ساهم في بناء مجتمع متماسك؛الحفا� على الهو�ة ا -
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تقد�م الدعم الاجتماعي والخدمات الأساس�ة لضمان مستو� مع�شة ب الرفاه الاجتماعي -
  .جید لجم�ع أفراد المجتمع

   :ي للتنم�ة المستدامةلبیئال�عد ا - ثالثا
تقلیل التلوث وتحسین ، و ال القادمةضمان توافر الموارد للأج� تكمن أهم�ة ال�عد البیئي في

و�ل هذا،  .تعز�ز قدرة المجتمعات على التكیف مع التغیرات المناخ�ة، وأ�ضا البیئة المح�طة
تلب�ة احت�اجات الحاضر دون المساس �قدرة الأج�ال القادمة على تلب�ة احت�اجاتهم، قصد 

   :رئ�س�ة هيمتطل�ات  و�تضمن عدة
، من أجل التر�ة والغا�اتو  الحفا� على الم�اه� یتطلب الذ حما�ة الموارد الطب�ع�ة -

 ؛استخدام الموارد �ش�ل مستدام لتفاد� استنزافها
تعز�ز و ، المحافظة على التنوع البیولوجي بجم�ع م�وناتهالذ� یتطلب  التنوع البیولوجي -

 ؛الزراعة المستدامة والحد من استخدام المبیدات الضارة �البیئة
تقلیل ان�عاثات الغازات الدفیئة من خلال استخدام الطاقة  یتطلب الذ� التغیر المناخي -

  ؛تعز�ز �فاءة الطاقة في مختلف القطاعات، و المتجددة
تقلیل التلوث البیئي من خلال إدارة النفا�ات ومعالجة الذ� یتطلب  الحد من التلوث -

  ؛التشج�ع على استخدام تقن�ات نظ�فة وصد�قة للبیئةو  الم�اه،
تصم�م المدن �طر�قة تضمن تحقی� التوازن  الذ� یتطلب لحضر� المستدامالتخط�� او  -

  .توفیر وسائل النقل المستدامة وتقلیل الازدحام المرور� ، و بین التنم�ة والحفا� على البیئة
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  :التنم�ة المستدامةو الر�ادة الاجتماع�ة ) 2  
تقوم على ، والتي عدم المساواة یولي مفهوم التنم�ة الاجتماع�ة أهم�ة خاصة لقض�ة

القضاء على الفقر، وخل� فرص عمل جیدة، والتكامل : أساس�ة هي ثلاثة ر�ائز
 .23الاجتماعي

  
  

   :العر��ة التنم�ةالر�ادة الاجتماع�ة في ) 2-1  
�عتبر المجتمع العر�ي واحدا من المجتمعات التي تكافح لمواجهة التحد�ات 

 تأتي أهم�ة الر�ادة الاجتماع�ة في الدول العر��ة، حیث الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، من هنا
تتمحور في قدرتها على تحقی� التنم�ة المستدامة من خلال مساهمتها في تعز�ز التم�ین 
الاجتماعي والاقتصاد� عن طر�� توفیر فرص العمل وتعز�ز المشار�ة الاجتماع�ة للفئات 

الاجتماع�ة في تطو�ر مشار�ع اقتصاد�ة تساهم الر�ادة و  .المهمشة على اختلاف مستو�اتها
مستدامة تعمل على تأمین الموارد المال�ة والتكنولوج�ا اللازمة لتحقی� التغییر الاجتماعي 
وتحسین جودة الح�اة، وعل�ه یجب دعم الرواد الاجتماعیین وتوفیر البیئة المناس�ة لتطو�ر 

ام، قصد الوصول إلى مجتمع مهاراتهم وتحقی� طموحاتهم في التغییر الاجتماعي المستد
 قتصاد�والا جتماعيالا الواقع لتلمس الأساسي المؤشر أن شك لاو  ،عر�ي أكثر تقدما ورفاه�ة

   .24ال�شر�ة الموارد تنم�ة خلال من
  

إن التوع�ة المحدودة والفجوة المعرف�ة التي تطال مفهوم وق�مة الر�ادة الاجتماع�ة في الدول 
فاعل في حل التحد�ات الاجتماع�ة وتحقی� تغییر ایجابي، لم العر��ة �الرغم من دورها ال

یجعلها تل� الثقة والاهتمام اللازم، حیث أص�ح تطور المشروعات الر�اد�ة في الدول العر��ة 
یواجه عدة معوقات تتفاوت حدتها من دولة إلى أخر� �م�ن تصن�فها وفقا لمصادرها إلى 

تي تحدث �فعل تأثیر عوامل وتغیرات خارج�ة، المنظمة وال مش�لات خارجة عن إرادة مالك
   :25دار� أو تقصیر في المشروعات ذاتهاإومش�لات داخل�ة ناجمة عن خلل 

   :تتمثل فيو: المش�لات الخارج�ة
صعو�ة الحصول على التمو�ل في بدا�ة المشروع، و�ذا صعو�ة ز�ادة رأس المال في  -

 مراحل تطوره؛
 لاقتراض والتمو�ل؛ارتفاع �لفة رأس المال �سبب �لفة ا -
 ارتفاع معدلات التضخم مما یؤثر على ر�ح�ة المشروع وقدرته على المنافسة؛ -
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صعو�ة التمو�ل �سبب حجم المشروعات الر�اد�ة من جهة وحداثتها ونقص الضمانات  -
 من جهة أخر�؛

 الإجراءات الح�وم�ة والبیروقراط�ة خاصة ف�ما یتعل� بتنظ�م عمل المشروعات الر�اد�ة؛ -
 طار قانوني وتشر�عي ینظم عمل المشروعات الر�اد�ة؛إوجود عدم  -
ارتفاع الضرائب وعدم توافر الب�انات الكاف�ة عن هذه المشروعات مما �عظم المش�لة  -

 أكثر؛
المنافسة الشدیدة للمنتوجات المستوردة، ومنتوجات المؤسسات الكبیرة العاملة في نفس  -

 المجال؛
 ندرة المواد الأول�ة المحل�ة؛ -
   .ستراتیج�ة تسو�ق�ة واضحة وشاملةإفاع تكالیف التسو�� مما �حول دون وضع ارت -
   :تتمثل فيو: المش�لات الداخل�ة 

ضعف قدرات أصحاب المشروعات الر�اد�ة من جانب النواحي المال�ة والإدار�ة  -
 والتسو�ق�ة وحتى الفن�ة؛

 عدم قناعة أصحاب المشروعات �عمل�ة التدر�ب وتطو�ر المهارات؛ -
قدرة المالكین على الفصل بین حسا�اتهم الشخص�ة وحسا�ات المشروعات التي  عدم -

 �متلكونها مما �ضعف موقفهم المالي �استمرار؛
ضعف خبرة أصحاب المشار�ع التسو�ق�ة مما ینتج عنها عدم القدرة على تجدید وتحدیث  -

   .قنوات التوز�ع �صورة مستمرة
�ز التنسی� بین الح�ومات والمجتمع المدني ی�قى من المهم تكثیف التعاون وتعز  ،وعل�ه

والقطاع الخاص من أجل التصد� لتلك التحد�ات وتوفیر فرص متساو�ة و�ناء بیئة موات�ة 
   .للر�ادة الاجتماع�ة

  
تواجه الر�ادة الاجتماع�ة في الدول العر��ة العدید من التحد�ات في توجهاتها المستقبل�ة، من 

لمش�لات التشغیل وال�طالة، وعل�ه یجب تشج�ع ر�ادة  بینها ال�حث عن حلول مستدامة
الأعمال الاجتماع�ة التي تعمل على إیجاد فرص عمل للش�اب والفئات الضع�فة، غیر أن 
ذلك یتطلب تعز�ز الشفاف�ة وم�افحة الفساد، وتغییر النظام التعل�مي ورفع الوعي الثقافي 

ماع�ة ودورها الحیو� في تحقی� التنم�ة والاجتماعي لد� الش�اب لفهم أهم�ة الر�ادة الاجت
  .26المستدامة

�ما أنه في ظل التحول الرقمي الذ� �شهده العالم، یجب استخدام التكنولوج�ا وتبني 
الابتكارات الرقم�ة �أدوات لتعز�ز الر�ادة الاجتماع�ة وتسهیل تحقی� الأهداف المستقبل�ة 

نولوج�ة تساعد على إقامة تواصل فعال المرجوة، مثل تطو�ر منصات إلكترون�ة وتطب�قات تك
وتعزز التعاون بین المؤسسات العامة والقطاع الخاص والمؤسسات الاجتماع�ة، �ما ین�غي 
للدول العر��ة �ذلك ترق�ة الاستثمار في تكو�ن الكوادر الشا�ة وتزو�دهم �المهارات اللازمة 
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ینهم من تولي ق�ادة الر�ادة للنجاح في الاقتصاد الرقمي والابتكار الاجتماعي، �غ�ة تم�
   .الاجتماع�ة وتحقی� المز�د من التقدم والازدهار الاقتصاد� والاجتماعي

  
حداث نوع من التغییر في المجتمع سواء من الناح�ة إتهدف التنم�ة المستدامة عموما إلى 

أعلى في  الماد�ة بتوفیر مختلف الموارد أو من الناح�ة المعنو�ة للارتقاء �الإنسان إلى مستو� 
نشاء المشروعات إبیئة نظ�فة تسودها الرفاه�ة، وعل�ه فإن التنم�ة �ش�ل عام لا تتوقف عند 

بل تتواصل لمعالجة �افة المشاكل التي �عرفها المجتمع، وهي بذلك تختلف عن النمو الذ� 
یرمي إلى ز�ادة الناتج الوطني الإجمالي دون أن �عیر أ� اهتمام للإنسان الذ� �مثل رأس 
المال ال�شر� والمعرفي والمورد الاستراتیجي في عمل�ة التنم�ة، وهو المورد الذ� �صعب 

  .27نسخه أو تقلیده بإم�ان�اته وقدراته ومهاراته
  

إن التنم�ة المستدامة الشاملة هي عمل�ة دمج بین عناصر التنم�ة ال�شر�ة والاقتصاد�ة 
المجتمع وعن السلطات المحل�ة نشاء المشروعات في معزل عن إوالاجتماع�ة، فلا �م�ن 

�اعت�ار أن المشروعات التنمو�ة هي ولیدة الحاجات الأساس�ة على المستو� المحلي وعلى 
شراك المواطن المحلي في إ مستو� الدولة، و�التالي فإن الاهتمام �الموارد المحل�ة والتدر�ب و 

ملة وتغییر ایجابي في التنفیذ أص�ح ضرور�ا لاست�عاب التقن�ات �ما یهیئ لإحداث نهضة شا
   .الح�اة

طار تحقی� التنم�ة �أ�عادها المختلفة، الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة على إوعل�ه، وفي 
بداع�ة وذلك من لإول امستو� مجتمعاتنا العر��ة أص�حت الر�ادة الاجتماع�ة من أهم الحل

م العوائد، ذلك أنه خلال إنشاء مؤسسات محل�ة فاعلة تساهم في توفیر فرص العمل وتعظ�
من أبرز ما �میز المشروعات الر�اد�ة قدرتها الاست�عاب�ة للأید� العاملة مما �ساهم مساهمة 
فعالة في الحد من ظاهرتي الفقر وال�طالة، وهما ظاهرتان تزدادان عمقا واتساعا في ظروف 

   .نيتشهد معدلات منخفضة في النمو الاقتصاد�، وارتفاعا في معدلات النمو الس�ا
لتعظ�م دور الر�ادة الاجتماع�ة في التنم�ة العر��ة لابد من الالتزام �عدة عناصر أساس�ة و 

  : 28نوجزها في
العمل على خل� بیئة عامة تشجع على الاستفادة من اقتصاد المعرفة، وت�ادل المعلومات  -

والخبرات وداعمة للاستثمار الخاص وتأس�س المؤسسات ونموها وتشج�ع التحدیث 
 بتكار؛والا

یجاد حلول نهائ�ة لتداخل الصلاح�ات والبیروقراط�ة، وانعدام التنسی� بین الأطراف إ -
 الفاعلة التي تدیر عمل�ة التنفیذ؛

تضیی� الفجوة المعرف�ة �م�ا ونوع�ا بین الدول العر��ة و�ق�ة العالم، وهو أمر یتطلب  -
 صلاح التعل�مي؛المز�د من الاستثمارات الضخمة في الموارد والجهود المخصصة للإ
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م�ان�ات المؤسسات ال�حث�ة، وتقو�ة صلات هذه إ ام �ال�حث العلمي وز�ادة �فاءة و الاهتمو  -
   .المؤسسات �القطاع الخاص

  
قتصادیـة وخلـق فـرص لاجتماعـي فـي التنمیـة الاـال امرتفعـة لـرأس اللمسـتویات امتسـھم ال
دنیـة لمشـاركة الماعـي والثقـة والتعـاون واجتممـن أجـل تعزیـز التماسـك الا لائـقلالعمـل ا

  :29سـتدامةممبـادئ للتنمیـة ال) 4(إلـى أربعـة 
  ؛جتمعمتكافؤ الفرص والتخصیص العادل للموارد في ال .1
 ؛شاركة والتأثیر في مجتمعاتھم ومجتمعھلمتمكین النساء والرجال من ا .2
 ؛مؤسسات العامةلساءلة بین امالحكم الرشید وال .3
جیـال لأجتماعیـة والدینیـة والعرقیـة والجنسـانیة واـر الھویـات الاعب-التضامـن  .4

مقبلة وضمان حصة عادلة لیال اللأجوارد الطبیعیة لممـن أجـل الحفاظ على ا - ختلفـةمال
 .من الفوائد بین الجمیع

  
  

   :الر�ادة الاجتماع�ة والتنم�ة المستدامة في الجزائر) 2-2  
�ه للر�ادة الاجتماع�ة في الدول العر��ة، حیث تقوم �أس  تعتبر الجزائر نموذجا لا

بتبني س�اسة ح�وم�ة قو�ة لتعز�ز دور المجتمع المدني في تحقی� التنم�ة �ش�ل فعال 
ومستدام، وفي هذا الإطار تعمل الح�ومة الجزائر�ة ��ل جد�ة على توفیر بیئة ملائمة �ما 

لش�اب�ة التي تسعى لتكر�س ف�رة الابتكار ��في لنشوء المشار�ع الاجتماع�ة وتشج�ع الم�ادرة ا
والتغییر الإیجابي في المجتمع، وذلك من خلال تقد�م الدعم المالي والماد� للمشار�ع 

�ما تعمل  .والم�ادرات الاجتماع�ة التي ترمي إلى تعز�ز التنم�ة المستدامة وم�افحة الفقر
لتوس�ع نطاق الر�ادة الاجتماع�ة الح�ومة �ذلك بجد للتعاون مع المؤسسات المحل�ة والدول�ة 

في ال�لاد، وت�ادل الخبرات والأف�ار الإبداع�ة لمواجهة التحد�ات الاجتماع�ة الهامة، حیث 
تؤد� هذه الجهود المشتر�ة والمتواصلة إلى تحقی� نجاح ملحو� في تنم�ة قدرات المجتمع 

   .30وتحقی� التغییر الإیجابي المتواصل
  

�ز الر�ادة الاجتماع�ة تع�س التزامها الحق�قي بتحقی� التنم�ة إن �ادرة الجزائر في تعز 
المستدامة و�ناء مجتمع �ع�ش ف�ه جم�ع أفراده ��رامة ورفاه�ة ومساواة، و�ذلك هي تقدم 
نموذجا ناشئا في المنطقة العر��ة، �م�ن أن �حق� لها نقلة نوع�ة في الر�ادة الاجتماع�ة التي 

  .31أكثر شمولا وتقدما�م�ن أن تساهم في بناء مجتمع 
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تولي الجزائر اهتماما �بیرا لدعم وتعز�ز الر�ادة الاجتماع�ة في ال�لاد، من خلال توفیر 
التمو�ل والدعم المالي للمشار�ع الاجتماع�ة، حیث تقدم الح�ومة التسه�لات المال�ة والقروض 

سعى الح�ومة �فائدة منخفضة للش�اب الذین یرغبون في تأس�س مشروعات اجتماع�ة، �ما ت
�ضا لتوفیر صنادی� استثمار�ة مختلفة و�رامج محفزة للمؤسسات الاجتماع�ة بهدف تشج�ع أ

�ضا �مرافقة أصحاب هذه أ�ما تهتم الس�اسات الح�وم�ة  .الابتكار والتجدید في هذا المجال
ا ینع�س المشار�ع بتوفیر الدعم التقني والتدر�ب اللازم لتطو�ر مهاراتهم وقدراتهم الر�اد�ة مم

من جهة أخر� تعمل الح�ومة ا�ضا  .یجا�ا على الوضع الاجتماعي والاقتصاد� في ال�لادإ
على إنشاء مراكز ومنصات لدعم وتشج�ع رواد الأعمال الاجتماعیین وتوفیر بیئة ملائمة 

بالرغم و .فاق جدیدة للتعاون والتنم�ة المستدامةألت�ادل الخبرات والمعرفة بینهم، بهدف خل� 
 ،یجاد فرص اقتصادیة للفئات الھشةلإجتماعیة ریادة الاالمكانیات التي توفرھا لإجمیع امن 

زمین للراغبین في العمل تبقى ھناك فجوة كبیرة في الوصول إلى الموارد والتمویل والدعم اللا
  .32جتماعیة لھذه الفئاتالاریادة الفي مجال 

  
ما في ذلك الح�ومة والمؤسسات غیر �عتبر التعاون والشراكة بین القطاعات المختلفة، �

الح�وم�ة والمؤسسات، أحد العوامل الرئ�س�ة في تعز�ز الر�ادة الاجتماع�ة في الجزائر، و�تم 
التعاون بین هذه الأطراف في إطار تنفیذ برامج ومشار�ع تهدف إلى تعز�ز التنم�ة المستدامة 

ذ تقدم الح�ومة الدعم المالي إح�اة، ومحار�ة الفقر وال�طالة وتعز�ز المساواة وتحسین جودة ال
والتشر�عي والبن�ة التحت�ة اللازمة، بینما تقدم المؤسسات غیر الح�وم�ة خبراتها ومواردها 
ال�شر�ة والمال�ة لتنفیذ المشار�ع الر�اد�ة الاجتماع�ة، من جانبها تساهم المؤسسات أ�ضا في 

   .هذه المشار�عتوفیر التمو�ل والتكنولوج�ا والوسائل الماد�ة لدعم 
یتطلب تعز�ز الشراكة والتعاون المستدام تنم�ة آل�ات تنظ�م�ة فعالة لتعز�ز الجهود المشتر�ة 
وت�ادل المعرفة وتنسی� الجهود بین الأطراف المعن�ة وقطاعات المجتمع المختلفة، الشيء 

  . في الجزائرالذ� �عزز القدرة على الابتكار والاستدامة في المشار�ع الر�اد�ة الاجتماع�ة 
�ما �م�ن للتعاون الدولي أن یلعب دورا �بیرا في تعز�ز الر�ادة الاجتماع�ة في الجزائر عن 
طر�� ت�ادل المعرفة والخبرات، والتعامل مع القضا�ا الاجتماع�ة العالم�ة المشتر�ة، ز�ادة 

ادة على ذلك �م�ننا الاستفادة من دروس وتجارب البلدان الأخر� في مجال تعز�ز الر�
  . الاجتماع�ة وتطو�ر المشار�ع الاجتماع�ة الناجحة

  
تضم الجزائر العدید من الأمثلة الناجحة لمشار�ع الر�ادة الاجتماع�ة التي أثبتت جدواها في 

بیت الحي "تحسین ح�اة المجتمع وتعز�ز التنم�ة المستدامة، على سبیل المثال، �عد مشروع 
، حیث یهدف إلى توفیر بیئة س�ن�ة صح�ة ومستدامة واحدا من المشار�ع الناجحة" المستدام

للأسر ذات الدخل المحدود، و�شمل المشروع استخدام مواد بناء صد�قة للبیئة وتطبی� تقن�ات 
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الطاقة المتجددة، مما �قلل من استهلاك الطاقة والموارد الطب�ع�ة، هذا المشروع �عتبر نموذجا 
  . حققه من أهداف اجتماع�ة و�یئ�ة واقتصاد�ة متكاملةناجحا في مجال الر�ادة الاجتماع�ة، لما 

أحد أبرز الم�ادرات الر�اد�ة الناجحة في الجزائر، " م�ادرة للتنم�ة المجتمع�ة"�ما تعتبر جمع�ة 
تهدف هذه الجمع�ة إلى تعز�ز الشمول المجتمعي وتحسین الظروف المع�ش�ة للفئات الأكثر 

النفسي والاجتماعي والاقتصاد� على المستو� ضعفا واحت�اجا، من خلال تقد�م الدعم 
المحلي، �ما في ذلك توفیر التعل�م والتدر�ب المهني وتوفیر فرص العمل، وتساهم الجمع�ة 
أ�ضا في تعز�ز الوعي المجتمعي �مختلف القضا�ا الاجتماع�ة وتعز�ز العدالة والمساواة، وقد 

في تحسین ح�اة العدید من الأفراد  نجحت هذه الجمع�ة من خلال الم�ادرات التي تقوم بها
   .وتم�ینهم من الانخرا� في المجتمع �ش�ل أفضل

�الإضافة إلى ذلك، یوجد العدید من المشار�ع الناجحة في مجال الزراعة والتنم�ة الر�ف�ة في 
على توفیر الدعم " الزراعة المستدامة للأسر"الجزائر، فعلى سبیل المثال، �عمل مشروع 

ر الر�ف�ة لتطو�ر مهاراتهم في مجال الزراعة المستدامة، حیث یهتم المشروع والتدر�ب للأس
بتوفیر البذور والمبیدات العضو�ة وتعل�م تقن�ات الزراعة الحدیثة، وهو ما م�ن الأسر الر�ف�ة 

  . من ز�ادة إنتاجها وتحسین دخلها، مع الحفا� على البیئة والتنوع الحیو� في منطقتها
فقد ساهمت مشار�ع الر�ادة الاجتماع�ة من خلال م�ادرة ادارة النفا�ات  أما �النس�ة للبیئة

 2018 في المناط� المستهدفة بین سنتي %20عادة التدو�ر إلى تقلیل النفا�ات بنس�ة إ و 
، ومن خلال مشار�ع الطاقة الشمس�ة والر�اح في توفیر الكهر�اء للمناط� النائ�ة، وهو 2023و

   .لوقود الاحفور� فیهاما �قلل من الاعتماد على ا
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  : ةخاتم  
العر��ة وفي في �ثیر من الدول و  ،في دول العالم أثبتت التجارب والممارسات

الدور الذ� �م�ن أن تلع�ه الر�ادة الاجتماع�ة في تحفیز التنم�ة المستدامة وتقد�مها الجزائر، 
وأص�ح الدعم التشر�عي  .یئ�ةلحلول مبتكرة في القضا�ا الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والب

والمؤسساتي والمالي في الجزائر رافد لبناء ر�ادة اجتماع�ة قو�ة من أجل تحقی� تنم�ة 
  .اقتصاد�ة مستدامة شاملة

  
  :ال�حث نتائج من
 ؛أص�حت الر�ادة الاجتماع�ة مح� اهتمام �اعت�ارها محر�ا للتنم�ة المستدامة 
  ثیرا في تحفیز الاقتصاد المحلي �الاعتماد في الجزائر المشار�ع الاجتماع�ة ساهمت�

صب عمل اخل� من وفينتاج والاستهلاك، موارد المحل�ة في تحسین �فاءة الإعلى ال
 ؛في السنوات الأخیرة، خاصة في المناط� الر�ف�ة ةجدید

  خل� مشار�ع ر�اد�ة �ثیرة تدعم النساء الجزائر على في  ساهمت الر�ادة الاجتماع�ةو
استهداف الفئات الهشة ببرامج اقتصاد�ة ودعم تعل�م الحرف الیدو�ة و ین، والش�اب ال�طال

   .الولا�ات العدید منمن رفع نس�ة مداخیل ذو� الدخل الضعیف في 
  

  :ال�حث توص�ات ومن
  ترق�ة مستو� الوعي �شأن أهم�ة الر�ادة الاجتماع�ة وفوائدها للمجتمع، ولا یتحق� ذلك إلا

وتثق�ف�ة م�ثفة تستهدف �ش�ل خاص الش�اب  من خلال إقامة حملات توعو�ة
  والمؤسسات وأعضاء المجتمع المدني؛

  التأكید على دور الح�ومة في دعم الر�ادة الاجتماع�ة، عبر اعتماد استراتیج�ات
وس�اسات تعزز الروح الر�اد�ة وتوفر البیئة المناس�ة لنمو وازدهار المشار�ع الاجتماع�ة، 

  وتشر�عي �سهل إنشاء وتشغیل هذه المشار�ع؛إضافة إلى وضع إطار قانوني 
  تعز�ز التعاون والشراكات بین القطاعین العام، الخاص والمجتمع المدني، وتوفیر الدعم

المالي والفني اللازم، وهذا یتطلب تشج�ع ت�ادل المعرفة والخبرات ودعم الاستدامة وتوفیر 
  جتماع�ة؛الموارد الماد�ة وال�شر�ة الضرور�ة لنجاح المشار�ع الا

  جب على الجزائر خاصة والدول العر��ة عامة تبني تقی�ما شاملا ومفصلا لتأثیر الر�ادة و�
الاجتماع�ة على المجتمع والاقتصاد والبیئة، واستخدام هذه النتائج لتوج�ه الس�اسات 

   .والاستراتیج�ات المستقبل�ة لتعز�ز الر�ادة الاجتماع�ة وتحقی� التنم�ة المستدامة والشاملة
تحقی� الأهداف تكاتف جهود �افة الفاعلین والأطراف المعن�ة، و�ذل المز�د من  یتطلب ،وعل�ه

ستراتیج�ة الرائدة التي تهدف إلى خل� مستقبل هتمام لضمان نجاح هذه الرؤ�ة الإالجهد والا
   .مشرق لشعو�نا ومجتمعاتنا العر��ة الفخورة �انتمائها
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