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Abstract:  
There are strategies to achieve economic diversification used as a mechanism 
to enhance the development of the Algerian economy by expanding the scope 
of local production from local resources, reaching the support of export-
related sectors. In fact, it poses a major challenge to the national economy in 
order to achieve a developmental transformation. This is what we are 
examining through the research paper. 
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   :ملخص
 تنم�ة الاقتصاد الجزائر� تعز�ز آل�ة لتنو�ع الاقتصاد� المستخدمة �تحقی� الاستراتج�ات ل هناك

قطاعات ذات الصلة  صولا لدعمو بتوس�ع دائرة الإنتاج المحلي من الموارد المحل�ة، 
. تحقی� تحوّل تنمو� وهو في الواقع، �ش�ل تحد�ا �بیرا للاقتصاد الوطني بهدف . �التصدیر

 .ا ما ن�حث ف�ه من خلال الورقة ال�حث�ةوهذ
  

استراتیج�ات التنو�ع الاقتصاد�، ، تقل�ص الت�ع�ة، نم�ة الاقتصاد�ةالت  :الكلمات المفتاح�ة
  .قتصاد�الاع �تنو ال تحد�ات، قتصاد�الاتنوع ال
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  :ةمقدم
إن ســ�اق الـــدول نحــو التحـــول التنمــو� أصـــ�ح رحلــة مثیـــرة وملهمــة تمثـــل رحلــة التقـــدم 

ــد أو مجت ــین الــدول والتطــور لبل مــع نحــو التنم�ــة المســتدامة ورفاه�ــة الإنســان والتنــافس لــ�س ب
تحقیــ� تقــدم حق�قــي لــد�  والرغ�ــة فــيفحســب، بــل هــو تحــد� یجمــع بــین القــ�م والتكنولوج�ــا 

الإنسان، و�النظر إلى العوامل المختلفة التي تنطو� علیها هذه الرحلة، نر� أنها رحلة متعـددة 
. وتطو�ر البن�ة التحت�ة، وتعز�ز الخدمات الاقتصـاد�ة المسـتدامةالأوجه، مثل تحسین التعل�م، 

البلـــدان، فقـــد أصـــ�ح ونظــراً للاعتمـــاد المتزایـــد علــى المـــوارد المال�ـــة المحــدودة فـــي العدیـــد مــن 
إن الإصـلاحات الاقتصـاد�ة . قض�ة مهمة تع�ـس الاسـتقرار الاقتصـاد� والاسـتدامة الإصلاح

ــل الا عتمــاد علــى و�الــة أو مصــدر واحــد �عنــي أن هــذا المفهــوم ونمــو التنو�ــع والصــناعة لتقلی
وع م�ـة و�ثیـر أسـئلة مهمـة حـول التنـأص�ح نقطة نقاش في الس�اسة الاقتصاد�ة والوطن�ة والعال

   .حول التنمو� والت الاقتصاد�
  

فعال تنويع اقتصادي كيف يمكن تنفيذ استراتيجيات  :ش�ال�ةالإنطرح  في ورقة ال�حت،
التغلب على التحديات المرتبطة به لتحقيق الجزائري قصد  لاقتصادتنموي للدفع تحول 

  التنمية المستدامة؟
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  :مدخل نظر� ) 1  
مهما �ان -الر�ع�ة  لدول النفط�ة�بیر لأص�ح التنو�ع الاقتصاد� مصدر قل� 

ع �نو إلى عدم تعائ�  نتیجة اعتمادها على قطاع النف� والغاز �مصدر وحید للدخل -تطورها
�سمح بتوفیر أمر ختمي  تبني إستراتیج�ة لتنو�ع الاقتصادوهذا ما جعل . النشا� الاقتصاد�

ھدف التنویع الاقتصادي ھو دون شك، یكون و .1مصادر أخر� للدخل على المد� الطو�ل
لما لھ من أھمیة كبیرة تنعكس على الكثیر من المتغیرات الاقتصادیة ، تمتین النمو الاقتصادي

  .2فرعیةالكلیة وال اعیةوالاجتم
  
  

   :ماه�ة التنو�ع الاقتصاد�) 1-1  
 على الابتعاد عنمفي ظل الاقتصاد�ات الحدیثة الفاعلة، �عمل التنو�ع الاقتصاد� 

 اتالعمل�� مرت�طة غیر خارج�ة مالّ�ة عوائد على �عتمدالذ�  يتكالالا الر�عي الاقتصاد
  .3الاستثمار�ة الإنتاجّ�ة

  
تنوع  الدخل، مصادري، تنوع الإنتاج تنو�ع، سواء نتح حیت الالاقتصاد� نو�علتعدد النظرة لتت

  :5أنه على التنويع الاقتصادي ُ�عرَف وعل�ه، .4الصادرات
الرغ�ة في تحقی� عدد أكبر لمصادر الدخل الرئ�س�ة في الاقتصاد المعني، والتي من  - 

ك برفع القدرة الإنتاج�ة ة ضمن التنافس�ة العالم�ة، وذل�شأنها أن تعزز قدراته الحق�ق
 ؛للقطاعات المتنوعة

 جدیدةلمشار�ع  توسعة أو جدیدة جاتو منت إدخالب أكثر وعتنم إنتاجي ه��ل إلى التحول - 
  ؛)الدولي النقد صندوق ي لعر�فصور تت(

تنو�ع ه��ل الصادرات خارج قطاع المحروقات، وتفعیل دور الج�ا�ة الضر�ب�ة لتوس�ع  - 
   ؛�ة، و�ذلك تتعدد البدائل الاقتصاد�ة لتحل محل المورد الواحدإیرادات الموازنة العموم

 إیراداتوموجودة من قبل، تعمل على خل�  جدیدةإنتاج�ة  قطاعاتفي  الإنتاج تنو�ع - 
 ؛جدیدة

المحل�ة الداخل�ة والأسواق  الأسواق تنو�عالاقتصاد، ب في لإیراداتل مصادر تنو�ع - 
  ؛منتوحات والخدماتال من دمحدو  عدد على الاعتماد بتقل�ص الخارج�ة،

تنو�ع ه��ل الصادرات خارج قطاع المحروقات، وتفعیل دور الج�ا�ة الضر�ب�ة لتوس�ع  - 
   ؛إیرادات الموازنة العموم�ة، و�ذلك تتعدد البدائل الاقتصاد�ة لتحل محل المورد الواحد
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اع�ة تقلیل الاعتماد على المورد الوحید والانتقال إلى مرحلة تثمین القاعدة الصن - 
والزراع�ة، وخل� قاعدة إنتاج�ة مما �عني بناء اقتصاد وطني سل�م یتجه نمو الاكتفاء 

  .الذاتي في أكثر من قطاع
 الاستثمارو  الإنتاج ه��ل تنو�ع أنه على التنويع الاقتصادي تعر�ف �م�ن سب�، مما

 .للدخل موَلِدة جدیدةاقتصاد�ة  قطاعات والأسواق في
  

ثمین تقلیل الاعتماد على المورد الوحید والانتقال إلى مرحلة تعلى  التنو�ع الاقتصاد� �عمل
وخل� قاعدة إنتاج�ة مما �عني بناء اقتصاد وطني سل�م یتجه نمو  القاعدة الصناع�ة والزراع�ة

والغالب، أن الاس�اب الداعمة لتنبي اسنراتید�ة التنو�ع . 6الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع
في الأدب�ات الاقتصاد� بوجود الاقتصاد الأحاد� الر�عي النفطي  الاقتصاد� هي مرت�طة

و�عمل على تحقی� أهداف �ات�اع وسائل متعددة، مثل ما یوضحة الش�ل الب�اني . الغاز� 
  :التالي

  لتنویع الاقتصاديأسباب وغایات ووسائل ا - الشكل   

  
یة التنویع الاقتصادي في الجزائر إستراتیج«، )2018( دحمان بن عبد الفتاح& أسماء بللعما  : المصدر

، المركز "الاجتھاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة"، مجلة »على ضوء بعض التجارب الدولیة
 .353- 329، ص ص 01، العدد 07الجامعي تامنغست، المجلد 
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   :التنو�ع الاقتصاد� فلسفة ق�ام) 1-2  
ع�ة لقطاع واحد مثل قطاع تر�ز س�اسة التنو�ع الاقتصاد� على الابتعاد عن الت�

   :7المحروقات، والعمل على وضع س�اسة للتنو�ع الاقتصاد� نختصرها في
تغییر نموذج النمو المعتمد من نموذج معتمد على المحروقات إلى نموذج أكثر تنوعا  - 

�معنى تنو�ع الاستثمار في جل القطاعات مع الحرص على ض�� آل�ات النمو 
عات وتحر�ك القطاعات الراكدة بواسطة إل�ه ذ��ة الاقتصاد� نتیجة ض�� التشر�

 ؛لاستقطاب رأس المال المحلي والأجنبي
عن طر�� فرض عزل النفقات الح�وم�ة الجار�ة على وجه  ،تحسین �فاءة الإنفاق العام - 

یرادات النفط�ة المتقل�ة وذلك بهدف تعز�ز مسارات صفة تدر�ج�ة عن الإالخصوص و�
قتصادات العر��ة النفط�ة فمن الواجب وجود ادارة لكلي في الإو واستقرار الاقتصاد االنم

مال�ة عامة قو�ة تستط�ع التنبؤ �عائدات الموارد وتحدید مختلف المخاطر المال�ة على 
و�تم ذلك مع مراعاة استخدام مختلف أسالیب التقو�م الخاصة  ،�اقي الإیرادات والنفقات

من خلال أو �عد وقت قصیر من التنفیذ حتى �البرامج الإنتاج�ة والنفقات سواء تم ذلك 
 ؛�م�ن معالجتها في الوقت المناسب

هادفة إلى التخفیف من التمو�ل : للتنو�ع الاقتصاد�  التف�یر في تجسید خطة �عیدة المد� - 
 ؛النفط�ة  المعتمد على العائدات

مع الحرص على توجیهها نحو : وضع برامج رقا�ة مستمرة على أداء المؤسسات - 
 ؛ت التي تخدم تنو�ع الاقتصادالقطاعا

وهذا في شتى النشاطات : إحداث درجة أكبر من التفاعل بین القطاعین العام والخاص - 
 ؛حتى یتم فتح المجال للقطاع الخاص وتقل�ص دور القطاع العام

 ؛إعادة النظر في ��ف�ة إدارة أموال الصندوق لض�� الموارد - 
دار� ز�ادة على الرشوة والفساد الإ�� القضاء عن طر : تعز�ز الحو�مة الاقتصاد�ة - 

 ؛الشفاف�ة وآل�ات الرقا�ة و�الأخص الرقا�ة على المال العام
و�تم تحقی� ذلك �الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وتوز�عها حسب : ترشید الإنفاق العام - 

الأولو�ات وفي نفس الوقت العمل على إحداث توازن بین الاستثمار في رأس المال 
ستثمار في القطاعات الإنتاج�ة �ونها تمثل الق�مة المضافة للنهوض ال�شر� والا

 ؛�الاقتصاد
وتشج�ع العمل ف�ه من شأنه رفع جودة : الرفع من نس�ة العمالة في القطاع الخاص - 

 ؛التعل�م وتنم�ة المهارات
بدءا بتعز�ز الاستثمار في القطاع : تنو�ع الاقتصاد المحلي  التوجه نحو قطاعات تت�ح - 

جات و ي لتوفیر مناصب جدیدة للشغل وتكثیف الإنتاج في عدد معتبر من المنتالفلاح
 .وهذا الاستثمار في الطاقات المتجددة
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، وهذا بوجود مرحلة معینة من النضج، تنظر إلى استراتیج�ات التنو�ع �محرك للنموبلوغ �عد 
ستراتیج�ة إتتمثل و  .8ستراتیج�ة بنجاحلإلازمة لتنفیذ هذه امخاطر وفرص وأدوات وجود 

  :9إستراتیج�ات عدة، نلخص منها في التنو�ع الاقتصاد�
 : تنو�ع الأسواق - 

أو دخول /�قصد �ه تنو�ع الصادرات من خلال تحقی� التعدد في ه��ل الصادرات و
أسواق جدیدة للتصدیر �ش�ل عام، �ما �ساهم تنو�ع الأسواق في التقلیل من الصدمات 

 .تجار�ة واقتصاد�ة واسعة وواعدة للبلد المعنيالخارج�ة ومخاطرها و�فتح آفاقاً 
 : التنو�ع الصناعي - 

نتاجي الداخلي لبلد ما تاجي أ� جعل اله��ل أو النسیج الإنو�قصد �ه تنو�ع اله��ل الإ
نتاج�ة جدیدة تحق� إأكثر تنوعاً، وذو قاعدة صناع�ة واسعة وهذا من خلال الولوج لفضاءات 

أو قطاع واحد �ما تساعد على التكیف والتأقلم مع نتاج إالتعدد وعدم الارتكاز على 
  .المستجدات التقن�ة والتكنولوج�ة الجدیدة في خضم اقتصاد�ات المعرفة المعاصرة

  :الشراكات الدول�ةمع البدائل التنمو�ة و  - 
�عد تحدید الصعو�ات التي تواجه التنو�ع الاقتصاد� وتحدید إجراءات لمواجهة هذه 

  .بد من توفیر بدائل تنمو�ة والعمل على �سب شراكات دول�ةالتحد�ات وتطب�قها، لا
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  :التنو�ع الاقتصاد� في الجزائرتبني ) 2  
 تقوم الاقتصادي للنمو دائمة ستراتیجیةإ تبني إلى الجزائرمنذ سنوات، عملت منذ   

 وذلك �ة،التنمو  المخططات خلال من ومستمرةتنویع الاقتصاد الوطني یطرق مختلفة  على
 عرضة ویبقى العالمیة بالأسواق أسعاره ترتبط واحد كمورد محروقاتال على الاعتماد لتقلیل

 اعتماد تعاظمولعل  .10الاقتصادي ستقرارالا یھدد ما وھو والآخر، الحین بین الحادة للتقلبات
 أسعار تهاو�  خاصة عند لاقتصادل تسییر سوء، هو المحرقات صادرات علىاقتصاد الجزائر 

 والابتعاد الاقتصاد� للتنو�ع ه��ل�ة تحولات إجراءمما یتطلب  الدول�ة، السوق  في قاتو المحر 
  .11للتنمیة أساسي معوقالاعتماد المبالغ فیھ على عائدات المحروقات ك عن
  
  

   :قتصاد�الاع �تنوال تبنياستراتیج�ات ) 2-1  
التي تتبناها الدولـة  تحقی� التحول الاقتصاد� على الاستراتیج�ات والتكت��ات اعتمد

أهـــم الاســـتراتیج�ات لتعز�ـــز التحـــول قـــد مناقشـــة وتنفـــذها تـــدر�ج�اً وعلـــى مـــد� فتـــرة زمن�ـــة، و 
  :12في النقا� التال�ة الاقتصاد�

  :قطاعات الاقتصاد�ةتعز�ز ال - 
ز�ادة قدرته على ب قتصادالاتنو�ع لتحقی� هدفا أساس�ا  قطاعات الاقتصاد�ة�عد تعز�ز ال

لى تقلیل العمل عو  خل� فرص العملو�التالي ، أو التقلیل من الت�ع�ة تياكتفاء ذاتحقی� 
  :، من خلالالاعتماد على الواردات

  ؛جات وتعز�ز الصادراتو لازمة لتنو�ع المنتالتعز�ز البن�ة التحت�ة التي تعتبر 
 ؛الناجحة الضر�بي للمؤسسات المحل�ة توفیر التمو�ل والدعم 
 المحل�ة بهدف �ل القطاعات الاقتصاد�ة تطو�ر في التطو�ر التكنولوجي وال�حث وال

 ؛تحسین الكفاءة والجودة وز�ادة الق�مة المضافة
  ؛عمل على تحسین القدرة التنافس�ة� الذ�الابتكار تشج�ع  
  ؛لوصول إلى مشار�ع واعدةلدعم رواد الأعمال 
 � ؛ناس�ةلتأهیل وتزو�د العمال �المهارات المین والتدر�ب المهنی كو�نالتالاهتمام 
 العام والخاص تشج�ع التعاون بین القطاعین.   

  :الصلة �التصدیر ذاتالاقتصاد�ة تعز�ز القطاعات  - 
ذات الصلة �التصدیر أحد الأهداف الرئ�س�ة لتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة عد تعز�ز القطاعات �

 رت التصدیاقدر ، فصد تطو�ر متواصل لالمستدامة وتنو�ع مصادر الإیرادات في الجزائر
  :ذلك نذ�رمن و . في الأسواق الدول�ة ةمشار�الوز�ادة 
  ؛قطاع الطاقةمواصلة الاستثمار في 
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 ؛صناعة التعدین�ة، خاصة في جنوب ال�لادال 
 ؛نتاج المنتوجات الغذائ�ة والفلاح�ةإ 
 ما �عزز من  ...).الآلات والمنتوجات الكهر�ائ�ة، الملا�س( الصناعات التحو�ل�ة

   .ب�ة احت�اجات السوق المحل�ة والخارج�ةتطو�ر هذه الصناعة لتل
  
  

   :قتصاد�الاتنوع ال تبني تحد�ات) 2-2  
نج�ده اعتم�اد الاقتص�اد فـي الجزائـر،  قتصـاد�اتنـوع  تبني تحد�اتعند الحدیث عن 

بكثیر، والتي تعرف أسعارھا تراجع م�ن  %90الوطني على تصدیر المحروقات بنسبة تفوق 
ن�اتج محل�ي، موازن�ة ( الكل�يالاقتص�ادي  ت�وازنالمؤش�رات ح�ین لآخ�ر، وھ�و م�ا ی�ؤثر عل�ى 

  .13 ..)حتیاطي الصرف، اعمومیة، تضخم، میزان المدفوعات، صندوق ضبط الإیرادات
  

  :14ومنهاآثار وعوائ� وتحد�ات، في الجزائر اتخاذ استراتیج�ات تحقی� تنو�ع اقتصاد� ��وًن 
  :، ومنهاالبن�ة التحت�ةالاستثمار في تحد�ات  - 

 تواجه البن�ة التحت�ة تحد�ات متعددة بدءاً من نقص التمو�ل اللازم : لتمو�لنقص ا
 ؛لتطو�ر وص�انة البن�ة التحت�ة الحیو�ة مثل الطرق والجسور والمطارات

 المائ�ة من تحد�ات �بیرة في الاستدارة  تعاني البن�ة التحت�ة: تحد�ات في إدارة الم�اه
 ؛وتوز�ع الم�اه المستدامة للموارد المائ�ة وتحسین جودة

  للمناط� الس�ن�ةالنمو العشوائي.  
 :، ومنهاتحد�ات الاستثمار - 

  تحسین بیئة الاستثمار �سبب عدم وضوح �عض القوانین في  تؤثرقوانین وتنظ�مات
 ؛والتنظ�مات المتعلقة �الاستثمار

 ؛الإجراءات البیروقراط�ة الطو�لة والمعقدة 
 ر عبر مختلف المناط�في توز�ع الاستثما عدم التوازن الإقل�مي.   

الإجراءات المعتمدة  ، نجد أن هناكفي الجزائر التغیرات المناخ�ة على التنم�ة المستدامة - 
  :ومنها

 م�ن للجزائر الاستفادة من مواردها الشمس�ة والر�اح لتولید  ،تنم�ة الطاقات المتجددة�
 ؛الكهر�اء والحد من الاعتماد على الوقود الأحفور� 

 ستخدام الم�اه الادارة و الإیتطلب تطو�ر استراتیج�ات لتحسین  الذ� م�اهتحسین إدارة ال
  .�ش�ل أفضل
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 :، ومنهاالتحد�ات الاجتماع�ة والتوازن الاقتصاد� - 
 ؛ال�طالة وقلة الفرص الوظ�ف�ة  
  و�یئ�ة تحد�ات صح�ةوجود.   

  :التوازن الاقتصاد�تحد�ات و  - 
هذا  ،نف� والغاز لتولید الإیراداتتعتبر الجزائر معتمدة �ش�ل �بیر على صادرات ال

، فهناك إجراءات مت�عة لمواجهة �عرض الاقتصاد لمخاطر التقل�ات في أسعار النف� العالم�ة
الواعدة مثل الصناعات التحو�ل�ة والزراعة المستدامة �م�ن أن  تنم�ة القطاعاتهذه التحد�ات ب

  .النف� والغاز تخفف من الت�ع�ة على
  

، فإن -ومنها الاقتصاد الجزائر� - �لة العدید من اقتصاد�ات دول العالم، وختاما �النظر له�
�ثیرا ما یؤد� عدم �فا�ة التنو�ع الاقتصاد� إلى ز�ادة التعرض للصدمات الخارج�ة، الأمر 

ن أفقر بلدان وخاصة أ. الذ� �م�ن أن �ضر �آفاق النمو الاقتصاد� على المد� الطو�ل
أو تعتمد �ش�ل �بیر /یرة أو معزولة جغراف�اً وغیر ساحل�ة والتي غال�اً ما تكون صغ العالم
   :15، وعل�هأول�ة أو معادن، لدیها عموماً اله�اكل الاقتصاد�ة الأكثر تر�زاً فلاحة أعلى 

�ش�ل التنو�ع الاقتصاد� عنصرا أساس�ا من عناصر التنم�ة التي یتحرك من خلالها أ� بلد 
تعز�ز مقاومته للصدمات الخارج�ة مع الشروع في  نحو ه��ل إنتاجي أكثر تنوعا، و�التالي

  ؛السیر على طر�� النمو العادل
یلعب التوسع التجار� دورا مر�ز�ا في خل� فرص عمل جدیدة ذات إنتاج�ة أعلى من شأنها 

   ؛أن تعزز النمو والحد من الفقر في أقل البلدان نموا من خلال التحول اله��لي
البن�ة التحت�ة والمؤسسات وجودة الحو�مة تز�د من فرص الاستثمارات في المهارات و  وأن

  .نجاح التنو�ع وتتأثر بدورها �مد� التنو�ع
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  : ةخاتم  
�أتي التنو�ع الاقتصاد� �أحد  ،في ظل التحول التنمو� الذ� تسعى الجزائر لتحق�قه

�فتح آفاقا وفیـرة لتحقیـ� �م�ن أن ، الاستراتیج�ات الرئ�س�ة لتعز�ز التنم�ة المستدامة والمتوازنة
مســتدامة مــن خــلال تقــدیر الصــناعات التحو�ل�ــة وتعز�ــز القطاعــات الناشــئة اقتصــاد�ة تنم�ــة 

علـى الســاحة الاقتصــاد�ة  ة الــ�لاد�م�ـن تعز�ــز م�انـو . وتوج�ـه الاســتثمارات الأجنب�ـة الم�اشــرة
فـــرص العمـــل  تحقیـــ� التـــوازن بـــین المنـــاط� الحضـــر�ة والر�ف�ـــة مـــن خـــلال تعز�ـــز، و العالم�ـــة

  .ولن یتأتى ذلك إلا �النظر بجد�ة لتحد�ات الاقتصاد الوطني .وتحقی� البن�ة التحت�ة
  

   :المتوصّل إلیها النتائجمن 
 ؛یتطلب جهودا متواصلة تنمو�ا،ً  التنو�ع الاقتصاد� تحد�اً استراتیج�ا �عد - 
تتجـاوز عالـة فاسـتراتیج�ات فـي وضـع  تنو�ع الاقتصاد وتحقیـ� التنم�ـة المسـتدامةیتقاطع  - 

 التي �عرفها الاقتصاد الوطني؛التحد�ات 
تحسین بیئة ل یهاالتغلب عل، وجب ستراتیج�ة التنوع الاقتصاد� من تحد�اتإتخلو  ولا - 

 ؛ات المحل�ةمؤسسوتشج�ع الالأجنب�ة جذب الاستثمارات لالأعمال 
  

قیـ� التحـول ح� تبني تنو�ـع اقتصـاد�ل توص�ات هناك مجموعة من، على نتائج التحلیلو�ناء 
  : التنمو� 

 ؛ر قو� عاملة ماهرةیالحرص على توج�ه جهود تطو�ر المهارات وتحسین التعل�م وتوف - 
متكاملة وضع استراتیج�ات لوالقطاع الخاص شر�اء القطاع العمومي �ون �أن  وجب - 

 ؛لاستثمار في قطاعات متعددةل
الموجودة التحت�ة تعز�ز البن�ة و صلاحات ه��ل�ة إتنفیذ ب حسین بیئة الأعمالووجب ت - 

   .أساس أول للتحد�ات التنمو�ة المستقبل�ة
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  :لهوامش والمراجعا
                                                

، جامعة "دراسات اقتصادیة"مجلة  ،»إستراتیجیة للجزائر؟أي : التنویع الاقتصادي«، )2008( بلعیدي محمد 1
   .204- 189، ص ص 03، العدد 07الجلفة، المجلد 

 ،21/02/2018، »دور التنویع الاقتصادي في متانة النمو الاقتصادي«، )2018( حامد عبد الحسین الجبوري 2
  ،06/03/2023الاطلاع في 

https://annabaa.org/arabic/economicarticles/14336 
، مجلة »)2020- 2016(إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في الجزائر «، )2020( فطیمة بن عبد العزیز 3
، 09، المجلد 3، جامعة الجزائر"الصناعات التقلیدیة"البحث ، مخبر "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالیة"

  .332- 315، ص ص 001العدد 
  .ع سبق ذكرهمرج ،)2020( فطیمة بن عبد العزیز 4
  :ارجع إلى 5
دراسة قیاسیة - أثر التنویع الاقتصادي على النمو في الجزائر «، )2020( فریدة عزازي& عبد الحكیم علیلي  -

دراسات "مجلة  ،»-)ARDL )1972 -2018باستعمال مقاربة الانحدار الذاتي للفجوات المتباطئة الموزعة 
، العدد 09، المجلد 3، جامعة الجزائر"الصناعات التقلیدیة"البحث ، مخبر "في الاقتصاد والتجارة والمالیة

 ؛358-333، ص ص 001
  .مرجع سبق ذكره ،)2020( فطیمة بن عبد العزیز -

- Hakim BEN HAMMOUDA, Nassim OULMANE & Mustapha SADNI JALLAB 
(2009), «Quelles politiques pour diversifier les économies d'Afrique du Nord?», 
Revue économique, Paris, Vol. 60, n°01, pp. 133-155;  

- Commission économique pour l'Afrique -CEA- de l'ONU (2022), «La double 
équation de la diversification économique et de la transformation structurelle à Sao 
Tomé et Principe», 14/04/2022, consulté le 20/02/2023,  
https://www.uneca.org/fr/stories/la-double-%C3%A9quation-de-la-diversification-
%C3%A9conomique-et-de-la-transformation-structurelle-%C3%A0 

التنویع الاقتصادي مفھومھ وأبعاده في بلدان الخلیج «، )2014( عباس مكي حمزة &عاطف لافي مرزوك  6
كلیة الادارة والاقتصاد، جامعة ، "والإداریة ةالغري للعلوم الاقتصادی"مجلة  ،»ي العراقوممكنات تحقیقھ ف

   .81- 56ص  ، ص31العدد، 08الكوفة، المجلد 
https://journal.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/article/view/5605/5221 
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   :ارجع إلى 7
الاطلاع  ،27/10/2016، »دي وأھمیتھ للدول النفطیةالتنویع الاقتصا«، )2016( حامد عبد الحسین الجبوري -

 ،14/05/2023في 
https://www.odabasham.net/ النفطیة- للدول-واھمیتھ- الاقتصادي-التنویع- 90039/مقالة   

میكانیزمات تفعیل التنویع الاقتصادي في الجزائر في ظل «، )2018(نعیمة بن دبیش & محمد بوطلاعة  -
، كلیة العلوم "البشائر الاقتصادیة"مجلة  ،»- یة الاستفادة من تجارب دولیةامكان- تداعیات أزمة النفط 

 ؛313-296، ص ص 02، العدد 04الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة بشار، المجلد 
- Hoda SELIM, Kamiar MOHADDES & Jeffrey NUGENT (2018), «Reforming 

fiscal institutions in resource-rich arab economies: policy proposals», Economic 
research forum, n° 1228,18/09/2018,  
https://ideas.repec.org/p/erg/wpaper/1228.html 

8 Manager-go (2023), «Réussir sa stratégie de diversification», en ligne, consulté 23/01/2023,  
https://www.manager-go.com/strategie-entreprise/strategie-de-
diversification.htm#:~:text=des%20revenus%20suppl%C3%A9mentaires.-
,Qu'est%2Dce%20qu'une%20strat%C3%A9gie%20de%20diversification%20%3F,o
btention%20d'un%20avantage%20concurrentiel 

قتصادي كخیار استراتیجي لتحقیق التنمیة المستدامة في التنوع الا«، )2016(كمال رواینیة & موسى باھي  9
كلیة العلوم الاقتصادیة حالة البلدان العربیة المصدرة للنفط، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، : البلدان النفطیة

 . 152- 133، ص ص 05، العدد 03المجلد ورقلة، والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة 
   .مرجع سبق ذكره ،يفریدة عزاز& م علیلي عبد الحكی 10
  .مرجع سبق ذكره ،)2020( فطیمة بن عبد العزیز 11
  :ارجع إلى 12
تقریر،  ،»دعم القطاعات الناشئة والمبتكرة في الاقتصاد الجزائري«، )2022(مجموعة البنك الدولي  -

 ،17/03/2023الاطلاع، 
https://www.worldbank.org/en/home 

 ،23/03/2023تقریر، الاطلاع،  ،»الآفاق الاقتصادیة: الجزائر«، )2022(لدولي مجموعة البنك ا -
https://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/publication/economic-update-
april-2022 

 ،»2023التقریر السنوي «، )2023(بنك الجزائر  -
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/08/Rapport-annuel-2023-Ar.pdf 

، 25/02/2020 ،»تقییم أداء الاقتصاد الجزائري في تعزیز المناخ الاستثماري«، )2020( أسماء بن طراد  -
 ،15/03/2023الاطلاع، 

https://caus.org.lb/ تعزیز- في- الجزائري- الاقتصاد- أداء-تقییم / 
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: تعزیز الصناعات الوطنیة والمحلیةاستراتیجیات «، )OCDE )2021 الاقتصادیة منظمة التعاون والتنمیة -

 ،2021 ،»الاقتصادیة دروس من البلدان الأعضاء في منظمة التعاون والتنمیة
https://www.oecd.org/industry/ind/42492730.pdf 
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