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Abstract:    
Banking competitiveness is the ability of banks to enhance their market share 
and profits by diversifying and improving services to meet customer needs, 
generating rewarding returns for shareholders and depositors, and improving 
employee income. It is essential for every bank, as its significance lies in 
fostering innovation, improving services, increasing efficiency, promoting 
fair competition, adapting to economic changes, supporting market stability, 
and contributing to economic development. This study addresses these 
aspects by applying them to Jordanian commercial banks using the PANZAR-
ROSSE model. 

 
Competitiveness, Jordanian banking Sector PANZAR-
ROSSE Model.  
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   :ملخص
التنافسیة البنكیة ھي قدرة البنوك على تعزیز حصتھا السوقیة وأرباحھا من خلال تنویع 

، وتحقیق عوائد مجزیة للمساھمین والمودعین، مع زبائناحتیاجات ال وتطویر الخدمات لتلبیة
وبالتالي في ضروریة لكل بنك لأن أھمیتھا تتجلى في تحفیز الابتكار، . تحسین دخل العاملین

تحسین الخدمات، زیادة الكفاءة، تعزیز المنافسة العادلة، مواكبة التغیرات الاقتصادیة، دعم 
وھذا ما نتناولھ بالإسقاط على البنوك . في التنمیة الاقتصادیة استقرار السوق، والمساھمة

 .PANZAR-ROSSEالتجاریة الأردنیة باستخدام نموذج 
  

 .PANZAR-ROSSEنموذج التنافسیة، البنوك الأردنیة،  : الكلمات المفتاح�ة
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  :ةمقدم
إن التطورات الاقتصادیة والسیاسیة التي زامنت العولمة والانفتاح الاقتصادي أدت إلى        

مالیة والأسواق الرأسمالیة سیما في الدول الأقل انفتاحًا، ضرورة إعادة ھیكلیة المؤسسات ال
مما یسھم في اندماجھا في الاقتصاد العالمي ویؤثر بذلك إیجاباً في واقعھا التنموي الاقتصادي 

وبفعل سیطرة الدولة على الأنظمة المالیة في معظم ھذه الدول من خلال . والاجتماعي
رات لقطاعات محددة كقطاع الصناعة مثلا، ما تخصیص أكبر نسبة من القروض والاستثما

أدى إلى حدوث خلل ھیكلي في مختلف قطاعاتھا الاقتصادیة، ما لم یعد یتماشى والتطورات 
الحاصلة نتیجة العولمة والانفتاح الاقتصادي، وقد أصبحت ھذه الدول النامیة مجبرة على 

وكذا وضع أنظمة وتعلیمات جدیدة إعادة النظر في ھیكلة مختلف مؤسساتھا سیما المالیة منھا 
. من شأنھا تعزیز قدرة المؤسسات المالیة على مواجھة واستیعاب تلك التحولات وتداعیاتھا

الأردن، كدولة نامیة، شھدت مختلف القطاعات الاقتصادیة فیھ تغییرات ھیكلیة سیما مؤسسات 
المیة، فقد شھد القطاع القطاع المالي وذلك بھدف دمج الاقتصاد الأردني ككل بالأسواق الع

ي، وتم إعادة النظر بالأنظمة والقوانین القائمة، بنكالمالي موجة من التحرر المالي وال
بالإضافة إلى سن العدید من القوانین الجدیدة، بھدف إصلاح البنى التحتیة لجعلھا تتماشى مع 

ھذه التطورات  وقد تزامنت. المعطیات الجدیدة في ظل عصر العولمة والانفتاح الاقتصادي
ي، باعتباره شریان بنكمع تحدیات تنافسیة جدیدة لكل القطاعات الاقتصادیة بما فیھا القطاع ال

ي الأردني أمام البنوك والمؤسسات المالیة بنكالتمویل في الاقتصاد الأردني، وتم فتح السوق ال
نھ أن یشكل تحدیا یة بأجود ما یكون، ما من شأبنكالأجنبیة والقادرة على تقدیم الخدمات ال

  . تنافسیا للبنوك المحلیة
  

ما هو واقع الظروف التنافسية في البنوك : في ورقة البحت، نطرح إشكالیة في السؤال
  التجارية الاردنية؟

  
   :التالیة الفرضیاتتم صیاغة 

 إن الظروف التنافسية في البنوك التجارية الاردنية تتميز بحالة من : الفرضیة الرئیسة
 التامة؛ المنافسة

 هناك أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لمختلف التكاليف المرتبطة : ولىالفرضیة الفرعیة الأ
 ؛البنوك التجارية الأردنية) ربحية(بكل بنك على تنافسية 

 هناك أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لكل من حجم وعمر كل : الفرضیة الفرعیة الثانیة
   .البنوك التجارية الأردنية) ربحية(كي على تنافسية بنك وهيكل ودائعه ونسبة التركز البن
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  :الجانب النظر� ) 1  
أثرت متسارعة ة تحولات بنكیعرفت الصناعة المع بدایة القرن الواحد والعشرین، 

 مع النمطالتأقلم أصبح على البنوك ضرورة مما  ،ة في العالمبنكیعلى مختلف الأنظمة ال
بین البنوك، وھو ما  التنافسیة المتزایدة لات ھو احتدامأحد ھذه التحوالاقتصادي الجدید، و

زبائن، كأحد والاھتمام بجودة الخدمات وتحقیق رغبات البنكیة تطویر الخدمات الیقرض أیضا 
   .1لمداخل الرئیسیة لزیادة وتطویر القدرة التنافسیة للبنوكالإستراتجیات وا

  
  

   :ق�اسها �ة ونماذجبن�الخلف�ة النظر�ة للتنافس�ة ال) 1-1  
یلعب مفھوم المنافسة دورا جد مھم في الفكر الاقتصادي، وقد بدأ ھذا المفھ�وم یب�رز 

، وق�د ت�زامن ذل�ك م�ع تط�ورات عالمی�ة 2بوضوح في منتصف الثمانینات من القرن الماض�ي
عدی��دة فرض��تھا العولم��ة، وك��ذا سیاس��ات الانفت��اح الاقتص��ادي، إض��افة إل��ى التح��رر الم��الي، 

یمیة والدولیة، م�ع ض�رورة الأخ�ذ بع�ین الاعتب�ار التق�دم الھائ�ل ف�ي تكنولوجی�ا والتكتلات الإقل
المعلومات، وانتشار ظاھرة الاندماج بین المؤسسات العالمیة مما زاد م�ن ح�دة المنافس�ة فیم�ا 

   :ومنها نذ�ر، المنافسة بینھا، وقد تعددت تعاریف
لتحقیق  خلال آلیة الأسعار عملیة تخصیص الموارد المتاحة واستخدامھا بشكلٍ أمثل من" -

 ؛Adam SMITH(3تعریف ( "ھداف المرغوبةالأ
 .4الأرباحسعار بقصد تحقیق الأت في التجارة والصناعة والمضاربة في امناور -

هي العمل�ة التي یتم من خلالها تخص�ص الموارد واستخدامها ��فاءة  المنافسةمما سب�، 
ق�قي الأر�اح تتجسد المنافسة عبر المناورات عبر آل�ة الأسعار �غ�ة تحقی� الأهداف، ولتح

  . الاقتصاد�ة
لعدة أسباب، أولا، وكما ھ�و الح�ال ف�ي أغل�ب الص�ناعات إن المنافسة في القطاع المالي مھمة 

ثانیا، . الأخرى، فإن الافتقار إلى المنافسة یمكن أن یؤدي إلى خفض الكفاءة والجودة والابتكار
م��الي، یمك��ن أن ی��ؤدي إل��ى نق��ص التموی��ل وغیرھ��ا م��ن وبش��كل أكث��ر تحدی��د ف��ي القط��اع ال

ع�لاوة عل�ى ذل�ك یمك�ن لدرج�ة . السلوكیات غیر التنافسیة كتحدید رسوم المع�املات المرتفع�ة
   .5ات على الوصول إلى التمویل الخارجيمؤسسالمنافسة أن تؤثر على قدرة ال

  :على أنھا التنافسية البنكيةوتعرف 
ی�ة والتف�وق عل�یھم، بنكلتمیز بین المنافس�ین ف�ي الص�ناعة الیة على ابنكقدرة المؤسسة ال" -

حیث أنّ القدرة التنافسیة ھي محصلة لعوام�ل متع�ددة تتمث�ل بش�كل أساس�ي ف�ي تخف�یض 
 ؛6"الكلفة وتحسین الجودة
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یة تحاكي خدمات المنافسین وتتفوق بنكیة على إنتاج وتقدیم خدمات بنكقدرة المؤسسة ال" -
  . 7"ساھم في تعزیز الاقتصاد المحليعلیھم، وفي الوقت ذاتھ، ت

على المحافظة على حص�تھا الس�وقیة، والعم�ل  بنوكھي قدرة ال البنكيةالتنافسية مما سـب�، 
ی��ة بنكعل�ى زیادتھ�ا، وعل�ى زی��ادة حج�م أرباحھ�ا م��ن خ�لال التن�وع ف��ي عملیاتھ�ا وخ�دماتھا ال

عل�ى مختل�ف  زب�ائنذواق الم م�ع أئ، وتطویر ھذه العملیات والخدمات بما ی�تلازبائنالمقدمة لل
  .المستویات، وتحقیق عائدات مرتفعة للمساھمین والمودعین وتحسین دخول العاملین فیھ

  
تقسم الأدبیات المتعلقة بقیاس التنافسیة إلى تیارین رئیسیین ھما المنھج الھیكلي والمنھج غیر 

ھیكل والسلوك والأداء الھیكلي، بحیث یشمل المنھج الھیكلي لقیاس التنافسیة كلا من نموذج ال
SCP  الذي یبحث فیما إذا كانت السوق شدیدة التركیز تتسبب في سلوك تواطئي بین البنوك

الأكبر حجما ما یؤدي إلى أداء سوقي متفوق وكذا فرضیة الكفاءة التي تبحث فیما إذا كانت 
ج الرسمیة التي كفاءة البنوك الأكبر حجما ھي التي تعزز أداءھا، بالإضافة الى عدد من المناھ

تعود جذورھا لنظریة التنظیم الصناعي، وتتمیز النماذج الھیكلیة بكونھا تربط بین المنافسة 
: یة في ھذا المنھجبنكوالتركیز، ومن بین أھم النماذج المستخدمة في قیاس التنافسیة ال

  .)CRK(ي بنكوكذا نسبة التركز ال) HERFINDAHL-HIRSCHMANN )HHIمؤشر
، نموذج )IWATA 1974(نموذج : غیر الھیكلیة لقیاس المنافسة فھيأما النماذج 

)BRESNAHAN 1989 ( ونموذج)PANZAR & ROSSE, 1987( وقد تم تطویر ھذه ،
النماذج ردا على العیوب النظریة والتجریبیة للنماذج الھیكلیة، وتختبر ھذه النماذج التنظیمیة 

استخدام القوة السوقیة، وتؤكد على تحلیل السلوك الصناعیة التجریبیة الجدیدة تختبر المنافسة و
وسیم التركیز . 8يبنكالتنافسي للبنوك في ظل غیاب التدابیر الھیكلیة، وتتجاھل تأثیر التركیز ال

  .في العنصر الموالي على النموذج أداة الدراسة
  

نافسة في ظل الم: على أنھ اختبارا للھیكل التنافسي بناء )PANZAR  &ROSSE )1987اقترح 
الكاملة والتوازن ف�ي الأم�د البعی�د، ف�إن الزی�ادة ف�ي س�عر الم�دخلات المتغی�رة تول�د زی�ادة ف�ي 
التكالیف الھامشیة والایرادات الاجمالیة بنفس المقدار، ومع ذلك، إذا كانت السوق تھیمن علیھا 

ن جمالی��ة ت��نخفض لأس��عر الم��دخلات س��تجعل الای��رادات الإحال��ة الاحتك��ار ف��إن الزی��ادة ف��ي 
 PANZAR  &ROSSE ام��االاحتك��ار یعم��ل ف��ي الج��زء الم��رن م��ن منحن��ى الطل��ب، بالت��الي، ق

ف�إذا ارتبط�ت . ی�راداتلإجم�الي اإبقیاس درجة المنافسة على أساس تأثیر زی�ادة التكلف�ة عل�ى 
یرادات، فإن الصناعة في حالة احتكار، وعل�ى لإجمالي اإي التكالیف بانخفاض في الزیادات ف

إذا ترجم التغییر في التكالیف إلى تغییر بنفس المقدار ف�ي إجم�الي الای�رادات العكس من ذلك، 
-Hاختب��ارا ھ��و ) PANZAR  &ROSSE )1987وق��د ط��ور . ف��إن الص��ناعة تك��ون تنافس��یة

statistic إن ھذا المنھج لا یحتاج إلى تكالیف ھامشیة بل یحتاج . والذي یمكن تقدیره اقتصادیا
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لیف، وعادة ما توجد البیانات اللازمة لإجراء مثل ھ�ذا الاختب�ار إلى تغییرات في إجمالي التكا
  .9اتمؤسسفي البیانات المالیة لل

یتلخص ف�ي تق�دیر مرون�ة أس�عار  PANZAR-ROSSE 1987 أما من الناحیة التجریبیة، فمنھج
ة وھو ما یسمح في تقییم كمي للھیك�ل التنافس�ي مؤسسالعوامل لمعادلة الإیرادات المختصرة لل

فیمكن وصف السوق بأنھا في حالة احتكار، أما إذا  0أقل من أو یساوي  Hق، فإذا كانت للسو
فالسوق یوصف بالمنافس�ة الاحتكاری�ة، ویك�ون الس�وق  1وأقل تماما من  0أكبر من  Hكانت 

  .في حالة منافسة تامة أو كاملة إذا ساوت الصفر
 
  

   :ي الأردنيبنكالقطاع ال) 1-2  
دمیة مساھمة في الناتج المحلي ردني أكثر القطاعات الخالأي بنكیعتبر القطاع ال  

جمالي، كما یشھد نموا متزایدا من حیث نشاطاتھ وكذا ارتفاع مستوى استخدام التقنیة لإا
یة بنكي ووجود عدد معتبر من الوحدات البنكوالمعلوماتیة، على الرغم من صغر السوق ال

الوحدات مما یؤثر سلبا على ربحیة وكفاءة صغیرة الحجم، أضف إلى ذلك كثرة الفروع لھذه 
ردني وما تملكھ ي الأبنككما أن وجود عدة بنوك أجنبیة مرخصة للعمل في السوق ال. البنوك
   .مكانات مالیة وتقنیة ومعلوماتیة یشكل تحدیا تنافسیا للبنوك المحلیةإخیرة من ھذه الأ

  
المركزي والبنوك المرخصة من البنك  2023ردني خلال سنة ي الأبنكیتكون الجھاز ال

البنك العربي، البنك : بنكا بأنواعھا المختلفة، التجاریة المحلیة وھي 20والمقدر عددھا بـ 
ردن، بنك الإسكان للتجارة والتمویل، البنك الأھلي الأردني، بنك القاھرة عمان، بنك الأ

ردني، البنك الاستثماري، الأردني الكویتي، بنك الاستثمار العربي الأردني، البنك التجاري الأ
، بنك الاتحاد، بنك المال الأردني، البنك العربي الإسلامي الدولي، البنك الإسلامي ABCبنك 

سلامیة وقد تم استثناؤھا إ، والبنوك الثلاثة الأخیرة ھي بنوك 10الأردني وبنك صفوة الإسلامي
 ،بنكا تجاریا 12عددھا بـ  في الدراسة الحالیة والاقتصار على البنوك التجاریة فقط والمقدر

الرافدین، سیتي  بنكالبنك العقاري المصري العربي، : أما البنوك الأجنبیة المرخصة فھي
   .سلامیاإي یعد بنكا بنك، بنك لبنان والمھجر، مصرف الراجحي الذ

ي بنكحیث نلاحظ، أن نسبة البنوك الأجنبیة مقارنة بالمحلیة نسبة معتبرة، ما یعني أن السوق ال
الذي " مصرف الراجحي"الأردني مفتوح للاستثمار الأجنبي، وأحدث ھذه البنوك الأجنبیة ھو 

   .سلامیاإیعتبر بنكا 
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بالنسبة لأبرز تطورات المؤشرات النقدیة والبنكیة للبنوك العاملة في الأردن خلال فترة 
   :، فقد كانت كما في الجدولین الموالیین2023إلى غایة  2014الدراسة أي من 

 
 2018- 2014یة للبنوك المرخصة للفترة بنكالمؤشرات النقدیة وال - 01الجدول 

 ملیون دینار أردني: الوحدة                                                                    

 
  .21، عمان، ص »التقریر السنوي الأربعون«،)2018( جمعیة البنوك في الأردن ا : المصدر

 
  2023- 2019یة للبنوك المرخصة للفترة بنكالمؤشرات النقدیة وال -02ول الجد

 ملیون دینار أردني: الوحدة                                                                                               

 
 .26، عمان، ص »عونالأربالخامس والتقریر السنوي «،)2023( جمعیة البنوك في الأردن : المصدر

 
نلاحظ أن المؤشرات النقدیة والبنكیة للبنوك المرخصة، في مجملھا شھدت نموا على مدى 

، سیما رأس المال والاحتیاطات والمخصصات حیث 2023إلى غایة  2014فترة الدراسة من 
ردني وبالمقابل شھد الاقتصاد الأ% 8,7المقدار  2023و 2022بلغت نسبة الزیادة ما بین سنتي 

 سنةمقارنة بذات الفترة من  2023 سنةخلال الثلاثة أرباع الأولى من % 2.7نمواً بنسبة 
، كما حققت كافة القطاعات نمواً ایجابیاً دون استثناء ما یعني استقطاب ودائع أكبر وكذا 2022

   .منح تسھیلات ائتمانیة أكبر
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  :الجانب التطب�قي) 2  
ي في الاقتصاد الأردني على بنكمن أھمیة القطاع التستمد الدراسة الحالیة أھمیتھا 

اعتباره مصدرا رئیسیا في تمویل الاقتصاد ودفع عجلة التنمیة فیھ، إضافة إلى أھمیة دراسة 
ي الأردني وقدرتھا بنكتنافسیتھ في ظل السماح للعدید من البنوك الأجنبیة بالعمل في السوق ال

ما یشكل تحدیا تنافسیا للبنوك المحلیة الأردنیة،  یة بأجود ما یكونبنكعلى تقدیم الخدمة ال
إضافة الى كون الدراسة تھتم بالتعرف على اھم العوامل المؤثرة في تنافسیة البنوك المحلیة ما 

  .یساعد على تحسین تنافسیتھا عموما وربحیتھا خصوصا
  
  

   :عرض الدراسة) 2-1  
لمطروحة، فإن ھذه الدراسة في ضوء إشكالیة الدراسة المشار إلیھا وكذا الأسئلة ا

تھدف أساسا إلى تقییم واقع الظروف التنافسیة في البنوك التجاریة الأردنیة، ویمكن إدراج 
  :أھداف الدراسة بشكل محدد على النحو التالي

 ؛التعرف على واقع الظروف التنافسیة في البنوك التجاریة الأردنیة -1
مرتبطة بكل بنك على تنافسیة البنوك التعرف على أثر مختلف المتغیرات الداخلیة الو -2

  .التجاریة الأردنیة
  

ي خصوصا في بنكھناك العدید من الدراسات التي تناولت موضوع التنافسیة في القطاع ال
التي ھدفت إلى قیاس  BIKKER & HAAF 2002(11(الدول المتقدمة، ولعل من أھمھا دراسة 

ثر التركز على التنافسیة باستخدام نموذج ي الأوروبي وبیان أبنكدرجة التنافسیة في السوق ال
)PANZAR-ROSSE ( خلال الفترة)ا أوروبیا بنك 23 على عینة مكونة من) 1998- 1988

كبیرة الحجم بسبب انفتاح  بنوكوغیر أوروبي، بینت النتائج أن التنافسیة كانت عالیة لدى ال
صغیرة الحجم نتیجة  بنوكى العملیاتھا ونشاطاتھا في الأسواق العالمیة، بینما كانت ضعیفة لد

 HEMPELL(إضافة إلى دراسة . یة في الأسواق المحلیةبنكانحصار نشاطاتھا وعملیاتھا ال
ي الألماني، بحیث بینت نتائج التحلیل الخاصة بھذه الدراسة والتي بنكعلى القطاع ال 12)2002

، تبین )PANZAR-ROSSE(واعتمد الباحث على نموذج  1998- 1993تراوحت مدتھا ما بین 
الألمانیة كانت تواجھ عدة تغیرات ناتجة عن زیادة التكاملیة وتحرر الأسواق المالیة  بنوكأن ال

الألمانیة تعمل في ظل ظروف تتمیز بالمنافسة  بنوكعموما، كما توصلت الدراسة إلى أن ال
فقد  AL-MUHARRAMI, MATTHEWS & KHABARI 2006(13(أما دراسة . الاحتكاریة
تقییم السلوك التنافسي وكذا القوة الاحتكاریة بین مختلف الأنظمة البنكیة لدول مجلس ھدفت إلى 

بنكا محلیاً ) 52(بالاعتماد على عینة من )  2002 -1993)التعاون الخلیجي خلال الفترة 
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لقیاس  )HHI( HERFINDAHL-HIRSCHMANN ومؤشر) CRk(باستخدام نسبة التركز 
الخاصة بنموذج ) H-statistic(الة المرونة الاحصائیة التركز البنكي وكذا استخدام د

)PANZAR-ROSSE ( لتقییم السلوك التنافسي، وقد أظھرت نتائج الدراسة أن الأسواق في كل
من الكویت والسعودیة والإمارات العربیة المتحدة تتمیز بأنھا متوسطة التركز وتتجھ  نوعا ما 

  .إلى أوضاع أقل تركزا
دراسة -نذكر منھا على سبیل المثال لا الحصر- ت عربیة حدیثة أخرى بالإضافة إلى دراسا

التي ھدفت إلى اختبار درجة ونوع التنافسیة في  14)2015غازي عبد المجید الرقیبات، (
البنوك التجاریة الأردنیة وتحدید ربحیتھا وكذا قیاس مستوى التركیز البنكي لھذه البنوك البالغ 

، وقد تم الاعتماد على نموذج 2011-2001وأجنبیة خلال الفترة بنكا ما بین محلیة  17عددھا 
PANZAR-ROSSE وأھم ما أشارت لھ نتائج الدراسة أنھ یوجد أثر ذو . لتحدید نوع التنافسیة

دلالة إحصائیة بین تكلفة رأس المال فقط وإجمالي الدخل، في حین لا توجد علاقة بین كل من 
یكل الودائع ومستوى المخاطرة والحجم وبین إجمالي تكلفة رأس المال وتكلفة التشغیل وھ

الدخل، وتوصلت النتائج إلى أن البنوك الأردنیة تعمل في ظل ظروف تتمیر بالمنافسة 
الاحتكاریة، وأنھ یوجد تركز بنكي كبیر فیما یخص الموجودات والودائع للبنوك عینة 

  .الدراسة، أما التسھیلات الائتمانیة فتشھد تركزا ضعیفا
فقد ھدفت إلى تقییم المنافسة في السوق البنكي  15)2017محمد رضا بوسنة، (ا دراسة أم

 13الخاصة بـ  Panel Dataوبیانات  PANZAR-ROSSEالجزائري بالاعتماد على نموذج 
بنوك عمومیة والأخرى خاصة أجنبیة خلال الفترة الزمنیة ما بین  5بنكا تجاریا موزعة بواقع 

، ما یدل P-R: H-statistics= 0.33ئج الدراسة أن الإحصائیة وأشارت نتا. 2004-2014
أن السوق البنكي الجزائري ینشط في ظروف تتمیز بالمنافسة الاحتكاریة أقرب ما یكون 

  . لاحتكار القلة
والتي ھدفت إلى قیاس المنافسة البنكیة في  16)2020فیصل غازي فیصل، (إضافة إلى دراسة 

 Panel Data وأسلوب PANZAR-ROSSE Modelباستخدام نموذج البنوك العراقیة التقلیدیة 
-2011بنكا خلال الفترة الزمنیة  22وقد تم الاعتماد على بیانات البانل السنویة الخاصة بـ 

وتم الاعتماد على نموذج الأثر الثابت في التحلیل، وأظھرت النتائج أن البنوك العراقیة  2017
 H-statisticبالمنافسة التامة حیث وجد أن المعلمة التقلیدیة تعمل في ظل ظروف تتمیز 

  .مساویة للواحد الصحیح PANZAR-ROSSEالخاصة بنموذج 
بقیاس التنافسیة في القطاع  17)2022منى لطفي بیطار ومصطفى حسان مرتضى، (وقام 

على عینة  2019- 2009البنكي السوري واختبار أثرھا في النمو الاقتصادي خلال الفترة 
ومؤشر  CR4وقد تم استخدام نسبة التركز البنكي . بنكا منھا بنك واحد عام 15 مشكلة من

HERFINDAHL-HIRSCHMANN مقاییس ھیكلیة للتنافسیة، ومنھج PANZAR-ROSSE 
لاختبار  ARDLونموذج  Panel Dataمقیاسا غیر ھیكلي للتنافسیة، وتم الاعتماد على بیانات 

قد توصلت الدراسة إلى أن القطاع البنكي السوري یعمل و. أثر التنافسیة في النمو الاقتصادي
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، ووجد أن H-statistic = 0.024في ظل المنافسة الاحتكاریة حیث وجد أن الإحصائیة 
فقد  HERFINDAHL HIRSCHMANNوكذلك الأمر بالنسبة لمؤشر  CR4= 70%النسبة 

ارتفاع نسبة لكل من الأصول والودائع والقروض، مما یدل على  1800تجاوزت قیمتھ 
 Youcef BENZID & Imad(أما دراسة . التركز البنكي وأن التنافسیة البنكیة للقطاع ضعیفة

CHERMAT, 2023(18  فقد ھدفت إلى تحدید وقیاس التركز في القطاع البنكي الاماراتي وكذا
، وتم استخدام الحصة 2021- 2010 بنوك خلال الفترة 10قیاس تنافسیتھ، على عینة من 

-HERFINDAHLوكذلك مؤشر  CR5، ونسبة التركز لأكبر خمس بنوك MSة السوقی
HIRSCHMANN لیھ الدراسة أن القطاع البنكي إوأھم ما توصلت . لقیاس التنافسیة بین البنوك

مارات ینشط في ظروف تتمیز بظروف احتكاریة نوعا ما إلى احتكاریة مطلقة في في الإ
ز البنكي یمكن أن تكون بسبب عملیات الاندماج كما أن ارتفاع نسبة الترك. بعض الحالات

البنكي والتوسع الذي شھدتھ أكبر البنوك، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن القطاع البنكي 
  .الاماراتي یشھد تركزا معتدلا مما یشیر إلى منافسة معتدلة

لبنكي أو بعد استعراض ھذه الدراسات السابقة، یتبین أنھا ركزت على تقییم تنافسیة القطاع ا
في مختلف دول العالم خلال مراحل زمنیة تمیزت بالعدید من ) محل الدراسة(عینة من البنوك 

وقد تبنت معظم ھذه . التطورات التي من شأنھا التأثیر على واقع تنافسیة القطاع البنكي ككل
بغرض  H-statisticودالتھ للمرونة الإحصائیة  PANZAR-ROSSEالدراسات نموذج 

لكن بالمقابل لم تتطرق لتأثیر العوامل الداخلیة الخاصة . نافسیة في الصناعة البنكیةتقییم الت
وبناء على ذلك . على تنافسیة ھذه البنوك أو القطاع البنكي ككل_ كالتكالیف المختلفة_بكل بنك 

 فالدراسة الحالیة تھدف أساساً إلى تقییم الظروف التنافسیة في البنوك التجاریة الأردنیة بشكل
وما تتمیز بھ ھذه الفترة من تطورات على الساحة ) 2023- 2014(خاص وذلك خلال الفترة 

المحلیة الأردنیة بالإضافة إلى التعرف على أثر المتغیرات الداخلیة الخاصة بكل بنك على 
  .تنافسیة القطاع ككل

  
   :طرق جمع وتحلیل البیانات

الصادرة عن البنك المركزي الأردني وكذا تم جمع البیانات بالاعتماد على التقاریر السنویة 
، بالإضافة إلى التقاریر المالیة 2023إلى  2014إصدارات جمعیة البنوك في الأردن للفترة 

بنكا محلیا، للإجابة  12السنویة الصادرة عن البنوك الأردنیة محل الدراسة والمقدر عددھا بـ 
ویتمیز عن  Panel Data Analysis على الإشكالیة المطروحة تم الاعتماد على أسلوب الـ

أنھ یأخذ بعین الاعتبار كلا من أثر ) Pooled Data Analysis(أسلوب التحلیل التجمیعي 
العوامل الفردیة، وكذا عامل الزمن عند تقدیر معادلات الانحدار، فظھورھا یجعل من طریقة 

فعال في تقدیر  لتحلیل البیانات التجمیعیة غیر) OLS(المربعات الصغرى الاعتیادیة 
 Fixed إما بأسلوب الأثر الثابت Panel Data كما أنھ یمكن تقدیر الـ. معاملات النموذج

Effect Model  أو أسلوب الأثر العشوائيRandom Effect Model .  
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 Lagrange( وبغرض تحدید الأسلوب الأمثل لتحلیل بیانات الدراسة، تم استخدام اختبار
Multiplier Test( الأفضلیة بین  لتحدیدPooled and Panal Data Analysis،  حیث تنص

یساوي صفر، فرفضھا یجعل  )Cross-Sectional Variance( فرضیة العدم أن التباین المقطعي
من أسلوب التحلیل التجمیعي من خلال طریقة المربعات الصغرى الاعتیادیة غیر ملائم لتقدیر 

   .Panal Dataنسب ھو معاملات الدراسة ما یعني أن الأسلوب الأ
للاختیار بین أسلوبي الأثر الثابت والعشوائي، حیث ) HAUSMAN Test( وقد تم استخدام

تنص فرضیة العدم أن جمیع معاملات التقدیر من خلال الأثر العشوائي لھا نفس الكفاءة كتلك 
یق الأثر التي تم تقدیرھا من خلال الأثر الثابت، فرفض فرضیة العدم یجعل التقدیر عن طر

   .العشوائي أكثر دقة
باعتباره اختبارا للتوزیع الطبیعي لبواقي التقدیر الذي یعتبر  )Jarque-Bera(واستخدم اختبار 

كما وتم اختبار الارتباط المتعدد . من بین الفرضیات التي یبنى علیھا تحلیل الانحدار المشترك
)multicolinearity (عن طریق اختبار (Variance Inflation Factor) VIF،  في حین تم اختبار

على أساس أن فرضیة العدم  (Park test(باستخدام  )Hetroscedasticity(عدم تجانس التباین 
متجانس، ولقبول ھذه الأخیرة یجب أن لا یكون لقیمة ) Residuals(تنص على أن تباین البواقي 

Chi2 أي دلالة إحصائیة.   
  

   :نماذج ومتغیرات الدراسة
الذي استخدم في العدید من  PANZAR-ROSSEعتماد في ھذه الدراسة على نموذج تم الا

الدراسات الأجنبیة والعربیة، لقیاس التنافسیة البنكیة والتي أخذت في عدید الدراسات الربحیة 
  : مقیاسا لھا، ویمكن التعبیر عن ذلك في النموذج الموالي

  
 :حیث أن

)(  
في  iلبنك اربحیة البنك مقاسة بنسبة صافي الربح قبل الضریبة إلى مجموع موجودات 

والربحیة تعتبر المتغیر التابع الرئیسي في النموذج، في حین كل المتغیرات المتبقیة . tالفترة
  ھي متغیرات مستقلة

)(  
  

  لمدینة إلى مجموع الودائع، مقاسة بنسبة الفوائد اtفي الفترة iتكالیف التمویل للبنك 

)(  
مقاسة بنسبة مجموع المصاریف التشغیلیة إلى مجموع  tفي الفترة  iتكالیف التشغیل للبنك 

  الودائع
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)(  
، مقاسة بنسبة مجموع الإھتلاكات والإطفاء إلى tفي الفترة iتكالیف رأس المال الثابت للبنك 

  صافي الأصول الثابتة

)(  
، مقاسا بنسبة مجموع ودائع البنوك والمؤسسات البنكیة tفي الفترة  iھیكل ودائع البنك 

  الأخرى إلى مجموع الودائع الكلیة في البنك  

)(  
 

  ، مقاسا باللوغاریتم الطبیعي لمجموع موجودات البنكtفي الفترة iحجم البنك 

  
 

  مقاسا بعدد سنوات الخدمة في العمل البنكي tفي الفترة  iعمر البنك 

)(  
مقاسة إما بحجم الودائع أو حجم  tنسبة التركز البنكي لأكبر ثلاثة بنوك أردنیة في الفترة 

قاسة إما بحجم م tالتسھیلات الائتمانیة نسبة التركز البنكي لأكبر ثلاثة بنوك أردنیة في الفترة 
  الودائع أو حجم التسھیلات الائتمانیة

)CR3(  
ممثلة بإجمالي الموجودات والودائع أو (التركز البنكي  مجموع الحصص السوقیة 

  .19لأكبر ثلاثة بنوك في كل دولة) التسھیلات الائتمانیة
  

افسة بین البنوك، أما وھذه النسبة تتراوح بین الصفر والواحد، اقتربت من الصفر دلت على ارتفاع المن
  . إذا اقتربت من الواحد، فھذا یدل على ضعف المنافسة واحتكار السوق البنكي من قبل أكبر ثلاثة بنوك

التي تتحدد  PANZAR-ROSSEالخاصة بنموذج ) H-statistic(أما قیمة دالة المرونة الإحصائیة 
   :ي لحسابھاعلى ضوئھا طبیعة السوق البنكي، فسیتم استخدام النموذج التال

   
 

ھذا النموذج یجمع بین العوائد ممثلة بنسبة صافي الربح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع 
الموجودات وأھم التكالیف التي یتحملھا البنك وھي تكالیف التمویل وتكالیف التشغیل وتكالیف 

  . رأس المال الثابت
في  20)++( لمتغیرات المستقلةتمثل مجموع معاملات ا H-statistic)(وقیمة 

المتغیر الأساسي  Panzar-Rosseوتعتبر دالة المرونة الإحصائیة لنموذج ) 2(المعادلة رقم 
. الذي یقیس القدرة التنافسیة للصناعة البنكیة والذي یعكس الوضع التنافسي للبنوك الأردنیة

فان ذلك یدل  H-statistic<0الواحد الصحیح والصفر، فاذا كانت قیمة وتتراوح قیمتھ ما بین 
-H، في حین إذا كانت قیمة )أي غیاب المنافسة(على الطبیعة الاحتكاریة للقطاع البنكي 

statistic بینما إذا كانت). منافسة محدودة(فیدل على المنافسة الاحتكاریة  1و 0 بین H=1 ، فان
 .21امةذلك یدل على المنافسة الت
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   :نتائجمناقشة التحلیل و ) 2-2  
ھنا تأتي النقطة المھمة في تقییم مدى تحقیق ھذا المقال لأھداف الدراسة اختبار 
صحة الفرضیات، وتھدف ھذه الخطوة إلى تحلیل البیانات المستخلصة من مصادر مختلفة 

تأثیر متغیرات مختلفة ویتناول المقال . لتقییم الظروف التنافسیة في البنوك التجاریة الأردنیة
. PANZAR-ROSSE كالتكالیف، وحجم البنك، وعمره، على الربحیة بالاستناد إلى نموذج

ویرتكز النقاش على نتائج التحلیل الإحصائي لتسلیط الضوء على طبیعة السوق البنكي 
الأردني ومستوى تركزه، مع تقدیم تفسیر مفصل لھذه النتائج ودورھا في تعمیق الفھم 

  .يبنكمیكیات التنافسیة في القطاع اللدینا
  

   :تحلیل النموذج الأول
البنك العربي، ( محل الدراسة) 12(بالاعتماد على البیانات المالیة السنویة للبنوك الإثني عشر 

ردن، بنك الإسكان للتجارة والتمویل، البنك ردني، بنك القاھرة عمان، بنك الأالبنك الأھلي الأ
الاستثمار العربي الأردني، البنك التجاري الأردني، البنك الاستثماري، الأردني الكویتي، بنك 

وكذا التقاریر المالیة الصادرة عن كل من البنك ) ، بنك الاتحاد، بنك المال الأردنيABCبنك 
المركزي الأردني وجمعیة البنوك في الأردن، تم تحلیل النموذج الأول باستخدام المتغیرین 

مرةً ونسبة التركز في التسھیلات ) CR3D(نسبة التركز في الودائع : المستقلین ألا وھما
، تم الحصول Eviewsمرةً أخرى، وبالاعتماد على البرنامج الإحصائي ) CR3L(الائتمانیة 

   .أدناه 03على النتائج الموضحة في الجدول 
 Lagrange، فقد دلت نتائج Pooled Dataوالـ Panel Dataللمفاضلة بین أسلوب تحلیل الـ

Multiplier test أن Panel Data  أفضل مما یدل على وجود أثر للعوامل الفردیة وعامل
ضروري للحصول على تقدیر فعال وكفؤ   Panel Dataالزمن، مما یعني أن تحلیل الـ

  . لمعاملات الدراسة
أفضل من ) FEM(فقد بینت أن نموذج الأثر الثابت  )HAUSMAN Test(أما نتائج 
مما یعني % 1لتقدیر المعاملات، وقد كان ذو دلالة إحصائیة عند مستوى ) REM(العشوائي 

وبالرجوع إلى اختبار فرضیات النموذج الاحصائي فقد دلت نتائج . رفض فرضیة العدم
 3.32و 1.46بین ) VIF(التحلیل على غیاب مشكلة الارتباط المتعدد حیث كان متوسط قیم 

 )JARQUE-BERA(أما بالنسبة لنتائج اختبار . 1022وھي أقل من القیمة ) 01الملحق (
، ما یعني أنھ یمكن قبول )02الملحق (حصائیا إللتوزیع الطبیعي للبواقي فكانت غیر دالة 

إضافة إلى أن النموذج لا یعاني من مشكلة عدم . فرضیة العدم بأن البواقي تتوزع طبیعیا
   ).03الملحق ( Park Testمن خلال ) Heteroskedasticity(تجانس التباین 
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  النموذج الأولنتائج تحلیل  -03الجدول

  %/.10، و%5، %1تشیر لمستو�ات الدلالة *** ،**،*
 .E-Viewsمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على مخرجات  : المصدر

  
  

  

Variables 
CR3L CR3D 

Panel data 
Pooled data 

Panel data Pooled 
data FEM REM FEM REM 

CONST 
0.467 0.225 0.092 0.400 0.175 0.065 

(4.42)* (3.50)* (2.13)** (3.41)* (2.74)* 1.555 

FC 
-0.271 -0.253 -0.269 -0.35 -0.296 -0.301 

(-4.59)* (-4.53)* (-4.19)* (-4.70)* (-5.11)* (-4.64)* 

WC 
-0.52 -0.486 -0.270 -0.496 -0.463 -0.260 

(-5.14)* (-5.24)* (-2.94)* (-4.50)* (-4.79)* (-2.78)* 

CC 
-0.01 0.0030 0.014 -0.012 0.002 0.014 

(-0.835) 0.292 1.630 (-0.996) 0.27 1.578 

BD 
0.023 0.013 0.007 0.023 0.013 0.008 
1.47 1.063 0.75 1.52 1.041 0.818 

S 
-0.009 -0.332 0.001 -0.006 -0.001 0.002 

(-1.89)** (-1.275) 1.429 (-1.64)*** (-0.823) 1.559 

AGE 
-0.0014 -7.0E-04 -0.0002 -0.0013 -0.0001 -0.0002 

(-1.6)*** (-0.404) (-3.08)* (-1.27) (-0.713) (-3.24)* 

CR3 
-0.304 -0.153 -0.135 -0.228 -0.112 -0.101 

(-4.53)* (-5.57)* (-4.82)* (-3.1)* (-4.72)* (-4.33)* 
R2 0.667 0.528 0.449 0.647 0.50 0.431 

Adj R2 0.622 0.501 0.418 0.588 0.472 0.399 
F-statistic 12.59 20.246 14.767 11.103 18.157 13.751 

Prob (F-stat.) 0 0 0 0 0 0 
Observations(n) 120 120 120 120 120 120 

Hausman test 
Chi2 statistic=15.78  Chi2 statistic=12.113  
Prob (Chi2)=0.0025  Prob (Chi2)=0.003  

LM test 
chi2 (1) = 8.86 chi2(1) =8.71 

Prob > chi2 = 0.0027 Prob > chi2 = 0.0029 
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من خلال الجدول أعلاه، یتبین وجود علاقة عكسیة ذات دلالة إحصائیة بین تكالیف التمویل 
)FC ( وتكالیف التشغیل)WC ( من جھة وبین ربحیة البنك)IA ( من جھة ثانیة، في أن

حصائیا، ما یعني على العموم أن ارتفاع ھذا النوع إتكالیف رأس المال الثابت كانت غیر دالة 
ً على -خصوصا التشغیلیة -من التكالیف یؤدي إلى انخفاض الربحیة، فأثرھا یكون غالبا سلبیا

) IA(بحیة البنك في حین نلاحظ عدم وجود أیة علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ر. الربحیة
فقد وجد أثر سالب " حجم البنك"اما بالنسبة للمتغیر المستقل ). BD(وبین ھیكل ودائع البنك 

ذو دلالة إحصائیة بینھ وبین الربحیة باعتباره متغیرا مستقلا، ویمكن أن نفسر ذلك أن البنك ذا 
ار یتحمل تكالیف الحجم الكبیر والذي یكون عدد فروعھ وموظفیھ كبیرا، ویكون واسع الانتش

أكبر، وھذا ما یؤثر سلباً على ربحیتھ، كما أن الانتشار الواسع یمكن أن یتسبب في عدم قدرة 
   .البنك على السیطرة على مصاریفھ

وقد دلت نتائج التقدیر كذلك على وجود علاقة عكسیة ذات دلالة إحصائیة بین عمر البنك 
)AGE ( وبین ربحیة البنك)IA (یمكن تفسیر ذلك بأنھ كلما ازداد عدد سنوات كمتغیر تابع، و

عمل البنك ارتفعت حصتھ السوقیة وكان أكثر انتشارا وبعدد موظفین في تزاید مستمر 
كما بینت النتائج وجود علاقة . وارتفعت نفقاتھ وتكالیفھ المختلفة ما یؤثر سلبا على ربحیتھ

) CR3L(سھیلات الائتمانیة سالبة دالة إحصائیا بین نسب التركز البنكي في كل من الت
، ما یمكن تفسیره بأن استحواذ أكبر البنوك على )IA(وبین ربحیة البنك ) CR3D(والودائع 

القطاع البنكي ككل یقلل من حدة المنافسة بین البنوك المرخصة للعمل في السوق البنكي ككل، 
للدخول بقوة -ھا سیما الصغیرة من-ما یعني حرمان أو عدم إعطاء الفرصة للبنوك الأخرى 

   .للسوق البنكي ما قد یؤثر سلباً على ربحیتھا
  

   :تحلیل النموذج الثاني
، FC ،WC(المتغیرات المستقلة الخاصة بمختلف أنواع التكالیف ) 2(یجمع النموذج رقم 

CC ( والمتغیر التابع ربحیة البنك)IA (وھو . وفي آن واحد یعتبر مقیاسا لتنافسیة البنوك
الذي یجمع بین كل من إیرادات وتكالیف البنوك،  PANZAR-ROSSEموذج یستند على ن

التي تحدد طبیعة ) H-statistic(والذي یمكن من خلالھ تحدید قیمة دالة المرونة الإحصائیة 
وبالاعتماد على نتائج ). منافسة تامة، منافسة احتكاریة أو احتكار(السوق البنكي الأردني 

تبین أن نموذج الأثر الثابت ) Hausman Test(و) Lagrange Multiplier(اختبارات 
)FEM ( أفضل من نموذج الأثر العشوائي)REM ( لتقدیر معاملات الدراسة، حیث كان
)Hausman Test ( مما یؤكد رفض فرضیة العدم والتي % 1ذا دلالة إحصائیة عند مستوى

 ً   : والجدول الموالي یبین نتائج التحلیل. أشیر إلیھا سابقا
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  نتائج تحلیل النموذج الثاني - 04الجدول 
  

Variables 
Panel & Pooled data 

Panel data 
Pooled data 

FEM REM 

CONST 
0.051 0.045 0.035 

(12.403)* (11.387)* (10.84)* 

FC 
-0.274 -0.260 -0.203 

(-4.389)* (-4.314)* (-3.05)* 

WC 
-0.707 -0.602 -0.448 

(-7.662)* (-7.230)* (-5.58)* 

CC 
6E-04 0.013 0.025 
(0.004) (1.197) (2.412)** 

R2 0.572 0.38 0.270 
Adj R2 0.516 0.376 0.253 

F-statistic 10.18 26.00 15.52 
Prob (F-stat.) 0 0 0 

Observations(n) 120 120 120 
H-statistic -0.981 -0.862 -0.651 

Hausman test 
Chi2 statistic=14.42   
Prob (Chi2) = 0.0057   

LM test 
chi2(1) =7.87 

Prob > chi2 = 0.0020 
  %/.10، و%5، %1تشیر لمستو�ات الدلالة *** ،**،*

 .E-Viewsمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على مخرجات  : المصدر
  

، FC(الإحصائیة من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن مجموع معاملات التكالیف ذات الدلالة 
WC ( كان سالبا، فقد بلغت قیمة دالة المرونة الإحصائیة لنموذجPANZAR-ROSSE : 

H-statistic  ما یعني أن البنوك الأردنیة تعمل في ظروف احتكاریة أي ) 0.981-(المقدار
 غیاب المنافسة فیما بینھا، ویمكن تفسیر ذلك بارتفاع نسب التركز البنكي في البنوك المحلیة،
ما یعني سیطرة البنوك الأكبر حجما والأكثر خبرة وربحیة على السوق البنكي ككل مقارنة 



          "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة         
  2024 -) 01العدد ( 13 المجلد       3جامعة الجزائر - "التقلیدیـة الصناعــات"ال�حث مخبر 

    
   

  

  
43 

  
 باستخدام نموذج تقييم الظروف التنافسية في البنوك التجارية الأردنية«

PANZAR-ROSSE .«                              فيروز بوزورين&  مرجانة بن شايب   
 

بالبنوك الصغیرة التي تسعى لتطویر خدماتھا البنكیة بغرض اكتساب حصة سوقیة أكبر في 
   .مثل ھكذا ظروف احتكاریة

  
   :ملخّص نتائج اختبار الفرضیات

نافسية في البنوك التجارية الأردنية أن الظروف الت"على  الفرضیة الرئیسةنصّت 
، وبالرجوع إلى النتائج المتعلقة بتحلیل النموذج الثاني "تتميز بحالة من المنافسة التامة

الخاص بھذه الفرضیة تبینّ أنّ البنوك التجاریة الأردنیة تعمل في ظروف احتكاریة، حیث 
   .ةسالبةً ممّا یعني رفض ھذه الفرضی) H-statistic(كانت قیمة 

ھناك أثر ایجابي ذو دلالة احصائیة لمختلف : "فقد نصت على أن الفرضیة الفرعیة الأولىأما 
وبالاعتماد على ". البنوك التجاریة الأردنیة) ربحیة(التكالیف المرتبطة بكل بنك على تنافسیة 

لة نتائج تحلیل النموذج الأول المتعلق بھذه الفرضیة، تبین أن ھناك علاقة سالبة وذات دلا
) ربحیة(من جھة وبین تنافسیة ) WC(وتكالیف التشغیل ) FC(احصائیة بین تكالیف التمویل 

من جھة ثانیة، في حین أن تكالیف رأس المال الثابت كانت غیر دالة احصائیا، ) IA(البنك 
   .مما یعني رفض ھذه الفرضیة

ي ذو دلالة ھناك أثر ایجاب"، فقد نصت على أن الفرضیة الفرعیة الثانیةوبخصوص 
احصائیة لكل من حجم وعمر كل بنك وھیكل ودائعھ ونسبة التركز البنكي على تنافسیة 

ولاختبار ھذه الفرضیة تم الاعتماد على النموذج الأول ". البنوك التجاریة الأردنیة) ربحیة(
في ھذه الدراسة، حیث خلص التحلیل إلى عدم وجود أیة علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ربحیة 

فقد وجد أن )" S(حجم البنك "أما بالنسبة لمتغیر ). BD(وبین ھیكل ودائع البنك ) IA(البنك 
ھناك أثر سالب ذو دلالة احصائیة بینھ وبین الربحیة، وقد دلت نتائج التقدیر كذلك على وجود 

، أما بالنسبة )IA(وبین ربحیتھ ) AGE(علاقة عكسیة ذات دلالة إحصائیة بین عمر البنك 
فقد بینت النتائج وجود علاقة ) CR3D(و) CR3L(نسب التركز البنكي "یر المستقلللمتغ

وعلیھ یتم رفض الفرضیة الفرعیة ). IA(البنك ) تنافسیة(سالبة دالة إحصائیا بینھ وبین ربحیة 
  . الثانیة بالنسبة لكل المتغیرات المذكورة
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  : ةخاتم  
في البنوك التجار�ة الأردن�ة �الاعتماد على تناولت الدراسة تقی�م الظروف التنافس�ة 

لتحدید الطب�عة التنافس�ة لهذه البنوك، وقد  PANZAR-ROSSE: H-statisticنموذج 
  خلصت في الأخیر إلى الطب�عة الاحتكار�ة للسوق البن�ي

  
  :المتحصل علیها النتائجمن 
  ذلك إلى �ون هذه �ما أن البنوك التجار�ة تنش� في ظل ظروف احتكار�ة، ف�م�ن ارجاع

 ؛البنوك تح�مها تعل�مات البنك المر�ز� و�ذا مقتض�ات الس�اسة النقد�ة والمال�ة المت�عة
  لتكالیف التمو�ل)FC ( أثر سلبي على ر�ح�ة البنوك الأردن�ة أعلى نسب�اً مقارنة

�التكالیف الأخر�، ما �م�ن تفسیره �أن هذه البنوك تستقطب حجم ودائع معتبر، الأمر 
  ؛من شأنه أن یؤد� إلى ارتفاع تكالیف تمو�لها الذ�

  نستنتج �ذلك أنه یوجد بنوك �بیرة الحجم وأخر� �حجم محدود نسب�ا، وذلك نظرا لارتفاع
 ؛نس�ة التر�ز البن�ي لأكبر ثلاثة بنوك في الأردن وتأثیرها على ر�ح�ة البنوك

  من شأن البنوك  في ظل موجة التحرر المالي الذ� �شهده السوق البن�ي الأردني،و
  .الأجنب�ة المرخص لها العمل �السوق المحلي أن تش�ل تحد�ا تنافس�ا للبنوك المحل�ة

 
  :في هذا الصدد توص�ات�م�ن تقد�م  ،واستنادا على نتائج التحلیل والاستنتاجات السا�قة

 یتها البنوك التجار�ة الأردن�ة �حاجة إلى إت�اع س�اساتٍ متنوعة وحدیثة من شأنها رفع ر�ح
وقدرتها التنافس�ة لمواجهة التحدّ�ات التنافس�ة نتیجة التحرر والانفتاح على الاستثمار 

 ؛الأجنبي
 ؛إدارات البنوك �حاجة إلى ض�� مختلف أنواع التكالیف س�ما تكالیف التمو�ل والتشغیل 
  حاجة إلى وضع ضوا�� لتح�م  - خصوصا البنك المر�ز� - السلطات النقد�ة وتكون�

ك الكبیرة الحجم في السوق للحدّ من الأثر السلبي لنسب التر�ز البن�ي على توسع البنو 
ر�ح�ة هذه البنوك، والعمل �ذلك على تشج�ع المنافسة بین مختلف أنواع البنوك للخروج 

  .من الطب�عة الاحتكار�ة للقطاع
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 :الملاح�
  )VIF(نتائج اختبار  -  01الملحق 

  Mean VIF Min VIF Max VIF 
موذج الدراسة ن

)1(رقم   
 CR3L 1.50 1.09 2.26باستخدام 
 CR3D 1.46 1.10 2.21باستخدام 
)2(النموذج الدراسة رقم   2.13 1.25 3.02 

 .E-Viewsمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على مخرجات  : المصدر   
 

 نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیرات الدراسة -  02الملحق 

0

10

20

30

40

50

-2.5e-16 1.4e-31 2.5e-16

Series: RESID
Sample 2000 2009
Observations 177

Mean       0.000000
Median  -2.78e-17
Maximum  4.44e-16
Minimum -4.44e-16
Std. Dev.   1.80e-16
Skewness   0.345831
Kurtosis   2.630507

Jarque-Bera  4.535049
Probability  0.103568

  
 .E-Viewsمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على مخرجات  : المصدر   
  

  Park Testنتائج  -  03الملحق 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
Ln FC 0.0018 0.0023 0.785 0.4393 
Ln WC 0.0019 0.0022 0.851 0.4021 
Ln CC 0.0319 0.0358 0.892 0.3786 
Ln BD 0.0185 0.0139 1.332 0.1907 
Ln S -0.0082 0.0056 1.480 0.1461 
Ln AGE -0.004 0.0165 0.246 0.8071 
Ln CR3D 0.0006 0.0059 0.10 0.9243 
Ln CR3L 0.0035 0.0167 0.211 0.834 

 .E-Viewsمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على مخرجات  : المصدر   
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