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Abstract:  
Reforming the higher education sector is a necessity in order to make it capable and 
adaptable to the requirements of the era of globalization, especially with global 
changes as a result of rapid developments, the flow of scientific and technological 
knowledge, and the spread of information and communication networks. This is what 
we are looking at through the article. 

  
Globalization, Globalization of higher education, System 
L.M.D., International Classification of Universities, Algeria. 
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   :Résumé 
Réformer le secteur de l'enseignement supérieur est une nécessité afin de le rendre 
capable et adaptable aux exigences de l'ère de la mondialisation, en particulier avec 
les changements mondiaux résultant d'évolutions rapides, de la circulation des 
connaissances scientifiques et technologiques et de la diffusion de l'information et de 
la réseaux de communication. C'est ce que nous recherchons à travers l'article. 

  
Mondialisation, Mondialisation de Enseignement supérieur, 
Système L.M.D., Classification internationale des universités, 
Algérie. 

:clés Mots  

   :ملخص
جعله قادرا وقا�لا للتكیف مع متطل�ات عصر ضرورة قصد إصلاح قطاع التعل�م العالي �عد 

خاصة مع التغیرات العالم�ة �نتیجة للتطورات السر�عة وتدف� المعارف العلم�ة  العولمة
  . وهو ما ن�حث ف�ه من خلال المقال. والتكنولوج�ة وانتشار ش��ات المعلومات والاتصالات

  
، ، التصنیف الدولي للجامعات.د.م.لالعولمة، عولمة التعل�م العالي، نظام   :المفتاح�ة اتالكلم

  .الجزائر
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   :المقال مخطط
  مقدمة 
  التعل�م العاليعولمة و عولمة مدخل حول ال )1 

  عولمةال )1-1   
  عولمة التعل�م العالي )2-1   
  لعولمةواقع ومتطل�ات التعل�م العالي الجزائر� في ظل ا )2 

  في ظل العولمةالعالي واقع التعل�م  )1-2   
  ترتیب الجامعاتو تصنیف ولمة ع )2-2   
  خاتمة 
  
 
  

  :مقدمة  
تقدم �عتبر قطاع التعل�م العالي من أبرز القطاعات الإستراتیج�ة التي تؤد� إلى 

هو یؤثر و�تأثر ف ،ثقاف�ةالرقي ال�لاد في مختلف الم�ادین الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة و و 
�شهدها العالم الیوم، خاصة مع انتشار ش��ات التي  تطورات�البیئة المح�طة �ه، ونتیجة لل

ظهرت تحد�ات جدیدة  وأسالیب التعل�م الالكتروني والتعل�م عن �عد، المعلومات والاتصالات
� الدولي من شأنها اتخاذ إجراءات سر�عة وفاعلة للارتقاء �المؤسسات التعل�م�ة على المستو 

فقد أص�ح التعل�م العالي في عصر العولمة عابرا لحدود الدول الأمر الذ� �ستلزم  .والعالمي
تغیرات جوهر�ة في بن�ة التعل�م ونظمه، ومناهجه، والمضي نحو الأمام وف� هذه المستجدات 

إطارات علم�ة وتقن�ة رف�عة  التي یجب أن تتماشى مع ق�منا وم�ادئنا من جهة، وتخر�ج
و�طب�عة الحال لا �م�ن للجزائر أن . مستو� العلمي في جم�ع التخصصات من جهة أخر� ال

ت�قى م�توفة الأ�اد� أمام موجة العولمة، وما ترتب علیها من تطورات سر�عة ومتسارعة في 
مجال التكنولوج�ات الحدیثة، و�جب إحداث قفزة نوع�ة في قطاع التعل�م العالي حتى یتم�ن 

   .م المنوطة �ه على أكمل وجه في الحاضر والمستقبلمن الق�ام �المها
  

ما مدى استجابة التعليم العالي الجزائري لتحديات : ش�ال�ةالإنطرح  ،ما سب�على و�ناء 
  وما هي المتطلبات والتدابير الواجب اتخاذها؟ ؟العولمة
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  :التعل�م العاليعولمة و عولمة مدخل حول ال )1
الشاغل لمعظم مف�ر� هذا العصر،  �ثر الحدیث عن العولمة، وأص�حت الشغل

�اعت�ارها ناتجة عن جملة من التغیرات والتطورات في مختلف الم�ادین الاقتصاد�ة والس�اس�ة 
لم تعد العولمة و  .والاجتماع�ة، حیث جعلت العالم أكثر ان�ماشا والدول أكثر ارت�اطا وانفتاحا

زت ذلك لتشمل التعل�م العالي، تقتصر على المجال الاقتصاد� والس�اسي والثقافي بل تجاو 
حیث أسهمت في خل� ش��ة عالم�ة للتعل�م العالي یت�ادل من خلاله الأكاد�میون الخبرات 
والمعارف العلم�ة والبرامج التعل�م�ة، وذلك بتبني استراتیج�ات جدیدة في أنظمتها و�رامجها 

و�ثافتها، �ما سعت معظم اله��ل�ة من شأنها خل� مناخ للتأقلم والتكیف مع سرعة المعلومات 
الدول ومراكز ال�حوث والمنظمات العالم�ة إلى تحسین مخرجاتها لكل أطوارها التعل�م�ة من 
خلال تبني معاییر الجودة �مطلب أساسي للاعتراف �مؤسسات التعل�م العالي واعتمادها على 

  . 1المستو� المحلي والدولي
  
  

   :عولمةال )1-1  
فمنهم من یرجع أصل �لمة العولمة إلى اللغة  ،لمةمفاه�م العو و  تعددت أش�ال

و�أتي هذا المصطلح في . التي تعني عالمي، أو �معنى أدق �رو� " Global"الإنجلیز�ة 
أ� القر�ة العالم�ة، حیث �ص�ح العالم ع�ارة عن " Global Village"أح�ان �ثیرة �ص�غة 

  .2في العدید من اللغات" Globalization"وقد شاع استخدام مصطلح . قر�ة �ون�ة واحدة
  

   :تعرف العولمة على أنها
ز�ادة العلاقات المت�ادلة بین الأمم، سواء المتمثلة في ت�ادل السلع والخدمات أو في  - 

انتقال رؤوس الأموال، أو في انتشار المعلومات والأف�ار، أو في تأثر أمة �ق�م وعادات 
 ؛3غیرها من الأمم

وحضار�ة وثقاف�ة  د اقتصاد�ة وس�اس�ة واجتماع�ةظاهرة أو حر�ة معقدة ذات أ�عا - 
جتها ظروف العالم المعاصر، وتؤثر �عم� على ح�اة الأفراد والمجتمعات نتأوتكنولوج�ة 

 ؛4والدول المعاصرة
تعود إلى مرحلة جدیدة من مراحل بروز  ظاهرةو ، 5مرحلة تار�خ�ة في تطور العالم - 

اع�ة على الصعید العالمي، حیث �حدث وتطور الحداثة وتن�شف فیها العلاقات الاجتم
تلاحم غیر قابل للفصل بین الداخل والخارج و�تم فیها الترا�� بین المحلي والعالمي 

 ؛6بروا�� اقتصاد�ة وثقاف�ة وس�اس�ة وإنسان�ة
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للظواهر " الانتشار والتحول"عمل�ة تغییر شاملة ومستمرة تحتو� على سلسلة من عمل�ات  - 
فعالة فیها، والتي لا تقف عند حد أو تمنع من قبل حاجز أو الاجتماع�ة والعوامل ال

حالة " قانون، و�تزاید الوعي فیها بإم�ان�ة صیرورة ال�عد المحلي عالم�ا والعالمي محل�ا
 ؛7"م�ان�ة وزمن�ة واحدة

وجود منظومة أو مجموعة من الأنظمة والمعاییر المتكاملة في الح�اة الاقتصاد�ة  - 
والثقاف�ة صالحة لجم�ع ال�شر أو ستسود قر��ا ح�اة الناس على  والاجتماع�ة والس�اس�ة

  .8اختلاف أقال�مهم وقوم�اتهم وأعراقهم
وانطلاقا من التعار�ف السا�قة، �م�ن تعر�ف العولمة �أنها �ل التطورات والمستجدات الناتجة 

المعلومات و  والسلع ورؤوس الأموالوانتقال الأفراد  سهولة تنقلو  ،عن سرعة و�ثافة المعلومات
   .بین الدول على نطاق �وني

  
  :9تختلف مظاهرها حسب المجال الذ� تتمثل ف�ه للعولمة مجالات متعددة

السلع ت�ادل و  ،دمج الاقتصاد المحلي �الاقتصاد العالمي: �النس�ة للمجال الاقتصاد� - 
 ؛اتات العملاقة العابرة للقار مؤسسظهور الو وأسواق رؤوس الأموال، عمال الو الخدمات و 

دخول الأفراد في مرحلة س�اس�ة جدیدة، مثل حقوق الإنسان، منظمة : الجانب الس�اسي - 
 وغیرها؛ العفو الدولي والمنظمات غیر الح�وم�ة

خل� ثقافة �ون�ة واحدة ذات ق�م مشتر�ة وصولا إلى الإنسان الكوني : الجانب الثقافي - 
   "العالمي"

المرئ�ة (، �استخدام وسائل إعلام�ة الأف�ارانتشار المعلومات و سرعة  :الجانب التكنولوجي - 
 ...)الانترنت، الحواسیب، الهوائ�ات المقعرة(، ووسائل التقن�ة الحدیثة )والسمع�ة والمقروءة

تعم�م أنما� نظم تعل�م أو نظم تر��ة الدول الرأسمال�ة الكبر�  :جانب التر��ة والتعل�مو  - 
� والاقتصاد� والتجار�، وتحو�ل والمنظمات والمؤسسات الدول�ة ذات الطا�ع التر�و 

 .الفضاء الكوني إلى بیئة للتر��ة والتعل�م
�صفة عامة، لم تعد تقتصر ظاهرة العولمة على المجال الاقتصاد� والس�اسي والثقافي و 

والتكنولوجي فحسب بل امتدت لتشمل التر��ة والتعل�م، و�م�ن القول أن التر��ة والتعل�م تؤثر 
طة بها خاصة مع التطورات والمستجدات العالم�ة، ومن أس�اب تنامي وتتأثر �البیئة المح�

  :10ظاهرة عولمة التر��ة والتعل�م
سهلت ) الحواسیب والإنترنت والفضائ�ات(تطور وانتشار ش��ات المعلومات والاتصال - 

عمل�ة ت�ادل المعلومات والخبرات بین المؤسسات التعل�م�ة ��ل أطوارها وذلك �أقصر 
 ة وجهد؛وقت وأقل تكلف

 التنم�ة الاقتصاد�ة إلى ضرورة استخدام التكو�ن الرقمية التعاون و دعت منظم - 
عمل�ة توس�ع التعل�م الالكتروني �ما  إطارفي ) الحاسوب، وإنترنت، وم�ت�ات إلكترون�ة(
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، تنو�ع المصادرو  تقل�ص التكالیفو  �قدمه من خدمات للطل�ة �اختصار المسافات
 ؛المتزامن وغیر المتزامن والتعل�م المدمجالالكتروني و�شمل التعل�م 

�اعت�اره المع�ار " online"اعتماد العدید من الدول والأفراد على أسلوب التعل�م عن �عد  - 
التعل�م �المراسلة، التعل�م المستمر، والتعل�م "الجدید للتعلم، �عد سلسلة من الأطر التعل�م�ة 

�عة العمل�ة التعل�م�ة، ومرونة الوصول ، و�تمیز �عدة مزا�ا من حیث سهولة متا"الذاتي
 إلى المادة التعل�مة، �أسرع وقت وفي أ� م�ان و�أقل تكلفة ؛

خروج نظم التعل�م من أسوارها التقلید�ة، وتزاید إشراك القطاع الخاص في التعل�م والتعل�م  - 
  .العالي
ة من التطورات �عود إلى جمل حدیث النشأة،ح صطلأن عولمة التر��ة والتعل�م م ،�م�ن القول

عابر  ،أص�ح التعل�م في عصر العولمة ،و�التالي .والتغیرات السر�عة في التكنولوج�ات الحدیثة
الانتقال من المجال الوطني إلى في جوهره  القارات ومتاح في �ل م�ان وزمان، و�تضمن

   .المجال العالمي
  
  
   :عولمة التعل�م العالي )1-2   

لى أنها اصطلاح جدید ذو معنى شامل یتضمن هناك من �عرف عولمة التعل�م ع
و�ما  ،في جوهره الانتقال من المجال الوطني أو الإقل�مي المحلي إلى المجال العالمي الكوني

أن النظام التعل�مي نظام مفتوح فإنه یتأثر �مجمل التغیرات التي تحدث في العالم وهذا ما 
بد من إجراء تعد�لات وتحسینات على ولا ،ینع�س م�اشرة على جم�ع عناصر النظام التعل�مي

العمل�ة التعل�م�ة �مستو�اتها الثلاثة، المدخلات والعمل�ات والمخرجات، حتى تتكیف مع 
  . 11متطل�ات العصر

  
   :على أنها التعل�م العاليتعرف عولمة 

 عابرة لحدود الدولة �فضل انتشار ش��اتالعمل�ة التي من خلالها ��ون التعل�م العالي  - 
انتشار أسالیب التعل�م ومات الحواسیب المختلفة، و مات والاتصالات ومنظالمعلو 

 ؛12التعل�م عن �عدو  الإلكتروني
�ل العمل�ات التي تعمل على توس�ع أو تعمی� العلاقات والاعتماد المت�ادل بین الدول  - 

 ؛13ف�ما یخص الدرجات والمتطل�ات والأطر العلم�ة وغیرها
اقتصاد�ة لها منتِج ومنتَج ومستهلك، و�م�ن أن تكون ستحول التعل�م العالي إلى سلعة  - 

 .14أسوة �سلع السوق الأخر� 
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التعل�م العالي �أنها العمل�ة التي �موجبها وانطلاقا من التعار�ف السا�قة، �م�ن تعر�ف عولمة 
�ص�ح التعل�م العالي عابر للحدود الوطن�ة، منتقلا من المستو� المحلي إلى العالمي بواسطة 

   .علام والاتصال والتكنولوج�ات الحدیثةوسائل الإ
وهذا ما ساعد الطل�ة  ،أص�ح التعل�م العالي عالمي عابر للحدود الوطن�ة ،في ظل العولمةو 

الحصول على تكو�ن جامعي أكاد�مي مقترح من طرف جامعات أجنب�ة دون مغادرة أوطانهم 
�فضل استخدام التقن�ات الحدیثة .) ..�التعل�م عن �عد، والتعل�م المفتوح، والتعل�م الإلكتروني(

في الإعلام والاتصال، �الإضافة إلى الارتقاء بنوع�ة التعل�م العالي وذلك �اتخاذ معاییر 
الجودة العالم�ة من حیث التأطیر ونوع�ة البرامج والتكو�ن وال�حث، �ما شجعت الطل�ة 

عثات أو نشرها في وسائل وال�احثین على ت�ادل الخبرات العلم�ة وال�حث�ة إما عن طر�� ال�
، أو العمل في ش�ل تكتلات مثل التكتل الأورو�ي للتعل�م العالي �غ�ة خل� )الانترنت(الإعلام 

" Déclaration de la Sorbonne" فضاء أورو�ي للتعل�م العالي، الذ� عرف �اسم ب�ان
ون�ا ، ثم إصلاح نظام التعل�م العالي الأورو�ي من خلال مسار بول1998ما�  25في 

"Processus de Bologne " 199915جوان  19في.  
  

الدراسات أو التأهیل أو التدر�ب على ال�حوث التي تقدم  أنواع �افة �ما أن التعل�م العالي �شمل
�عد الثانو� سواء في الجامعات أو المؤسسات التعل�م�ة الأخر� التي تعترف السلطات 

، وتنتهي �شهادة علم�ة معترف بها، وقد 16اليالمختصة في الدولة �أنها مؤسسات للتعل�م الع
أو ماجستیر أو ) وتسمى الل�سانس في �عض البلدان(تكون هذه الشهادة ��الور�وس 

، فإنه یواجه الیوم في عصر العولمة العدید من التحد�ات والمتغیرات السر�عة 17د�توراه
من انع�اسات على  لمةلعو لوما  ،والمتلاحقة في ثورة الاتصالات والمعلومات غیر المسبوقة

  :18ومساراته المختلفة من خلال قطاع التعل�م العالي
تشج�ع المؤسسات الجامع�ة العموم�ة بتوفیر التجهیزات والمناهج لتكون أكثر تنافس�ة مع  - 

الجامعات الخاصة، لأن روح اقتصاد السوق هي المنافسة وغ�ابها یؤد� إلى الأحاد�ة 
 ؛مردود�ة التعل�م�ة ال�حثةوالاحتكار مما ینع�س سل�ا على ال

سعى إلى فتح وإنشاء مراكز ال�حوث والدراسات والجامعات في �ل دول العالم وتدع�م  - 
التعل�م "الشراكة في مجال ال�حث العلمي والتعل�م العالي، مما ساعد على نشأة ظاهرة 

 ؛الذ� یتجاوز حدود الدولة الإقل�م�ة" العالي العالمي
دة لمواجهة النسب المرتفعة للخرجین حتى لا یؤد� ذلك إلى إت�اع س�اسات تعل�م�ة جدی - 

 ؛اختلالات في سوق العمل
ضرورة ال�حث عن آل�ات جدیدة لتمو�ل مشار�ع الطل�ة ال�حث�ة وتكو�نهم الجامعي �ما  - 

 ؛یتماشى مع متطل�ات سوق العمل
لط�قات توس�ع آفاق التعل�م العالي العالمي ومحاولة إتاحة التعل�م للجم�ع، �مساعدة ا - 

  ؛المحرومة للوصول لتكو�ن جامعي یؤهلها لدخول سوق العمل
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وضع ه��لة جدیدة تم�ن الطل�ة من التكو�ن المتعدد التخصصات وحسن استخدام  - 
اللغات الأجنب�ة، واستعمال وسائل الإعلام والاتصالات والتكنولوج�ات الحدیثة، قصد 

 ؛تحق� تنم�ة اقتصاد�ة للوطن
إقامة دورات تكو�ن�ة دائمة ، و دها ��ل الوسائل المعاصرة��ة، وتزو تأهیل الطواقم التدر�س - 

معارفهم وخبراتهم على تجدید ، �غ�ة للمؤطر�ن مع إم�ان�ة فتح قنوات جدیدة للتعل�م العالي
 المستو� المحلي والدولي؛

  .وضع أدوات وآل�ات مشتر�ة لتقی�م أفضل �ضمن الجودة الشاملة لقطاع التعل�م العاليو  - 
  

   :19في النقا� التال�ة تحدید أثار العولمة على قطاع التعل�م العاليو�م�ن 
 ؛�ات العولمة وإفرازاتها المعرف�ةتأقلم جم�ع أنظمة التعل�م العالي وتك�فها مع تحد - 
استثمارا  "الآخر"انفتاح منظومة التعل�م العالي وخروجها من الحدود الإقل�م�ة للإقامة عند  - 

 ؛وتعل�ما و�حثا وثقافة
 ؛تحول التعل�م العالي إلى �ضاعة تسلم فیها شهادة ضمان الجودة بدا�ة - 
تقل�ص نس�ة الإنفاق على التعل�م العالي وارتفاع رسوم الطل�ة الوافدین على الجامعات  - 

 ؛المستثمر�ن الخواص على المستو� المحلي تشج�عالأور��ة والأمر���ة، أد� إلى 
تجدید الوسائل على  ي التعل�م العاليدمة للاستثمار فالإمدادات المال�ة المقساهمت  - 

 ؛التعل�م�ة وتقد�م الحوافز الماد�ة للأساتذة وال�احثین
إلى الدول المتقدمة والصناع�ة، یرجع  )هجرة العقول أو نز�فها(تشج�ع هجرة المؤهلة   - 

 ز�ادة الطلب علیهم؛و  إلى تحسین ظروف العمل
 .وث العلم�ةوجوب ال�حث عن آل�ات جدیدة لتمو�ل الجامعات وال�حو  - 
 -   
 مؤسسات التعل�م العالي عجز في استق�التعرف �عض  ،نتیجة لسرعة المعلومة و�ثافتهاو 

  :20الأس�اب التال�ةمتطل�ات العولمة وذلك راجع إلى 
ل�س �ل مؤسسات التعل�م العالي قادرة على المنافسة العالم�ة، من حیث تطبی� معاییر  - 

 ؛ولمةجودة التعل�م العالي، واستق�ال ضوا�� الع
ف�ة على جامعات س�طرة جامعات الدول المتقدمة إلى درجة فرضها له�منة ووصا�ة معر  - 

 ؛الدول النام�ة
اتخاذ التعل�م العالي وسیلة لاستیراد البرامج والمناهج العلم�ة التي تؤد� للحصول على  - 

 ؛متطل�ات سوق العمل المحلي والدوليو شهادات علم�ة وتر�صات تدر�ب�ة تتماشى 
 ؛التعل�م العالي� كافؤ والعدالة في فرص الالتحاقضعف الت - 
 ؛ارتفاع تكالیف التعل�م الجامعي في المؤسسات الخاصة - 
 .تخوف �عض الدول من مخاطر عولمة التعل�م والثقافة على الهو�ة والشخص�ة الوطن�ةو  - 
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  :واقع ومتطل�ات التعل�م العالي الجزائر� في ظل العولمة )2
الانفتاح العدید من دول العالم إلى إعادة النظر في دفعت ظاهرة العولمة وس�اسة 

أنظمتها التعل�م�ة �حثا عن مواقع الضعف والخلل، حتى یتسنى لها مواك�ة هذه التطورات 
�طب�عة الحال، لا �م�ن للجزائر و  .والمستجدات ومواجهة تحد�ات ورهانات العصر الحدیث

ة العولمة وما صاحبها من تطورات �غیرها من الدول العالم، أن تغل� أبوابها أمام موج
التقن�ات الحدیثة، ولا بد من الانخرا� النوعي في مسار هذه التحولات في سبیل تطو�ر أداء 
مؤسسات التعل�م العالي وجعلها قادرة على تحقی� دورها الفعال في المجتمع، وإحداث تنم�ة 

   .21مستو� المحلي والدولياقتصاد�ة واجتماع�ة وس�اس�ة لل�لاد، والرفع من م�انها على ال
  
  

   :في ظل العولمة العالي واقع التعل�م )2-1  
تعتبر الجزائر من بین الدول التي أعطت أهم�ة لقطاع التعل�م العالي وال�حث 
العلمي، �اعت�اره العنصر الأساسي لدفع التنم�ة وازدهار ورقي ال�لاد، فسعت �غیرها من دول 

ت والإصلاحات على هذا القطاع الحساس وصولا إلى العالم على إحداث جملة من التغیرا
  .22د.م.تبني نظام ل

  
شرعت الجزائر في ال�حث عن سبل جدیدة من شأنها إصلاح وعصرنة نظام التعل�م العالي، 

الذ� حق� الأهداف المسطر له، من خلال ق�امه �ما  1971صلاح سنة إالمنبث� عن 
  : 23یلي

 ؛أش�ال الامتحانات وأنما� التسییر والتنظ�مالتعل�م�ة و و  تجدید المناهج التر�و�ة - 
إحداث تخصصات جدیدة وأنما� تكو�ن�ة قصیرة وطو�لة المد� قصد تقل�ص عدد  - 

 ؛المعیدین والتسر�ات من أجل تحقی� نتائج فعالة
مواصلة تطبی� الم�اد� الأساس�ة للإصلاح وهي الد�مقراط�ة، الجزأرة، التعر�ب والتوجه  - 

 ؛العلمي والتكنولوجي
  . وس�ع ش��ة التعل�م العالي عبر مختلف مناط� الوطنتو  - 
رغم المجهودات التي بذلتها الدولة الجزائر�ة آنذاك، فقد عرف قطاع التعل�م العالي جملة من و 

  :24تمثلت ف�ما یلي الاختلالات
وجود ه��لة تعل�م�ة معقدة وضع�فة المقروئ�ة، ودینام���ة ضع�فة في تجدید البرامج التي  - 

 ؛ة عن �اقي التطورات العلم�ة والتكنولوج�ة والتحولات المجتمع�ة�قیت متخلف
ضعف نس�ة التأطیر مقارنة بتزاید عدد الطل�ة وما نتج عنه من ضعف في مردود�ة  - 

 ؛التعل�م
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 ؛تسییر جامعي ممر�ز، وضعف نتائج ال�حث العلمي - 
 ؛ارتفاع نفقات التعل�م - 
جات التعل�م العالي ومتطل�ات سوق تفاقم ظاهرة ال�طالة �نتیجة لعدم التنسی� بین مخر و  - 

  . العمل
  

للسعي نحو تدارك �ل هذه التغیرات والتطورات السر�عة للعلوم والتكنولوج�ات الحدیثة التي 
�شهدها العالم الیوم، استوجب الق�ام بإصلاحات سر�عة من شأنها الارتقاء �قطاع التعل�م 

ءا عل�ه، فقد شرعت الجزائر بتبني نظام العالي وجعله قادر على مواك�ة تحد�ات العولمة، و�نا
) Processus de Bologne(المنبث� عن مسار بولون�ا ) .د. م. ل(جدید �عرف بـنظام 

الذ� یهدف إلى تسهیل المقارنة بین المؤهلات وضمان جودة التعل�م العالي مع احترام 
، وهي الل�سانس الخصوص�ات الوطن�ة لكل دولة، و�تم ذلك وف� ثلاث مراحل ودورات تكو�ن�ة

 4( ثم شهادة الماستر التي �ستغرق تحضیرها سنتین ،)سداس�ات 6( وتدوم ثلاث سنوات
 6( ، وفي الأخیر مرحلة الد�توراه وتنجز في ثلاث سنوات من ال�حث العلمي)سداس�ات
 .25، �غ�ة إنشاء فضاء أورو�ي للتعل�م العالي، وذلك �عد تكی�فه مع الس�اق الوطني)سداس�ات

طب� هذا النظام في الجزائر �طر�قة تدر�ج�ة على مستو� عشر مؤسسات نموذج�ة مع  علاوف
�الموازاة مع النظام الكلاس��ي ثم تعم�مه على جم�ع  2005- 2004الدخول الجامعي 

مؤسسات التعل�م العالي �صفة نهائ�ة، وشرع منذ ذلك الوقت إلى یومنا هذا في تنفیذ هذا 
الإطارات المؤهلة لتلب�ة احت�اجات القطاع الاقتصاد� النظام الذ� یهدف إلى تكو�ن 

  .26والاجتماعي، وفي نفس الوقت تحسین نوع�ة التعل�م والارتقاء �ه على المستو� الدولي
  

   :27التعد�لات التي طرأت على نظام التعل�م العاليمن أهم 
ة والتكو�ن�ة تقل�ص مدة التكو�ن مع المراجعة الدور�ة والمتأن�ة لمحتو� البرامج التعل�م� - 

 ؛وتطو�رها
ص�ة تحیین وتحدید معالم الأهداف التعل�م�ة والتكو�ن�ة للجامعة مع مراعاة الخصو  - 

 ؛المحل�ة، والمطالب الخارج�ة
الاهتمام بجودة مخرجات التعل�م العالي من خلال تغلیب الجانب النوعي على الجانب  - 

 ؛الكمي أثناء عمل�ة التكو�ن
 ؛�ة بین الأستاذ والطالب الجامعيغوجتحفیز وتفعیل العلاقة البیدا  - 
 ؛تأكید ملائمة مخرجات التعل�م العالي لاحت�اجات المجتمع وسوق العمل المحل�ة والدول�ة - 
رفع نوع�ة التعل�م والتكو�ن عن طر�� إدماج أكبر لل�حث العلمي والتكنولوجي، خاصة  - 

 ؛�النس�ة التخصصات العلم�ة الجدیدة والدق�قة
مثل "التكنولوج�ات الحدیثة للإعلام والاتصال في العمل�ة التكو�ن�ة تعم�م الاستفادة من  - 

 ؛وعلى مستو� الإدارات" التعل�م عن �عد
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إدماج التعل�م العالي وال�حث العلمي في الفضاء العالمي وذلك بتطو�ر وتنو�ع التعاون  - 
 ؛والشراكة مع مختلف دول العالم

ذة وال�احثین سواء على المستو� المحلي تسهیل الحراك الأكاد�مي والمهني للطل�ة والأسات - 
 ؛أو الدولي

ز�ادة التوسع في المنشآت القاعد�ة لمؤسسات التعل�م العالي وقطاع الخدمات الاجتماع�ة  - 
 ؛للطل�ة

تثمین ال�حث في مجال الابتكار التكنولوجي والعلمي والاستمرار في إنشاء مراكز ال�حث و  - 
  . والتطو�ر

  
الدولة الجزائر�ة إحداث تغیرات جذر�ة على هذا القطاع استطاعت ما سب�، علاوة على 

الحساس، رغم الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي تع�شها فإنها تسعى دائما �اعت�اره الدافع 
 وقد .الأساسي للتنم�ة الاقتصاد�ة والمستدامة لل�لاد، والرفع من م�انتها على المستو� العالمي

الي بتنظ�م أ�ام دراس�ة وملتق�ات وممارسات بیداغوج�ة قامت مختلف مؤسسات التعل�م الع
، من خلال ).د. م. ل(لفائدة الأساتذة والمسؤولین والطل�ة حول مفهوم و��ف�ة تطبی� نظام 

تنظ�م لقاءات تحس�س�ة وتحضیر�ة لإدراج عمل�ة التقی�م الذاتي وضمان جودة مؤسسات التعل�م 
   .28العالي

  
والتنقل الدولي في مجال التعل�م العالي من خلال برنامج �الإضافة إلى تعز�ز التعاون 

الذ� یهدف إلى بناء عدّة تكو�نات �مشار�ة جامعات أجنب�ة من ، و 29"إیراسموس مندوس"
خلال المنح المزدوج للشهادات الماجستیر والد�توراه أو بإشراك الأساتذة المدعو�ن واستق�ال 

غ�ة إنهاء أطروحاتهم، وتعز�ز جودة التعل�م من طل�ة الد�توراه في مخابر ال�حث الأجنب�ة �
 ،أجل تحسین نوع�ة التعل�م و�رامجه، ومن بین الجامعات الجزائر�ة المشار�ة في هذا المشروع

مع جامعة �اردیف مترو�ولیتام المملكة المتحدة من جهة،  1جامعة الجزائرو  جامعة تلمسان
بین الاتحاد الأورو�ي والبلدان الشر��ة، ومن جهة أخر�، تسعى إلى تعز�ز التعاون المؤسستي 

، الذ� یهدف إلى تطو�ر "ت�مبوس"لإصلاح أنظمة التعل�م العالي والجامعات من خلال برنامج 
س�اسات وإصلاح التعل�م العالي في الجزائر من أجل تحدیث المعارف والكفاءات، والمشار�ة 

في الاتحاد الأورو�ي، وحلقات دراس�ة " بولون�ا"في المؤتمرات الدول�ة جن�ا مع جنب مع خبراء 
إقل�م�ة حول مختلف المواض�ع المرت�طة بإصلاح المناهج الدراس�ة، وأطر التأهیل الوطن�ة 
والأورو��ة، وض�� الجودة والاعتراف �المؤهلات الوطن�ة على المستو� الدولي، وقد تم تقد�م 

معة ورقلة �مشار�ة �ل في جا 2020- 2014" +إیراسموس" یوم تحس�سي حول برنامج جدید
، تمنراست، الأغوا� وغردا�ة، وف�ه تطرق المشار�ون على أهم الأنشطة �من جامعة الواد

التي �قوم علیها هذا البرنامج والمتمثلة في التنقل للتعلم، تدع�م القدرات ودعم الس�اسات، 
  ".إیراسموس"�الإضافة إلى تقد�م حوصلة حول نتائج البرنامج الساب� 
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، تتضمن إجراءات بیداغوج�ة جدیدة خلال إدخال طرائ� جدیدة للتكو�ن والتعل�م العالي�ما تم 
�اعت�ار هذا الأخیر أحد  ،للتعلم عن �عد إطلاق المشروع الوطنيمن خلال مسار التكو�ن 

الحدیثة من حاسوب، وانترنت، وم�ت�ات  أسالیب التعل�م الذ� یتم �استخدام آل�ات الاتصال
جاوز عنصر� الزمان والم�ان من أجل تحقی� عمل�ة التعلم �أقصر وقت وأقل إلكترون�ة لت

امتصاص الطلب المتزاید على التعل�م العالي، مع �ما یهدف إلى  ،30جهد وأعظم فائدة
عن طر�� الاتصال �الش��ة الوطن�ة  ضمان جودته، وقد شرع فعلا تطبی� هذا المشروع

   ).ARN(لل�حث 
م العالي من استعمال التقن�ات الحدیثة وذلك �استعمال ش��ة وقد تم�نت مؤسسات التعل�

في توج�ه وانتقاء الطل�ة الجدد، �الإضافة إلى الإطلاع على مختلف المستجدات  الانترانت
الحاصلة على مستو� مؤسسات التعل�م العالي من نتائج الامتحانات والمداولات ومختلف 

   .ات الخاصة �الطل�ة والأساتذة والطقم الإدار� التكو�نات والتخصصات �الإضافة إلى الإعلان
ورغم هذه الإصلاحات التي �اشرها قطاع التعل�م العالي، فقد احتلت جامعة سید� بلع�اس 

�اب  ا، ثم ترجع لتحتل جامعة هوار� بومدین للعلوم والتكنولوج�2017لسنة  2131المرت�ة 
  .Webometrics للجامعات ، وف� ما جاء في التصنیف الدولي 2250الزوار المرت�ة 

  
�الإضافة إلى نقص المعط�ات والمعلومات حول احت�اجات المتوقعة للقطاع الاجتماعي 
والاقتصاد� في مجال التكو�ن الأولي والتكو�ن المستمر، وعدم المعرفة المت�ادلة لانشغالات 

ا�عة تطبی� الجامعة والقطاع الاقتصاد� والاجتماعي، وعدم مت: و�رامج التطو�ر للطرفین
  .31اتفاق�ات الشراكة

  
   :32في ظل هذه التحولات السر�عة ما یلي جملة التحد�ات التي تواجه تعل�منا العاليومن 

إن الطالب في حاجة إلى استخدام التكنولوج�ا والتعامل مع ثورة المعلومات �صرف  - 
النظر عن تخصصه من أجل تطو�ر مهارته و�فاءته وتم�ینه من مواك�ة تطورات 

 ؛عصرال

                                                
  بالنسبة  2017- 2016خلال السنة الدراسیة على أرض الواقع " للتعلم العالي عن بعد المشروع الوطني"طبق

 .3لطلبة الماستر بجامعة الجزائر
  تصنیفWebometrics  للجامعات، ھو عبارة عن نظام لتقییم الجامعات العالمیة، یصدر عن المجلس

بط بمعیار الأبحاث والملفات الفنیة، ویتم تحدیثھ بشكل دوري كل ستة أشھر، العالي للبحث العلمي باسبانیا، ویرت
 .الانترنتحیث یعتمد على تصنیف المؤسسات الجامعیة على أساس حضور ھذه الجامعات على شبكة 

  :على الموقع 2017لسنة  Webometrics ترتیب الجامعات الجزائریة حسب تصنیف: أرجع إلى      
http://archi-az.blogspot.com/2017/02/Webometrics-2017.html  
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خل� بیئة تعلم مرنة ودینام���ة تساعد الطالب والأستاذ على الابتكارات وتشج�ع مجالات  - 
 ؛ال�حث الأكاد�مي وت�ادل الخبرات وعقد لقاءات وندوات متخصصة

تنظ�م العلاقات مع المح�� الاقتصاد� والاجتماعي وإشراكه في وضع س�اسات مناس�ة و  - 
ا الأخیر من تحدید الأهداف المو�لة إل�ه، مع قطاع التعل�م العالي، حتى یتم�ن هذ

وإعداد محتو�ات التكو�ن، واستق�ال الطل�ة في الوس� المهني، وتنفیذ مشار�ع ال�حث 
 . التطو�ر� المشتر�ة وتثمین نتائجه

  
  
   :ترتیب الجامعاتو تصنیف ولمة ع )2-2   

� الأكاد�مي تقوم عدة مؤسسات على ترتیب أو تصنیف الجامعات من حیث المستو 
وال�حث العلمي وجودة التعل�م، من أجل مساعدة الح�ومات في ص�اغة الس�اسات الوطن�ة 

إدارة الجامعات على اتخاذ القرارات الاستثمار�ة المتعلقة بتمو�ل و  للتعل�م العالي من جهة
توظیف خر�جي الجامعات من جهة أخر�، �ما �عتمد هذا و  نشاطات ال�حث والتطو�ر

  .المؤشرات الخاصة بهاو  ى مجموعة من المعاییرالتصنیف عل
  

   :33ومن أبرز هذه التصن�فات

   :QSتصنیف �یو اس  - 
، 1990سنة التي تأسست " س�موندس"وهو تصنیف تصدره المؤسسة البر�طان�ة 

، وتعتمد على مجموعة من المعاییر مثل السمعة 2005صدرت أول قائمة في سنة أو 
، عدد %10) من حیث توظیف خرجي الجامعات(ل العم أر�اب، سمعة %40 الأكاد�م�ة

الأساتذة و  %20 �النس�ة للأساتذة المحلیین(، نس�ة التأطیر %20 الأ�حاث العلم�ة المنشورة
  %.5 نس�ة الطل�ة الأجانبو  ،%)5 الأجانب

   :ARWUالتصنیف الأكاد�مي للجامعات  - 
لأول مرة سنة  درهأصمن طرف جامعة ج�او تونغ شنقها� الصین�ة، وقد تم  إصدارهو�تم 

من أجل معرفة موقع الجامعات الصین�ة بین الجامعات العالم�ة من حیث الأداء  2003
الأكاد�مي وال�حث العلمي ومد� حصولها على جائزة نو�ل أو أوسمة فیلدز للر�اض�ات، 
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و�عتمد هذا التصنیف على أر�عة معاییر وهي جودة التعل�م وجودة أعضاء هیئة التدر�س 
   .ل�حوث والانجاز الأكاد�مينتاج اإ و 
   :Webometricsتصنیف الو�ب ماتر��س  - 

هو ع�ارة عن نظام لتقی�م الجامعات على المستو� العالمي، �صدر عن المجلس العالي 
لل�حث العلمي �اس�ان�ا، و�تم تحدیثه �ش�ل دور� �ل ستة أشهر، و�هدف إلى حث الجهات 

  . مستواها العلمي المتمیز إبرازن شأنها الأكاد�م�ة في العالم لتقد�م أنشطة علم�ة م
وف� ثلاث معاییر أساس�ة والمتمثلة في عدد الأ�حاث العلم�ة والدراسات والتقار�ر المنشورة 

، %10، عدد الاستشهادات للأ�حاث العلم�ة على موقع قوقل لل�حث العلمي %40إلكترون�ا 
من قبل  إلیها الإشارةوعدد مرات وفي الأخیر عدد الروا�� الخارج�ة الخاصة �موقع الجامعة 

  %.50المواقع الأخر� 
   :Timesتصنیف التا�مز للتعل�م العالي  - 

عادة في شهر سبتمبر من �ل سنة من طرف مجلة التا�مز البر�طان�ة  إصدارهیتم 
Times30مؤشر تتضمن جودة التعل�م  13، و�عتمد على خمس معاییر أساس�ة و% ،

، والدخل المالي الذ� تحققه الجامعات %30والاستشهاد  ،%30وال�حث في المجال العلمي 
  .%7,5، ومستو� الظهور على الساحة الدول�ة %2,5من الصناعة 

  
   :ترتیب الدولي للجامعاتال

��ة من تحقی� تقدم ملحو� في نوع�ة مخرجاتها التعل�م�ة مقارنة للدول و تم�نت الدول الأور 
 Webometricsصنیف الدولي لترتیب الجامعات العر��ة، فقد احتلت الصدارة في �ل من الت

، والاختلاف في هذین التصن�فین �عود إلى 2021لأفضل جامعات العالم  Timesوتصنیف 
   .نوع المعاییر والمؤشرات التي یتم الاعتماد علیها

، Webometricsقد احتلت جامعات الامر���ة المراتب الأولى عالم�ا وف� تصنیف و 
الأمر���ة من اخذ المرت�ة الأولى ثم تلتها �ل من جامعة �ورنل في  وتم�نت جامعة واشنطن

 Timesأما في تصنیف مجلة .. .المرت�ة الثان�ة، ثم جامعة جونس هو�ن� في الترتیب الثالث
فقد احتلت جامعة أكسفورد البر�طان�ة  2021جامعات في العالم  10البر�طان�ة لأفضل 

�ة السادسة، أما المراتب ال�اق�ة ف�انت من نصیب الصدارة تم جامعة �امبر�دج في المرت
  . الجامعات الأمر���ة وذلك وف� الجدول  أدناه
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  2021الترتیب لأفضل جامعات العالم  - 01الجدول 
   Timesوتصنیف مجلة  Webometricsوفق تصنیف 

  

  
  :اعتمادا على :المصدر

https://www.webometrics.info/en/aw 
http://arabicpost.net/  

   :ترتیب الدولي للجامعات العر��ة
فقد شار�ت �ل من  2021البر�طان�ة لأفضل جامعات العالم  Timesوف� تصنیف مجلة 

، العراق، المغرب، الأردن، الإماراتمصر، السعود�ة، الجزائر، تونس، لبنان، : الدول العر��ة
عة السعود�ة وقد احتلت الجام .جامعة 1500جامعة ضمن  53 قطر، عمان، الكو�ت بـ

عبد عالم�ا في هذا التصنیف و�ان من نصیب جامعة الملك بن ) 201( المرت�ة الأولى
جامعات ثم تلتها �ل من جامعة لبنان بثلاث جامعات وقطر بجامعة واحدة  7عز�ز من بین ال

وصولا إلى �ل من .... بثلاث جامعات) 351(في الترتیب  الإمارات، ثم )301(في المرت�ة 
وقد لوح� في هذا التصنیف أن قرا�ة ). 1001(كو�ت، العراق، المغرب في المرت�ة تونس، ال
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ومن حیث عدد  .34جامعة 26 بـ 1001نصف الجامعات العر��ة جاءت في المر�ز 
جامعة، ثم تلتها �ل  19الجامعات المصنفة في هذا الترتیب ف�انت من نصیب دولة مصر بـ 

وفي الأخیر شار�ت �ل  .الخ ...جامعات 3تونس بـ  جامعات، ثم 7الجزائر بـ و  من السعود�ة
  من قطر، عمان، الكو�ت بجامعة واحدة،

�ة وتم إدراج في هذا �دولة عر  15فقد شار�ت  2021لسنة  Webometricsنس�ة لتصنیف 
 100السودان من بین و  التصنیف ثلاث دول أخر� والمتمثلة في �ل من فلسطین، ال�حر�ن

عالم�ا  333د احتلت الجامعة السعود�ة المرت�ة الأولى عر��ا ووق .جامعة 3000جامعة من 
جامعة سعود�ة مشار�ة  24في هذا التصنیف و�ان من نصیب جامعة الملك سعود من بین 

 25 عالم�ا وقد شار�ت مصر بـ 553ثم تلتها جامعة القاهرة في المرت�ة الرا�عة عر��ا و
عالم�ا من بین خمس  682ة الخامسة عر��ا وجامعة والجامعة الأمر���ة في بیروت في المرت�

عالم�ا وقد ساهمت بثلاث  776جامعات اللبنان�ة، ثم جامعة قطر في المرت�ة السا�عة عر��ا و
عر��ا،  52وصولا إلى �ل من العراق وتونس في المرت�ة .... جامعات في هذا التصنیف

في هذا الترتیب ف�انت  ومن حیث عدد الجامعات المصنفة. عر��ا 97السودان في المرت�ة 
جامعة ثم �ل من  24جامعة، ثم تلتها �ل من السعود�ة بـ 25من نصیب دولة مصر بـ

وفي الأخیر شار�ت �ل من عمان،  ...جامعات 8جامعات والجزائر بـ 9الامارات والأردن بـ
   .ال�حر�ن، الكو�ت، تونس، السودان بجامعة واحدة

  
   :الترتیب الدولي للجامعات الجزائر�ة

، فقد تم�نت الجزائر 2021لأفضل جامعات العالم  Timesوف� ما جاء في تصنیف مجلة 
المشار�ة �س�ع جامعات، و�النس�ة لتصنیف الجامعات الجزائر�ة محل�ا، فقد احتلت جامعة 

 1500عالم�ا من بین  501جامعة عر��ة، و 53سطیف المرت�ة الأولى وطن�ا من أصل 
عالم�ا، والمرت�ة الثالثة  �1001انت من نصیب جامعة بجا�ة و جامعة، أما المرت�ة الثان�ة

إلى غا�ة جامعة العلوم والتكنولوج�ا ...عالم�ا �1001انت من نصیب جامعة تلمسان و
هوار� بومدین الجزائر التي احتلت المرت�ة الأخیرة في هذا التصنیف، وتم اعت�ار جامعة بجا�ة 

، أما �اقي 401وتم تصن�فها في المر�ز  2020من بین أحسن الجامعات ذات التأثیر
أما �النس�ة لتصنیف  .الجامعات فتم تصن�فهم من بین أفضل الجامعات الش�اب�ة

Webometrics،  جامعة ولم تظهر في  4000جامعة من بین  20فقد شار�ت الجزائر بـ
عر��ا و�انت هذه  43عالم�ا و 1985عالم�ا بل تحصلت على المرت�ة  1000الترتیب 

التكنولوج�ا هوار� بومدین، أما �اقي التصن�فات فقد و  جامعة العلوم مرت�ة من نصیبال
   .عالم�ا، وذلك وف� المعاییر والمؤشرات المذ�ورة سا�قا 2000تجاوزت المرت�ة 

لأفضل جامعات العالم  Timesومن بین أفضل الجامعات التي تم تصن�فها وف� مجلة 
  . أدناه) 03(و) 02( ینض�حه في الجدول، �م�ن تو Webometrics، وتصنیف 2021
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  ترتیب الجامعات الجزائریة - 02الجدول 
  2021لأفضل جامعات العالم  Timesوفق تصنیف مجلة 

  
  جامعة العلوم والتكنولوجیا.: ت. ع جامعة

  :اعتمادا على: المصدر
http://arabicpost.net/2021/ -لعام العربیة الجامعات أفضل  

  جامعات الجزائریةترتیب ال - 03الجدول 
  Webometrics 2021وفق التصنیف الدولي للجامعات 

  
  المدرسة الوطنیة متعددة التقنیات.: ت. م. المدرسة و -  جامعة العلوم والتكنولوجیا.: ت. ع جامعة

  :اعتمادا على: المصدر
https://Webometrics.info/en/aw 
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  :مةخات
ث تغیرات هامة في المجتمعات وفي أدت العولمة إلى إحدا، ما سب� ذ�رهمن خلال   

جم�ع المجالات خاصة في مجال التعل�م والتعل�م العالي، وأص�ح التعل�م العالي عابر للحدود 
علام واستخدام التقن�ات الحدیثة في الإالوطن�ة �اتخاذ معاییر الجودة العالم�ة وت�ادل الخبرات 

ن التعل�م العالي في وأ .والتعل�م الالكترونيوالاتصال، وأسالیب التعل�م عن �عد والتعل�م المفتوح 
لمواجهة موجة العولمة، الجزائر ��ل م�وناته ال�شر�ة والماد�ة، �ات ملزم للتغییر والإصلاح 

وتكی�فه مع الس�اق الوطني �طر�قة تدر�ج�ة، " بولون�ا"المنبث� عن مسار  .د .م .واتخذ نظام ل
" إیراسموس مندوس"تعل�م العالي من خلال برنامج وتعز�ز التعاون والتنقل الدولي في مجال ال

وتعز�ز التعاون المؤسستي لإصلاح أنظمة التعل�م العالي والجامعات بین الاتحاد الأورو�ي 
  ". ت�مبوس"والبلدان الشر��ة من خلال برنامج 

  
  :ال�حث نتائجمن 

بتحف� إذا  التي تم تبنیها لم تتم�ن من رفع مستو� الجامعة ط�عا وهذا الإصلاحاترغم  - 
ما نظرنا إلى طب�عة وأنواع المعاییر التي تم اعتمادها في التصن�فات الساب� ذ�رها في 

 ؛ال�حث
�عود إلى عدم توفیر البیئة اللازمة والوسائل الكاف�ة  ،جامعتناتصنیف من بین أس�اب  - 

  د؛. م. للتطبی� نظام 
 .جي لهار مح�� الخالجامعة عن الالنسبي لنعزال والا - 
  

   :ال�حث اتتوص�ومن 
 ؛ضرورة احترام المعاییر البیداغوج�ة �المقارنة مع المعاییر المعمول بها دول�ا - 
علام والاتصال مثلة في تحسین الأجور، ووسائل الإتوفیر الوسائل الماد�ة والمال�ة والمت - 

 .الحدیثة
ك تعز�ز التعاون في مجال التعل�م العالي مع مختلف البلدان وخاصة الدول المتطورة، وذل - 

 ؛عن طر�� تشج�ع برامج ال�حث المشتر�ة ومشار�ع ال�حث العلمي
 .ومح�طها الوطني والدوليتشج�ع وتوطید العلاقة بین المؤسسات الجامع�ة و  - 
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  :لهوامش والمراجعا
                                                

  :ىارجع إل 1
، مكتبة الانجلو المصریة، القاھرة، ص »التعلیم والتنمیة«، )2008(ناھد عدلي شاذلي & محمد صبري الحوت  - 

 ؛248
، »التحدیات العالمیة والمسؤولیات المجتمعیة: نحو فضاء عربي للتعلیم العالي«، )2009(عدمان الأمین  - 

الإقلیمي للتربیة في الدول العربیة، القاھرة،  والیونسك، مكتب »التعلیم العالي«المؤتمر الإقلیمي العربي حول 
   .2009جوان  02- ماي 31أیام 
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