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ʺة الॽʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʨؗʴال ʧʽان العلاقة بॽʰء على تʨʹال Ȍॽلʶإلى ت 

اعॼʱار الʺʱʳʺع الʺʙني الفاعل الأقʛب لʙʽʡʨʱ هʚه العلاقة فهʨ الʨسʽلة والʽʰʶل لʚلʥ مʧ خلاله 

ا همهʙدة Ǽالʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة الʱي تʕثʛ على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ما يʙفع

ʺة الॽʯʽʰة وȂشʛاك فʨاعل في هʚا الʺʳال ʛʢǼق تʹʺʧ لها الॽʺʻʱة دون الʺʶاس  ʨؗʴفي ال ʛʽؔفʱلل

  .فؔان علʽها العʺل على اشʛاك الʺʱʳʺع الʺʙني ʱʵʺǼلف فعالॽاتها

  .لॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʺʱʳʺع الʺʙني

Le rôle de la société civile dans le renforcement de la gouvernance 

environnementale et son impact sur le développement durable

 Étude de cas : l'Algérie 

 

Aziza Aloui 

 

Résumé 

Cet article vise à mettre en lumière la relation entre la gouvernance 

environnementale et le développement durable, en considérant la société civile 

  2021 أكتوȋر– 03العدد : 09اݝݨلد اݝݨلة اݍݨزائرʈة للسياسات العامة

ALOUİAZİZA88@GMAİL..   

70 

ذلʣ على الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة وأثʙدور الʸʯʱʸع الʗʸني في تعʚȂʚ الʸؕʦʲة الॻʭʻʮة 

ʙائʚʱدراسة حالة ال  

  ؗلॽة العلʨم الॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽةأسʱاذة مʶاعʙة ب  ، 

03 
  

  

ʺة الॽʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  ʨؗʴال ʧʽان العلاقة بॽʰء على تʨʹال Ȍॽلʶإلى ت

اعॼʱار الʺʱʳʺع الʺʙني الفاعل الأقʛب لʙʽʡʨʱ هʚه العلاقة فهʨ الʨسʽلة والʽʰʶل لʚلʥ مʧ خلاله 

  .قȃʛه مʧ الʺʨاʧʡ وتʨسʢه لعلاقة الʙولة Ǽالʺʱʳʺع

مهʙدة Ǽالʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة الʱي تʕثʛ على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ما يʙفعوالʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول 

ʺة الॽʯʽʰة وȂشʛاك فʨاعل في هʚا الʺʳال ʛʢǼق تʹʺʧ لها الॽʺʻʱة دون الʺʶاس  ʨؗʴفي ال ʛʽؔفʱلل

فؔان علʽها العʺل على اشʛاك الʺʱʳʺع الʺʙني ʱʵʺǼلف فعالॽاتها

لॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʺʱʳʺع الʺʙنيالॽʯʽʰة، االʨʴؗʺة 

Le rôle de la société civile dans le renforcement de la gouvernance 

environnementale et son impact sur le développement durable

 

Cet article vise à mettre en lumière la relation entre la gouvernance 

environnementale et le développement durable, en considérant la société civile 

اݝݨلة اݍݨزائرʈة للسياسات العامة

 

  *ALOUİAZİZA88@GMAİL..COM

دور الʸʯʱʸع الʗʸني في تعʚȂʚ الʸؕʦʲة الॻʭʻʮة 

  *علȏʦ عʚȂʚة 

أسʱاذة مʶاعʙة ب  ، 

 ʛائʜʳ03جامعة ال

ʝʳمل  

 قالالʺ اهʙف هʚي

اعॼʱار الʺʱʳʺع الʺʙني الفاعل الأقʛب لʙʽʡʨʱ هʚه العلاقة فهʨ الʨسʽلة والʽʰʶل لʚلʥ مʧ خلاله  و

قȃʛه مʧ الʺʨاʧʡ وتʨسʢه لعلاقة الʙولة Ǽالʺʱʳʺع

والʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول 

ʺة الॽʯʽʰة وȂشʛاك فʨاعل في هʚا الʺʳال ʛʢǼق تʹʺʧ لها الॽʺʻʱة دون الʺʶاس  ʨؗʴفي ال ʛʽؔفʱلل

فؔان علʽها العʺل على اشʛاك الʺʱʳʺع الʺʙني ʱʵʺǼلف فعالॽاتها ،Ǽالʯʽʰة
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comme l'acteur le plus proche pour renforcer cette relation. La société civile 

constitue en effet le moyen et la voie pour atteindre cet objectif grâce à sa 

proximité avec les citoyens et son rôle d'intermédiaire entre l'État et la société. 

Comme d'autres pays, l'Algérie est menacée par des risques environnementaux 

qui affectent le développement durable. Cela la pousse à réfléchir à la 

gouvernance environnementale et à impliquer des acteurs dans ce domaine de 

manière à garantir le développement sans nuire à l'environnement. Il est donc 

nécessaire pour elle de travailler à l'intégration de la société civile dans ses 

diverses activités. 
 

Mots clefs : gouvernance environnementale, développement durable, société 

civile . 
 

The Role of Civil Society in Strengthening Environmental Governance and 

Its Impact on Sustainable Development 

 Case Study: Algeria 
 

 Aziza Aloui 
 

Summary : 

This article aims to shed light on the relationship between environmental 

governance and sustainable development, considering civil society as the closest 

actor to strengthen this relationship. Civil society serves as the means and the 

pathway to achieve this goal due to its proximity to citizens and its intermediary 

role between the state and society. Like other countries, Algeria is threatened by 

environmental risks that affect sustainable development. This drives the country 

to consider environmental governance and involve actors in this field in a way 

that ensures development without harming the environment. Therefore, it is 

necessary for Algeria to work on integrating civil society into its various 

activities. 
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  : مقʗمة

لʦ تعʙ الʙولة القʨة الفاعلة الʨحʙʽة في الʺʱʳʺع في الʨقʗ الʛاهʧ، فالʺʱʳʺع الʺʙني ǽʺارس أدوارا 

فʺقॽʹʱات . حاسʺة في الʦॽʤʻʱ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ لʕʷون الʺʱʳʺع ورعاǽة مʢʱلॼاته الأساسॽة

ʴال ʨ مʨʽي الʹʱاعل ؗʺة، تقʨك مع الفʛʱʷم Șʽʶʻولة على إقامة تعاون وتʙاسة العامة للॽʶارتؔاز ال

  .الأساسॽة في الʺʱʳʺع، وذلǼ ʥإشʛاك أهʦ القȐʨ الاجʱʺاॽɺة وتʙʴيʙا مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني

 ʧها مʛʽوغ ʛʴʸʱث والʨلʱاخ والʻʺال ʛʽتغ  ʧة، مʙيʙة عॽʯʽات بǽʙʴاجه تʨم يʨʽال ʦفالعال

ʢʱلʖ جهʙا وتعاونا مʧ جʺॽع الفʨاعل، سʨاء الʨȞʴمات أو القʢاع الʵاص الʺʵاʛʡ، ومعالʱʳها ت

  .أو الʺʱʳʺع الʺʙني

   ʦائʙاصلها الʨت ʦȞʴȃولة، وʙد والʛالف ʧʽا بʢقعا وسʨم ʚني تأخʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻا أن مʺǼ

 ʧم ʙيʙات دورا حاسʺا في العʺʤʻʺه الʚه  ʖة ، تلعʯʰعʱة على الॽرتها العالʙوق ʧʽʻʡاʨʺمع ال

ومʧ بʧʽ تلʥ الأدوار حʺاǽة الʯʽʰة . القʹاǽا الأساسॽة وذات الأهʺॽة الʺʨʴرȄة في الʺʱʳʺع

ة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ॽʶǼاسات وادوار مʱʵلفة   .والʺʷارؗ

ʺة  الॽʯʽʰة، ضʛورة ملʴة،  وخاصة أن هʻاك فʨاعل اخȐʛ لا تʛاعي  ʨؗʴال ʜȄʜها في تعʱ فʺʷارؗ

Ǽ حȃʛالǼ ʦʱي، وتهʯʽʰال  ʖانʳا الʚة هॽʺʻʱعلى ال ʛثʕاد و يʛاة الأفॽد حʙرجة الأولى مʺا يهʙال

  .الʺʙʱʶامة

ʺة     ʨؗʴال ʜȄʜني في تعʙʺع الʺʱʳʺل الʽل تفعʰراسة سʙل ʘʴॼا الʚف هʙا الأساس يهʚوعلى ه

إلى أȏ :وذلʥ وفȘ الاشȞالॽة الʱالॽة. الॽʯʽʰة  أولا وانعȞاس ذلʥ على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة بʙرجة ثانॽة

ʸʯʱʸع الʸʹي في تعʚȂʚ الʦȜʲمة الॻʭʻʮة ؟ وما مȎʗ انعȜاس ذلʣ على الॻʸʹʯة مʴǻ Ȏʗاهʤ ال

  الʗʯʴʸامة في الʚʱائʙ؟
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للإجاǼة عʧ هʚه الإشȞالॽة، ارتأيʻا اعʱʺاد خʢة ʘʴǼ مقʶʺة إلى ثلاثة مʴاور، ʘʽʴǼ تʻاولʻا 

ʺة الॽʯʽʰة : في الʺʨʴر الأول ʨؗʴامة والʙʱʶʺة الॽʺʻʱني والʙʺع الʺʱʳʺال ʦॽʂمفا ʙʻف عʨقʨوال

ʦهʻʽة بॽʢǼاʛʱالعلاقة ال  

ॽانʲر الʨʴʺا في الʻʳا عالʺʻʽبʛائʜʳة في الॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴال ʜȄʜني في تعʙʺع الʺʱʳʺاسهامات ال.  

انعȞاس و لʱقʦॽʽ اسهامات الʺʱʳʺع الʺʙني في تعʜȄʜ الʨȞʴمة الॽʯʽʰة : الʺʨʴر الʲالʘوخʻʸʸا 

ʥامة  ذلʙʱʶʺة الॽʺʻʱعلى ال  

تقǼ ʦǽʙعʠ الʨʱصॽات الʱي ʧȞʺǽ ان تعʜز مʧ دور الʺʱʳʺع  رالʺʨʴ  لʴʻاول في نهاǽة هʚا

 Ȑʛات الأخʶسʕʺعاون مع الʱالǼ نيʙʺال.  

I .ʤهʹʻة  والعلاقة بॻʭʻʮة الʸ ʦؕʲامة والʗʯʴʸة الॻʸʹʯني والʗʸع الʸʯʱʸال ʤॻʀمفا  

 ،ʙʳʱʶʺال ʛالأمǼ ʗʶॽا، فهي لʛʽʰؗ اॽاما دولʺʱها اهʱب حʺايʨاها ووجǽة وقʹاʯʽʰت الʚأخ ʙلق

إذ عقʙت العʙيʙ مʧ الاتفاॽʀات الʙولॽة ʷǼأنها مʚʻ القʛن الʱاسع عʛʷ وتʜايʙ الاهʱʺام الʙولي بها 

وفقʙان أكʛʲ  في القʛن العʧȄʛʷ نʳॽʱة بʛوز مʤاهʛ الʙʱهʨر الʯʽʰي العالʺي، ؗانʷʱار الʱلʨث 

الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي وانʷʱار ʣاهʛة الʛʴʸʱ ومȞʷلة الʱغʛʽ الʺʻاخي ؗأبʛز تǽʙʴات العʛʸ، ما دفع 

هʨم لʴʺاǽة  ʨؗʱس ʛʺتʕزها مʛأب ʧي، ومʯʽʰال ʖانʳالǼ ىʻة تعॽات دولʛʺتʕم ʙة لعقʙʴʱʺال ʦالأمǼ

ʯʽʰة إلى وغʛʽها ؗʺا امʙʱت حʺاǽة ال 1992، ومʕتʺʛ الʯʽʰة والॽʺʻʱة لʻʶة 1972الʯʽʰة سʻة 

. الʺʤʻʺات الإقلॽʺॽة وغʛʽ الʨȞʴمॽة وحʱى الأفʛاد، لʺا لها مʧ أثار وتǽʙʴات لॼقاء الإنʶان وأمʻه

  . وذلʥ ؗان مʧ الʹʛورȑ أن تفʛض قʹاǽا الʯʽʰة نفʶها على جʙول الأعʺال العالʺي والʺʴلي

Ǽقʹاǽاها، فقʙ أʡلقʗ الأمʦ الʺʙʴʱة دعʨة لؔل الʙول للعʺل على حʺاǽة الʯʽʰة والاهʱʺام   

بʛنامج الأمʦ " قʹॽة الʺʱʳʺع الʺʙني، تʗʴ عʨʻان  1967حʘʽ أثارث في بʛنامج عʺلها لʻʶة 

ة في رسʦ الॽʶاسات  الʺʙʴʱة الʨʢʱعي،  حʘʽ أصॼح للʺʱʳʺع الʺʙني دورا فاعلا في الʺʷارؗ
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ʺ ʨؗʴال Șʽقʴت Ȑʙول، ومʙة الʡʛدمق Ȑʙاس مॽʁارا لॽɻم ʥح ذلॼل أصȃة، وʯʽʰارات الʛع القʻة وص

ʯʽʰةالॽ.1  

 ʛاهʤم ʧم ʙيʙالع ʧي تعاني مʱول الʙال ʧارها مॼʱاعǼ ةʙʴʱʺال ʦاء الأمʙʻل ʛائʜʳال ʗابʳʱاس

ʺة الʯʽʰة ونʛʷ الʨعي الʯʽʰي والʲقافة الʯʽʰة وحʺايʱها   ʨؗʴال ʜȄʜعʱعى لʶأت تʙȃي، وʯʽʰر الʨهʙʱال

ا وȄʛʢȃقة مʕʶولة في والʴفاȍ علʽها لʸالح الأجॽال الʴاضʛة والʺʱʶقʰلॽة، وȂشʛاك الȞʶان ʨʡع

  .وهʚا يʴʱقȘ بʨجʨد مʱʳʺع مʙني فاعل وقȑʨ . صॽاغة قʛارات تʺʝ الʯʽʰة

   ʙʻقف أولا عʨʱالǼ أسǼ ة فلاʯʽʰة الʺ ʨؗʴني في الʙʺع الʺʱʳʺض في إسهامات الʨʵل الʰوق

  .أهʦ الʺفاʦॽʂ حʨل هʚا الʺʱʳʺع الʺʙني اولا والʨȞʴمة الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

  : الʸʯʱʸع الʗʸني -1

عʛف مفهʨم الʺʱʳʺع الʺʙني ؗغʛʽه مʧ الʺفاʦॽʂ في العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة تغʛʽا   

فقʙ نʷأ مفهʨم الʺʱʳʺع الʺʙني لأول مʛة في الفʛؔ الʨʽناني حʘʽ أشار إلॽه  تʨʢرا مʣ ʚʻهʨره،و 

"ʝॽالʡ ʨʢاره " أرسॼʱاعǼ»ʧʽانʨع للقʹʵة تॽاسॽعة سʨʺʳادف»مʛʺؗ مهʙʵʱواس،  ʥلʚ للʙولة، وؗ

  .2الʨʡ ȑʚر هʚا الʺفهʨم Ǽاعॼʱاره بʻاء فॽʀʨا يʕدȑ دورا تʨجʽهॽا للʶلʢة" غʙامʵي"

والʺʱʳʺع الʺʙني الʨʽم أحʙ أهʦ أوجه الǽʙʺقʛاॽʡة في العالʨؗ ،ʦنه ǽعʛʰ عʧ مȐʙ انفʱاح الʙولة 

ره وȂبʙاء آرائهʦ على الȄʛʴات الفʛدǽة، وفʶح الʺʳال أمام أفʛاد الʺʱʳʺع لʺʺارسة نʷاʡه وʛʡح أفؔا

وتʨجهاتهʦ، مʧ خلال مʺارسة مʱʵلف الأنʢʷة الʱي مʧ شأنها أن تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الفʛد 

والʺʱʳʺع والʙولة Ȟؗل، في مʱʵلف الʺʳالات سʨاء الॽʶاسॽة مʻها أو الاجʱʺاॽɺة أو الاقʸʱادǽة 

  .والفȄʛؔة الʲقاॽɾة

  ʨولة، فهʙد والʛالف ʧʽا بʢقعا وسʨم ʚأخǽ نيʙʺع الʺʱʳʺفال  ʧʽʺʤʻعات مʨʺʳادا ومʛأف ʦʹǽ

ʧʽانʨوق ʙاعʨق ʖجʨʺǼ ةʺʤʻم ʦا، وعلاقاتهǽادʸʱا واقॽاسॽا وسॽɺاʺʱن اجʨفاعلʱي ʧʽʺʤʻم ʛʽوغ .  

جʺلة مʧ الʺʕسʶات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽةّ  الʺʱʳʺع الʺʙني ʛʽʷǽ في أȌʶǼ تعʅȄʛ له إلى أنه 

اسʱقلال نʰʶي عʧ سلʢة الʙولة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي تعʺل في مॽاديʻها الʺʱʵلفة في 

ة في صʻع القʛار    3.لأغʛاض مʱعʙدة مʻها الॽʶاسة ، ؗالʺʷارؗ

 ʛؔاردز"أما الʺفʵʯȂات " الآن رʺॽʤʻʱال ʧة مȞॼني على أنه شʙʺع الʺʱʳʺإلى ال ʛʤʻفإنه ي

والʺʺارسات والʹʨاȌǼ الʱي تʷʻأ Ǽالإرادة الॽɺʨʢة الʛʴة لأعʹائها، خʙمة لʺʸلʴة أو قʹॽة، أو 
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ʰتع ʧولة وعʙة الʢسل ʧي عʰʶقلال نʱاد، مع اسʛلاء الأفʕبها ه ʜʱعǽ ʛاعʷوم ʦॽʀ ʧا عʛʽ

ʧȄʛام للآخʛʱامح واحʶʱالǼ هاʱʢʷمة في أنʜʱومل ،Ȑʛة أخॽناح ʧة مॽات الإرثʶسʕʺ4.ال  

على أنه ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأبॽʻة الॽʶاسॽة “ الʺʱʳʺع الʺʙني“حʥʻʹʴ تʦفȖʻوȄعʛفه 

ॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالعلاقات والاق ʧة مʙة معقȞॼارها شʡفي إ ʦʤʱʻي تʱة الॽنʨة والقانॽɾقاʲة وال

والʺʺارسات بʧʽ القȐʨ والʻȄʨؔʱات الاجʱʺاॽɺة في الʺʱʳʺع، مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات 

 5.الॽɺʨʢʱة الʱي تʷʻأ وتعʺل Ǽاسʱقلالॽة عʧ الʙولة

الʺʱʳʺع الʺʙني تʱفȘ مع وʻȃاء على ماسȘʰ، نلاحȎ أن اغلʖ الʺفاʦॽʂ  الʱي قʙمʗ حʨل 

والʱي تȞʷل شʛوȋ وعʻاصʖʳǽ ʛ تʨفʛها لॽʁام هʚا " صامȄʨل هʱʻغʨʱن "الʸʵائʟ الʱي حʙدها 

  :الʺʱʳʺع الʺʙني، فقʙ حʛʸها في أرȃعة خʸائʟ أساسॽة هي

وهʨ قʙرة الʺʱʳʺع الʺʙني على الʱلاؤم مع الʨʢʱرات : القʗرة على الʃॻؒʯ مقابل الʦʸʱد.

  :الʯʽʰة، وهʻاك أنʨاع مʧ الʅॽؔʱوالʱغʛʽات الʵاصة في 

  وȄقǼ ʙʸه قʙرة الʺʕسʶة على الاسʱقʛار لفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ: الʅॽؔʱ الʜمʻي -

وȄقǼ ʙʸه قʙرة الʺʕسʶة على الاسʛʺʱار مع تعاقʖ الأجॽال مʧ : الʅॽؔʱ الʽʳلي- .

  الʜعʺاء في ॽʀادتها

أنʱʢʷها مع الʛʤوف  وȄقǼ ʙʸه قʙرة الʺʕسʶة على إجʛاء تعǽʙلات في: الʅॽؔʱ الॽʣʨفي

  .الʺʙʳʱʶة

أȑ أن لا تʨؔن مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني خاضعة : الاسʯقلال في مقابل الʦʷʳع والॻɹॺʯة

أو تاǼعة لغʛʽها مʧ الʺʕسʶات أو لأȑ الʳʺاعات أو الأفʛاد، ʶǽ ʘʽʴǼهل الʛʢॽʶة علʽها وفȘ ما 

لʺʙني عʧ الʙولة مʧ خلال يʱʺاشى مع رؤȄة وأهʙاف الʺʛʢॽʶ، وʧȞʺȄ تʙʴيʙ اسʱقلالॽة الʺʱʳʺع ا

  :الʺʕشʛات الʱالॽة

وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال مʸادر الȄʨʺʱل، إن : الاسʱقلال الʺالي لʺʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني

كان تʺȄʨلا خارجॽا تʺʴʻه الʙولة، أو Ǽعʠ الʳهات الʵارجॽة، أو ؗان تʺȄʨلا ذاتॽا مʧ خلال 

  .ॽة والإنʱاجॽةمʶاهʺات الأعʹاء أو الʛʰʱعات أو عʨائʙ نʷاʡاتها الʙʵمات
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أȑ مȐʙ اسʱقلالʱʽها في إدارة شʕونها الʙاخلॽة وقʨانʻʽها : الاسʱقلال الإدارȑ والॽʤʻʱʺي

  .الʙاخلॽة Ǽعʙʽا عʧ تʙخل الʙولة

ǽقǼ ʙʸه تعʙد الʺȄʨʱʶات الʛأسॽة والأفॽʁة داخل : الʯعʗد مقابل الɹʷف الʸॻʢʹʯي

مȄʨʱʶات تʛاتॽʰة داخلها وانʷʱارها داخل  الʺʕسʶة، Ǽʺعʻى تعʙد هʯʽاتها الॽʺॽʤʻʱة مʧ ناحॽة، ووجʨد

 Ȑʛة أخॽناح ʧاتها مʡاʷه نॽɾ تʺارس ȑʚع الʺʱʳʺال.  

ǽقǼ ʙʸه عʙم وجʨد صʛاعات داخل الʺʕسʶة الأمʛ الȑʚ يʕثʛ : الʱʯانʛ مقابل الانقʴام

ॽʰʢǼعة الʴال على مʺارسʱها ونʷاʡاتها، فؔلʺا ؗانʗ الانقʶامات والʛʸاعات داخل الʺʕسʶات 

تʱعلॽʰʢǼ Șعة نʷاʡها ومʺارسʱها وتʴل ȄʛʢǼقة سلॽʺة، ؗلʺا ازداد تʨʢر الʺʕسʶة إذ ǽعʛʰʱ الʺʙنॽة 

انȄʛʡ ʗقة  لʺا ؗانʗ تقʨم على أسॼاب شॽʸʵة، وؗ هʚا الʺॽʁاس دلʽل على صʴة الʺʕسʶة، وؗ

  6.الʴل عॽʻفة، ؗلʺا ذلʥ علىّ دل الʛʸاعات تʵلȘ الʺʕسʶة

ʺة الॽʯʽʰة فلابʙ أǽʹا وȃʺا أن مʨضʨعʻا هʨ عʧ دور الʺʱʳʺع الʺʙني ف ʨؗʴال ʜȄʜي تع

ʺة الʯʽʰة ʨؗʴم الʨدة إلى مفهʨالعǼ:  

ʸة الʭʻʮة -2 ʦؕʲال  

ʺة الॽʯʽʰة مʧ الʺʢʸلʴات الʙʴيʲة، الʱي ارتʗʢॼ بȄʜادة الʨعي الʯʽʰي   ʨؗʴلح الʢʸم ʙعǽ

ʺة والإدارة الʛشʙʽة ʨؗʴال ʦॽʂفاʺǼ امʺʱامي الاهʻعي وتʺʱʳʺال.  

 ʨة إلى القॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴال ʛʽʷة تفاعل تॽɿॽؗ لȞʷي تʱال ʛʽوالʺعاي ȏادॼʺوالʺʺارسات وال ʧʽان

الأفʛاد مع الʯʽʰة مʧ جهة، وتʶعى إلى تʦॽʤʻ عʺل الʺʕسʶات والʺʤʻʺات الʺعॽʻة Ǽقʹاǽا الʯʽʰة 

 Ȑʛجهة أخ ʧم.  

ʺة الॽʯʽʰة على أنها ʨؗʴف الʛل : وتعȄʨʺʱات الॽة وآلॽاسॽʶات الॽات والآلʺʤʻʺعة الʨʺʳم

  7.ت والʺعايʛʽ الʱي تʹȌॼ مʶاعي حʺاǽة الʯʽʰةوالقʨاعʙ والإجʛاءا

 ʙȄʜم ʨʴاص نʵك العام والʨلʶال ʦʤʻأ شامل يʙʰعلى أنها م ʛآخ Șلʢʻم ʧفها مȄʛتع ʧȞʺȄو

 ȑدʛالف Ȑʨʱʶʺال ʧء مʙات بȄʨʱʶʺة فهي تعʺل في ؗل الʯʽʰأجل ال ʧة مॽولʕʶʺاءلة والʶʺال ʧم

ة مʧ اجل الʴفاȍ على وصʨلا إلى الʺȐʨʱʶ العالʺي، ؗʺا تʙعʨ إلى ॽʀادة تʷا ʛؗʱʷولة مʕʶة ومॽ رؗ

  8.الاسʙʱامة والʯʽʰة
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 ʦاكل لʷʺه الʚات، هȄʨʱʶʺلف الʱʵاكل على مʷم ʧة مʯʽʰه الʻتعاني م ʗʴॼا لʺا أصʛʤون

تعʙ تʕثʛ على حॽاة الأجॽال الʴالॽة فʖʶʴ، بل أصʗʴॼ تهʙد حॽاة الأجॽال الʺʱʶقʰلॽة، ونʳॽʱة 

ʨم الॽʺʻʱة وʣهʛ ما ǽعʛف Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʱي أصʗʴॼ لهʚا الʨضع ارتȌॼ مفهʨم الʯʽʰة Ǽʺفه

 ʖة تلعॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴح أن الʹʱي Șلʢʻʺا الʚه ʧعات، ومʺʱʳʺاد والʛاة الأفॽا في حȄورʛا ضॼلʢم

ʺة الʯʽʰة تهʙف إلى الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد . دورا مهʺا وȃارزا في تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة ʨؗʴفال

ʺة الॽʯʽʰة . ʧʺʹǽ حȘ الأجॽال القادمةوالʺʴافʤة على الʯʽʰة ما  ʨؗʴلى علاقة الʳʱا تʻه ʧوم

  .Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة -3

لʢالʺا اقʛʱن مفهʨم الॽʺʻʱة Ǽالʨʺʻ الاقʸʱادȑ ودخل الفʛد الأمʛ الȑʚ سʖʰ مʷاكل سॽاسॽة 

الॽʺʻʱة العʙيʙ مʧ واجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة عʙيʙة، وانʷʱار الفقʛ وعʙم الʺʶاواة، ولهʚا وجهʗ لʺفهʨم 

الانʱقادات ؗان أهʺها الʺʶاس ȘʴǼ الأجॽال القادمة وعʙم احʛʱام الʯʽʰة، ومʧ هʻا ؗانʗ الʙعʨة إلى 

، مʧ خلال العʙيʙ مʧ الʺʕتʺʛات الʙولॽة والʳهʨد ااسʛʱاتॽʳॽاتهإعادة تعʅȄʛ الॽʺʻʱة ومʛاجعة 

فأخʚ الʺفهʨم ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار أǼعادا أخȐʛ غʛʽ . الʺʚʰولة على الʸعʙʽيʧ الʙولي والʻʡʨي

فقʙ جاء في تقʛȄʛ للʨزʛȄة الأولى الʛʻوॽʳȄة . الʨʺʻ الاقʸʱادȑ فقȌ، وʙȃأ يهǼ ʦʱالاسʙʱامة وȃالʯʽʰة

GRAHARLEM BRUNDLTHAND  ةʻن ب 1987سʨʻك"، والعʛʱʷʺا الʻلʰقʱʶة "مॽʺʻʱأن ال

وحʖʶ هʚا الʱقʛȄʛ تعʛف .ʖʳǽ أن تʶعي لʴʱقȘʽ نʨع مʧ العʙل والʺʶاواة بʧʽ الأجॽال الʺʱʶقʰلॽة

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على أنها الॽʺʻʱة الʱي تلʰي الاحॽʱاجات الʴالॽة دون الʺʶاومة على قʙرة الأجॽال 

ʦاجاتهॽʱة احॽʰلة في تلʰ9.الʺق  

في بʙاǽة الʶʱعʻʽات شهʙ عقʙ الॽʺʻʱة نقلة نॽɺʨة في مفهʨم الॽʺʻʱة حʘʽ تأكʙ مفهʨم وفي 

 1992.10الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ȞʷǼل واضح في وثॽقة الأرض الʱي صʙرت في رʨȄدʳǽايʛو عام 

والʱي أشارت في مʙʰأها الʛاǼع إلى أنه ؗي تʴʱقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة يॼʻغي أن تʺʲل حʺاǽة الʯʽʰة 

ʳǽ ء لاʜةجʯʽʰال ʧل عʜعʺǼ ةॽʺʻʱفي ال ʛʽؔفʱال ʧȞʺǽ ة ولاॽʺʻʱة الॽعʺل ʧأ مʜ.11  
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فالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هي الʱي تʙʵʱʶم الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ȄʛʢǼقة تʨʸنها للأجॽال القادمة، 

وتʴافȎ على الʱؔامل الʯʽʰي ولا تʖʰʶ في تʙهʨر عʻاصʛ ومʨȞنات الأنʤʺة الॽʯʽʰة ولا تʵل 

  Ǽ.12الʨʱازن بʻʽها

ॽɾعʛف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على أنها الʨʱفȘʽ بʧʽ تॽʺʻة  ʨ03-10ن الʜʳائȑʛ أما القان

اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة قابلة للاسʛʺʱار وحʺاǽة الʯʽʰة في إʡار تॽʺʻة تʹʺʧ تلॽʰة حاجات الأجॽال 

  13".الʴاضʛة والأجॽال الʺʱʶقʰلॽة

ʜ على الإنʶان والʨʱازن ا ʛؗامة تʙʱʶʺة الॽʺʻʱل أن الʨالق ʧȞʺǽ مʙخلال مʺا تق ʧي مʯʽʰل

 Ȑʛاء الأخʜاقي الأجǼ أ علىʛʢǽ ȑʚال ʛʽغʱالǼ هاʻء مʜؗل ج  ʛأثʱة  يʢǼاʛʱؔاملة ومʱة مʙعاد عǼأ

كالॼعʙ الأخلاقي الإنʶاني ʘʽʴǼ لا ʨʳǽز الفʶاد وتʙمʛʽ الʯʽʰة والʯʽʰة الاقʸʱادʛʹǼ ȑورة الʶعي 

 ʛʽاسي وغॽʶاعي والʺʱالاج ʙعॼام، والʙʱʶʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴʱهال.  

تعʙ قʹॽة تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة أحʙ أهʦ القʹاǽا والʺʢالʖ الʱي تʛاهʧ علʽها 

ʺة الॽʯʽʰة، نʛʤا  ʨؗʴات أهʺها الॼلʢʱʺال ʧم ʙيʙالعǼ قهاॽʁʴت Ȍॼتʛول، و يʙال ʧم ʙيʙات العǽادʸʱاق

ʺة الॽʯʽʰة ǼالأحȐʛ  -الॽʯʽʰة–للعلاقة الʨثॽقة بʧʽ الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ʅॽؗ لا وهي الʱي  ʨؗʴال

Ǽاعॼʱارها الإرادة الʛشʙʽة، هي الʱي تʶعى لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عȘȄʛʡ ʧ مʛاॼʀة 

الʨضع القائʦ ورصʙ الʱغʛʽات الʱي تʙʴث على الʯʽʰة والʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتʶعى لʛʱشʙʽ اسʱغلالها 

ʥلʚان لʶه الإنॽجʨار. وتॼʱالاعǼ ʙة تأخॽات الإنʺائʢʢʵʺما جعل ال ʨها وهʽي فʯʽʰال ʙعॼال .

وخاصة في ʣل الǽʙʴʱات الʱي تعʛفها الʯʽʰة العالʺॽة والأزمات الʺʱعʙدة ؗالʱغʛʽ الʺʻاخي 

 ʧع ʘيʙʴال ʧȞʺǽ لفة، فلاʱʵʺة الॽʯʽʰة الʺʤر في الأنʨهʙت ʧه مʻج عʱوما ن ȑارʛʴاس الॼʱوالاح

فاءة الॽʶاسات الॽʯʽʰة في مȄʨʱʶاتها الʺʴلॽة والॽʻʡʨة والعا لʺॽة ما لʦ تأخॼʺǼ ʚادȏ الॽʺʻʱة فعالॽة وؗ

الʺʙʱʶامة الʱي تʹʺʧ حʺاǽة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، ؗʺا لا ʧȞʺǽ الʙʴيʘ عʧ تॽʺʻة مʙʱʶامة دون 

وهʺا ما يʧʽʰ إذا شʙة الʛʱاȌǼ في العلاقة بʧʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة . مʛاعاة الʴفاȍ على الʯʽʰة

ʯʽʰة الʺ ʨؗʴوالॽ ة .  

 Șʽقʴʱه لॽɻان في سʶا أن الانʺȃة وॽʺʻʱالǼ ʛʹة تॽʯʽاكل بʷة مʙفي ع ʖʰʶت ʙة قॽʺʻʱال

الʺʙʱʶامة وȃالʯʽʰة فإنه ʖʳǽ العʺل والʙʱخل لʴʺايʱها عʛʰ اسʛʱاتॽʳॽات مʱʵلفة ومʧ قʰل فʨاعل 

  .مʱعʙدة رسʺॽة وغʛʽ رسʺॽة وॽʻʡة ودولॽة



  ر ذلك عڴʄ التنمية المستدامةدور اݝݨتمع المدɲي ࢭȖ ʏعزʈز اݍݰوكمة البيȁية و أث

  دراسة حالة اݍݨزائر 

 عزʈزة علوي 

 

79 

  2021 أكتوȋر – 03العدد : 09اݝݨلد  - اݝݨلة اݍݨزائرʈة للسياسات العامة

 

ʜ على فاعل الʺʱʳʺع الʺʙني الʖʳǽ  ȑʚ أن  ʛؗة نॽʻʡʨة والॽʺرس ʛʽاعل الغʨدور الف ʧوع

ʺة الॽʯʽʰة، ʨȞǼنه الفاعل الʨسȌॽ بʧʽ الʙولة والفʛد وʧʽȃ وȞʷȄل قʨة يلع ʨؗʴال ʜȄʜدورا في تع ʖ

  .فاعلة ومʕثʛة في صʻع القʛار

Π.ʙائʚʱة في الॻʭʻʮة الʸ ʦؕʲال ʚȂʚني في تعʗʸع الʸʯʱʸاسهامات ال  

كان حʛص الʙولة Ǽادǽا مʧ تॽʳʷع انʛʵاȋ أॽʡاف الʺʱʳʺع الʺʙني في اسʛʱاتॽʳॽة الʻʰاء 

ة الॽʶاسॽة ȞʷǼل عام، وذلʥ لʺȞانʱه الʺفʸلॽة في إنʳاح ال ǽʙʺقʛاʡي والʛʽʽʶʱ العʺʨمي والʺʷارؗ

سॽاسة الإصلاح الǽʙʺقʛاʡي والʺʕسʶاتي وتʛشʙʽ نʺȌ الʙʵمة العʺʨمॽة لʺا ǽʺلؔه مʧ مقʨمات 

ذاتॽة وتॽʺॽʤʻة في تʝॽʶʴ الʳʺهʨر ونقل إرادة الʷعʖ وتʢلعات الʶاكʻة وتʙʽʶʳها في معادلة 

ʱةالॽʺʻʱوال ʛʽʽʶ . اتʺʤʻام مʺʱاه ʗي نالʱا الǽالقʹا ʛʲأك ʧم ʙة تعʯʽʰة الǽا حʺاǽولعل قʹا

ʦني في العالʙʺع الʺʱʳʺه ؗفاعل ي. الʶض نفʛف ʘʽحʱ ةॽʯʽʰا الǽفي القʹا ȑʙʴʱة والॽولʕʶʺالǼ ʦʶ

ة في إʳǽاد حلʨل مع صʻاع القʛار   .مʧ خلال نʛʷ الʨعي ومعالʳة الʺʷاكل والʺʷارؗ

ʸة الॻʭʻʮةأدوار -1 ʦؕʲني في الʗʸع الʸʯʱʸال  

ʺة الॽʯʽʰة مʧ خلال أدوارها الʺʱعʙدة الʱي  ʨؗʴال ʜȄʜهʺة تعʺǼ نيʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻلع مʢʹت

تقʨم بها، سʨاء أدوار  تʨعȄʨة، تعلॽʺॽة، رقابॽة واسʷʱارȄة أو ادوار تʙل وضغȌ، ولعل مʧ أبʜر 

  : تلʥ الʷʻاʡات والʺهام 

حʘʽ تʸʴل مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني على معلʨمات عʙيʙ في  :جʸع الʸعلʦمات والॻʮانات

مʳال الʯʽʰة ǽقʙمها الʺʧʽʡʛʵʻ فʽها أو بʨʱاصلهʦ مع أفʛاد الʺʱʳʺع والʺهǼ ʧʽʺʱقʹاǽا 

الʯʽʰة،وتعʛضها للʳهات الʺعॽʻة ؗʺا ǽفʛʱض أǽʹا أن ǼإمȞان هʚه الॽɻʺʳات الاʡلاع على 

ʙʱʶǽعي ضʛورة تʙخل الʺʛʷع تʦॽʤʻ هʚه العلاقة  الॽʰانات الإدارȄة الʺʸʱʵة في مʳال الʯʽʰة، ما

بʧʽ الॽɻʺʳات الʺʙافعة عʧ الʯʽʰة وʧʽȃ الإدارة حʱى لا ǽقف مʙʰأ سȄʛة الʺʙʻʱʶات الإدارȄة حائلا 

 14.دون حʨʸل الॽɻʺʳات على الʺعلʨمات اللازمة لأداء مهامها
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مʵاʛʡها ؗالʛʴʸʱ تʨزʙȄ الهʯʽات الʛسʺॽة Ǽالʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة حʨل مʷاكل الʯʽʰة و  -

الاحॼʱاس الʛʴارȑ الʱلʨث وانʷʱار الاوʯȃة وغʛʽها فهي ʲʺǼاǼة الʴارس والʺॼʻه للʨȞʴمات 

إذ ʧȞʺǽ لها أن تقʨم بʙور اسʷʱارȑ  15.عʧ أǽة فʛوقات تʸʴل في مʙʽان حʺاǽة الʯʽʰة

 ʦǽʙانها تقȞإمȃاد، وʛالأف ʧة مॼȄʛنها قʨؔارات لʛاذ القʵاء اتʻة أثʸʸʵʱʺات الʯʽلله

حʤات واقʛʱاحات على هʚه الʺʷارȄع ، ففي Ǽعʠ الʙول يلʜم القانʨن الهʯʽات الإدارȄة ملا

Ȅʜة أو الʺʴلॽة Ǽعʙم اتʵاذ أȑ قʛار في الʺʶائل ال ʛؗʺالʺ ȑرأ ʚأخ ʙعǼ ة إلاʯʽʰالǼ علقةʱ

ʺة  ʨؗʴة  والॽ  16.الॽɻʺʳات الأكʛʲ تʺॽʲلا، وهʨ مʕشʛا لʺʙʰأ الʷʱارؗ

ॽʰان العȃʛي للʯʽʰة والॽʺʻʱة وآفاق الʺʱʶقʰل الʺȘʲʰʻ وقʙ أصʙرت جامعة الʙول العॽȃʛة ال

 ʙعقʻʺة الॽʺʻʱة والʯʽʰل الʨب حʛوزراء الع ʛʺتʕم ʧاد  1991عʛالأف Șأشار إلى ح ȑʚال

والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة في الاضʢلاع على القʹاǽا الॽʯʽʰة ذات الʸلة بهʺا، والʨصʨل 

ت الʱي ʱʴǽʺل أن تʕثʛ على بʱʯʽهʦ إلى الʺعلʨمات والاشʛʱاك في صॽاغة وتʻفʚʽ القʛارا

 ʥوذلʦاكهʛإشǼ ةʯʽʰة الǽوعات حʺاʛʷم ʚʽفʻعة وتǼاʱ17.في م 

ʱʴǽاجʨها ) ورش عʺل ومʴاضʛات ونʙوات ومʕتʺʛات( تقʦǽʙ خʙمات تقॽʻة ونʷاʡات علʺॽة -

 ʨولʕʶʺالعام ن ال ȑاʛاعات الʢوق ʧʽʽمʨȞʴال.  

-   ʥلʱة لॽمʨȞʴامات الʜʱالال Ȑʨʱʶعة مǼاʱة ومॽولʙات الॽʀالاتفا ʚʽفʻʱل ʦॽʽقʱة والॼʀاʛʺال

  .الاتفاॽʀات

- ʧʽʻʡاʨʺة لॽʯʽʰة الॽɺʨʱم بها : الʨي تقʱة الॽلات الإعلامʺʴخلال ال ʧالعام م ȑأʛة الʯʰتع

وتʛسॽخ تلʥ الʺʤʻʺات في الأوساȋ الʳʺاهȄʛة، وذلʥ لȄʜادة الʨعي الʷعʰي Ǽقʹاǽا الʯʽʰة، 

ॽات إʳǽابॽة لȐʙ الأفʛاد تʳاه الʯʽʰة ʨؗسل. 

ة الʺʤʻʺات الʙولॽة  - مʶاهʺة الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني ʷʺǼارؗ

ة الʨفʨد الॽʻʡʨة في الʺʕتʺʛات الʙولॽة الʵاصة Ǽالʯʽʰة والʺʶاهʺة  في العʺل الʯʽʰي، ومʷارؗ

 .في تʻفʚʽ بʛامج الأمʦ الʺʙʴʱة ؗل في بلʙه

جانʖ هʚه الأدوار الॽɺʨʱة والاسʷʱارȄة والʹغʡʨات، فإنه يʨجʙ أدوار أخȐʛ لʺʤʻʺات  وȂلى

الʺʱʳʺع الʺʙني ʧȞʺǽ أن تʸل لʙʴ الʱقاضي حʨل قʹاǽا بॽʯʽة، ففي حالة الاعʙʱاء على الʯʽʰة 
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وعʙم جʙوȐ أسالʖʽ الʸʱعʙʽ ؗالاحʳʱاجات والʤʱاهʛات، ǼإمȞان مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني اللʨʳء 

فقʙ جاء في إعلان . اء ومعاॼʀة الʺʧʽʰʰʶʱ في إفʶاد الʯʽʰة والʱعʠȄʨ عʧ الأضʛارإلى القʹ

تهॽأ فʛص "... في الʺʙʰأ العاشʛ مʻه على أن  1992رʨȄدʳǽانʛʽو عʧ الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʸادر عام 

كʺا أعʢى القانʨن الفʛنʶي لॽɻʺʳات الʯʽʰة .." الʨصʨل Ǽفاعلॽة إلى الإجʛاءات القʹائॽة والإدارȄة

لȘʴ في اللʨʳء إلى القʹاء الإدارȄة للʢعʧ على أعʺال الإدارة وقʛاراتها الʱي تʺʲل انʱهاكا للʯʽʰة ا

  18.كʺا ǼإمȞانها الادعاء أمام القʹاء الʻʳائي

 ȑʜȄʜال تعʳني في مʙʺع الʺʱʳʺلع بها الʢʹǽ يʱه الأدوار الʺهʺة الʚه ʧم ʦغʛوعلى ال

ʙʱʶʺة الॽʺʻʱه في الʱ ʺة الॽʯʽʰة ومʷارؗ ʨؗʴدولة ال ʧلف  مʱʵȄي ، وʰʶقي نॼور يʙا الʚامة إلا أن ه

لأخȐʛ حʖʶ نʤامها الॽʶاسي وعلاقʱه ʤʻʺǼʺات الʺʱʳʺع الʺʙني سʨاء ؗان دǽʺقʛاʡي يॽʱح لها 

ة والʹغȌ أو لأسॼاب تʱعلǼ Șالʺʱʳʺع الʺʙني نفʶه، مʧ حʘʽ قʨته وقʙرته على  فʛصة الʺʷارؗ

 ʛʽأثʱال.  

ʸة الॻʭʻʮة في الʚʱائʙمات الʸʯʱʸع الʗʸني في ااسه-ب ʦؕʲال ʚȂʚتع  

   ʗʻامة وسʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴالǼ اماʺʱاه ʗول أولʙال ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳال

العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة الʱي تʹʺʧ تʻفʚʽ الالʜʱامات الʙولॽة الʺʸادق علʽها، إلى 

ر فعال في تعʜȄʜ جانʖ إشʛاك فʨاعل الʺʱʳʺع الʺʙني، في قʹاǽا الॽʯʽʰة لʺا له مʧ دو 

ʺة الॽʯʽʰة وȂثارة القʹاǽا ذات الأهʺॽة في الʺʳال الʯʽʰي ʨؗʴال.  

كاعʛʱاف Ǽأهʺॽة مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني  والقʨʰل بها ʥȄʛʷؗ للإدارة لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الʯʽʰة الॽɻʺʳات  10/03الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʴʺاǽة الʯʽʰة، خʟ قانʨن 

  .Ǽفʸل خاص

  Ȟʺǽ ʘʽح ȘȄʛʡ ʧة عॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴال ʜȄʜخل في تعʙʱني الʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻʺل ʧ

  .عʙة أدورا اسʷʱارȄة أو قʹائॽة أو تॽɺʨة 

ȏاʵʯور الاسʗالʺادة   :ال ʗʸن ʙن  35لقʨالقان ʧة في  10/03مʯʽʰة الǽاʺʴǼ Șعلʱʺال

ʧʽʶʴة وتʯʽʰالǼ امʺʱالاه ȋاʷʻات ذات الॽɻʺʳة ال الإʡار  إʡار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʷʺǼارؗ
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حʘʽ تʱʺʱع  19.الʺʷॽɻي ʶʺǼاعʙة الهʯʽات العʺʨمॽة، في إبʙاء الʛأȑ في القʹاǽا الॽʯʽʰة

الॽɻʺʳات الॽʯʽʰة ȄʛʴǼة اخॽʱار الʷʻاʡات القانʨنॽة الʺلائʺة والʺʱاحة لها لʰلʨغ هʙفها، فلها 

 ʧʽʰʵʱʻʺالǼ الهاʸعلى ات ʜ ʛؗاني، أو أن تʙʽʺعي الʨʢʱوال ȑʨعʨʱار العʺل الʱʵأن ت

أما  ʴ.20لʧʽʽ وتلعʖ دور الʺॼʻه والʺʛاقʖ للʷؔف عʧ الانʱهاكات الʱي تʺʝ الʯʽʰة الʺ

عʹȄʨة الॽɻʺʳات الॽʯʽʰة فهي تʛʸʴʻ في اللʻʳة القانʨنॽة والاقʸʱادǽة للʺʳلʝ الأعلى 

كʺا حʙد الʺʛʷع حالات حȄʛʸة لعʹȄʨة الॽɻʺʳات الॽʯʽʰة في Ǽعʠ . للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

، والʙيʨان 21عي والʳʱارȑ مʻها الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة للʺॽاهالʺʕسʶات ذات الʢاǼع الʻʸا

ʛʽهʤʱي للʻʡʨة  22.الǽان حʺاʙʽʺǼ ة تعʺلॽɻʺج ʧل عʲʺاك مʻن هʨȞǽ غي أنॼʻي ʘʽح

  .الʺॽاه مʚʻ ثلاث سʨʻات

على حȘ ؗل شॽʰʡ ʟʵعي أو معȑʨʻ في  03/10مʧ القانʨن  08نʗʸ الʺادة 

 ʛʽأثʱلها ال ʧȞʺǽ ةॽʯʽʰمة الʨل على الʺعلʨʸʴة الʴʸالǼ ةʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼفة مʸǼ

كʺا Șʴǽ لأȑ شʟʵ . العʺʨمॽة أن يʸʱل Ǽالʶلʢات الʺʴلॽة والهʯʽات الʺعॽʻة Ǽالʯʽʰة

  .مʧ القانʨن نفʶه الʨʸʴل على الʺعلʨمات الॽʯʽʰة ॽʰʡ07عي أو معȑʨʻ حʖʶ الʺادة 

ة الʳʺاهȄʛʽة في حʺ 03ؗʺا أن الʺادة   اǽة جعلʗ مʧ مʙʰأ الإعلام الʯʽʰي والʺʷارؗ

 ʦن رقʨها قانʽعل ʝأسʱي يʱالعامة ال ȏادॼʺال ʧة مʯʽʰن  03/10الʨȞǽ ʥى ذلʹʱقʺȃو

لʺʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني الʺهȞॽلة والʺʛʡʕة لʺʨʺʳع الʺʨاʧʽʻʡ الȘʴ في أن تʨؔن على 

ة في الإجʛاءات الʺॼʶقة Ǽإبʙاء الʛأȑ عʙʻ اتʵاذ  علʴǼ ʦالة الʯʽʰة عȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ

  .ʯʽʰة وॽʴȃاة الʺʨاʧʡ عامةالقʛارات الʱي تʹǼ ʛال

رغʦ مʴاولة إشʛاك الʺʱʳʺع الʺʙني في قʹاǽا الʯʽʰة وتʺॽʻȞه مʧ الʨʸʴل على 

لʦ يʧʽʰ إجʛاءات تʽʸʴل مʤʻʺات الʺʱʳʺع  03/10الʺعلʨمات غʛʽ أن هʚا القانʨن 

الʺʙني على هʚه الʺعلʨمات الॽʯʽʰة في حالة ما رفʹʗ الʳهات الإدارȄة الʺالؔة لهʚه 

تʺʻʽȞهʦ مʻها، فॼʽقى Ǽالʱالي حȘ هʚه الʺʤʻʺات في الإعلام الʯʽʰي خال مʧ الʺعلʨمات 

  23.آلॽات تʶȄʛؔه

وʦʱȄ اسʷʱارة الॽɻʺʳات مʧ قʰل الʶلʢات العامة وذلʥ عʙʻ إعʙاد الʺʢʢʵات الʨʺʷلॽة 

 ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʛʽʺعʱال الʳʺǼ علقةʱʺال Șثائʨاد الʙا إعʹǽة وأॽɺاʺʱة الاجǽادʸʱالاق
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مʧ الॽɻʺʳات في إʡار  إعʙاد الʺʢʢʵات الʨʱجʽهॽة ومʢʢʵات للʺʕʶولʧʽ الاسʱفادة 

  24.لʷغل الأراضي ومȌʢʵ الʴفاȍ على القʢاعات الʺॽʺʴة

 ȋʛغلال الʺفʱالاس Ȑالʺا أدʢة فʯʽʰة الǽني في حʺاʙʺع الʺʱʳʺة ال ومʲال عʧ مʷارؗ

 لʛمال الʨʷاʡئ الى اخʱلال الʨʱازن الʯʽʰي نʛʤا لهʷاشة أرضॽة هʚه الʨʶاحل، مʺا دفع

Ǽعʠ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني إلى الʛʴʱك ودق ناقʨس الʛʢʵ، فقʙ قامʗ جʺॽɻة حʺاǽة 

 ȑʙʸʱة والǽلاʨه الʚئ هʡاʨة شǼة ورقاǽاʺʴدها لʨؗل جه ʜʽ ʛؗʱداس بʛمʨة بǽلاʨة لʯʽʰال

كʺا قامʛʺǼ ʗاسلة الʺʕʶولʧʽ الʺʴلʧʽ وأكʙت على الʨضॽɻة . لʺʱʶغلي رمال شʨاʯʡها

 ʨها شʽإل ʗي آلʱة الॽةالؔارثʻيʙʺئ الʡا. ʗة قامॽʹة للقॽʻات الʺعʢلʶاهل الʳوأمام ت

ʖهʻال ʧة رمالها مǽة وحʺاǽلاʨئ الʡاʨاسة شʛʴأعʹائها ل ʧق مʛل فʽȞʷʱة بॽɻʺʳال . ʛالأم

الȑʚ دفع الʶلʢات الʺʴلॽة لʦॽɺʙʱ هʚه الفʛق ʱʵʺǼلف أسلاك الأمʧ وتعʜȄʜ دورها في 

  25.الʴʺاǽة

ع الʜʳائȑʛ لǽ ʦʹع لʺʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني على الʛغʦ مʧ ان الʺʛʷ  :الʗور الʗفاعي

قانʨنا خاصا بها للʱقاضي، إذ أخʹعها إلى القʨاعʙ العامة للʱقاضي، فȘʴ الʱقاضي ॼʡقا 

للقʨاعʙ العامة يʨʱقف على تʨافʛ جʺلة مʧ الʛʷوȋ الȞʷلॽة والʺʨضॽɺʨة نʟ علʽها 

  .الʺʛʷع في قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة

ʦن رقʨقان ʟخ ʙام خاصة  10-03 فقȞأحǼ ةॽʯʽʰات الॽɻʺʳة الʯʽʰة الǽاʺʴǼ Șعلʱʺال

للʱقاضي، إذ مʧȞ ؗل جʺॽɻة يʧʺʹʱ مʨضʨعها حʺاǽة مʨȞنات الॽʰʢعة والʯʽʰة رفع 

  26.دعاوȑ قʹائॽة أما الʳهات الʺʸʱʵة عʧ ؗل مʶاس Ǽالʯʽʰة

ʺة    ʨؗʴال ʜȄʜاهʺة في تعʶʺلل ʗني سعʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻل أن مʨالق ʧȞʺǽ اʚهȃو

الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال حʺاǽة اكʛʰ للʯʽʰة وتʛشʙʽ اسʱغلال الʺʨارد ، ʛʢǼق عʙة 

تॽɺʨة ومʢلॽʰة ، ورغʦ هʚه الʳهʨد مʧ قʰل مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني إلا أنها في الʨاقع 

تʙʸم Ǽعʛاقʽل وصعȃʨات عʙة تعȘʽ عʺلها أو أنها لا تʺʱلʥ الʛʰʵة ولا القʙرة على مʨاجهة 

  .وهʨ ما سʴʻاول الʱعʛض له في الʻقʢة الʺʨالॽة. والʺʵاʛʡ الʯʽʰةالʺʷاكل 

III . ʙائʚʱة في الॻʭʻʮة الʸ ʦؕʲال ʚȂʚني في تعʗʸع الʸʯʱʸات الʸاهʴم ʤॻʻتق  
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حاولʗ الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول حʺاǽة الʯʽʰة وتʱʽʺʻها وحʺاǽة الȘʴ في الॽʴاة   

 ʙة، وقॽلʰقʱʶʺة أو الॽالʴاء الʨال سॽلف الأجʱʵʺن لʨخلال القان ʧم ʥذل ʛهʣ03/10 

الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الʯʽʰة في إʡار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، والȑʚ عالج ॽɾه الʺʛʷع ʱʵʺǼلف 

ʺة  ʨؗʴل دوره في الʽني وتفعʙʺع الʺʱʳʺاك الʛة ؗʺا عʺل على إشʯʽʰالǼ علقةʱʺال ʖانʨʳال

ʧʡ وȃالʱالي الॽʯʽʰة، ʨؗنه ǽعʛʰʱ حلقة وصل بʧʽ الʙولة والʺʱʳʺع وهʨ أقʛب ʛʡف للʺʨا

فʙوره حʶاس ومهʦ وʖʳȄ أن ʨȞǽن في الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب، مʧ خلال غʛس الॽȃʛʱة الॽʯʽʰة 

ة الʶلʢات الʛسʺॽة والʱعاون معها في مʳال  والʲقافة الॽʯʽʰة لȐʙ الأفʛاد والॽɺʨʱة، ومʷارؗ

الʯʽʰة، ورغʦ تأسʝॽ العʙيʙ مʧ الॽɻʺʳات الॽʯʽʰة ومʴʻها حʱى حȘ الʱقاضي ومʺارسة 

ا إلا أن الʨاقع في الʜʳائʛ يʗʰʲ أن أداء مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني في الʺʳال الʯʽʰي أدواره

 ʛة الأخॽولʙارب الʳʱالǼ مقارنة ʅॽɻض ʛʰʱعǽ عامة Ȑ . ةॽʺʻʱة والʯʽʰته وزارة الʙما أك ʨوه

ʺة الॽʯʽʰة لا زال  ʨؗʴني في الʙʺع الʺʱʳʺت أن دور الʛʰʱاع ʘʽاحة حॽʶامة والʙʱʶʺال

ʽʳʱʶǽ ا ولاॽʷههامʻة مʛʤʱʻʺلعات الʢʱإلى ال ʖ.  

وذلʥ راجع لأسॼاب مʱعʙدة مʻها ما يʱعلॽʰʢǼ Șعة هʚه الʺʤʻʺات ʙʴǼ ذاتها أو ما  

 Ȑʙعي لʨار الʷʱان Ȑʙى مʶʻني دون أن نʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻʺǼ ولةʙعلاقة الǼ Șعلʱي

  .الʺʨاʧʡ وحʶه الʺʙني

ॼʽة مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني - ʛؗام   :ضعف تʱال ʙʽʶʳʱي الʹʱقǽ ȋاʛʵة ان لʺʙʰأ الʺʷارؗ

الʳʺهʨر وفعالॽات الʺʱʳʺع الʺʙني في سॽاسة الʛʽʽʶʱ العʺʨمॽة وفي اتʵاذ القʛار مॼاشʛة 

غʛʽه مʧ الʺʳالات الأخȐʛ، نلاحȎ ضعف إॼʀال الʺʨاʧʽʻʡ على  وفي مʳال الʯʽʰة وؗ

الانʛʵاȋ والʺʶاهʺة في هʚه الʺʤʻʺات، وذلʥ لʹعف الʨعي الʯʽʰي وॽɼاب الʲقة ʤʻʺǼʺات 

 ʛʸʴʻوالؔفاءة، إذ ي ʦॽʤʻʱال ʧر الؔافي مʙالقǼ عʱʺʱات لا تʺʤʻʺه الʚني، فهʙʺع الʺʱʳʺال

Ȍة فقॽʺسʛات الॼاسʻʺة في ال  .دور Ǽعʹها في الʺʷارؗ

ضعف الʨعي الʲقافي الʺʱʳʺعي Ǽأهʺॽة نʷاʡات مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني وفعالʱʽها، وعʙم  -

كʺا في غʛʽه مʧ الʺʳالات وذلʥ . الاهʱʺام بʷʻاʡات هʚه الʺʤʻʺات في الʺʳال الʯʽʰي

ʚلʥ ضعف  ة في الʷأن العام، وؗ لانʷغال الʺʨاʧʡ لʹʺان قʨته ،وعʙم اهʱʺامه Ǽالʺʷارؗ
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 ʦهʱقʨة بॽʴʹʱال ʧم ʦهʻȞʺǽ ʧيʚالؔفاءة ال ȑاص دوʵات للأشʺʤʻʺال ʥقار تلʱاب وافʢقʱاس

 .وعʺلهʦ في سʽʰل الʷأن العام

- ʽʰال الʳات العاملة في مॽɻʺʳال ȋاʷن ʜ ʛؗʺة في تॽʶॽئʛاتها الʤافʴوم Ȑʛʰؔن الʙʺة في الʯ

هʚا إضافة إلى ॽɽʡان الʻʰى  27.الʙولة دون أن تʷʺل جʺॽع مʙن ومʴافʤات الʙولة

ॼʽة هʚه الʺʤʻʺات الʱي تعʙʺʱ على القʛاǼة والʳهȄʨة والانقʶامات الʳغʛافي  ʛؗة في تǽʙʽقلʱال

 .في عʹʱȄʨها

بʧʽ هʚه الʺʤʻʺات العاملة في مʳال الʯʽʰة،  ॽɼاب الॼعʙ الʷʱاورȑ والȘʽʶʻʱ والʨʱاصل ॽɾʺا  -

 Ȑʛجهة أخ ʧة مȄة الإدارʜالأجه ʧʽȃها وʻʽجهة و ب ʧم. 

ॽɼاب الȌॽʢʵʱ والʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة عʙʻ أغلʖ الॽɻʺʳات الأهلॽة العاملة في مʳال حʺاǽة  -

الʯʽʰة مʺا ʳǽعلها تعʺل دون بʛامج مȌʢʵ لها مॼʶقا لʴʱقȘʽ أهʙاف معʻʽة، وخلال فʛʱة 

مʙʴد، وهʨ ما ʳǽعل عʺلها عʨʷائي مʛتʜؔ على ردود الفعل للʛʤوف والأحʙاث  زمॽʻة

Ȍ28.فق 

ضعف الʺʜʽانॽة الʱي تʸʸʵها الʙولة لȄʨʺʱل الॽɻʺʳات الॽʯʽʰة، ىʺقابل مʷارȄعها الʺقʨʰلة  -

لعʙم وجʨد نʨʸص قانʨنॽة واضʴة، تʨʸǼ ʧʽʰرة شفافة وواضʴة ॽɿॽؗة الȄʨʺʱل، هʚا 

 ʖعʷʱʺع الǼاʢاعات إضافة إلى الʢق ʧʺرج ضʙʻي ȑʚة الॽʯʽʰات الॽɻʺʳال ȋاʷع نʨضʨʺل

ȑʜ فقȌ . وزارȄة مʱʵلفة وʣهʨر تعقʙʽات بʛʽوقʛاॽʡة في الȄʨʺʱل ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʝॽل

بل وحʱي الʙعʦ الȑʚ تʸʴل علॽه الॽɻʺʳات مʧ الʻʸاديȘ الʨلائॽة لॽʀʛʱة مॼادرات الॼʷاب 

مʧ  %7هʺات الʨلاǽات والʰلǽʙات بॼʶʻة والʺʺارسات الȄʛاضॽة، والʱي يʦʱ تغʚيʱها مʧ مʶا

ناتج الʹʛائʖ الʺॼاشʛة الʺʴلॽة في الʨلاǽة والʰلǽʙات تعاني مʧ الʨʸʴل علॽه ʖʰʶǼ عʙم 

 29.الأمʛ الȑʚ يʻعǼ ʝȞالʶلʖ على فʙرة الॽɻʺʳات على الʷʻاȋ. وضʨح القانʨنॽة أǽʹا

وهʚا راجع لॽɽاب  لʝॽ هʚا فقȌ فʱʴي مʸادر الȄʨʺʱل الأخȐʛ ؗالʛʰʱعات مازال قلʽلة جʙا

الʲقافة الॽʯʽʰة والʨعي الʯʽʰي مʧ جهة ولʻقʟ الʨʱاصل بʧʽ هʚه الʺʤʻʺات الʳʺاهȄʛʽة 

 .والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة العامة أو الʵاصة
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-  ʧȄʨؔʱقارها للʱيها وافʙاحة لʱʺة الॽنʨسائل القانʨالǼ ةॽʯʽʰات الॽɻʺʳال ʧم ʙيʙم إلʺام العʙع

 30.لǽʙʺقʛاॽʡة في مʺارسʱهاالإدارȑ للازم وانعʙام ا

-    ʜȄʜال تعʳخل والإسهام الفعلي مʙʱد للʙّʴال مʳني إلى مʙʺع الʺʱʳʺات الॽفعال ʛقʱتف

ʺة الॽʯʽʰة، فعلاوة عʧ قʨʸر آلॽات مʶاهʺة الʺʱʳʺع الʺʙني في الʯʽʰة ʸǼفة عامة،  ʨؗʴال

دارȄة الʺʱعلقة فإنه لا ʧȞʺǽ لʺʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني الاʡلاع على الॽʰانات الʺعلʨمات الإ

 ʦمة إلا أنه لʨات في الʺعلॽɻʺʳال Șأ وحʙʰعلى م ʟن ʙع قʛʷʺن الʨؗ ʧم ʦغʛالȃة، وʯʽʰالǼ

ʧʽانʨه القʚه ʚʽفʻʱات لॽس آلʛȞǽ . ني فيʙʺع الʺʱʳʺرةالʙأمام ق ʜاجʴؗ قفǽ ما ʨوه

ة الفعلॽة بʱقʦǽʙ الʨʱصॽات أو الاقʛʱاحات ʷǼأن الʨؔمة الॽʯʽʰة  .الʺʷارؗ

ॽʶاسي،فʛغʦ الʶعي لإشʛاك الʺʱʳʺع الʺʙني في القʛارات وتʛʽʽʶ الʷأن ॽʰʡعة الʤʻام ال -

العام، إلا أنه هʻاك معاملة انʱقائॽة اتʳاه مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني ॽɾʺا يʱعلʻʺǼ Șح 

وأبʛز مʲال على ذلʥ . الʶʱهॽلات وهʚا حʖʶ الʛʤوف والغʛض الȑʚ تهʙف إلॽه الʙولة

ل الفʛʱات الانʵʱابॽة ʦȞʴǼ تʨلʽها مهʺة الʙعʦ الȑʚ تʸʴʱل علॽه Ǽعʠ الॽɻʺʳات خلا

 .الʙعاǽة الانʵʱابॽة والॽʶاسॽة للأحʜاب وشॽʸʵات معʻʽة

  

ʺة الॽʯʽʰة  ʨؗʴال ʜȄʜني في تعʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻض واقع مʛع ʙعȃو Șʰاءا على ما سʻب

 ʅॽɻض ʙة جʯʽʰال الʳني في مʙʺع الʺʱʳʺلا فأداء الȄʜه ʙقى جॼور يʙا الʚا إلى أن هʻصلʨت

ʙʴة ، ومॽة أو خارجॽلفة إما داخلʱʵاب مॼلود، لأسʸة ما العʠʲل إلى مʶا ؕله نʘه ʗعȁو  ʙا لابʻوه

 ʧةمॻʭʻʮة الʸ ʦؕʲني في الʗʸع الʸʯʱʸل الʻل تفعʮفي س ʙʻؒفʯال  ʧأولا م ʙلاب ʥل ذلʰوق:  

نʛʷ الʲقافة الॽʯʽʰة والʨعي الʯʽʰي وجعل الʺʨاʧʡ مʕʶول أمام بʱʯʽه فقʹॽة الʯʽʰة هي 

  .الॽʺʳعقʹॽة 

ʺة الॽʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، - ʨؗʴني في الʙʺع الʺʱʳʺة ال لابʙ مʧ تʛȄʨʢ آلॽات مʷارؗ

 ʛʽفʨات وتʺʤʻʺه الʚالʺالي له ʦعʙخلال ال ʧم ʥلʚة لॼاسʻة مॽأرض ʛʽفʨوالعʺل على ت

وفʱح قʨʻات تʨاصل مع الʶلʢات . الʺعلʨمات وسهʨلة الʨصʨل إلʽها مʧ قʰل الॽɻʺʳات

  .الإدارȄة

- ʛʴهاتʚʽفʻعلى ت ʛهʶلها والʽة وتفعॽنʨص القانʨʸʻال ʥȄ.  
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الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وهي الॽʺʻʱة الǽʙʸقة للʯʽʰة والʱي تؔفل تॽʺʻة -

 Ȏافʴي وتʺʴاسات تॽʶǼ إلا Șقʴʱي لا تʱة والʛʺʱʶة دائʺة ومॽاسॽة وسǽادʸʱة اقॽɺاʺʱاج

  .على الʯʽʰة

ة تʕثʛ على حقʨق الʱعاون في الʺʳال الʙولي ʨؗن القʹ - ʛؗʱʷا مǽة قʹاॽʯʽʰا الǽا

  .والأمʧ الʙولي Ȟؗل والإنʶان

ʖʳǽ العʺل على اسʱغلال وسائل الإعلام لʛʷʻ الʲقافة الॽʯʽʰة وʸǽȂال القʹاǽا الʯʽʰة -

  .إلا الʳهات الʺعȄʨʻة الॽʻʡʨة والʙولॽة

  :الʳاتʸة

الॽʯʽʰة وأثʛ ذلʥ على  ʱʵام ، وȃعʙ تʛʢقʻا لʙور الʺʱʳʺع الʺʙني في تعʜȄʜ الʨȞʴمةالوفي   

ʺة الॽʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  ʨؗʴال ʧة لؔل مॽالأساس ʦॽʂالʺفا ʙʻا عʻقفʨʱا بʚامة، وهʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

ʺة الॽʯʽʰة والॽʺʻʱة  ʨؗʴال ʧʽة بॽʢǼاʛʱة العلاقة الʙعلى ش ʙʽأكʱا إلى الʻصلʨني، تʙʺع الʺʱʳʺوال

 ʛشʕم ʙة هي أحॽʯʽʰات الʛشʕʺأن ال ʘʽʴǼ ،امةʙʱʶʺا، الʹǽفا لها أʙه ʛʰامة وتعʙʱʶʺة الॽʺʻʱات ال

ʺة الʯʽʰة،  ʨؗʴه الʚه ʜȄʜوسائل تع ʧوأن م ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽللعلاقة ب ʛاهʤة مʙد عʨا إلى وجʻصلʨوت

يʨجʙ فاعل الʺʱʳʺع الʺʙني، الʶǽ ȑʚعى في نفʝ الʨقʗ للʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʱʵʺǼلف 

Ȅʛالفاعل الق ʨه ʦȞʴǼ،أديهاǽ يʱة الأدوار الॽʺسʛات الʯʽاله ʧʽب Ȍسʨʱي ȑʚوال ʧʡاʨʺلل ʖ

ʧʡاʨʺوال.  

 ȘȄʛʡ ʧة فعلا عॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴني في الʙʺع الʺʱʳʺاك الʛإلى إش ʗسع ʛائʜʳوـأن ال

ʺة الॽʯʽʰة . الʶʺاح بʽȞʷʱل عʙة جʺॽɻات بॽʯʽة ʨؗʴال الʳإلا أن أداؤها في م ʥذل ʦرغ ʧؔول

ما يʱعلǼ Șالʳانʖ الȄʛʷʱعي والقانʨني والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، Ǽقي هȄʜلا لعʙة أسॼاب، مʻها 

ʟقʻل مʺا  ولȄʨʺʱادر الʸة ومॽارد الʺالʨʺا شح الʚ الʛʰʵة والʧȄʨؔʱ لأعʹاء الॽɻʺʳات، وؗ

. يʕثʛ على نʷاȋ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني، وهʨ ما سʻʽعʝȞ على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ʺة الॽʯʽʰة لʗʶॽ مʕʶولॽة الʺʱʳʺع الʺʙني وحʙه  ʨؗʴأن ال ʛʽفي الأخ ʙʽأكʱال ʖʳǽ هॽوعل

القʢاع الʵاص، وȂنʺا هي مʕʶولॽة الॽʺʳع وʖʳȄ الʱعاون والعʺل فقȌ ولا الʙولة وحʙها ولا 

ʺة الॽʻʽʰة ʨؗʴاعي الʛامة تʙʱʶة مॽʺʻت Șʽقʴأجل ت ʧان، . معا مʶك الإنʨيل سلʙعʱة لʨعʙوال
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ʺة الॽʯʽʰة هي الʴل وتॼقى مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني في الʨسȌॽ أو الʽʰʶل  ʨؗʴح إذ الॼʸʱف

ثʛʽ  وقʙرة على نʛʷ الʨعي الʻʽʰي وقȃʛها مʧ الʺʨاʧʡ  للʺʶاهʺة بʴʱقȘʽ ذلʥ لʺا لها مʧ ـʱأ

 .وهʙا إلى جانʖ فʨاعل أخॼʡ Ȑʛعا
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