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 ملخص: 

جملةة مةن التحةدياو  وجةى الةظ ا ن مةة مع  ميلاد الدولة الوطنية في العالم العربي تزامن        
يجاد الحلول اللازمة لها بهدف التكيف والاستمرارية  وتحقيق التنمية. الحاكمة الاستجابة لها وا 

هي التحدي السياسةي  -حسى الخبراء-ا ن مة الحاكمة ولعل أبرز التحدياو التي واجهو   
والتحدي الاقتصادي وهذا لارتباطهمةا بعةاملين مهمةين فةي بنةاء الدولةة وهمةا فلسة ة الحكةم وم  ةراو 

 من أبرز الو ائف التي تضع الدولة في سلم ترتيى الدول.  نها  التنمية

تحول من الو ائف التقليدية إلةظ الو ةائف ونتيجة للتطور الذي ارفه العالم في القرن الجديد هو ال 
الجديةةدة التةةي تحولةةو ب ضةةلها الدولةةة إلةةظ ضةةرورة بنةةاء نمةةوذا ديمقراطةةي فةةي المجةةال السياسةةي إلةةظ 
جانى بناء نموذا تنموي قائم الظ الرفاهية والتنمية وهذا ما زاد من حةدو التحةدياو ووضةع الدولةة 

لتنميةة  وتهةدف هةذل الدراسةة إلةظ البحةث اةن اوامةل العربية أمام تحدي إاادة بنةاء الدولةة وتحقيةق ا
 ا زماو.هذل آلياو  تجاوز  الن ر في  تطور الدولة العربية أمام التحدياو المتنواة إلظ جانى 

 :الكلمات الدالة

 .المعرفة اقتصاد ال امل  الإصلاح الاقتصادية  التنمية السياسي  التحدي       
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L'Etat arabe  entre le dilemme de la construction et les défis du 

développement 

Mohamed MEDJAHRI   

Résumé: 

        La naissance de l'État national dans le monde arabe a coïncidé avec un 

certain nombre de défis auxquels les régimes au pouvoir doivent répondre et y 

trouver les solutions nécessaires dans un but d'adaptation, de continuité et de 

développement. 

       Ces défis importants auxquels sont confrontés les régimes au pouvoir sont, 

selon les experts, sont le défi politique et le défi économique, car ils sont 

associés à deux facteurs importants dans la construction du pays, qui sont la 

philosophie du gouvernement et les indicateurs de développement, car ce sont 

les emplois les plus importants qui placent le pays dans le classement des pays. 

       Conséquemment au développement que connait  le monde au cours du 

nouveau siècle, on assiste à la transformation des fonctions traditionnelles pour 

aller vers de nouvelles fonctions  obligeant l'État à s’orienter vers  la 

construction  d’un modèle démocratique dans le domaine politique, doublé d’un 

modèle de développement fondé  sur la prospérité et le développement.  Cette 

étude  vise à rechercher les facteurs qui sous-tendent le développement de l'Etat 

arabe face aux différents défis, en plus de se pencher sur des mécanismes 

susceptibles de  surmonter les crises. 

Mots Clefs: 

      Défi politique, développement économique, réforme globale, économie de la 

connaissance. 
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The Arab State between the dilemma of construction and the challenges of 

development. 

Mohamed MEDJAHRI  

Summary: 

        The birth of the national state in the Arab world has coincided with a 

number   of challenges that ruling regimes must address and find the necessary 

solutions for adaptation, continuity and development. 

           These important challenges facing the ruling regimes are, according to 

experts, the political challenge and the economic challenge, as they are 

associated with two important factors in the construction of the country, which 

are the government’s philosophy and development indicators, because it is the 

most important jobs that place the country in the ranking of countries. 

     As a result of the development of the world in the new century, the 

transformation of traditional functions towards new functions requiring the State 

to move towards the construction of a democratic model in the political field, A 

development model based on prosperity and development. This study aims to 

investigate the factors underlying the development of the Arab State in the face 

of different challenges, in addition to looking at mechanisms that can overcome 

crises. 

Key Words:  

     Political challenge, economic development, global reform, knowledge 

economy. 
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 مقدمة
إن الدارس لواقع المنطقة العربية يجدها مرة بعدة تحولاو أثةرو ب ةكل كبيةر الةظ جيرافيتهةا 

والاقتصةةةادية وقةةةد ارفةةةو هةةةذل المنطقةةةة الإسةةةتراتيجية مةةةن العةةةالم الحةةةديث والمعاصةةةر اةةةدة السياسةةةية 
 تحدياو قد تكون ا كبر منذ مطلع التاريخ.

فمع اقتراى مائة سنة الظ بداية المحاولاو ا ولظ لت كيل الدول الوطنية فةي العةالم العربةي  
 ةةبه الجزيةةرة العربيةةة ووصةةلا  إلةةظ اةةن طريةةق حركةةاو المقاومةةة والتحةةالف والم اوضةةاو انطلاقةةا مةةن 

 مال إفريقيا  وبعد مرور أكثر مةن نصةف قةرن الةظ مةيلاد الدولةة الوطنيةة بطابعهةا العربةي وجةدو 
هذا النموذا ن سه أمام تحدياو متجددة واميقة في فتراو مختل ة أثرو ب ةكل مبا ةر وريةر مبا ةر 

دولة املية قيصرية تتعرض ابر فتراو الظ بنيتها الم سساتية والاجتمااية وجعلو املية ميلاد ال
 زمنية إلظ اهتزازاو وأزماو اني ة.

ف ةةي الةةيمن التةةي تعةةد مةةن أقةةدم حضةةاراو العةةالم القةةديم ت ةةهد اليةةوم محةةاولاو تقسةةيم وت كيةة    
يذهى ضحيتها آلاف ا ط ال وال قراء وتنت ر فيهةا أخطةر ا مةراض والحةروى  بينمةا تعةرف مصةر 

العربيةة التةي ارفةةو العمليةة الديمقراطيةةة مةع بدايةة القةةرن الماضةي تعةةي  التةي تعةد مةةن أوائةل الةةدول 
 الظ تهديداو أمنية وادم استقرار في اللعبة السياسية وتراجع لم  راو التنمية الاقتصادية.

وبةةدورها لةةم تكةةن دول ال ةةام وفةةي مقةةدمتها سةةوريا  لبنةةان والعةةرام أحسةةن حةةال مةةن المجمواةةة  
 ة الدولة ال ا لة سياسيا وتنمويا إلظ دولة المنهارة والقابلة للت ك .ا ولظ فهي انتقلو من مقارب

وقد تختلف هذل التهديداو وا زماو من دولة إلظ أخرى لكن الثابو في المنطقة العربية أن  
هنا  منحنظ للأزماو يرت ع في أقصظ الجزء ال رقي انطلاقا  من الصومال واليمن ثةم يةنخ ض فةي 

فةي ية ويعود للارت اع في منطقة ال ام مرورا  بمصر وليبيا  ثم ينخ ض تدريجيا الوسط والجزيرة العرب
 وهذا مع بقاءل في حالة استعداد للارت اع مجددا.  الجزائر  تونس والميرى
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و يرجةةع بعةةض الدارسةةين والمحللةةين هةةذا التةةبثر المتكةةرر با زمةةاو إلةةظ الخل يةةاو التاريخيةةة 
ن إلةةظ التحةةدياو الاقتصةةادية والتكنولوجيةةة بينمةةا يرجعهةةا قسةةم والسياسةةية ويرجعهةةا فريةةق مةةن البةةاحثي

 آخر من الم كرين للعامل الخارجي والدولي.

 سنحاول في هذل الدراسة حصر أهم التحدياو في ااملين مهمين  

العامل ا ول: معضلة البناء والتحدي السياسي: وذل  بدراسة أزمة بناء الدولة وفق معيار -
 ة.ال راية والديمقراطي

العامل الثاني: تحدياو التنمية وأزمة التطور الاقتصادي: من خلال دراسة أزمة تحقيق التنمية -
 والرفاهية.

 وستتمحور هذل الدراسة حول إ كالية رئيسية وهي:  

إلى أي مدى تأثرت عملية البناء والتنمية في المنطقة العربية بالعوامل السياسية 
 والاقتصادية؟

 الإشكالية على تساؤلات فرعية هي :وتنطوي هذه 

 إلظ أي حد ساهم العامل التاريخي والسياسي في ت كيل الدولة الوطنية في المنطقة العربية؟-

 كيف أثر التحدي الاقتصادي الظ بناء النموذا التنموي في الدول العربية؟-

في الواقع العربي  ما هي المعالم الكبرى لتحقيق إصلاح  امل للمن ومة السياسية والاقتصادية-
 المعاصر ؟

 وقد وظف الباحث ثلاثة فرضيات هي:

 لعى رياى ال راية السياسية دور كبير في تخلف الدول العربية. 
  يرجع التخلف الاقتصادي والاجتمااي في العالم العربي إلظ ف ل المقارباو

 الاقتصادية التقليدية.
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 ر إاادة البناء السياسي يمكن للدول العربية تحقيق التنمية ال املة وهذا اب
 والاقتصادي.

 وستركز الدراسة الظ ثلاثة محاور أساسية وهي :  

    .معضلة البناء السياسي وأزمة ال راية 
 .تحدياو التنمية وأزمة التطور الاقتصادي 
 .الإصلاح ال امل وسبل التحول الاستراتيجي 

الحقيقية للتخلف إلظ جانةى ويهدف الباحث من خلال هذل الدراسة إلظ التعمق في ا سباى 
البحةةةث اةةةن الحلةةةول المناسةةةبة التةةةي يجةةةى أن تتبعهةةةا الدولةةةة العربيةةةة فةةةي سةةةبيل تحقيةةةق التنميةةةة 
والتطةةور وسةةيتم هةةذا وفةةق منهجيةةة الميةةة تعتمةةد الةةظ ت ةةريي البيانةةاو الاقتصةةادية وكةةذا تحليةةل 

 ة في الوطن العربي.ا حداث السياسية والثقافية التي كان لها دور في ت كيل الخارطة السياسي
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 معضلة البناء السياسي وأزمة الحكم. /1

ي ةةير مصةةطلي ا زمةةة إلةةظ تلةة  اللح ةةة المصةةيرية التةةي تواجةةه ال ةةرد أو المن مةةة أو الدولةةة 
ويعود اسةتخدامه فةي العلةوم الطبيةة حةين يصة ون بةه تلة  المرحلةة التةي اليامضةة التةي تتةبرجي بةين 

الم هةةةوم إلةةةظ الةةةم الاقتصةةةاد كمةةةرادف لتذبةةةذى الم  ةةةراو الاقتصةةةادية بةةةين الحيةةةاة والمةةةوو  وانتقةةةل 
 1التراجع والنهوض.

امةرو حمةزاوي أن الدولةة العربيةة تتعةةرض  زمةاو وتحةدياو اميقةة تتةراوح بةين خطةةر  يقةول
انهيار أو ف ل م سساو الدولة إلظ جانى الحاجة الماسةة إلةظ تجديةد وتطةوير أن مةة الحكةم بهةدف 

  2تلبية متطلباو المواطن في القرن الواحد والع رين.

والم سساتي للدولة محور مهم فةي وهذا ما يجعل من تحدي إاادة صيارة المجال السياسي 
معادلةةة البنةةةاء والتةةي ي ةةةكل فيهةةةا معيةةار ال ةةةراية نقطةةة انطةةةلام رئيسةةةية نحةةو التحةةةول الاسةةةتراتيجي 

 لت كيل دولة معاصرة ومتطورة تستجيى بكل ك اءة للمتييراو المحلية والدولية.   

 . أزمة الشرعية في الدولة العربية:1-1

مثةةل الحةةق فةةي الحكةةم والةةذي يةةدفع المةةواطنين إلةةظ الامتثةةال يعتبةةر مةةاكس فيبةةر أن ال ةةراية ت
 لكل قراراو السلطة الحاكمة.

ويعرف الكاتى الي الدين هلال ال راية ببنها القبول الطواي للسلطة والثقة التامة فةي كةل 
 ما تخطط له وتن ذل من سياساو وبرامج تستجيى لتطلعاو الجماهير وتجسدها امليا .  

 ية في المنطقة العربية ثلاثة أ كال نذكر منها :ويعرف معيار ال را

 : وهي تل  القيم الدينية والتقليدية التي تو  ها ا ن مة لممارسة الشرعية التقليدية-أ

الحكةةةم وتسةةةتند فةةةي اليالةةةى الةةةظ اامةةةل الةةةدين والقبليةةةة وهةةةذا بيةةةرض ضةةةمان الةةةولاء التةةةام للجمةةةاهير 
لال تقةديم ن سةها الةظ أنهةا حريصةة الةظ حمايةة وتوجيهها وفةق أجنةدة السةلطة الحاكمةة وهةذا مةن خة

التاريخ والهوية و تعمل هذل ا ن مة الظ استعمال الماء الدين ور ساء القبائل كوسيط م ثر الظ 
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تبعية الجماهير للن ام الحاكم  ونجد هذا النمط من ال ةراية فةي ا ن مةة الملكيةة التةي تحال ةو مةع 
 3زاماء القبائل و يوخ الزوايا.

ا املةةو بةه السةعودية مةةن خةلال تحال هةا الاسةةتراتيجي مةع الم كةر الةةديني محمةد ابةةد وهةذا مة
 الوهاى وكان هنا   به ات ام الظ تقاسم السلطة وفق معادلة " ال راية الدينية مقابل الداوة "

وفةةي الجهةةة المقابلةةة املةةو الميةةرى بةةن س النمةةوذا حيةةث تحال ةةو ا سةةرة الملكيةةة مةةع  ةةيوخ 
 الصوفية. القبائل والتياراو

: وتتمثةةل فةةي ااتمةةاد الن ةةام الةةظ تو يةةف التةةاريخ كسليةةة للحكةةم والسةةيطرة  الشرررعية التاريخيررة-ى
 واستعماله في الاستمرارية وكسى  راية ثورية تعطيه الحق في الإكرال الم روع وتسيير الموارد.

الحاكمةة منةذ وت كل الجزائر النموذا التطبيقي لهذل المقاربة وذل  مةن خةلال ااتمةاد النخبةة  
الاسةةةتقلال الةةةظ خطةةةاى ال ةةةراية الثوريةةةة التةةةي حملهةةةا حةةةزى جبهةةةة التحريةةةر الةةةذي يمثةةةل المرجةةةع 

 ا ساسي لحماية الثورة وضمان التنمية.

وررةةم دخةةول الجزائةةر فةةي مرحلةةة التعدديةةة الحزبيةةة إلا أن تو يةةف ال ةةراية الثوريةةة لا يةةزال  
 ييلى الظ  راية الإنجاز والتنمية.

ال ةةراية التاريخيةةة كةةذل  الةةظ الرصةةيد التةةاريخي الةةذي يميةةز القائةةد مةةن كاريزمةةا و وتعتمةةد 
مواهى مكنته من إخراا الدولة من أزماو وتحدياو كبيرة  وهةذا مةا تمثلةه كةل مةن تةونس وليبيةا مةن 
خةةلال نمةةوذا الةةةرئيس الحبيةةى بورقيبةةةة والةةزايم معمةةر القةةةذافي كببطةةال قةةةوميين أسسةةوا بكةةةاريزميتهم 

 ل الحديثة.م روع الدو 

:  حسةى مةاكس فيبةر فةلن السةلطة الحقيقيةة فةي هةذا النمةوذا يعةود لسةلطة  الشرعية الدسرتورية-ا
القةةوانين والم سسةةاو ولا مجةةال لسةةيطرة  الةةرئيس الةةذي يجةةى اليةةه أن يتحةةول إلةةي م سسةةة دسةةتورية 

 تتحمل أخطاءها وتتقبل المحاسبة والمراقبة من الجماهير.



التنمية وتحديات البناء معضلة بين العربية الدولة   

مجاهري  محمد   

96 
 .2021 فيفري -  01 العدد: 09  المجلد - العامة للسياسات الجزائرية المجلة

فةةلن العمليةةة السياسةةية تةةتم ابةةر وجةةود م سسةةاو تضةةبط التةةداول وفةةي هةةذل المقاربةةة الحديثةةة 
الةةةةظ السةةةةلطة وتجسةةةةد حكةةةةم ال ةةةةعى وتليةةةةي محوريةةةةة القائةةةةد والقبيلةةةةة وتحةةةةل محلهةةةةا أبنيةةةةة سياسةةةةية 

 واجتمااية فعالة.

وتك ةةف الممارسةةة فةةي أحيةةان كثيةةرة أن هنةةا  فجةةوة بةةين النصةةوع القانونيةةة والواقةةع العملةةي 
للسةلطة وممارسةتها للتمييةز ضةد بعةض  فئويةةسياسةية أو حزبيةة أو  وذل  مةن خةلال احتكةار أقليةاو

 4ال ئاو الاجتمااية

ونتيجة لبروز موجةة التحةول الةديمقراطي والن ةام العةالمي الجديةد  إضةافة إلةظ تنةامي متييةر  
العولمةةة والتكنولوجيةةا فقةةد توجهةةو أرلةةى الةةدول المياربيةةة إلةةظ العمةةل الةةظ بنةةاء م سسةةاو دسةةتورية 

 العملية الديمقراطية تضمن  روط 

و هدو الجزائر التحول نحو التعددية الحزبية مع بداية التسعينياو حيث انتقلو مةن مرحلةة  
ا حاديةةةة إلةةةظ مرحلةةةة الان تةةةاح والتعدديةةةة  وررةةةم أن التجربةةةة الديمقراطيةةةة قةةةد مةةةرو ببزمةةةاو سياسةةةية 

 ديد.وأمنية إلا أنها مثلو خبرة املية ستدفع نحو صيارة نموذا ديمقراطي ج

كمةةا املةةو موريتانيةةا والميةةرى الةةظ فةةتي العمليةةة السياسةةية والسةةماح بالم ةةاركة الديمقراطيةةة  
التةةي تجسةةدو فةةي ت ةةكيل أحةةزاى وجمعيةةاو تةةدفع نحةةو تبسةةيس ال ةةراية والم ةةرواية  بينمةةا ارفةةو 
 تونس بحكم الثورة ال عبية نموذا ديمقراطي أكثر ان تاح من دول الميرى العربي ا خرى  لكن هذل

 العملية اصطدمو بالعجز الاقتصادي الذي ساهم ب كل أساسي في ضعف ا داء العام.

ونتيجة لارتكاز الدول العربية الظ ال راية التقليدية التي كانو مقبولةة إلةظ حةد مةا فةي فتةرة 
تبسيس الدولة الوطنية لكنها مع مرور الزمن و هور ادة متييراو وتحدياو الظ المستوى المحلةي 

أصبي الخطاى التقليدي حول ال راية رير مقنةع ويةدل فةي الوقةو ن سةه الةظ وجةود خلةل والعالمي 
 في البنية السياسية والقانونية للدولة.

ويرجةةةع الخبةةةراء أنةةةه و سةةةبى ضةةةعف ال ةةةراية فةةةي الةةةدول العربيةةةة قةةةد أدى إلةةةظ جملةةةة مةةةن   
 ا زماو ال راية والتي أثرو بدورها الظ املية بناء دولة متطورة.
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سةو أزمةةة ال ةراية الةظ العمليةةة السياسةية فةةي المنطقةة حيةث ارفةةو الةبلاد العربيةةة وقةد انعك
بسيطرة  النمط ا بوي في تسةيير الدولةة والمجتمةع وهةذا مةا ريةى دور السةلطة الت ةريعية التةي تسةن 
القوانين ومراقبة امل الحكوماو  إضافة إلظ ضعف الجهاز القضائي الذي أصبي جهاز إداري بيد 

كمة  وقد أدي هذا العامل إلظ رياى ال  افية والديمقراطية التي تقر بوجود منافسة حةرة السلطة الحا
ونزيهةةةة بةةةين ا حةةةزاى والم ةةةاريع وهةةةذا مةةةا ضةةةيف فةةةرع بنةةةاء الدولةةةة والمجتمةةةع وفةةةق ر يةةةة تنمويةةةة 

 وطموحة.

والمتتبع لعملية بناء الدولة في المنطقة العربية يجةد بةبن هنةا  تحةول ضةعيف نحةو ال ةراية 
صةةلاحاو فةةي مختلةةف المجةةالاو إلا الد سةةتورية والم سسةةاتية وهةةذا ررةةم ااتمادهةةا دسةةاتير وقةةوانين وا 

أنها بقيو تعاني من م ةكلة اةدم الاسةتقرار إضةافة إلةظ انت ةار ال قةر وتةردي ا وضةاع الاجتماايةة 
 وضعف التعليم والمعرفة.

 : أزمة الفساد السياسي والإداري  1-2

تسيير الموارد واحتكام المتنافسين إلظ الطرم رير الم رواة  وهذا نتيجة ليياى ال  افية في
فةةي الوصةةول للسةةلطة والحصةةول الةةظ الم ةةاريع وخدمةةة مصةةالحهم الخاصةةة الةةظ حسةةاى المصةةالي 
العامة وهنا يصبي انصةر الةولاء بمثابةة محةدد رئيسةي يعمةل الةظ إقصةاء اامةل الك ةاءة وال ةراية  

والاجتمةةةااي ودفةةةع بةةةبكبر  ةةةريحة فةةةي المجتمةةةع وهةةةي  وهةةةذا مةةةا أثةةةر بةةةدورل الةةةظ ا داء الاقتصةةةادي
ال ةةباى إلةةظ الارتمةةاء فةةي مسةةتنقع المخةةدراو والهجةةرة نتيجةةة لارت ةةاع معةةدلاو البطالةةة وال قةةر حيةةث 

مليون بطال  15ا تركو في هذل النقطة كل الدول العربية حيث ت يد التقارير بان هنا  ما يقارى 
 5وسيزداد اددهم مع مرور الوقو.

إلظ أن القطةاع  2008رو من مة ال  افية العالمية في م  ر مدركاو ال ساد لسنة وقد أ ا
العةةةام معةةةرض ب ةةةدة لل سةةةاد خاصةةةة فةةةي جانةةةى التسةةةيير والاسةةةتثمار وهةةةذا مةةةا يعيةةةق امليةةةة البنةةةاء 
الم سسةةةاتي ويضةةةعف جهةةةود الدولةةةة فةةةي تحقيةةةق التنميةةةة وقةةةد جةةةاء وباسةةةتثناء سةةةتة دول الةةةظ رأسةةةها 

وهةو  180و 80فلن ترتيى باقي الدول االميا فةي سةلم ال سةاد جةاء مةا بةين  الإماراو العربية وقطر
 6م  ر خطير الظ ف ل الدولة في تحقيق ال  افية والك اءة في التسيير .
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 أزمة صناعة النموذج السياسي: 1-3

طيلةةة اقةةود مةةن الةةزمن املةةو الدولةةة العربيةةة الةةظ اسةةتيراد نمةةوذا للحكةةم تسةةير بةةه الدولةةة  
وتحقةةق بةةه التنميةةة والتطةةور التةةي وصةةل إليهةةا اليةةرى  وررةةم أن أسةةلوى المحاكةةاة هةةذا لةةم والمجتمةةع 

 يحقق لها أي نتيجة إلا أنها مازالو تطبق ن س المقاربة والآلياو وتنت ر نتائج مختل ة.

وهذا ما تحدث انه برنارد بادي في كتابه الدولة المستورد حيث أ ار إلظ أن  هور متييةر 
تصةةدير اليةةرى لنمةةوذا موحةةد للدولةةة يقصةةي كةةل الخل يةةاو الإنسةةانية وال كريةةة العولمةةة  ةةجع الةةظ 

للمناطق وي رض نمط واحد تتبعه دول ا طراف وتطبقه بحذافيرل وهذا مةا أحةدث خلةل الةظ مسةتوى 
 التطبيق والتكيف مع النموذا الجديد من طرف الدول المستورد له.

 ل أسلوى المحاكاة في جميةع المجةالاو وقد أوضحو السنواو التالية بعد الاستعمار إلظ ف
خاصةةة فةةةي مجةةةال بنةةةاء الم سسةةاو القانونيةةةة والسياسةةةية وررةةةم ف ةةل تجريةةةى النمةةةوذا إلا أن جهةةةود 

 7المحاكاة مازالو مستمرة.

والةةدارس لتطةةةور امليةةة بنةةةاء الدولةةة العربيةةةة يجةةةدها ارتبطةةو بتلةةة  الن ريةةاو اليربيةةةة والتةةةي 
مةةةن أبةةةرز الن ريةةةاو والمقاربةةةاو ن ريةةةة التبعيةةةة ون ريةةةة  حاولةةةو ترجمتهةةةا الةةةظ أرض الواقةةةع ولعةةةل

ن  المركةةةز والمحةةةيط  مقاربةةةة التحةةةديث السياسةةةي والثقةةةافي وريرهةةةا مةةةن الم ةةةاهيم المسةةةتوردة والتةةةي وا 
نجحةةو فةةي بلةةدانها ا صةةلية إلا أنهةةا لةةم تلقةةظ أي نجةةاح فةةي البلةةدان ا خةةرى وهةةذا مةةا ي ةةتي إ ةةكالية 

 بما يتوافق مع الطرح المحلي والثقافي لكل دولة.إاادة ترتيى الم اهيم والسياساو 

وبالمقابل لا يمنع هذا الاست ادة من تجةارى الةدول والحكومةاو الناجحةة فالإنجةاز يقةوم الةظ 
 التراكم والخبراو من مختلف الجهاو والجبهاو و بكثير من التعديل والتكييف. 

ذا أردنةةا تقيةةيم امليةةة البنةةاء السياسةةي فسةةنجد بةةبن الدولةةة  العربيةةة قةةد بةةذلو جهةةود كبيةةرة فةةي وا 
 سبيل بناء م سساو قانونية وسياسية تدخلها نمط الدولة الحديثة.

ولكن اند مقارنة هذل الجهود بالتحدياو التي تواجه الدولة الوطنية داخليا  وخارجيا  فسنجدها 
 رير كافية لإحداث التوازن والتكيف في االم يمتاز بالتيير المستمر وادم الثباو.
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نا يدخل بعض الم كرين قضية العامل الخةارجي ودورل فةي ارقلةة التطةور العربةي بمنطةق وه
الاستعمار الجديد الذي تهيمن من خلاله القوى الكبرى الظ النخى الحاكمة بما يسمي لها بالسيطرة 

 الظ ثرواتها مواردها وبالتالي التحكم في مصيرها الذي يكون محتوما  بالتخلف والتبعية.  

  ول العربية وأزمة التنمية الاقتصادية:: الد2

يقةةول جةةلال أمةةين إن درجةةة الان تةةاح التةةي حملتهةةا العولمةةة املةةو ب ةةكل جةةذري الةةظ تيييةةر  
نمةةةط الاسةةةتثمار والاسةةةتهلا  وكةةةذا نمةةةط التنميةةةة الاقتصةةةادية حيةةةث وجةةةد العةةةالم ن سةةةه أمةةةام ان تةةةاح 

 8اقتصادي يمتاز بالتطور والتحول المستمر.

الةدول العربيةة ن سةها أمةام تحةدي لا يقةل أهميةة اةن التحةدي السياسةي وهةو  وبالمقابل وجدو 
تحةةدي التنميةةة الاقتصةةادية الةةذي يةةرتبط فةةي أوقةةاو كثيةةرة بتلةة  الم  ةةراو الماديةةة التةةي تسةةعظ الدولةةة 
لتحقيقها خدمة للصالي العام  وهذا ما يدفعنا للتسا ل اةن واقةع الاقتصةاد العربةي ومةدى ت االةه مةع 

 لجديدة.المتييراو ا

 واقع المقاربة الاقتصادية في الوطن العربي 2-1

أخذ هذا الجانى الاقتصادي حقه من خلال  هور مةدارس التنميةة والصةراع بةين التوجهةاو    
الرأسمالية والا تراكية وانقسمو هذل الدول بين النهج الا تراكي والةنهج الرأسةمالي فةي تسةيير الدولةة 

كي)تونس  العربية الحديثة  وتجدر الإ ارة هنا إلي أن أرلى الدول المياربية اختارو التوجه الا ترا
الجزائر( ووضعو برامج تنموية تستمد مبادئها من الملكية العامة لوسائل الإنتةاا وتعتمةد الةظ حةق 
العامة في مجانية التعليم والرااية الصحية   بينما اختارو الدول الخليجية التوجه الرأسمالي ببن مة 

 9ملكية

لية كمةةةا أسةةةس لهةةةا من ةةةرو ومةةةا لةةةوحه الةةةظ هةةةذل ا ن مةةةة أنهةةةا لةةةم تكةةةن ا ةةةتراكية ولا رأسةةةما 
المدرسةةتين لكنهةةا كانةةو مجةةرد سياسةةاو هجينةةة تسةةتمد كيانهةةا مةةن إرادة النخبةةة الحاكمةةة التةةي تمتةةاز 

 بالمزاجية والتيير في صنع السياساو والبرامج.
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فمةةثلا نجةةد أن مصةةر فةةي اهةةد الةةرئيس جمةةال ابةةد الناصةةر اتبعةةو سياسةةة ا ةةتراكية تعتمةةد  
 لاحي تقابله ثقافة سياسية يسيطر فيها الحزى الحاكم الذي جعل مةن الظ قوة الإنتاا الزرااي و ال

القوميةةة والوحةةدة العربيةةة م ةةرواا اسةةتراتيجيا لكةةن سةةراان مةةا تييةةرو هةةذل السياسةةة بمجةةرد وصةةول 
الرئيس أنور السةاداو إلةي الحكةم وتبنيةه لخطةاى ليبرالةي يقةر بالملكيةة ال رديةة وي ةتي المجةال لرجةال 

 ي مختلف القطاااو.ا امال للاستثمار ف

ويكةةةاد الكةةةلام ن سةةةه ينطبةةةق الةةةظ الجزائةةةر وتةةةونس حيةةةث كةةةان الرئيسةةةان بومةةةدين وبورقيبةةةة  
ي سسةةان لم ةةروع ا ةةتراكي يعتمةةد الةةظ ثةةورة زراايةةة وثقافيةةة مصةةحوبة بمن ومةةة تعليميةةة وسياسةةية 

رد تييةةر تخةةدم التوجةةه الا ةةتراكي للن ةةام القةةائم  لكةةن سةةراان مةةا تييةةرو هةةذل السياسةةاو العامةةة بمجةة
 الر ساء.

ومةةةا يمكنةةةه قولةةةه اةةةن التوجةةةه الإيةةةديولوجي والاقتصةةةادي فةةةي الةةةدول العربيةةةة أنةةةه وليةةةد إرادة  
سياسةةةية يتبعهةةةا القائةةةد السياسةةةي وتنسةةةجم وفةةةق تكوينةةةه ال خصةةةي متجةةةاهلا بةةةذل  تركيبةةةة المجتمةةةع 

والمجتمةةع   وتوجهاتةةه العامةةة وهةةذا مةةن دون دراسةةة الميةةة لنتةةائج واواقةةى تلةة  ا فكةةار الةةظ الدولةةة
ويحةدث هةذا فةةي زمةن تعمةل فيةةه الةدول بخطةط إسةةتراتيجية وتنمويةة مدروسةة ومحسةةومة العواقةى فةةي 

 أرلى ا وقاو. 

 :  تحديات البناء الاقتصادي 2-2

اجةةزو الةةةدول العربيةةة الةةةظ بنةةةاء م ةةرواها التنمةةةوي الةةذي يسةةةتند الةةةظ خلةةق اقتصةةةاد قةةةوي 
ا فةةي سةةبيل الةةدفع نحةةو التقةةدم الةةذي يةةوفر بةةدورل ومنةةتج تسةةتيل مةةن خلالةةه الدولةةة مواردهةةا وطاقاتهةة

   روف مريحة للسكان ويضمن حق ا جيال في التنمية والرفاهية.

و كلو املية الااتماد الكلي الظ الموارد الطبيعية أزمة حقيقة بدل أن تكون فرصة ذهبية 
او المنطقة بتسةيير تستيل بموجبها الدولة املية تنويع الموارد وخلق الثروة  وبدل هذا أكت و حكوم

ن اقه بطرم رير ر يدة ورير منتجة.  اوائد الن ط والذهى وا 
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وقةةد ااتمةةدو دول مثةةل السةةعودية  ليبيةةا  العةةرام والجزائةةر ب ةةكل أساسةةي الةةظ مةةورد البتةةرول 
والياز وهذا ما أثر بدورل الظ إضعاف المنافسةة وتكةريس ثقافةة الةنمط الواحةد والسياسةة الواحةدة مةن 

 المخالف والمنافس.  دون تقبل الرأي

ولم تحسن الدولة الريعية تنويع اقتصادها بما يخدم التنمية وارتكز ا مر الظ سوء استيلال  
مورد الن ط في م اريع لم تعةد بال ائةدة الةظ المةواطن البسةيط  ا مةر الةذي فجةر أزمةاو اديةدة انةد 

 انخ اض أسعار البترول. 

جدو دول المنطقة ن سةها أمةام اةدة م ةكلاو أهمهةا  ونتيجة  زمة التنمية الاقتصادية فقد و   
ازديةةاد نسةةبة السةةكان  م ةةكلة اليةةداء والصةةحة العموميةةة  ضةةيق حجةةم السةةوم  اةةدم ك ايةةة الهياكةةل 

 10ا ساسية.

وقةةد أدى بالمقابةةل ضةةعف ا داء الاقتصةةادي بانت ةةار ال قةةر حيةةث وصةةلو نسةةبة معتبةةرة مةةن  
 قر خاصة في مصر  اليمن  السودان. سكان المنطقة العربية إلظ درجة تحو خط ال 

 .الدول العربية ومؤشرات التنمية 2-3
إن المتتبع لتقارير التنمية التي تصدرها المن ماو الدولية يجد أن الدول العربية وبةررم مواردهةا     

مكانياتها الكبيرة إلا أنها مازالو تعاني من تذيل الترتيى  وفي المقابةل نجةد دولا  أقةل إمكانيةاو إلا  وا 
 أنها حققو تطور كبير في مختلف المجالاو ولعل من بينها الهند  سنيافورة  البرازيل.

احتلةو الةدول العربيةة  -التةي ترصةد م  ةراو التنميةة فةي الةدول-وفي تقارير التنميةة الب ةرية 
 مراتى مختل ة  يوضحها الجدول التالي: 
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 الترتيب العربي الترتيب العالمي الدولة
 01 31 قطر

 02 34 السعودية 
 03 40 الإماراو
 04 44 البحرين

 05 55 ليبيا
 06 56 امان
 07 65 لبنان

 08 77 ا ردن
 09 90 تونس
 10 93 الجزائر
 11 107 فلسطين
 12 110 مصر
 13 118 سوريا
 14 120 العرام
 15 129 الميرى
 16 154 اليمن 

 17 161 موريتانيا
 18 166 السودان

  11لجدول يوضي ترتيى الدول العربية حسى م  ر التنمية الب رية. ا -
مةةةةةن خةةةةةلال متابعةةةةةة جةةةةةدول الترتيةةةةةى الخةةةةةاع بالتنميةةةةةة ودراسةةةةةتنا أيضةةةةةا  لم  ةةةةةراو ا داء و 

 الاقتصادي في الدول العربية وانعكاسها الظ المستوى المعي ي نجدها توضع في أربعة دوائر هي:

النمةةةو وهةةةي تلةةة  التةةةي ت ةةةهد تنميةةةة اقتصةةةادية واجتماايةةةة : الةةةدول المرت عةةةة الررردا رلأ اىولرررى -
بمعةةايير االميةةة وتمةةم امليةةة صةةنع السياسةةاو العامةةة فيهةةا بجةةودة وك ةةاءة وهةةذا مةةا تعرفةةه " 
 قطر والإماراو " التي تحوز سنويا الظ ترتيى جيد خاصة في الصحة والتعليم والخدماو.
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بطيء الظ مستوي السياساو القطااية  : الدول المتوسطة النمو وتعرف نمو الدا رلأ الثانية -
وأكبةةر تحةةدي لهةةا هةةو تةةوفير الحاجيةةاو ا ساسةةية للمةةواطنين والرفةةع مةةن مسةةتوي ال قةةر ونجةةد 

 منها دول مثل " ا ردن  الجزائر "
: وهةةي تلةة  الةةدول التةةي تعةةاني أزمةةاو اقتصةةادية واجتماايةةة نتيجةةة لييةةةاى الرردا رلأ الثالثررة  -

 اسي ونذكر منها " مصر  تونس"الموارد أو لعدم الاستقرار السي
: وهي تل  الةدول التةي ت ةهد حةروى وأزمةاو مسةتمرة أثةرو بقةوة الةظ ا داء  الدا رلأ الرابعة -

 الاقتصادي وأهمها " الصومال واليمن"

ويمكةةن إرجةةاع امليةةة ت ةةوم بعةةض الةةدول العربيةةة فةةي الةةدائرة ا ولةةظ للتنميةةة إلةةظ امتلاكهةةا 
سةكانية قليلةة  وهةذا إلةظ جانةى ااتمادهةا الةظ سياسةاو ذكيةة  لمةوارد طبيعيةة هائلةة مقابةل كثافةة

 في تسيير الموارد ونقل الخبراو ا جنبية في مجال السياساو العامة وبناء الدولة.

 بينما يرجع سبى إخ ام أرلى الدول في رفع م  راو التنمية إلظ ثلاثة اوامل رئيسية هي:

 .سوء تسيير الموارد والطاقاو الطبيعية والب رية -
 التي كرسو أن مة وحكوماو تسلطية.  ا زماو ا منية والسياسية -
   والصراااو التي دمرو البنية التحتية خاصة في سوريا واليمن.الحروى  -

 .آليات إعادلأ البناءح الشامل و الإصلاإستراتيجية /  3 

وتعمةةل كانةو الخطةوة ا بةرز فةةي اسةتجابة الةدول العربيةةة لتلة  التحةدياو التةةي تهةدد وجودهةا  
الةظ إضةةعافها هةةي ضةةرورة العمةل الةةظ إيجةةاد آليةةاو للتكيةةف والاسةتمرارية ولعةةل أبةةرز هةةذل الآليةةاو 
والطرم هي إحداث املية إصلاح سياسي واقتصادي تكون بمثابة الحل الاستراتيجي لكل الم ةاكل 

يئة المنطقة والعراقيل  وهذا ان طريق الاست ادة من التجارى الدولية إضافة إلظ تكيي ها مع واقع وب
 العربية.
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 الإصلاح السياسي والحكم الراشد.  3-1

 ةةةةهد العةةةةالم فةةةةي العقةةةةد ا خيةةةةر تزايةةةةدا  ملحو ةةةةا لمطالةةةةى الإصةةةةلاح  الحريةةةةة  الديمقراطيةةةةة  
 والحوكمة وهذا نتيجة لتزايد م  راو التعليم والثقافة السياسية التي ارفتها الب رية.

هةةةةو العمةةةةل الةةةةظ برمجةةةةة خطةةةةواو كبةةةةرى  وربمةةةةا كانةةةةو أول خطةةةةوة لتحقيةةةةق هةةةةذل المطالةةةةى 
للإصةةةةلاح السياسةةةةي الةةةةذي يةةةةدفع بةةةةدورل لضةةةةمان الحريةةةةة والديمقراطيةةةةة ويةةةةدفع نحةةةةو بنةةةةاء المن ومةةةةة 

 التعليمية والثقافية بما يخدم الدولة والمجتمع.

ذا بحثنا في م هوم الإصلاح بصبيته العربية نجدل يطرح في رالى ا حيان كضد لم هةوم   وا 
 12الجابري " إن الإصلاح ضد الإفساد". ال ساد وهنا يقول

ويمكننةةةا تعريةةةف الإصةةةلاح ببنةةةه امليةةةة تعةةةديل وتطةةةوير جةةةذري فةةةي  ةةةكل الحكةةةم والعلاقةةةاو  
 13الاجتمااية داخل دولة ما وفي إطار الن ام القائم وبالوسائل معينة وفق املية تدرا مدروسة.

تم أحيانةا  كثيةرة ب ةكل وي ير مصطلي التةدرا إلةظ أن الإصةلاح يختلةف اةن التيييةر الةذي ية 
 م اجئ وجذري.  

 ويرى صامويل هنتنيتون أن الإصلاح السياسي يجى أن يكون ذاتيا  من  

الداخل و املا  لمختلف مناحي الحيةاة السياسةية والبنيويةة ويبخةذ منحةظ التةدرا وال ة افية ويركةز فةي 
 14ن س الوقو الظ المضمون وليس ال كل فقط.

لظ وضع خطط إصلاحية للمن ومة السياسية بهدف تجسيد الحكم وتحتاا المنطقة العربية إ 
الرا ةد الةذي يعةد أهةم مقاربةةة لتحقيةق التنميةة السياسةية والاقتصةادية ولةةن يةتم هةذا إلا باتخةاذ التةةدابير 

 التالية:

تجسةةيد الديمقراطيةةة وا اةةادة فةةتي العمليةةة السياسةةية إضةةافة إلةةظ اةةدم الاكت ةةاء بالخطابةةاو والقةةراراو -
التةةي تصةةدرل النخةةى الحاكمةةة ويكةةون هةةدفها فقةةط الح ةةاه الةةظ الوضةةع الةةراهن وكسةةى المزيةةد ال وقيةةة 

مةةن ال ةةراية بعيةةدا اةةن الإصةةلاحاو الحقيقيةةة وهةةذا مةةا لةةوحه فةةي تلةة  الإصةةلاحاو السياسةةية التةةي 
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بادرتها النخى الحاكمة في الميرى والسودان والتةي كةان هةدفها مواجهةة ا زمةة الاجتماايةة واحتةواء 
 فقط. الوضع 

ال صل بين السلطاو وا اطاء السلطة الت ريعية دورها ا ساسي بعيدا  ان السةلطة التن يذيةة التةي  -
تسيطر الظ كل المجالاو وهذا ما يحدث في مصر و الجزائةر حيةث تهةيمن م سسةة الرئاسةة الةظ 

 و ي ة الت ريع وسن القراراو وصنع السياسة العامة. 

إقصةةاء أي طةةرف أو مكةةون اجتمةةااي وسياسةةي داخةةل الدولةةة  فةةتي بةةاى الم ةةاركة الجماايةةة واةةدم-
وهةةذا لتجنةةى الانقسةةاماو التةةي باتةةو التحةةدي ا بةةرز فةةي العقةةد ا خيةةر وخاصةةة مةةع الاحتجاجةةةاو 
ال ةةةعبية التةةةي  هةةةرو فةةةي أرلةةةى الةةةدول العربيةةةة ودفعةةةو إلةةةظ المطالةةةى بالان صةةةال مةةةن قبةةةل بعةةةض 

 اد في سوريا.القبائل وا قلياو مثل الحوثيين في اليمن وا كر 

ت عيةةل دور المجتمةةع المةةدني ورفةةع وصةةاية الحكومةةاو اليةةه وذلةة  مةةن خةةلال سةةن قةةوانين وأفكةةار -
تسةةاهم فةةي تةةبطير المجتمةةع وتوايتةةه بةةدورل الحقيقةةي فةةي بنةةاء الدولةةة وتحقيةةق التنميةةة  وهةةذا بهةةدف 

 تخ يف العىء الظ الحكومة التي وجى اليها الت رغ لتسيير ال بن العام.

 ح الاقتصادي وفرص التنمية.الإصلا 3-2

لكةةةي تواجةةةه الدولةةةة العربيةةةة التحةةةدي الاقتصةةةادي وبنةةةاء نمةةةوذا تنمةةةوي نةةةاجي وجةةةى اليهةةةا 
 الانطلام في جملة من الإصلاحاو أبرزها:

فةةتي المجةةال أمةةام القطةةاع الخةةاع وااتبةةارل  ةةري  اسةةتراتيجي فةةي التنميةةة وذلةة  مةةن خةةلال تةةوفير -
 ر.قوانين وبرامج تسهل املية الاستثما

و ةةهدو بعةةض الةةدول العربيةةة مثةةل "الإمةةاراو العربيةةة وقطةةر" انتقةةال نةةواي فةةي هةةذا الجانةةى  
حيةةث وضةةعو قةةوانين وتح يةةزاو سةةاادو الةةظ تةةدفق رأس المةةال ا جنبةةي والةةذي سةةاهم بةةدورل الةةظ 

 تطوير ا داء الاقتصادي ورفع م  راو التنمية.
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تبني مقاربة اقتصاد المعرفة بدل الااتماد الكلي الظ الاقتصاد التقليدي الةذي تجاوزتةه الةدول فةي -
الاقتصةاد المبنةي الةظ إنتةاا ون ةر واسةتخدام معاملاتها التجاريةة ويعتبةر اقتصةاد المعرفةة ببنةه ذلة  

 15المعرفة والمعلوماو وتو ي ها في تحقيق التنمية.

ة التوجةه نحةو الرقمنةة وتبنةي نمةط الإدارة الإلكترونيةة وهةذا كما وجى الةظ الحكومةاو العربية 
لضبط التعاملاو الاقتصةادية والإداريةة إلةظ جانةى ضةمان ال ة افية والنزاهةة وضةمان تكةاف  ال ةرع 

 التي يتطلبها الاقتصاد المعاصر. 

 الخررررررراتمرررررررررررة :

الةوطن العربةي أهةم المواضةيع  كل تحدي بناء الدولة وصةنااة نمةوذا اقتصةادي نةاجي فةي 
التي واجهو صانع القرار ابر مختلف المراحل وهةذا نتيجةة لعةدة اوامةل املةو فةي أرلةى ا حيةان 
ف ةالها نتيجةة لضةعف القةدرة الاسةتجابية مقارنةة بحجةم التحةدياو التةي تمتةاز  الظ إضةعاف الدولةة وا 

لتةةي لا يمكةةن مواجهتهةةا بطةةرم تقليديةةة بةةالتحول والتعقيةةد متةةبثرة بةةالتحولاو الاجتماايةةة والتكنولوجيةةة ا
فمن رير الحكمة    أن تواجه الحكوماو العربية متييراو معاصرة بسياساو تقليدية لم تكن تصةلي 

 حتظ في ال تراو التقليدية السابقة.

لةةةذا وجةةةى الةةةظ الةةةدول العربيةةةة أن تتوجةةةه بقةةةوة نحةةةو تبنةةةي نمةةةاذا جديةةةدة فةةةي تسةةةيير الدولةةةة 
الرا د الذي يضمن الك اءة في تسةيير الحكةم والجةودة فةي خدمةة الصةالي والمجتمع تقوم الظ الحكم 

العامة وهذا وحدل الضامن لبناء دولة قوية تستطيع تحقيق الرفاهية والتنمية وتتحول من دولة تكةافي 
من أجل البقاء إلظ دولة تنافس من أجل الريةادة وهةذا قةد يكةون ممكنةا  إذا المنةا بةبن مةوارد المنطقةة 

 لمادية والب رية تضعها في أحسن روام لصنااة نموذا تنموي متطور في كل المجالاو.العربية ا

 الهوامش والمراجع
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