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  التجربة الماليزية في التنمية: المضامين والدروس
 

 فاروق طيفور 
 (كلية العلوم السياسية والعلام)باحث دكتوراه 
 .جامعة الجزائر

 الملخص:

أهمها إشكالية سعي السلطة إلى  تثير التجربة الماليزية في التنمية عدة إشكاليات أساسية، 
تطبيق برامج اقتصادية واجتماعية، وتطوير فكرة مشروع البديل الحضاري الإسلامي في مجتمع 
يشكل غير المسلمين حوالي نصف سكانه، وهو المسار الذي أسس له محمد مهاتير ورسخه في 

 الداخلية كة الإسلاميةسنة. كما تبرز إشكالية لصيقة وهي كيفية تعامل الحر  02مسيرة استمرت 
مع نظام سياسي يرفع لواء الأسلمة وتطبيق الشريعة، بل وتتكفل الدولة بتطبيق مختلف النظريات 
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي جاء بها الدين الإسلامي الحنيف، والإشكالية المطروحة 

لى ما هي جدوى وفاعلية وجود معارضة إسلامية في دولة تطبق الشريعة الإسلامية. وبالإضافة إ
سبق، هناك إشكالية حدود ومحاذير الإفادة من النموذج الماليزي لتجديد رؤية الحركات الإسلامية 
في الوطن العربي، على اعتبار أن هذه الحركات تستهدف تحقيق وتجسيد المشروع الحضاري 
ة الإسلامي في واقع المسلمين، وهو ما ستتناوله هذه الدراسة من خلال فحص التجربة التنموي

 الماليزية وسبل الإفادة منها.

 الكلمات الدالة:

 الحركات الإسلامية و التنمية. –محمد مهاتير  –النموذج التنموي الماليزي         

 

Résumé :  

       Le cas de l’expérience malaisienne de développement soulève un certain 

nombre de problématiques cruciales. Une de ces problématiques concerne le 

modèle de développement mis en œuvre par Mohamed Mahathir durant vingt 
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ans, et qui fait appel, comme référence civilisationnelle, aux principes et valeurs 

islamiques, dans une société où les non-musulmans constituent environ la moitié 

de la population. Une autre problématique adjacente à la précédente a trait au 

dilemme auquel est confronté le mouvement islamique interne quant au bien-

fondé de l’opposition à un régime politique qui se revendique des valeurs de 

l’islam et se targe de l’application de théories économiques et sociales tirées de 

la religion islamique. Une troisième problématique concerne les possibilités et 

les limites pour les mouvements islamistes arabes à tirer profit du modèle de 

développement malaisien, étant donné que l’idéal de ces mouvements est la 

traduction du projet civilisationnel islamique dans la réalité des sociétés arabes. 

Ce sont là quelques-unes des questions que compte traiter la présente 

contribution à travers l’examen de l’expérience malaisienne en matière de 

développement.    

Mots clefs : 

        Le modèle de développement malaisien - Muhammad Mahathir – les 

mouvements islamistes et le développement économico-social. 

 

Summary: 

       The case of the Malaysian development experience raises a number of 

crucial issues. One of these issues concerns the development model itself, 

implemented by Mohamed Mahathir for twenty years, and which appeals, as a 

civilizational reference, to Islamic principles and values, in a society where non-

Muslims constitute approximately the half of the population. Another issue, 

adjacent to the previous one, consists of the dilemma facing the internal Islamic 

movement as to the merits of opposing a political regime that claims Islamic 

values and prides itself on the application of economic and social issues drawn 

from the Islamic religion. A third issue concerns the possibilities and limits for 

Arab Islamist movements to take advantage of the Malaysian development 

model, given that the ideal of these movements is the translation of the Islamic 

civilizational project into the reality of Arab societies. these are some of the 

questions that this study intends to address by examining the Malaysian 

development experience. 

Key Words:  

       The Malaysian model of development - Muhammad Mahathir – Islamic 

movements and the economic-social development. 
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 مقدمة: 

نتيجةةة لمراوحةةة دعةةوات الإصةةلاي السياسةةي مكانهةةا فةةي الةةدول العربيةةة ،وعةةدم حصةةول تقةةدم  
ملموس في ظل تمسك النخبة الحاكمة بالسلطة، وفشل التجارب الثورية العربيةة فةي تحقيةق وعودهةا 
للنةةاس، بةةرزت فةةي هةةذا السةةياي مدرسةةة جديةةدة فةةي الفكةةر والسياسةةة العربيةةة تتجةةه شةةرقا، وتةةدعو إلةةى 

من تجربة "النمور الآسيوية" في تحقيق دولة النمو الاقتصادي بدلا من إضاعة الوقت في  الاستفادة
 الصدامات السياسية والخلافات الأيديولوجية ومسألة تحديد الهوية وتأطيرها. 

وفي الوقت الةذي قةد يبةدو للةبع  أن هةذه المدرسةة تهةرب مةن اسةتحقاي الإجابةة عةن أسةئلة  
مةةةن معطيةةةات الواقةةةع التنمةةةوي العربةةةي  -فةةةي الحقيقةةةة– أنهةةةا تنطلةةةق حيويةةةة مرتبطةةةة بالإصةةةلاي، إلاا 

المتردي الذي كشفت عنه مؤخرا تقارير التنمية الإنسانية العربية الثلاثة الصادرة عن الأمم المتحدة، 
وتقارير التنمية البشرية على المستوى العالمي، والتي تضع الدول العربية فةي الصةفوف الأخيةرة فةي 

 لمية. القائمة العا

وتةةرى هةةذه المدرسةةة أن معةةدلات التنميةةة الاقتصةةادية والصةةناعية بمثابةةة المحةةرك ل صةةلاي  
السياسي. فالإصلاي السياسي هو محصلة مصالح طبقة عريضةة مةن النةاس، سةتتوير وتتطةور مةع 

 مضي عجلة الاقتصاد خارج سياي الركود الحالي في مختلف المجالات. 

فكةري لتجربةة دول يسةيا الشةرقية، التةي اسةتطاعت إثبةات  وهي أطروحات تحاول تقديم إطار 
ذاتها وبناء شةرعيتها داخليةا، مةن خةلال تقةديم الأولويةة لمشةروع النمةو والتقةدم الاقتصةادي، والانفتةاي 
على العالم وعلى الخبرات وعلى الحضارات، وفي ذات الوقت تضع أمام أعينها هدفا واضةحا، وهةو 

لعمل على ردم الفجوة الاقتصادية بينها وبةين العةالم الوربةي. فلةم تعةن النمو والازدهار الاقتصادي وا
دول النمةةور الآسةةيوية نفسةةها بالبحةةث عةةن الشةةرعية، لكنهةةا صةةنعت شةةرعيتها بةةذاتها مةةن خةةلال دولةةة 
"المجتمةةع المنةةتج"، وهةةي الدولةةة القويةةة. كمةةا أنهةةا لةةم تشةةول نفسةةها بصةةراع الهويةةة والحداثةةة والةةةة"أنا" 

نما استثمرت كل وقتها فةي البحةث عةن النمةو وتةوفير عواملةه أيةا كةان الاتجةاه، وأعطتةه  و"الآخر"، وا 
 الأولوية على كل الجوانب الأخرى.
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في ضوء هذه الرؤية، تتحول مسةألة الديمقراطيةة مةن مسةألة أولويةة إلةى موضةوع يتحقةق مةع  
حةول الةذات  النمو الاقتصادي ومن نتائجه، وتتحةول قضةية الهويةة مةن معطةى فةي الماضةي ودوران

وحةةرص عليهةةا مةةن الوةةزو الخةةارجي إلةةى مشةةروع تنمةةوي تسةةعى الأمةةة إلةةى الوصةةول إليةةه، فتصةةبح 
 الهوية "مشروعا تنمويا ل نتاج والدخول في العالم". 

وهو نموذج دولة ماليزيةا ،التةي اسةتطاعت أن تحقةق الإقةلاع والنمةو الاقتصةادي ،مةن خةلال  
التنميةة ،منةذ أن اعتلةى السةلطة مهةاتير بةن محمةد ،بتحةالف تجسيد مضامين النظريةة الإسةلامية فةي 

مع زعيم حركة الشباب الإسلامي ووزير الماليةة ينةذاك السةيد أنةور إبةراهيم الةذي اسةتقال مةن الحركةة 
العلاقةة بةين  وتحالف مع  مشةروع مهةاتير بةن محمةد ، هةذا المشةروع الةذي اسةتطاع أن يحةل مشةكلة

 بأنهةا تعةرف نفسةهاهم التحديات التي تواجه التنمية في الدول التي من أ ،الذي يعتبر الدين و الدولة 
إسةةةلامية تلتةةةزم  بنةةةاء دولةةةة" هةةةل تعنةةةي  الإسةةةلاميةإسةةةلامية حيةةةث يثةةةور التسةةةاؤل عةةةن معيةةةار هةةةذه " 

دولةة تتميةز بالتعةدد الةديني و  واجهنا حالةةبتطبيق الشريعة و هذا كل شيء و يزيد الأمر تعقيدا إذا 
جوهر عملية " الأسلمة " أو " الذي يعتبر أن  النموذج الماليزي ا هو الحال في العرقي أيضا ، و هذ
فيظةةل هةةذا النمةةوذج هةةو " السةةلام " مةةع كافةةة الأديةةان و الشةةعوب علةةى  الإسةةلاميةالتأسةةلم " للدولةةة 

قاعدة العيش المشترك ،وبالتالي لم تطري الدولة بشكل محدد شعار أسلمة المجتمع الماليزي أو بناء 
 " فةي ماليزيةا ، و لكةن يلاحة  أن مهةاتير محمةد اسةتعمل فةي بعة  الأحيةان تعبيةر إسةلاميةدولةة 

 لماليزيا " و ذلك في حديثه عن حكومته.  الإسلاميةالحكومة 

واقةع المجتمةع المةاليزي  مةنانطلقةت التنميةة فةي النمةوذج المةاليزي  هةذا الاتجةاهشيا مع او تم 
 تفيد في تحقيق هدف التنمية أنالسياسات التي يمكن  و الأفكاركافة الثقافات و  علىالمنفتح 

ورغةةم الاخةةتلاف الةةذي حةةدث فيمةةا بعةةد بةةين مهةةاتير بةةن محمةةد وأنةةور إبةةراهيم إلا أن ماليزيةةا شةةقت   
طريقهةةا نحةةو المسةةتقبل ولعةةل اكبةةر مشةةروع تحةةاول أن تطةةوره ماليزيةةا ،فةةي هةةذا السةةياي هةةو المشةةروع 

مشةروع  لنهضةة الأمةة علةى وهةو داتةو سةري عبةد ح أحمةد بةدوي الذي أعلنه رئيس الوزراء المةاليزي 
هةةةدي تعةةةاليم الإسةةةلام  وذلةةةك مةةةن أجةةةل اسةةةتعادة دور الحضةةةارة الإسةةةلامية، ويسةةةمى هةةةذا المشةةةروع 

( ، وهةةو اصةةطلاي يقصةةد بةةه Civilizational Islam/ IslamHadhariبةةة"الإسلام الحضةةاري" )
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ليزيةا، ويسةتخدم كمحةرك ل مةة نحةو التقةدم والتطةور المنهج الحضاري الشامل لتجديد الإسةلام فةي ما
 والريادة الإنسانية.

 الإشكالية : 

تثيةةر حالةةة ماليزيةةا عةةدة إشةةكاليات أساسةةية ،أهمهةةا إشةةكالية سةةعي السةةلطة الةةى تطبيةةق بةةرامج  
اقتصةةادية واجتماعيةةة ،وتطةةوير فكةةرة مشةةروع البةةديل الحضةةاري الإسةةلامي فةةي مجتمةةع يشةةكل غيةةر 

 02المسار الذي أسس له مهاتير بن محمةد ورسةخه فةي مسةيرة  سكانه وهوصف المسلمين حوالي ن
سةنة ،كمةا تبةةرز  إشةكالية لصةيقة وهةةي كيفيةة تعامةل الحركةةة الإسةلامية مةع نظةةام سياسةي يرفةع لةةواء 

وتتكفةةل الدولةةة بتطبيةةق مختلةةف النظريةةات الاقتصةةادية والاجتماعيةةة  ، بةةلالشةةريعةالاسةةلمة وتطبيةةق 
بها الةدين الإسةلامي الحنيةف ،وهةو سةؤال جةدوى وفاعليةة وجةود حركةة إسةلامية والسياسية التي جاء 

في دولة تطبق الشريعة الإسلامية ،كما تطري إشكالية حدود ومحاذير الإفةادة مةن النمةوذج المةاليزي 
لتجديةةد رؤيةةة الحركةةات الإسةةلامية فةةي الةةوطن العربةةي ،علةةى اعتبةةار أنهةةا تسةةتهدف تحقيةةق وتجسةةيد 

 الإسلامي في واقع المسلمين .المشروع الحضاري 

 :الفرضيات

مشةةروع البةةديل الحضةةاري الإسةةلامي فةةي ماليزيةةا ،لا يختلةةف فةةي المضةةامين الأساسةةية عةةن  
الذي تعتقده الحركات الإسلامية في البلاد العربية ،وتناضل من العام المشروع الحضاري الإسلامي 

اجل تحقيق برامجه في الواقع ،لكن التركيبة الاجتماعيةة والتاريخيةة والثقافيةة وخصوصةية الشخصةية 
الآسيوية ،هي التةي تبةرز الفةاري بةين النمةوذج الإسةلامي فةي ماليزيةا والنمةوذج الإسةلامي فةي الةدول 

قاربة الإصلاحية في الرؤية المهاتيرية تختلةف عنهةا عنةد القيةادات العربيةة سةواء العربية ،كما أن الم
أن الهةةةوة بةةةين الدولةةةة والحركةةةات  ، كمةةةاالقطريةةةةكانةةةت قيةةةادات حركةةةات إسةةةلامية أو قيةةةادات الدولةةةة 

 الإسلامية في الدول العربية بخصوص علاقة الدين بالدولة أوسع بكثير منها في النموذج الماليزي. 

إن دراسةةةتنا هةةةذه تتطلةةةب اسةةتخدام المةةةنهج الاسةةةتنباطي الاسةةةتدلالي للوصةةةول إلةةةى  البحةةة : منهجيةةةة
عةةةر  النمةةةوذج المةةةاليزي  فةةةي مضةةةامينه الأساسةةةية ،ويمكةةةن الاسةةةتعانة بخطةةةوات المةةةنهج المقةةةارن 
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لتحقيةةق هةةدف الإفةةادة مةةن النمةةوذج المةةاليزي سةةواء بالنسةةبة لمشةةروع الحركةةات الإسةةلامية أو بالنسةةبة 
 يستونى عن خطوات المنهج التاريخي في تتبع مسار تطور دولة ماليزيا .  عربية ،ولال نظمة ال
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 المبح  التمهيدي : 

بةةةالظهور مةةةع بدايةةةة تأسةةةيس الحكومةةةة الإسةةةلامية فةةةي  الأمةةةة الإسةةةلاميةبةةةدأت بةةةوادر نهضةةةة  
تدريجي ا في زمن الخلفةاء الراشةدين والدولةة الأمويةة والدولةة العباسةية.  أخذت تنموالمدينة المنورة، ثم 

فةةةي الحضةةةارة لتصةةةل إلةةةى القةةةارة الأوروبيةةةة حيةةةث منهةةةا قامةةةت الحضةةةارة الإسةةةلامية  امتةةةدت هةةةذهثةةةم 
 . الأندلس

ينظةر إلةى المجتمةع  أصبح العةالمبعد سقوط الدولة الإسلامية في أواخر القرن الثاني عشر،  
أنفسهم يعتقدون بأن الدين  الأمة الإسلاميةعف وتخلف. ولا يزال الكثيرون من أبناء المسلم نظرة ض

بةأن الإسةلام هةو طريةق الحيةاة، فانةه بةات  هناك وعياينحصر في العبادات فحسب. وبالرغم من أن 
قبةول فكةرة أن نهضةة الأمةة وحضةارة الشةعب  المجتمةع يستصةعبون مجرد شعار، بل إن أغلبيةة أفةراد 

ضةةمن الإطةةار الةةذي يشةةمله الةةدين كمةةا يةةدعو إليةةه الإسةةلام  مةةنولةةة وترسةةيا كيانهةةا تةةدخل وبنةةاء الد
  .بالفعل

معروف هو الدين الصالح لكل زمان ومكان  أي إنه طريةق الحيةاة بكةل مةا  هوالإسلام كما  
نمةةا هةةو المةةنهج الكامةةل المتجةةدد للحيةةاة،  مةةنتشةةمله الكلمةةة  معنةةى، وأنةةه لةةيس مجةةرد اعتقةةاد أعمةةى، وا 

علةةةى حةةةل جميةةةع المشةةةكلات المعاصةةةرة علةةةى مةةةدى الأزمةةةان  وعلةةةى هةةةذا فانةةةه ينبوةةةي اتخةةةاذ  ادرالقةةة
 الحيةاة علةىالمناسبة لتويير وجهة نظر المجتمةع المسةلم لتعةاليم الإسةلام فةي كافةة مجةالات  الطريقة

  .المستوى الفردي والأسري والاجتماعي والوطني

النهضةةة التةةي ترمةةي إلةةى تشةةييد الحضةةارات مةةن خةةلال  الحضةةاري علةةىيركةةز مبةةدأ الإسةةلام  
روحيةةا  وماديةةا  عةةن طريةةق الةةتمكن والإلمةةام بشةةتى أنةةواع  والنهةةو  بالإنسةةانتحسةةين مسةةتوى المعيشةةة 

  .المعارف والعلوم

نمةةا هةةو   حقيقتةةه وسةةيلة  فةةيلا يعةةد مبةةدأ الإسةةلام الحضةةاري مةةذهبا  حةةديثا  أو دينةةا  جديةةدا ، وا 
القةرين والسةنة الشةريفة  يةدعو إليهةامة الإسلامية إلى الأسس والمباد  التةي عملية من أجل إعادة الأ

  .التي تعد دعامة الحضارة الإسلامية
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مةةن شةةأنها المحافظةةة علةةى حيةةاة الإنسةةان وكةةل المخلوقةةات، وقةةد ألقةةى ح  تعةةاليم الإسةةلامإن  
 لتعةاليم الإسةلاملفعلةي على عاتق الإنسان مسةئولية الخلافةة فةي الأر . والتطبيةق ا سبحانه وتعالى

لقولةه تعةالى  وذلك مصةداقايضمن سعادة البشر وهناءهم على اختلاف أجناسهم وأديانهم وثقافاتهم، 
  }رَحْمَة  لاِّلْعَالَمِّينَ  أرسلناك إلاوَمَا  :{721في سورة الأنبياء: 

 (الإسلام الحضاري )الفكرة والمفهوم أولا:
، مراعية في التعاليم الإسلاميةبوضع عدة خطط تنموية في ضوء  الماليزيةقامت الحكومة  

والقانوني في جميع  والتربوي والاجتماعيذلك المحافظة على تحقيق التوازن الروحي والاقتصادي 
نما  بأن الإسلامالنواحي الحضارية. والحكومة على إدراك تام  ليس مجرد شعائر دينية فحسب، وا 

 واقعية. المجتمع بطريقةاة هو دين عملي أنزل لينظم حي

الةوعي  نشةر وبةثوعلى ضوء ذلك قامةت الحكومةة بتبنةي مبةدأ الإسةلام الحضةاري مةن أجةل  
نهضةة ورفعةة الأمةة  المبةدأ إلةىلدى أبناء المجتمع بةالمفهوم الحقيقةي ل سةلام، أمةلا  أن يقةودهم هةذا 

  .والوطن

نما هو وسيلة تتخةذ مةن أجةل إعةادة الأمةة مذهبا حديثاإن مبدأ الإسلام الحضاري لا يعد   ، وا 
والسةةنة المطهةةرة بصةةفتهما عمةةاد الحضةةارة فةةي الإسةةلام،  علةةى القةةرينالإسةةلامية إلةةى الأسةةس القائمةةة 

للفكةةةر الإنسةةةاني لتوييةةةر المفةةةاهيم الخاطئةةةة حةةةول هويةةةة الإسةةةلام  العامةةةل المحةةةولوهةةةو بةةةدوره يكةةةون 
نةةه النبةةي صةةلى ح عليةةه وسةةلم وبةةذلك فةةان هةةذا مفهةةوم واضةةح عنةةه كمةةا بي ثةةم تكةةوينوحقيقتةةه، ومةةن 

 بةةثيطعةةن أبةةدا  فةةي مبةةاد  العقيةةدة والشةةريعة والأخةةلاي فةةي الإسةةلام بقةةدر أنةةه يركةةز علةةى  لاالمبةةدأ 
فةةي كافةةة  ترجمتةةه وتطبيقةةهالةةوعي والإدراك التةةام بشةةمولية هةةذا الةةدين الحنيةةف وواقعيتةةه، والقةةدرة علةةى 

الدافعةة لبنةاء حضةةارتهم  المسةلمين القةوةبةت أن الإسةةلام يمةنح مجةالات الحيةاة. كمةا أن هةذا المبةدأ يث
 1.والمضي قدما  نحو الفلاي في الدارين

الإسةةةلام الحضةةةاري علةةةى التنميةةةة وتشةةةييد الحضةةةارات وفةةةق المنظةةةور الإسةةةلامي  يركةةةز مبةةةدأ 
ويكةةةون ذلةةةك بتكثيةةةف الجهةةةود مةةةن أجةةةل رفةةةع مسةةةتوى الحيةةةاة والمعيشةةةة مةةةن خةةةلال الإلمةةةام  الشةةةامل،
المجيةدة  الإسةلاميةمن العلوم والمعارف، والتنمية الروحية والمادية، وسيبقى تراث الحضةارة  نوالتمك

  .دافعا  وحافزا  لرقي الأمة المعاصرة في شتى نواحي الحياة



 التجربة الماليزية في التنمية: المضامين والدروس 

 فاروق طيفور 

 )عدد خاص( 3100 ديسمبر– 10: العدد 10المجلد  -المجلة الجزائرية للسياسات العامة

00 

أسةةس عامةةة لمبةةدأ الإسةةلام الحضةةاري تسةةاعد علةةى تحويةةل فكةةر المسةةلمين بصةةورة  وضةةعتةةم  
التةةأثر بعوامةةل قبليةةة أو حزبيةةة، كمةةا يتطلةةب الإسةةلام الحضةةاري توييةةر نظةةرة  ومنتظمةةة دون شةةاملة 

والعمةةةل . وبنةةةاء علةةةى ذلةةةك يةةةتم التركيةةةز علةةةى مفةةةاهيم معينةةةة كةةةالتي تتعلةةةق بالحيةةةاة المسةةةلمين للعةةةالم
والنجةةةةةاي عبةةةةةادة، ومفهةةةةةوم خلافةةةةةة الإنسةةةةةان لإعمةةةةةار الأر ، ومسةةةةةئولية تحقيةةةةةق التقةةةةةدم  بوصةةةةةفهما
أبرزهةا  الشةريعة ومةنالحياة، ولا سةيما تلةك المفةاهيم المتمشةية مةع مقاصةد في كل ميادين  الحضاري 

  :ما يركز على المحافظة على الجوانب الآتية

 الأمن .العدل .الأسرة .العرض .النسب .المال .النفس .العقل .الدين

تتبناه الدولة سيكون دلةيلا  يثبةت قةدرة دولةة ماليزيةا علةى أن  الحضاري الذيإن مبدأ الإسلام  
وهةذا الإسلامية المثالية، والتي تسةلك مسةلك الوسةطية كمةا يةدعو إليةه الإسةلام،  نموذجا للدولةتكون 
 تنميةة الدولةةم، وسياسةة 0202مع السياسة الحالية للدولة وكذلك المستقبلية كتطلعات عةام  يتماشى

التةةي لا  التنميةةة العالميةةةان مبةةدأ الإسةةلام الحضةةاري يؤكةةد علةةى قةةيم ومفةةاهيم وغيرهةةا. وعلةةى هةةذا فةة
  .تتعار  بأي شكل من الأشكال مع إطار المجتمع متعدد الأجناس

  التعريفثانيا : 

" الإسلام الذي يركز على جانب التمدن وبنةاء الحضةارة. ويقةال الإسلام الحضاري يراد بكلمة "      
  ."ويقابله باللوة العربية "الإسلام الحضاري  "Civilizational Islam" الإنجليزية باللوة

الإنسةةان  تطةةويرالتعريةةف الكامةةل لمبةةدأ الإسةةلام الحضةةاري هةةو عبةةارة عةةن "وسةةيلة مةةن وسةةائل      
  ."والمجتمع والدولة بصورة متميزة وشمولية قائمة على أسس التمدن الإسلامي

  :ويتضح من هذا التعريف ما يأتي

وكمةةالا  مةةن المبةةاد  والمفةةاهيم المقتصةةرة علةةى جوانةةب  أكثةةر شةةموليةالحضةةاري  مبةةدأ الإسةةلامأن -1
  .شأنه في مفهوم الإسلام السياسي، والإسلام الصوفي وما شابه ذلك هوجزئية من الدين، كما 

 مةنالحضاري يتمثل فةي التعةاليم الإسةلامية التةي تهةتم بجوانةب الحيةاة المختلفةة  مبدأ الإسلامأن -0
 تحةديات العصةرأجل رفع مستوى معيشة المجتمةع المتمةدن، ومةن ثةم إعةداد أبنائةه لمواجهةة مختلةف 



 التجربة الماليزية في التنمية: المضامين والدروس 

 فاروق طيفور 

 )عدد خاص( 3100ديسمبر – 10: العدد 10المجلد  -المجلة الجزائرية للسياسات العامة

07 

البحتةةة،  وتيةةار الماديةةةالحةةديث عصةةر ثةةورة الاتصةةالات والمعلومةةات والعولمةةة، والاقتصةةاد العةةالمي، 
  .وأزمة الحفاظ على الشخصية الذاتية، والوزو الفكري والفضائيات

إن الاسةتقرار الروحةي  أن هذا المبدأ يركةز علةى أهميةة الشةعائر الدينيةة فةي بنةاء حضةارة الأمةة، -3
  .الحضارة الخالدةوالنظرة المتزنة للحياة والقيم العالية تعد ركيزة 

 : التطلعثالثا 

جعةل ماليزيةا أنموذجةا  للدولةة الإسةلامية المثاليةة، أي دولةة  الحضاري إلةىيتطلع مبدأ الإسلام       
الخاصةةة. ويتمثةةل هةةذا المفهةةوم فةةي كةةون الدولةةة ذات مجتمةةع متقةةدم  وفةةق معاييرهةةاسةةلامية متقدمةةة إ

والمبةةةاد  وكفةةةاءة عةةةاليتين، يتحلةةةى أفةةةراده بمسةةةتوى عةةةال  مةةةن القةةةيم الأخلاقيةةةة  وذي مهةةةارةومثقةةةف، 
  .القائمة على العقيدة والدين السامية

 : الرسالةرابعا 

والشعب مةن منطلةق مفةاهيم العالميةة والتقةدم والحضةارة والتسةامح  التنموية للدولةتنفيذ الخطط       
  .في الإسلاموالتوازن 

 : الهدفخامسا

تكةةوين مجتمةةع ذي أفةةراد متفةةوقين فةةي الجوانةةب الروحيةةة  الحضةةاري إلةةىيهةةدف مبةةدأ الإسةةلام       
تنةةةافس ، متميةةةزين بالإبةةةداع والابتكةةةار معتمةةةدين علةةةى أنفسةةةهم محبةةةين للوالفكريةةةة والماديةةةةوالأخلاقيةةةة 

واتةزان ببعد النظةر، وقةادرين علةى مواجهةة تحةديات العصةر بكةل حكمةة وعقلانيةة  الشريف ومتسمين
 .2وتسامح
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 المبح  الأول : الإسلام وتجربة التنمية في ماليزيا 

 المطلب الأول : تاريخ ماليزيا من دخول الإسلام إلى الاستقلال

 الفرع الأول : ماليزيا ،الموقع المساحة وعدد السكان 

ةا، 307.123تبلغ مساحة اتحاد ماليزيا )        منطقتةين يفصةل بينهمةا البحةر  فةي( كيلو متر ا مربع 
مةةن الشةةمال جةةزر الفليبةةين،  ماليزيةةا الشةةرقية( كيلةةو متةةر، وتحةةد  237.7الصةةيني الجنةةوبي لمسةةافة )

ها مةن الشةري البحةر الصةيني  أمةا ماليزيةاومن الجنةوب ولايةة )كاليمنتةان( الإندونيسةية،  الوربيةة فيحةد 
ثةم جزيةرة )سةومطرة( الإندونيسةية، أمةا مةن الشةمال فةة)تايلاند(  (ما لاقاالجنوبي ومن الورب مضيق )
 3.(7ومن الجنوب جزيرة)سنوافورة()

م، ويتألفون 1992 ( نسمة  حسب إحصائيات عام07.332.002ماليزيا ) ويبلغ عدد سكان  
، %30 والصةةةةةةةةينيون البوذيةةةةةةةةون مةةةةةةةةنهم،  %25مةةةةةةةةن مجموعةةةةةةةةات متعةةةةةةةةددة، فالمسةةةةةةةةلمون يشةةةةةةةةكاِّلون 

ويةةةةةين، أمةةةةةا الملا مةةةةةن، وأغلةةةةةب المسةةةةةلمين %0، والنصةةةةةارى ومجموعةةةةةات محليةةةةةة %72والهنةةةةةدوس
 .مسلمون  والهنود الصينيون فبوذيون والهنود هندوس، وقليل من الصينيين

 اللوةةةةةةةةة الأصةةةةةةةةلية هةةةةةةةةي المالاويةةةةةةةةة مةةةةةةةةع تواجةةةةةةةةد قةةةةةةةةوي للوةةةةةةةةة الإنجليزيةةةةةةةةة كلوةةةةةةةةة ثانيةةةةةةةةةاللغةةةةةةةةة :
والتي لها رئةيس مجلةس وزراء يتويةر ،حكم ملكي مستقل عن الحكومة الشعبية  لماليزيا الحكم:نظام 

 . م7721اغسطس 37استقلت ماليزيا عن الاستعمار البريطاني بتاريا ، كل خمس سنوات

دينيةة  مع وجود حريةة ، الدين الإسلامي هو الدين الرسمي للبلد والذي عليه أغلب الماليزيين الدين:
 و تكثر فيها المعابد لمختلف الأديان .

وسةةةعر ، وهةةةي أعلةةةى بقليةةةل مةةةن الريةةةال السةةةعوديMYRت ورمةةةزه جيةةةعملةةةة ماليزيةةةا هةةةي الرن العملةةةة:
 377ريال سعودي يبلغ  7222صرف  وسعر ،رنقت تقريبا   2..3صرف الدولار للرنقت يبلغ 

 رنجيت ماليزي 
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تتةراوي ، ممةا يمنحهةا أجةواء دافئةة رطبةة ممطةرة طةوال العةام، ماليزيا علةى خةط الاسةتواء تقع المناخ:
مةةةع وجةةةود مرتفعةةةات بةةةاردة مثةةةل مرتفعةةةات الكةةةاميرون ،درجةةةة  30و  00درجةةةة الحةةةرارة غالبةةةا  بةةةين 

 .وجنتنق

 لماليزي المتعددة الفرع الثاني  : تركيبة المجتمع ا

الهنديةةة  الأصةةليون والثقافةةةيُعتبةةر المجتمةةع المةةاليزي خلةةيطق مةةن الثقافةةة الملايويةةة وهةةم السةةكان       
عشةةر، وثقافةات المسةةتعمرين  القةةرن الرابةعوالعربيةة منةذ القةةرن الثالةث والرابةةع، و الثقافةة الصةةينية منةذ 

المهةاجرين إليهةا والموتةربين فيهةا، كةل هةذه  إلى بعة من الإنجليز والهولنديين والبرتواليين، إضافة 
مةةن الثقافةةات العالميةةة والةةذي كةةان المحفةةز الرئيسةةي  المةةاليزي مزيجةةاالثقافةةات أضةةافت علةةى المجتمةةع 

 لاستقرار ونمو الدولة.

نوسةيا والفلبةين و القادمةة مةن إند القبائةل البحةارةتجذرت الحضارة الأولى للشعب الملايوي مةن و       
 7721الملايويةةة. وبعةةد اسةةتقلال الةةبلاد عةةام  لشةةبه الجزيةةرةالسةةكان الأصةةليين وبرونيةةو، إضةةافة إلةةى 

الةةرحمن مةةن ضةةمن دسةةتور الدولةةة إمتيةةازات خاصةةة للشةةعب  عبةةد تونكةةوأعلةةن رئةةيس وزرائهةةا الأول 
منةةذ اسةةتقلال الةةبلاد ويسةةمون بةةة بةةومي بةةوتر. الثقافةةة الملايويةةة  السياسةةيةالملايةةوي أصةةحاب السةةلطة 

الأر  والةةوطن، وذلةةك مشةةاهد فةةي الةةروابط العائليةةة التةةي تجمعهةةم فةةي القةةرى  بحةةبمربوطةةة جوهريةةا 
انخةراطهم فةةي الحيةاة المعاصةةرة فةان الشةعب لايةةزال محافظةا  علةةى تقاليةده وعاداتةةه  مةةعخاصةة، حتةى 
 .4العائلية أوفي المناسبات الدينية  ولباسه لاسيما

أما الصةينيون، فهممةن أقةدم الحضةارات فةي العةالم، وقةد اسةتوطنوا ماليزيةا بعةدما أُرسةلت أميةرةق       
 إلى مملكة ملاكا لتتم مراسم عرسها على سلطان ملاكا في سلالة صينيةمن 

مبراطوريةةاسةتمرت العلاقةةات التجاريةة بةةين مملكةة ملاكةةا  عشةر بعةةدهاالقةرن الرابةةع        الصةةين.  وا 
الصةةينيين البريطةةاني لماليزيةةا اسةةتقطب المسةةتعمرون أعةةدادا  كبيةةرة مةةن العمةةال  أثنةةاء الاسةةتعماروفةةي 
 للتكيةف والانسةجامالبناء والنقل والصناعة. ومع مر السنين وجدت الجالية الصينية الطريق  لأعمال

تجةةارا  يشةةملون أغلبيةةة  أصةةبحوامةةع الملايةةويين والهنةةود مةةع ارتبةةاطهم القةةوي بثقةةافتهم الأصةةلية حتةةى 
 .ء في ماليزياالأغنيا



 التجربة الماليزية في التنمية: المضامين والدروس 

 فاروق طيفور 

 )عدد خاص( 3100 ديسمبر– 10: العدد 10المجلد  -المجلة الجزائرية للسياسات العامة

70 

القةرن من أقدم الحضارات في العالم، وقد دخلوا ماليزيا عن طريق التجةارة فةي  الهنود فهموكذا      
الإسلام إليها عن  فبدخولوالرابع، وقد تأثر الملايويين بديانتهم الهندوسية وثقافاتهم وعاداتهم  الثالث

للعمةةةل فةةةي المةةةزارع  الهنةةةود بعةةة طريةةةق التجةةةار العةةةرب. وفةةةي أثنةةةاء الإسةةةتعمار البريطةةةاني جُلةةةب 
. عموما  يعتبر الهنود الأكثةر وقمع التمرداتوالأراضي والبع  جلبوا كجنود للمحافظة على السلام 

فةي ماليزيةا، الأمةر الةذي سةاعد فةي تحسةين  الأجنةاس الأخةرى انفتاحا  مةن حيةث التكياةف الثقةافي مةع 
 .أوضاعهم وجهودهم التجارية في البلاد

 :تقى للثقافات المختلفةملتعتبر  ماليزيا و 

أو  (sons) والتةي تعنةي الأبنةاء (Bumiputera) البةوميبترا باسةمكةان يسةكنها الملايةو والةذين يعرفةون  لقةد -
 .(Princes of the soil) امراء الأر 

الملايةةو، أصةةحاب الأر  الأصةةليين بالتجةةار القةةادمين مةةن الصةةين  رحةةبمنةةذ أكثةةر مةةن خمسةةة عشةةر قرنةةا،  -
جةةيء بةةالحرير والةةذهب كمةةا جةةيء بالةةديانتين البوذيةةة والهندوسةةية أضةةافة الةةى ثقافةةة  دومهمقةةوالهنةةد ... ومةةع 
 والهندي الشعبين الصيني

مالاكةا السةاحلية )وهةي العاصةمة التاريخيةة  مدينةةوبعد ألف عام من ذلك التةاريا وصةل التجةار العةرب الةى  -
تةةلا ذلةةك بثلاثمائةةة عةةام قةةدوم .والتقاليةةد العربيةةةالأسةةلامية والأعةةراف  والمبةةاد لماليزيةةا( ودخلةةت معهةةم القةةيم 

وادخةالهم لثقافةة جديةدة، فيهةا الكثيةر مةن الحداثةة، ممةا أسةهم فةي اضةفاء المزيةد  لماليزيةاالأوربيون وأحتلالهم 
 ...منالتنوع والأنفتاي

( ... وقوميةةات %1والهنةةود ) ... (%05( ... والصةةينيين )%23يتةةألف الشةةعب المةةاليزي مةةن الملايةةو )
( مةن السةكان %52حيث يدين به أكثر من ) الرسمي للدولة( ... ويعتبر الأسلام الدين %7خرى متفرقة )أ

فيمةةةا يتةةةوزع البةةةاقون بةةةين الةةةديانات البوذيةةةة والهندوسةةةية  مليةةةون نسةةةمةالبةةةالغ عةةةددهم حةةةوالي خمسةةةة وعشةةةرين 
 .5والمسيحية وديانات أخرى 

 ماليزيا إلىالفرع الثال   : دخول الإسلام 

إليهةةا، فمةةنهم مةةن قةةال إن  وطريةةق وصةةولهاختلفةةت نظريةةات البةةاحثين حةةول دخةةول الإسةةلام إلةةى ماليزيةةا      
جنوب شبه الجزيرة العربية  للدعوة إلى الإسلام مةن  منإسلام هذه المنطقة كان نتيجة العرب، الذين جاءوا 
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ة بينهةةا وبةةين الهنةةد قديمةةة، خةلال رحلاتهةةم التجاريةةة، ومةةنهم منقةةال: إنةةه جةةاء عةةن طريةةق الهنةةد  إذ إن العلاقةة
 .جاء من الصين عن طريق البراِّ  إنهومنهم قال: 

المنطقةة، منهةةا بةلاط شةاهد لقبةةر  هةذهوهنةاك اكتشةاف لآثةار تاريخيةةة تةدل علةى الوجةود الإسةةلامي فةي       
ةفَ فةي ولايةة 723ةةالموافق عةام  ه 077مكتوب عليه الشيا "عبدالقادر بن حسةين" عةام  م تقريب ةا، وقةد اكتُشِّ

 .6)قدي(

أحةةد وجهيةةه: "الجلةةوس كلنةةتن  مكتةةوب علةةىومنهةةا اكتشةةاف فةةي ولايةةة )كلنةةتن( عبةةارة عةةن دينةةار ذهبةةي      
ةةةةل"، وسةةةةنة 211 م"، ومنهةةةةا اكتشةةةةاف فةةةةي ولايةةةةة 7737 هجريةةةةة وافقةةةةت 211" وعلةةةةى الوجةةةةه الآخةةةةر "المتوكاِّ

كةةةام الشةةةريعة بةةةالأحرف العربيةةةة تبةةةين أح عليةةةه الكتابةةةات)ترنجةةةانو(، وهةةةو عبةةةارة عةةةن حجةةةر كبيةةةر منقةةةوش 
كحةةداِّ الزنةةا والقةةذف، وهةةذه الكتابةةات تةةدل علةةى وجةةود مجتمةةع  كالةةديون والجنايةةاتالإسةةلامية فةةي المعةةاملات 

 ."م7323هة= نحو 120تطبق الشريعة الإسلامية، وهذا الأثر بتاريا  (إسلامي و)سلطنة

جزيةرة العةرب التةي انطلةق منهةا  وأطةراف شةبهوكانت علاقة )أرخبيل الملايو( قويةة  مةع جنةوب الهنةد،       
ةةلمي  والةةد عاة، إلا أن المكانةةة الإسةةلامية  مةةع التجةةارالإسةةلام حتةةى وصةةل إلةةى جنةةوب شةةري يسةةيا بطريةةق سِّ

مالاقا( الإسلامية فةي القةرن السةابع الهجةري الموافةق للقةرن الرابةع ) أصبحت أقوى في ماليزيا بظهور سلطنة
 .عشر الميلادي

 ن الاستعمار إلى الاستقلال  الفرع الرابع : ماليزيا م

من قاعدتهم )غوا( على سةواحل  البرتواليين الصليبيينبدأت الحركات الاستعمارية الصليبية بانطلاي       
م، إذ قةاموا بهجةوم عليهةا  لكةنهم فشةلوا فأعةادوا 7227هةة= 915 الهند الوربيةة، ووصةولهم إلةى )مالاقةا( عةام

جنةدي مسةلحين  7.22م )مالاقا( بقيادة "دي البةوكرك"، ومعةه باخرة حربية أما بتسع عشرةالكرة بعد عامين 
فةي  على إثرهةافي ذلك العصر، ودارت معركة استمرت عشرة أيام متوالية سقطت )مالاقا(  بأحدث الأسلحة

 7أيدي الوزاة، وانفتحت المنطقة بعد ذلك للاستعمار الصليبي

قةةةد انتهةةةت وماتةةةت بسةةةقوط  الةةةدعوة الإسةةةلاميةوكةةةان لهةةةذا السةةةقوط أثةةةر كبيةةةر فةةةي أوروبةةةا  إذ ظنةةةوا أن      
هةةة، ثةةم بةةدأَ النفةةوذ البريطةةاني 707رومةةا( عةةام ) )مالاقةةا(، الأمةةر الةةذي دعةةاهم إلةةى إقامةةة قةةداس شةةكر فةةي
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علةى ذلةك ضةةعف السةلاطين، وتفةري كلمةة المسةلمين، وعةةدم  المكةر وسةاعديستشةري فةي ماليزيةا عةن طريةةق 
 .هم المادية التي تساعدهم في مكرهم، وقوتالمستعمرين الصليبيينوعيهم بأساليب 

 :الاستعمار الإسلامية ضدحركات الجهاد والدعوة 

ه بعمليةةةات  بةةةللةةةم يقةةةف المسةةةلمون أمةةةام الاسةةةتعمار الصةةةليبي مكتةةةوفي الأيةةةدي،         قةةةاموا بصةةةداِّ
، وكةان لهةا صةور متعةةددة، الإسةلامية المتتاليةةعسةكرية جهاديةة، وثةورات إسةلامية، وحركةات الةدعوة 

 :منها

جوهةور(، وتصةدى للوةزاة ) السةلطان "محمةود شةاه" قةد تحةرك بجيشةه إلةى )مةوار( بولايةةكةان        
وبةدأ منهةا بشةناِّ  -الجديةدة دولتةه الإسةلاميةعاصةمة  -المسيحيين، وصمد أمةامهم، وأقةام فةي )مةوار(
إلةى جزيةرة )بينتةان( وشةنه منهةا هجماتةه لمةدة  ثةم انتقةلهجماته المتكةررة علةى )مالاقةا( لمةدة سةنتين، 

ةا، ثةم انتقةل إلةىثلا كةامفر( بةة)سومطرة( الشةرقية، وواصةل منهةا هجماتةه إلةى أن تةوفي ) ثة عشر عام 
 م1528 عام

مالاقا(، بالرغم مةن حركةاتهم ) ولم يستطع الصليبيون تنصير السكان المسلمين الملايويين في      
ا مةةةن عهةةةد  مةةةرور ا بالهولنةةةدي والإنجليةةةزي، وانتهةةةاء   الاسةةةتعمار البرتوةةةاليومةةةؤامراتهم المسةةةتمرة، بةةةدء 

 .، إذ لا يزال المسلمون متمسكين باسلامهم هناكاستقلال ماليزيابالوزو الفكري الجديد بعد 

 استقلال ماليزيا : 

وعانةةةةت ماليزيةةةةا مةةةةن الألوةةةةام السياسةةةةية الموقوتةةةةة التةةةةي خلفهةةةةا  7721عةةةةام  اسةةةةتقلت ماليزيةةةةا      
وكانةةةةت النتيجةةةةة أن انفصةةةةلت عنهةةةةا سةةةةنوافورة ذات الأغلبيةةةةة الصةةةةينية عةةةةام  الاسةةةةتعمار البريطةةةةاني

 الملاويةينوحدثت ما يشبه الحرب الأهلية بين  7757وشهدت إضطرابات عرقية عنيفة عام 7752
 سةةيطرة سياسةةيةوالصةةينيين بعةةد تملمةةل البوميبةةوترا مةةن السةةيطرة الاقتصةةادية للصةةينيين وتمةةددها إلةةى 

لسياسةيين المةاليزيين لفةي الدولةة. لقةد كانةت هةذه الأحةداث بمثابةة النةذير  على اثةر انتخابةات أجريةت
 بدون اسةتقرار سياسةي وعرقةي التطور والازدهارإلى خطورة استمرار التفاوت الاقتصادي واستحالة 

الأعةةةراي مةةةا لةةةم يكةةةن هنةةةاك توزيةةةع عةةةادل  مجتمةةةع متعةةةددكمةةةا أظهةةةرت الأزمةةةة صةةةعوبة إدارة  ...
سةةريعة وحاسةةمة فةةي مواجهةةة الواقةةع الجديةةد فأعلنةةت  اتخةةاذ إجةةراءاتبةةد مةةن ... لةةذلك كةةان لا8للثةةروة
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والشروع في بناء وحدة وهوية  7717الدستور والبرلمان حتى عام  العرفية وعطلتالحكومة الأحكام 
مةن للحكومة الماليزية في حينه، يتمثةل فةي إخةراج الةبلاد  الأساسي. ان الهدف تشمل الجميعوطنية 
يجاد مجتمع تسوده العدالة والازدهار لكل المجموعات العرقية وذلك  دائرة  :خلال منالفقر وا 

 السياسي الاستقرارتأمين  .7

 عملية التنمية المستدامة لإنجاي والبرامج المناسبةوالخطط  الاستراتيجياتوضع  .0

 .والمبادرات المجتمعيةالتعايش السلمي  .3

 وصفة التنمية في ماليزيافي  لموقع الإسلامرؤية المطلب الثاني  :  

 الفرع الأول : الإسلام كقيمة اجتماعية في المجتمع الماليزي 

متقةدم فةي المنظومةة القيميةة الماليزيةة  ماليزيةا بموقةعت في يقد حظ الإسلاميةإذا كانت القيم  
الحكومةةةة  لجةةةأتمجموعةةةة مةةةن السياسةةةات التةةةي  تجسةةةد عبةةةرفانةةةه يمكةةةن القةةةول بةةةأن هةةةذا الواقةةةع قةةةد 

و التةةي عكسةةت فةةي مجملهةةا التوجةةه الحكةةومي لأسةةلمة  بدايةةة الثمانينيةةاتالماليزيةةة إلةةى تطبيقهةةا منةةذ 
بمصةالح الأقليةات العرقيةة مةن الصةينيين و الهنةود مةن خةلال  دون المسةاسبع  المجالات و ذلك 

مةن الشةباب و مةن هةذا المنطلةق تبةرز نشةاط جماعةات الةدعوة  ل سلام أكثر ليبراليةما عرف برؤية 
الطةةابع الإسةةلامي  اتخةةذتالمثقةةف هةةذا إضةةافة إلةةى إرسةةاء دعةةائم بعةة  المشةةروعات التةةي  المةةالاي
 .  التأميناتغرار البنوك و نظام  على

عةةةدد مةةةن المعاهةةةد الإسةةةلامية إضةةةافة إلةةةى عقةةةد و  الإسةةةلاميةكمةةةا تةةةم إنشةةةاء الجامعةةةة الدوليةةةة  
 . مسابقات لقراءة القرين الكريم

 الأمةنإلا أن  المةالايرة إلةى انةه رغةم إثةارة هةذه السياسةات لمخةاوف غيةر هذا و تجدر الإشا 
الإسةلامي  النسةبي للحةزبحرص على تهدئة هؤلاء عبر رؤية معتدلةة ل سةلام تختلةف عةن التشةدد و 

الاقليةات الماليزيةة  نظر مختلةفالمعار  بل ان الإعلام الماليزي أفسح مجالا واسعا لعر  وجهة 
 . المعارضة لتوجهات هذا الحزب
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و ذلةك فةي  7772غلةى  .777و خةلال الفتةرة مةن  للآمنالمعتدل  التوجه الدينيو قد برز  
التةةةي تحولةةةت إلةةةى حركةةةة جماهيريةةةة فةةةي المنةةةاطق الريفيةةةة و  التنظيمةةةات الإسةةةلاميةمواجهةةةة بعةةة  

لمةةالاي اسةةتنادا غلةةى مجموعةةة مةةن قةةد نجحةةت فةةي إجتةةذاب بعةة  شةةباب ا كانةةتالحضةةرية و التةةي 
 . المؤسسات التعليمية والدينية إضافة إلى بع  المشروعات الصناعية

إلةى اعتقةال قيةادات هةذا التنظةيم الةذي اعتبرتةه تهديةدا  الحكومة الماليزيةة لجأتو من جانبها  
العةالمي تطبيق قانون الأمن الةداخلي كمةا حرصةت علةى تأكيةد الطةابع  مما استوجبللوحدة الوطنية 
 . المعهةةةةد المةةةةاليزي الإسةةةةلامي أهمهةةةةاعبةةةةر بعةةةة  المؤسسةةةةات الدينيةةةةة و مةةةةن  للقةةةةيم الإسةةةةلامية

استجابة  المناهج الجامعيةبادرت الحكومة الماليزية باحداث التوييرات في بع   7775و في عام 
هي مةادة الحضارة الإسلامية " و  " لضووط الأقليات الصينية و الهندية حيث تم تويير عنوان مادة

 .إجبارية لتصبح الحضارات الإسلامية و الآسيوية

وجهةةات  بةةالتعبير عةةنباعتةةدال سةةمح لويةةر المسةةلمين  اتسةةمو اسةةتنادا إلةةى هةةذا المةةنهج الةةذي  
صةةعوبة إرسةةاء  الماليزيةةة ارتةةأتنظةةرهم بشةةأن سياسةةات الأسةةلمة التةةي أقرتهةةا الحكومةةة بةةل أن القيةةادة 

 . المالاي عبرلعرقيات و هو ما رحب به دعائم دولة إسلامية في دولة متعددة ا

 –النظرية والتطبيق -في التنمية الماليزية الإسلامالفرع الثاني : 

مهةاتير 7737التنمية الماليزية، ورئةيس وزراء الةبلاد منةد عةام  لعميدتعد الطروحات النظرية  
عليهةا تلةك التنميةة، ويضةاف إلةى ذلةك مةا قدمةه  -وما تزال –التي قامت  الأولىمحمد هي الدعامة 

خاصةةة عنةةدما تةةرك قيةةادة الحركةةة، وانضةةمه إلةةى 9حركةةة الشةةباب المسةةلم المةةاليزي  رئةةيسأنةةور إبةةراهيم 
ةةق البعةةد الةةديني 7730حكومةةة التنظةةيم القةةومي بزعامةةة مهةةاتير فيعةةام  التصةةور  فةةي، الأمةةر الةةذي عمه

  .ميةالحكومي لعملية التن

م عمةلا  تنمويةا    يقةةوم  معاصةراوقةد لا يجةانبني الصةواب حةين أقةول: إن مهةاتير محمةةد قةد قةدا  ً
تلخةةيص أفكةةاره فيمةةا  ويمكةةنعلةةى التوافةةق بةةين القةةيم الرأسةةمالية السةةائدة والأفكةةار والقةةيم الإسةةلامية. 

 :10(0)يلي
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، ومةةا يتولةةد عنهةةا مةةن رؤيةةة تنمويةةة قةةد لا التحةةديث الوربةةيرف  مهةةاتير محمةةد اسةةتيراد مفةةاهيم .يةة7
في ذات الوقت يدعو إلى استيعابها والاسةتفادة مةن  الماليزي لكنهتتناسب مع خصوصيات المجتمع 

 .11لخدمة المصالح الوطنية مع مراعاة القيم الإسلامية المتقدمة وتسخيرهاالخبرات التكنولوجية 

ة محوريةةةة مؤداهةةةا الانطةةةلاي مةةةن واقةةةع أن تبةةةدأ مةةةن فكةةةر  التنميةةةة يجةةةبإن نقطةةةة البةةةدء فةةةي  
والاقتصةةةةادية والدينيةةةةة، مةةةةع الانفتةةةةاي علةةةةى الثقافةةةةات  الثقافيةةةةة والاجتماعيةةةةةالمجتمةةةةع وخصوصةةةةياته 

المةةةةاليزي يتكةةةةون مةةةةن غالبيةةةةة مسةةةةلمة كةةةةان لا بةةةةد مةةةةن الاسةةةةتفادة مةةةةن  أن المجتمةةةةعالأخةةةةرى، وبمةةةةا 
همةةا كبيةةرا ، وفةةي هةةذا الخصةةوص فةةي مجةةال التنميةةة  حتةةى يكةةون التوافةةق بين الطروحةةات الإسةةلامية

 فةةيمهةةاتير محمةةد( أن المةةنهج المةةاليزي تجةةاه العولمةةة يقةةوم علةةى أسةةاس أن إيقةةاع العولمةةة )يوضةةح
سةةتؤدي إلةةى  العولمةةة المطلقةةةماليزيةةا تحةةدده ماليزيةةا ذاتهةةا بنةةاء  علةةى ظروفهةةا وأولوياتهةةا، مؤكةةدا  أن 

عليةه ماليزيةا، حيةث  الةذي تقةومرقةي الاضطراب والفوضى، كما يشير هنا إلةى خصوصةية التنةوع الع
يخةةرون، ويشةةكل المسةةلمون  %3، %1، الهنةةود %05، الصةةينيون %27يشةةكل المةةلاي مةةا نسةةبته 

مةنهج معتةدل فةي تطبيةق التعةاليم  الحكومةة اتبةاع، الأمر الذي يحةتم علةى   %5212منهم ما نسبته 
بالكامةةل، وأن القيةةام بمةةا مةةن شةةأنه بةةث الفوضةةى  مجتمعةةا إسةةلامياالدينيةةة، فةةالمجتمع المةةاليزي لةةيس 

 .محرم بالإسلاموتدمير البلاد أمر 

 لا تكةةون النظريةةة ل سةةلام إطةةارا  مرجعيةةا  مهمةةا  فةةي التنميةةة الشةةاملة، إلا أنهةةا  تشةةكل الطروحةةات.  0
ل سةةةلام، صةةةالح (نموذجةةةا  متكةةةاملا  وواضةةةحا  فةةةي هةةةذا المجةةةال، كمةةةا لا يوجةةةد تفسةةةير )صةةةحيح واحةةةد

تتفةةةق مةةةع  عةةةن حلةةوليةةق فةةةي جميةةع الظةةةروف، الأمةةر الةةةذي يتطلةةةب ضةةرورة البحةةةث المسةةتمر للتطب
، كمةا أن النظةر الحيةاة اليوميةةتطورات العصر وتتوافق مع مةا يسةمى )فقةه المقاصةد(، أو متطلبةات 

المةراد منهةا، فمنطةق البحةث عةن  يشةوه المعنةىقةد  -وبمعزل عن البيئةة العامةة-لآيات قرينية بعينها 
قد يدفعنا نحو التخبط والتفسير الخاطئ، إذ  النصوص المقدسةاكل ومتطلبات التنمية في حلول لمش

بصةةورة تتوافةةق مةةع الأهةةداف العامةةة ل سةةلام، خاصةةة أن ثمةةة  الواقعيةةة المناسةةبةعلينةةا إيجةةاد الحلةةول 
 .13الفقه الإسلامي، هما الاجتهاد والقياس مهمين فيأمرين مقررين 
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التنميةةةة المتفقةةةة مةةةع الإسةةةلام( أكثةةةر منةةةه علةةةى )المفهةةةوم )لةةةىبمفهةةةوم يخةةةر يركةةةز مهةةةاتير ع 
تسةةتنير بعناصةةر الواقةةع المتةةاي، وتسةةخرها لتحقيةةق أقصةةى  رؤيةةة إسةةلاميةالإسةةلامي للتنميةةة(، ضةةمن 

  .على الأمة بالصالح العام بما يعوداستيعاب واستثمار، 

متجةةدد يسةةتوعب  ، فالإسةةلام ديةنومتطلبةات الحيةةاةويركةز هنةةا علةةى قضةية المقاصةةد العامةةة،  
المسةلمين هةو الخةاطئ، وهةو مةن الأمةور التةي سةاهمت  فهةمالتطورات العلميةة والتكنولوجيةة، بيةد أن 

هنةةا إلةةى العديةةد مةةن الأمثلةةة، منهةةا مهةةاترة بعةة   وتخلفهةةم ويشةةيربشةةكل أسةةاس فةةي تةةأخر المسةةلمين 
جةةواز لبةةاس الجنةةود العثمةةانيين للقمصةةان الوربيةةة، فةةي حةةين  العثمانيةةة علةةىدعةةاة الةةدين فةةي الدولةةة 

من قيامهم برفع معنويات الجند وشحذ هممهم، وهو  الأوروبية علىكانت الهجمة  تركيا شرسة، بدلا  
يةةنم عةةن فهةةم مشةةوه للنصةةوص الدينيةةة. كةةذلك مةةنعهم طباعةةة المصةةحف الشةةريف  تصةةرفبحةةد ذاتةةه 

 اسةتخدام التلفزيةون ويلات التصةوير -لفترات طويلة-م بحجة ضرورة أنيكون ذلك بخط اليد، ومنعه
مةن المنةع  بعةد فتةرة -الةا، وبعةد أن تمةت الموافقةة علةى اسةتخدام تلةك المحظةورات التكنولوجيةة  ...

منهةةا فةةي  الوايةةة المطلوبةةةاسةةتخدمها المسةةلمون بوجةةوه لةةم تةةؤد  -الةةذي سةةاهم فةةي زيةةادة حةةدة التخلةةف
بالأساس ليست صناعة  التكنولوجيا لأنهام مستوردة مع تلك خدمة المجتمع، وعملت على انتشار قي

  . إسلامية

في المجتمع الإسلامي، ودوره فةي  أهمية التصنيعويركز مهاتير محمد في هذا الإطار على  
تجنةةب الآثةةار السةةلبية المرافقةةة للتكنولوجيةةا العلميةةة  القةةدرة علةةىخدمةةة الأمةةة الإسةةلامية ورفاههةةا، مةةع 

 .14المستوردة

فةي أبعةةاده الحةديث النبةةوي الشةريف: )اعمةةل لةدنياك كأنةةك تعةةيش  مفهةوم يتضةةمنتنميةة الشةةاملة ال. 3
تمةةوت غةةدا (، فهةةو يلفةةت النظةةر إلةةى خطةةأ الانصةةراف الكلةةي عةةن الحيةةاة  لآخرتةةك كأنةةكأبةةدا ، واعمةةل 

أفقةةةةد قةةةةد  -بشةةةةكل مبةةةةالغ فيةةةةه-حيةةةةاة غيةةةةر ذات قيمةةةةة  لأن انتشةةةةار هةةةةذا الاعتقةةةةاد  الةةةةدنيا باعتبارهةةةةا
  .ح ينالوا مرضاةمهارتهم وعناصر قوتهم، وجعلهم مستلبين وتابعين لويرهم، دون أن  المسلمون 

رفعهةةا كشةةعار لا  فعليةةة وعةةدموهنةةا يركةةز مهةةاتير علةةى ضةةرورة اتبةةاع التعةةاليم الدينيةةة بصةةورة  
كافيةة لإثبةات أن الإسةلام لا  للآخةرين ليسةتيعمل بةه، فالقيةام بالأعمةال الحميةدة والتبرعةات السةخية 



 التجربة الماليزية في التنمية: المضامين والدروس 

 فاروق طيفور 

 )عدد خاص( 3100ديسمبر – 10: العدد 10المجلد  -المجلة الجزائرية للسياسات العامة

77 

نما يكون ذلك من  امةتلاك زمةام المبةادرة، ومنافسةة الآخةر والتفةوي  خةلاليشكل عقبة أمام التنمية، وا 
 .عليه ضمن رؤى وتحركات إسلامية مقبولة

)مهةةةةاتير محمةةةةد( قامةةةةت الحكومةةةةة الماليزيةةةةة بتطبيةةةةق تلةةةةك الةةةةرؤى  لآراء وطروحةةةةاتوتفعةةةةيلا   
القةةةائم علةةةى مبةةةدأ السةةةوي الحةةةر، ومةةةع احتفاظهةةةا بالمؤسسةةةات الاقتصةةةادية  فةةةي اقتصةةةادهاالإسةةةلامية 

بعةةةةدة الحكومةةةةة العديةةةةد مةةةةن المؤسسةةةةات الاقتصةةةةادية التنمويةةةةة الإسةةةةلامية، وقامةةةةت  التقليديةةةةة أنشةةةةأت
  :كان أهمها إجراءات

، والةةةذي تعةةةد مةةةدخرات 7733لعةةام  المصةةةرفي الإسةةةلاميتأسةةيس البنةةةك الإسةةةلامي للتنميةةةة بموجةةب القةةةانون  -
نما يتقاضون عائةدا  متويةرا  تحةدده الحكومةة  عنها أيةملائه قروضا  حسنة للبنك لا يتقاضون ع فوائد ثابتة، وا 

وتمويل تجاريةة تةدعمها الحكومةة بشةكل مباشةر، وتمتلةك الحكومةة الماليزيةة  عمليات مضاربةبناء  على عدة 
 .من هذا البنك %31مانسبته 

 .773.15الإسلامية، بموجب قانون التكافل عام إنشاء العديد من شركات التأمين  -

  .قانون العقوبات  لتجعله أكثر انسجاما  مع مباد  الشريعة الإسلامية بتعديلقامت الحكومة  -

بحظةةر  قامةةت الحكومةةةالثقافةةة الدينيةةة كمةةادة إجباريةةة فةةي المةةدارس والجامعةةات الماليزيةةة، كمةةا  أدخلةةت مةةادة -
، كمةا حظةرت علةى غيةرهم فةي الةبلادلذين يمثلون الوالبيةة المسةلمة تأسيس جامعات خاصة لوير الملاي، وا

تلةك السياسةات علةى أنهةا بةرامج أسةلمة  المفكرين بوصفتأسيس إذاعة أو تلفزيون، الأمر الذي حدا ببع  
الماليزيةة مةا زالةت تةتم فةي إطةار قواعةد المةنهج الرأسةمالي  التنمية الاقتصةاديةللمجتمع، مع تأكيدهم على أن 

 .إضفاء طابع إسلامي عليه مع محاولةدي، التقلي

  . استشاري إسلامي لتقديم الرأي للحكومة فيما يتعلق بالمسائل الدينية بانشاء جهازقامت الحكومة  -

استعرا  أهم ملامح التنمية الماليزية أنها تميزت بطابع الخصوصية، حيةث إنهةا  نتبين من 
 ذلةك مؤسسةاتالبُنةى الاقتصةادية التقليديةة القائمةة فةي المجتمةع، وأقامةت بةالتوازي مةع  حافظت علةى

أو الةدين،  عةن العةري تنموية تستند على أسس إسلامية يستفيد منها جميع الماليزيين، بوة  النظةر 
لأحكةةةام الشةةةريعة  خةةةدماتها وفقةةةاويجةةةد فيهةةةا المسةةةلمون خاصةةةة مؤسسةةةات اقتصةةةادية معاصةةةرة تقةةةدم 
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الهةةةادف لبنةةةاء نسةةةيج  منظورهةةةا الإسةةةلاميوتتوافةةةق مةةةع أهةةةداف ومتطلبةةةات التنميةةةة فةةةي  الإسةةةلامية،
  . اجتماعي بين جميع الأعراي والأديان في المجتمع

، 1970 ويمكن القول إجمالا  إن التنمية الماليزية كانت محصلة لمنهج توفيقي بةدأ منةذ عةام 
وحافظت  النظريات الإسلاميةية لبع  عملت من خلاله الحكومة الماليزية على إيجاد صور تطبيق

بةةين دور كةةل مةةن هةةذه  يمكةةن الفصةةلفةةي ذات الوقةةت علةةى البنةةى الاقتصةةادية القائمةةة، وبالتةةالي فةةلا 
بةةةه هةةةو أن )مؤسسةةةات التنميةةةة  يمكةةةن الجةةةزمالمؤسسةةةات، وبيةةةان أثةةةره فةةةي عمليةةةة التنميةةةة، إلا أن مةةةا 

إيجابيةةةةا  وفةةةةاعلا  فةةةةي تطةةةةوير الاقتصةةةةاد  لعبةةةةت دوراالإسةةةلامية( لةةةةم تشةةةةكل عائقةةةةا  أمةةةةام التنميةةةةة، بةةةةل 
رسةةةاء أسةةةس التعةةةاون  ، والمسةةاهمة بصةةةورة فاعلةةةة فةةةي تقليةةةل الفقةةةر والتكامةةةل الاجتمةةةاعيالمةةاليزي، وا 

  .وتنمية المجتمع

 المطلب الثال  : التجربة الإسلامية الماليزية في التنمية 

 الفرع الأول : الوصفة التنموية الماليزية 

ماليزيا من أبرز قصص النجاي القليلة التةي تحققةت فةي كةل مةن يسةيا  فيتُعد عملية التنمية        
 فةيفلسفة التنمية الماليزية على فكرة مؤداها أن النمةو الاقتصةادي يقةود إلةى المسةاواة  وتقوموأفريقيا، 

علةى  الدخل، بمعنى إيجاد طبقة وسطى تشمل معظم المواطنين، وعليه فان عوائد التنميةة سةتنعكس
بالدرجةة الأولةى علةى  التركيةزين لجهة تحسين حياتهم اليومية، وتوفير الرفاه لهةم، مةع جميع المواطن

إلا أن زيةادة النمةو بمعةدل )درجةة  الدراساتالمواطنين الأكثر فقرا ، والعاطلين عن العمل، إذ أشارت 
ب ، وهةي مةن أعلةى النسة%3الفقةراء بنسةبة تتجةاوز  عةددمئوية واحةدة( فةي ماليزيةا تةؤدي إلةى تقليةل 

تركز على هدفين أساسين،  7712الممتدة منذ عام  التنمية، الأمر الذي جعل سياسات 16في العالم
  . المجتمع هيكلةهما تقليل الفقر، وا عادة 

 تقليل الفقر -أ

اسةتراتيجيات معينةة لتقليةل الفقةر، مثةل زيةادة امةتلاك الفقةراء ل راضةي  حددت هذه السياسةات       
التنميةة المادي، ورفع مستويات تدريب العمالة، واستمر هدف مكافحة الفقر فةي خطةط  المالولرأس 
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 ليأخةذ فةي، 7772-.773المتلاحقةة، حتةى إنةه عُةدهل فةي النصةف الثةاني للخطةة الخمسةية  القوميةة
  .التحويلات الماليةحسبانه زيادة ما يحصل عليه الفقراء من الملكية العقارية، وصافي 

منةه الفقةراء مةن  اجتماعيةا يسةتفيدضمنت السياسة الضريبة فةي ماليزيةا بُعةدا  وفي الوقت ذاته ت      
 17  .خلال اعتماد مبدأ التصاعدية في ضريبة الدخل

 7772في عام %3.7سجهل مدى الفقر المدقع انخفاضا  من  لتلك السياساتوكنتيجة مباشرة       
انخفةة  الفقةةر فةةي ، كمةةا 7777فةةي عةةام  %7.2، ثةةم انخفةة  إلةةى 1995 فةةي عةةام %0.0إلةةى 

علةى التةوالي، بينمةا فةي  7777-7772فةي عةامي  % 73.0إلةى  % 72.5المنةاطق الريفيةة مةن 
، انظر الجةدول 7777في عام  %3.3إلى 7772في عام  %4.1 الحضرية انخف  من المناطق
م مةن الفقةراء فةي ماليزيةا يتةاي لأطفةاله %.7الدلالة يلاحة  أن  الرسمية ذات(، ومن الأرقام 7رقم )
، بالإضةافة إلةى تةوفير الكثيةر مةن الأشةياء الأساسةية، الأمةر الةذي سةاهم فةي الأساسةي مجانةاالتعليم 

سةنة، 17عمر الفرد لديهمالى سجل معدلالرفاه للمواطنين، وانعكس ذلك إيجابا ، حيث  زيادة مستوى 
  .771.18سنة في عام  27للرجال، بعد أن كان  53.2للنساء و 13.7وبواقع 

 (7جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم )
 م7777-7772من  خلال الفترةمعدلات الفقر في ماليزيا 

 (%)المؤشر

 1995 سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة
 

 1999 سةنة

 
 الريف

 الحضر الريف الحضر

 3.8 13.2 4.1 15.6 مدى الفقر

 0.6 2.4 3.5 0.9 الفقر المدقعمدى 

 م 2001المصدر: وحدة التخطيط الاقتصادية الماليزية
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وحتةةى عةةام  (1957) الفةةرد أربةةع مةةرات منةةذ الاسةةتقلالمةةن جهةةة ثانيةةة تضةةاعف معةةدهل دخةةل      
لى .771عام  $ 532إلى 7710عام  $22.، حيث ارتفع هذا الدخل من 7770 عام  $7722وا 
-.1منعةام  %2,2أي بنسةبة  7772عةام  $2..3ووصل  7770عام  $0172، ثم إلى 7730
الحقيقيةةة  لوةةت الزيةةادةوب %3.0،فةةي وقةةت كانةةت فيةةه نسةةبة الزيةةادة فةةي النةةاتج القةةومي العةةالمي 72

حةةوالي  .777 إلةةى عةةام 7732السةةنوية فةةي نصةةيب الفةةرد مةةن النةةاتج القةةومي الإجمةةالي مةةن عةةام 
حةوالي  7773-7732عةام  الفتةرة فةي، وبلوت الزيادة السنوية فةي النةاتج المحلةي الإجمةالي 2.1%
 تشةةير هةةذه .التةةوالي علةةى 7772و  .777لعةةامي  %7.2، %7.0وبلوةةت تلةةك النسةةبة  5.0%

الةةبلاد شةةةهدت طفةةرة قويةةةة فةةي مجةةةال  أنإلةةى  -(0بالإضةةافة إلةةةى مةةا يبينةةةه الجةةدول رقةةةم )-الأرقةةام 
  . الدقيق لها والتنفيذالتنمية المعتمدة على التخطيط الواعي 

 ( م7777الماليزي) للاقتصادالمؤشرات الرئيسية  (0جةدول رقم )

 مليون نسمة 21 عدد السكان

 ريجنت العملة المحلية

 ريجنت 3.8 الدولار

 %5.8-1.6يتراوح ما بين  ( م0222معدل النمو المتوقع)

 معدل التضخم
 %3أقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

 

 %9.2 معدل البطالة

 (من (الصادرات العالمية %0مليار دولار ) 5 قيمة الصادرات

 (من الواردات العالمية %6,6مليار دولار ) 65.5 قيمة الواردات

 %15 الصادراتنسبة الزيادة في نمو 

 مليار دولار 19 الفائض في الميزان التجاري 

 الماليزي  المركزي المصدر: وكالة التصنيف والبنك 

 ب: هيكلة المجتمع
  :في ماليزيا إعادة هيكلة المجتمع من خلال عدة امور أهمها أهداف التنميةشملت 
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للملايو من التوازن بين الأعراي، فمع التوي ر البنيوي لمقومات الاقتصاد بالنسبة  قدرإيجاد  -7
 نسبة نصيبهم من الناتج القومي، إلا أن ذلك لم يكن على حساب الأعراي الأخرى  وزيادة

  . (3الصينيون والهنود( ذوي السيطرة والنفوذ الاقتصاديين الكبيرين، انظر الجدول رقم ))

 (3جةدول رقم )
-7772الأعراي، ومعدل النمو السنوي في الفترة من عام  الشهر يحسبيبين متوسط دخل الأسرة 

7777 

 1999 1995 الأعةةراق
-6998متوسةةةةةةط النمةةةةةةو السةةةةةةنوي 

6999(%)  

البةةةةةةةةةةةةةةةوميبترا)الملاي والسةةةةةةةةةةةةةةةكان 
 (الأصليون 

422 522 5,5 

 909 761 الصينيون 
4.6  

 

  6.0 711 563 الهنةةود

  1.7 361 338 مجموعات أخرى 

 م 0227المصدر: وحدة التخطيط الاقتصادي 

لةةةم تكةةةن  التنميةةةة حيةةةثالعمةةةل علةةةى اسةةةتثمار المةةةوارد البشةةةرية وتنميتهةةةا بمةةةا يعةةةود بالفائةةةدة علةةةى  -0
، مةن أهمهةا اسةتثمار بهةا الحكومةةالنجاحات الممثلة بالأرقام السابقة إلا كنتيجة لعدة خطوات قامةت 

مةةن زراعةةي تقليةةدي إلةةى  توييةةر المجتمةةعالبشةةر وتةةأهيلهم مةةن خةةلال نظةةام تعليمةةي قةةومي قةةادر علةةى 
التعليميةة والنتةائج التةي حققتهةا  الاقتصةادية للسياسةةمجتمع صناعي متقدم. ويمكن ملاحظة التكلفةة 

  .(2و) (4) في المجتمع الماليزي بالنظر إلى الجدولين
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 (معلى التعليم )بالدولار الأمريكي0222-7775النفقات الحكومية (.جةدول رقم )

 م2000 م1996 نوع الإنفاي

 مليار2.9 إجمالي النفقات العامة على التعليم
 مليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارت3.7

 

  %23.8  %21.7 نفقات التعليم كنسبة من إجمالي النفقات

  150  145 نصيب الفرد من نفقات التعليم

  :تكلفة الطالب في السنوي نظيرالعائد 

 

  :في الجامعات الطلاب والمدرسينأعداد 

 50 عدد الجامعات والمعاهد الحكومية
55  

 

 19702 8451 عدد المحاضرين

 344250 108845 عدد الطلاب

 

  408  318 المدرسة الابتدائية

 597  448 المدرسة الثانوية

  2160  1606 المدرسة الفنية والمهنية
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 المصدر: محمد بشير، استثمار البشر في ماليزيا(2جةدول رقم )

 م2001-2000 الحكومة على بع  الخدمات التنمية منالنسبة المئوية لنفقات 

 م0227لعام م0222لعام  القطاع

 %65.9 %64.1 التعليةم

 %7.5 %11.5 الصحةةة

 %13.1 %10.8 الإسكان

 %13.6 خدمات أخرى 
13.5% 

 

 100 100 النسبة الإجمالية

تعرضةت إلةى هةزهة  -منةذ مةا يزيةد عةن الثلاثةة عقةود-إن مسةيرة التنميةة التةي شةهدتها ماليزيةا  
،وأدهت هةذه الأزمةة إلةى 7771عنيفة، عندما ضربت الأزمة المالية دول جنةوب شةري يسةيا فةي عةام 

، إلا 7773لعةام  ..0حينهةا  النمةو الاقتصةاديفقدان العملة الماليزية نصف قيمتها، وسجلت نسبة 
اسةةتطاعت خةةلال عةةامين أن تضةةع  -ينةةذاك لجميةةع التوقعةةاتوخلافةةا  -أن جهةةود الحكومةةة الماليزيةةة 

، وبمعةةدلات عاليةةة أيضةةا ، ولعةةل مةةن أبةةرز مةةا ميةةز طريةةق التنميةةةالاقتصةةاد المةةاليزي مجةةددا  علةةى 
تلةةك الأزمةةة أنهةةا كانةةت محليةةةة بشةةكل كامةةل، ودون تةةدخل مةةةن  معالجةةة يثةةةارالتجربةةة الماليزيةةة فةةي 

  . البنك الدولييني النقد أو صندو 

باتبةةاع سياسةةات  كةةانأمةةا عةةن الأسةةلوب الةةذي اتبعتةةه الحكومةةة فةةي معالجةةة هةةذه الأزمةةة فقةةد  
 :19اقتصادية منضبطة تمثلت فيما يلي

  .رينوت (، ومنع تحويلها إلى الخارج 3.3=  $7أمام الدولار ) الماليزيةتثبيت العملة  -7

 الحكومي العام الإنفايخف   -0
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 الشةةةةةةةةركات الأجنبيةةةةةةةةة أمةةةةةةةةامفةةةةةةةةتح الشةةةةةةةةركات المةةةةةةةةراد تخصيصةةةةةةةةها أمةةةةةةةةام رأس المةةةةةةةةال المحلةةةةةةةةي، ولةةةةةةةةيس  -3
عة أعقبت الأزمة يتضةح أن الاقتصةاد المةاليزي قةد عةاد  التيوبمراجعة الأرقام ، تقديم إعفاءات ضريبية مشجا

إلةةى  0222عليةةه قبةةل الأزمةةة، ووصةةلت نسةةبة النمةةو فةةي عةةام  كانةةتإلةةى النمةةو وفةةق مؤشةةرات تضةةاهي مةةا 
3. 20% 

 " 0202"رؤية عام الفرع الثاني:  مشروع الإسلام الحضاري و -4

"، فةةي 0202يتمثةةل المشةةروع النمةةوذجي والحضةةاري الةةذي أطلقةةه الةةدكتور محاضةةر محمةةد "رؤيةةة عةةام       
، فيمةةا أصةةبح 0202جعةةل ماليزيةةا دولةةة صةةناعية حديثةةة فةةي كافةةة القطاعةةات الحياتيةةة، وذلةةك بحلةةول عةةام 

على عشرين" أسوه بالقاعدة المتعةارف عليهةا طبيةا  عنةد قيةاس النظةر والقةول بمعةدل  يُعرف ببرنامج "عشرين
"سةتة علةى سةةتة". وتتطلةب تلةةك الرؤيةة ضةرورة تحةةديث وتطةوير أسةةاليب الحيةاة اليوميةة فةةي كافةة القطاعةةات 

دكتور محاضةر الاقتصادية والتكنولوجية والثقافية والاجتماعية والنفسية والسةيكولوجية...الا. وطبقةا  لرؤيةة الة
محمةةةد، يمكةةةن حصةةةر القضةةةايا المحوريةةةة ذات الأولويةةةة التةةةي تتطلةةةب حلةةةولا  عمليةةةة بمةةةا يسةةةاهم فةةةي تحقيةةةق 

، 0202البرنامج المنشود والوصول بماليزيا الحديثة إلةى بةر الأمةان ومواجهةة التحةديات المتزايةدة حتةى عةام 
 :21في الأمور التالية

ين بما يساهم في إرساء ولاء راسا لدى الشعب تجاه الوطن والمواطن .7
 النهضة والثقافة والتحرر.

زالة الفواري القائمة على أسس عرقيةة أو  .0 سيادة العدالة الاقتصادية وا 
 دينية.

 سيادة الرفاهية الاقتصادية لكافة الفئات الاجتماعية. .3

تعزيز القدرات الذاتية للمجتمةع المةاليزي وتةوفير الثقةة الكاملةة بقدرتةه  ..
 .اداخليا  وخارجيعلى إنجاز الأفضل 

 سيادة الديمقراطية التي تتناسب والتركيبة السكانية للشعب الماليزي. .2

 مجتمع تحكمه قوة الإرادة والأخلاي الحميدة والقيم. .5
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الوصةةول بةةالمجتمع إلةةى مرحلةةة الإبةةداع والابتكةةار التقنةةي بمةةا يؤهلةةه  .1
 لاحتلال مكانة مرموقة على الخريطة التكنولوجية العالمية.

حةةةةدة الوطنيةةةةة بةةةةين كافةةةةة أفةةةةراد الشةةةةعب المةةةةاليزي سياسةةةةيا  ترسةةةةيا الو  .3
 وثقافيا  وعرقيا .

" إلى الوصول لمرحلة متقدمة معينة من تنمية ونمو 0202وتهدف الخطط المرجوة لة "رؤية  
كمستوى عام لهذا التطور، حيث تشير القرائن والةدلائل إلةى  %1الاقتصاد الماليزي تصل إلى نحو 

تطبيقاتها في مراحلها الأولةى حيةث حققةت معةدلات قياسةية خةلال السةنوات  صحة هذه الفكرة ونجاي
سنويا  مما يؤكد صحة وسلامة النظرية والتطبيق معا، كما لم يوةب عةن  % 3.5الأولى بلوت نحو 

 ، الوصول بماليزيا إلى الدولة الإسلامية العصرية.0202بال الدكتور محاضر محمد طبقا  لرؤية 

سةةمها الةةدكتور محاضةةر فةةي صةةلب رؤيتةةه، مدينةةة بوتراجايةةا العاصةةمة ومةةن الملامةةح التةةي ر  
كليةةومترا  شةةمال كةةوالا لمبةةور، التةةي تعبةةر  32الإداريةةة الجديةةدة المسةةتقبلية لماليزيةةا والواقعةةة علةةى بعةةد 
، حيةث ستحتضةن الةوزارات والةدوائر الحكوميةة، افي حقيقةة الأمةر عةن طموحةات القيةادة والشةعب معة

امي الهائةل المشةيد علةى تلةةة صةناعة عاليةة تحةيط بةةه النةوافير المائيةة الرائعةةة حيةث يبةدو البنةاء الرخةة
والاشجار الخضراء التي تحيط بالمبنى من كل حدب وصوب، إضافة إلةى مسةجد ضةخم بنةي علةى 
الطراز الفارسي الموةولي، فةي مواجهةة المنطقةة السةكنية المخصصةة لسةكن المةوظفين والدبلوماسةيين 

ولا يقةف الأمةر عنةد تلةك الإبةداعات المعماريةة، بةل يتعةداه إلةى تحقيةق أحةلام وكبار رجالات الدولةة. 
 Cyberjayaالمتمثةةل فةةي مدينةةة سةةايبرجايا  Multimedia Corridorمشةةروع الملتميةةديا كوريةةدور 

 راز شركات العالم في هذا المجال.الصناعية ليكون مركزا  تكنولوجيا  عالمياُ يحتضن أب

 الفرع الثال   : انجازات التجربة الإسلامية الماليزية في التنمية  

 أولا : الجانب السياسي 

تكرارهةةةةا، فقةةةةاموا بتعةةةةديل  ومنةةةةع 7757تبنةةةةي سياسةةةةات عامةةةةة تهةةةةدف إلةةةةى معالجةةةةة أحةةةةداث  .7
بمةةا فةةي ذلةةك الوضةةع  حساسةةةالدسةةتور بشةةكل يمنةةع النقةةاش حتةةى فةةي البرلمةةان فةةي قضةةايا 

 .عات الاثنية الأخرى الخاص للمالاويين والجما
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 :السياسي لدولة ماليزيا من خلال الاستقرارتأمين  .0

 الكثير من الدول المجاورة فيالعسكر عن السلطة )عكس الحال  أبعاد( 

 المسةتمرة بةين الأحةزاب السياسةية  يتم اتخاذ القرارات دائما  من خةلال المفاوضةات
  .متفق عليه اجتماعيالقائمة على أسس عرقية وفق عقد 

الةةةدمار  توجيةةةه التمويةةةل المتةةةاي الةةةى بةةةرامج التنميةةةة بةةةدلا  مةةةن الإنفةةةاي علةةةى التسةةةلح وأسةةةلحة .3
  .الشامل

بتخفةةةةةي  النفقةةةةةات  الةةةةةدوليرفةةةةة  الحكومةةةةةة الماليزيةةةةةة نصةةةةةائح البنةةةةةك الةةةةةدولي والصةةةةةندوي  ..
  .المخصصة لمشروعات البنية الأساسية

، مةةةن خةةةلال تحسةةةةين المؤشةةةةرات الاجتماعيةةةة لةةةرأس المةةةال البشةةةةري  بتحسةةةيناهتمةةةام ماليزيةةةا  .2
  .والصحية للسكان والتعليميةالأحوال المعيشية 

 :الجانب الاقتصادي ثانيا: 

 هةةدفان اعتمةةدت( حيةةث 77- 17الحكومةةة الماليزيةةة فةةي وضةةع الخطةةة العشةةرينية الأولةةى ) باشةةرت
  :رئيسيان

 تخفي  واستئصال الفقر .7

  .الاثني الاقتصادية المقرونة بالانتماء الوظيفةتخفي  واستئصال ظاهرة  .0

  :فكان من نتاج ذلك

  يجةاد حالةة اجتماعيةة مسةتقرة  التعاون ازدياد والاتصال بين الأعراي، وتوسعت حجةم الطبقةة المتوسةطة وا 
  .خلال ذوبان الفروي الطبقية والعرقية من

  يعتمد على الزراعة وتصةدير المةواد الأوليةة الةى اقتصةاد صةناعي  اقتصادتطوير الأقتصاد الماليزي من
 :الرئيسية الصادراتتضمنت حيث 
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المصةةةةناعة، المنسةةةةوجات والخشةةةةب  الأطعمةةةةةالمنتجةةةةات الكهربائيةةةةة والالكترونيةةةةة، المةةةةواد الكيماويةةةةة، 
  .والسيارات والصناعات الثقيلة المصناع والمُنتَجات المطاطية أضافة الى الفولاذ،

تصةةبح ماليزيةةا  والتةةي تهةةدف إلةةى أن 2020 أعلةةن عةةن برنةةامج الرؤيةةة لماليزيةةا 7777فةةي مطلةةع 
معيشةةةي وحيةةةاتي عةةةالي حيةةةث تةةةم وضةةةع الخطةةةة  دولةةةة متقدمةةةة وتتمتةةةع بمسةةةتوى  0202بحلةةةول عةةةام 

 :إلىوهدفت  2020 ( ضمن برنامج الرؤية22- 77العشرية الأولى )

 .التركيز على الفقر الصارخ .7

 .الخاص لإنجاز هدف إعادة الهيكلة القطاعالاعتماد الأكبر على  .0

 .تنمية الموارد البشرية .3

ةةةيع  .. المةةةالاويين فةةةي العمليةةةة الاقتصةةةادية بةةةدون تخفةةةي  الوصةةةول الاقتصةةةادي  مشةةةاركةتوسا
 .للمجموعات الأخرى 

 فقةةدالمعروفةةة  7773إلةةى  7771وعلةةى الةةرغم مةةن الأزمةةة الماليةةة فةةي أكتوبر تشةةرين الأولِّ  
تلةى  .%1تمكنةت الةبلاد مةن المحافظةة علةى نسةبة نمةو سةنوي خةلال السةنوات العشةر بمعةدل وقةدره 

 اعتمةةدت والتةةي 0202( ضةةمن برنةةامج الرؤيةةة 0272-0222ك وضةةع الخطةةة العشةةرية الثانيةةة )ذلةة
بةةةداع  اقتصةةةادمفهةةةوم  أفةةةةكار جديةةةدة  وتوليةةةدالمعرفةةةة المرتكةةةز علةةةى قةةةدرة رأس المةةةال البشةةةري لخلةةةق وا 

  :بالإضةافةة إلى مهارة تطبيق التقنيات الحديثة وتهدف الى

  :القدرات الوطنية من خلالالمجتمع الماليزي معرفيا وتنمية  تطوير .7

 والقدرات الإدارية المهاراتتحسين  .0

 زيادة الإنفاي على البحوث والتطوير .3

 للتكنولوجيةةةةةةةةةةةا وتكنولوجيةةةةةةةةةةةا المعلومةةةةةةةةةةةات فةةةةةةةةةةةي كُةةةةةةةةةةةلا القطاعةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةادية الأكبةةةةةةةةةةةرالاسةةةةةةةةةةةتخدام  ..
يةةةادة يةةةةة  زِّ الةةةةوطني  الاسةةةةتثمارالاسةةةةتثمار الحكةةةةومي لتحسةةةةين نظةةةةام توصةةةيل إتاحة التعلةةةةيم والتةةةةدريب تقوِّ

 ومواصلة جذب الاستثمار الأجنبي في المجالات الإستراتيجية
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 ديناميكيةةةةةةة قطاعةةةةةةات الزراعةةةةةةة والتصةةةةةةنيع والخةةةةةةدمات مةةةةةةن خةةةةةةلال الاسةةةةةةتنبات الكبيةةةةةةر للمعرفةةةةةةة زيةةةةةةادة .2
التةةي سةةاعدت فةةي  العوامةةلمعالجةةة الفقةةر و تحقيةةق العدالةةة للمةةالاويين فةةي قطاعةةات العمةةل. ان مةةن أهةةم 

 :الماليزية الاقتصاديةنجاي التجربة 

  .والتحديث والتصنيع بدلا من التخلف والجهل والمر  النموماليزيا ثالوث  اعتماد .5

والفئةات  الأعرايتجمع بين القطاع العام والخاص من ناحية وبين  )ماليزيا كشراكة( التركيز على مفهوم .1
  .الاجتماعية المختلفة التي يتشكل منها المجتمع الماليزي من ناحية أخرى 

بالةدخول ولكةن ضةمن  لةهالتعامل الحذر مع الاستثمار الأجنبةي حتةى منتصةف الثمانينيةات، ثةم سةمحت  .3
 :شروط تصب بشكل أساسي في صالح الاقتصاد الوطني منها

 السةةةلع التةةةي ينتجهةةةا المسةةةتثمر الأجنبةةةي الصةةةناعات الوطنيةةةة التةةةي تشةةةبع حاجةةةات  تنةةةافسلا ن أ
 .المحلية السوي 

  لأقل من جملة ما تنتجهعلى ا % 22أن تصدر الشركة.  

 خمسةة أجانةبمليون دولار يسمح لها باستقدام  0الأجنبية التي يصل رأس مالها المدفوع نحو  الشركات .7
  .فقط لشول بع  الوظائف في الشركة

خةةلال خطةةط خمسةةية متتابعةةة ومتكاملةةة منةةذ الاسةةتقلال  للتنميةةة مةةنامةةتلاك ماليزيةةا لرؤيةةا مسةةتقبلية  .72
مةن خةلال التخطةيط <الواحد والعشرين>للدخول في القرن الحالي ماليزيا المبكر وحتى الآن، بل استعداد

  .م والعمل على تحقيق ما تم التخطيط له2020 لماليزيا

البنيةةةةة الصةةةةناعية وتوطيتهةةةةا لمعظةةةةم فةةةةروع النشةةةةاط الصةةةةناعي  فةةةةيوجةةةةود درجةةةةة عاليةةةةة مةةةةن التنةةةةوع 
 .)الرأسمالية–الوسيطة  - )الصناعات: الاستهلاكية

 خاتمة :

واسةتيعاب الأسةباب  الحاجةة لإدراكومن بين أهم الدروس المستخلصةة مةن هةذه التجربةة هةو  
تعمةل بهةا، والعلاقةات المتداخلةة  والكيفيةة التةيالحقيقية التي تؤدي إلةى انكمةاش النشةاط الاقتصةادي 
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ةةن مةةن مكافحةةة الأزمةةة  وهندسةةة الاسةةتراتيجياتللقطاعةةات الاقتصةةادية المختلفةةة. إن وضةةع  التةةي تُمكا
صةةةلاي الخلةةةل لةةةيس بةةةالأمر الصةةةعب  ، بمجةةةرد وضةةةع اليةةةد علةةةى العوامةةةل المسةةةببة علةةةى الإطةةةلايوا 

فان جهات الاختصاص تقوم بطري حلول عديدة لكل علة،  الحالواستيعاب طريقة عملها. وبطبيعة 
خضاعه للتجربة بما يوفر بد علىلكن لابد من مناقشة وتشريح كل  ائل جاهزة فةي حةال فشةل حدة وا 

البدايةةة كأفضةةل خيةةار مةةن بةةين الأخريةةات. ولابةةدا مةةن الإشةةارة هنةةا إلةةى أن  فةةيالحةةلا الةةذي تةةما اختيةةاره 
لاسةةةةتراتيجيات أو الحلةةةول تتطلةةةةب تضةةةةافر جهةةةةود صةةةانعي القةةةةرار، بالإشةةةةراف علةةةةى  تطبيقةةةةاعمليةةةة 

زالةةة شةةأنها معالجةةة الخلةةل التنفيذيةةة علةةى الأقةةل، واتخةةاذ القةةرارات التةةي مةةن  الإجةةراءات والخطةةوات وا 
  .التي يمكن أن تعتر  مسيرة الإصلاي العقبات

وضمان تدفقها باستمرار عن كل ما يجري على الأر ، أمر  المعلومات والبياناتإن توفر  
والحيويةةة. بمعنةةى أن الأرقةةام والرسةةةومات التخطيطيةةة تُعةةدا مةةن أفضةةةل  مةةن الأهميةةةةعلةةى قةةدر بةةالغ 
، الوقت نفسهة، مقارنة بالأساليب الأخرى بما فيها التقارير الإنشائية. وفي المعلوم الوسائل لتوصيل

ولا شةةك أن  .ينبوةةي أن يقةةوم مُعةةداو ومحةةررو التقةةارير بشةةري وتوضةةيح مضةةمونها للمسةةئولين شةةفاهة
ودراية كافية بموضوع  على معرفةالمسئولين الذين تُرفع لهم هذه التقارير والبيانات ينبوي أن يكونوا 

  .الناجع بشأنه واتخاذ القراررير تمكنهم من تقييم الوضع على نحو سليم التقا

الحكةةومي أو الإداري أو  علةةى المسةةتوى سةةواء كةةان  فاعةةلبةةالطبع، هنةةاك حاجةةة لوجةةود نظةةام  
النظةةام هةةو العامةل الحاسةةم والمهةةم فةةي  بتشةةويل هةذاالاقتصةادي، إلا أن العنصةةر البشةةري الةذي يقةةوم 

يمكن في أفضل الأحوال، أن يةوفر حلةولا  جزئيةة  النظام الممتازمختلف جوانب العملية. ولا شك أن 
ومةن  .العامل البشري هو الذي يحدد كيفية وكفاءة تشةويل هةذا النظةام أنلما يطرأ من أزمات. غير 

إدارة اقتصةادها  تةوليليزية ايضا  أن الحكومة لابد أن الدروس المهمة المُستفادة من التجرية الما بين
فةةي كةةل مةةا يتصةةل بالمحافظةةة  والضةةعفاهتمامةةا  كبيةةرا  ومسةةتمرا ، وينبوةةي ألا تسةةمح لنفسةةها بةةالتراخي 

وحةةةدها الكفيلةةة بمحافظةةة ماليزيةةا علةةةى  كانةةتعلةةى قوتهةةا الاقتصةةادية والماليةةةة. إن اليقظةةة المطلقةةة 
بةةالبلاد باتجةةاه بلةةوة مرتبةةة الدولةةة المتطةةورة  تةةدفعي مةةن شةةأنها أن تحقيةةق معةةدلات نمةةو عاليةةة، والتةة

  .0202بحلول عام 
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جمالا فمن أهم الدروس المستفادة من التجربة الصناعية في ماليزيا:   وا 

أن التجربة الصناعية تمت فةي ظةل نظةام حكةم مسةتقر، ينةزع إلةى إعطةاء القطةاع الخةاص دوره  -7
فةةي الحيةةاة الاقتصةةادية، وعمةةل علةةى تةةوفير الأطةةر المؤسسةةية للمشةةاركة الشةةعبية وتفعيلهةةا فةةي صةةنع 

 القرار الاقتصادي. 

ول جنةةوب شةةري يسةةيا لقةةد مثلةةت اليابةةان دور قةةاطرة النمةةو فةةي كوريةةا الجنوبيةةة وماليزيةةا وبقيةةة د -0
ةةا للنهضةةة التنمويةةة. وكةةان للاسةةتثمارات اليابانيةةة قةةدر كبيةةر فةةي  حيةةث شةةكل التعةةاون فيمةةا بينهةةا أساس 

 تمويل التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

والملاحظةةةة الجةةةديرة بالتأمةةةل أن الاسةةةتثمارات اليابانيةةةة عملةةةت علةةةى تةةةوطين التقنيةةةة، وتسةةةريع عمليةةةة 
شةةةري يسةةةيا، وذلةةةك بخةةةلاف الاسةةةتثمارات الوربيةةةة التةةةي تسةةةتهدف تعظةةةيم اسةةةتيعابها فةةةي دول جنةةةوب 

 الأرباي فقط دون توخي تحقيق منافع للدول المضيفة بذات القدر. 

أن الصناعات الإستراتيجية يجب أن يتوفر إليها دعم حكومي قوي عنةد بدايةة انطلاقهةا خاصةة  -3
صةةناعات الفرعيةةة المتصةةلة بالصةةناعات فةةي مجةةال البحةةث والتطةةوير واسةةتيعاب التقنيةةة، وأن تحفةةز ال

 الإستراتيجية، ويتم بناء شبكة صناعية متكاملة تحقق التقدم الصناعي المطلوب تحقيقه. 

كةةان  -وعلةةى وجةةه الخصةةوص فةةي ماليزيةةا-أن التطةةور الصةةناعي فةةي دول جنةةوب شةةري يسةةيا  -.
ا بةةالتركيز علةةى دعةةم التعلةةيم وتطةةويره، وتحسةةين مدخلاتةةه إلةةى جانةةب ا لاهتمةةام بتنميةةة المةةوارد مسةةنود 

 البشرية، وتأهيل وتدريب العمالة. 

يمكن وصف الأنماط الصناعية فةي التجربةة الماليزيةة علةى أسةاس التطةور الإنتةاجي مةن إنتةاج  -2
منتجات أساسية "زهيدة الثمن" إلى منتجات ثانوية "ذات قيمةة مضةافة". ويعةد ذلةك مةن أهةم الةدروس 

لدور الذي تلعبه الصناعات الأساسية فةي الاقتصةادات الناميةة. ويعنةي المستفادة من الناحية الفنية ل
ذلك أن العمليات الإنتاجية تبدأ زهيدة التكلفة مةن خةلال تشةكيلة محةدودة مةن السةلع التةي تبةاع علةى 
أساس قاعدة سعرية، ويتحول ذلك مع الزمن إلى تطور وتوسع في صنع منتجات ثانوية "ذات قيمةة 

واد الأساسةية المتاحةة محلي ةا بتكةاليف زهيةدة والخبةرة المكتسةبة مةن خةلال تسةويق عالية" باستخدام الم
 المنتجات الأولية. 
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ومةةن الأمثلةةة البةةارزة لهةةذا التطةةور الصةةناعي: الألعةةاب الإلكترونيةةة، ويلات التصةةوير اليابانيةةة، وبنةةاء 
لحاسةةبات الآليةةة فةةي السةةفن والمشةةاريع الإنشةةائية فةةي كوريةةا، والشةةرائح الإلكترونيةةة المسةةتخدمة فةةي ا

 ماليزيا.

 : أسرار الوصفة الماليزية للتنمية فهيعن أما 

   :ياسيةالس الإرادة  :أولاا  

رادة  هةةذه النهضةةةفمةةا كةةان يمكةةن أن تتحقةةق  تجربةةة الماليزيةةةالوهةةى بيةةت القصةةيد فةةي  إلا بوجةةود رغبةةة وا 
 بصةةره وسةةمعهإلةي ماليزيةةا سةةيتردد أمةام  مةةي ية   فسياسةية واضةةحة تحكةم القيةةادة ويكتسةةبها الشةعب. 

تةولى الحكةم  عنةدماالةوزراء وهو يرمز إلي الخطة التي أعدها مهةاتير محمةد رئةيس  0202كثيرا رقم 
 ة مكتملة البنيان الصناعيدول0202والتي تقوم علي فكرة أن تصبح ماليزيا في العام  7737سنة 
أيهةا المةاليزي  " : ويمكن تلخيص هذه الإرادة فةي جملةة قالهةا مهةاتير  .. وهو ما تحقق معظمه  ..

 " ارفع رأسك ناظرا للمستقبل

  : ثانياا : تطوير مفهوم التنمية 

طيلةة وظةل هةذا المعنةى محصةور ا فةي البعةد الاقتصةادي   .. هةوم التنميةة مرادف ةا لمعنةى النمةوظةل مف
إلةى ربةع  التةي تصةلالسةبعينيات. ولكةن خبةرة تلةك المرحلةة  مةن وشةطر ا   ..والسةتينيات الخمسةينيات

نمةا يرجةع إلةى   .. قرن كشفت عن أن التخلف لا يرجع فقط إلى قلةة الأمةوال المطلوبةة للاسةتثمار وا 
خارجيةةة  المحليةةة وعوامةةلالعوائةةق الهيكليةةة والمؤسسةةية  مةةن جملةةة تةةتلخص فةةيعوامةةل أخةةرى مهمةةة 

لك هةو أن ذمنة والأهةم   ..بالبلةدان المتقدمةةالبلةدان الناميةة  ية التةي تةربطدولتتعلق بنمط العلاقات ال
  .. عملية التنمية فيكشفت عن أن هناك جوانب غير اقتصادية مهمة جدا   .. خبرة تلك المرحلة
والجانةب السياسةي المةرتبط بالحريةات   .. المةرتبط بعدالةة التوزيةع الجانةب الاجتمةاعيوفةي مقةدمتها 

  .في المجتمعظومة القيم والمباد  السائدة منوالجانب الثقافي و    ..الحكم وديمقراطية نظام

نمةا تعةين   .. لةيس فقةط  .. تجربةة الماليزيةةالهةذا هةو معنةى التنميةة الةذي جةاءت فةي سةياقه   وا 
وخاصةة فةي    ..على مستوى العالم في الثمانينيات طاحنة للتنميةعليها أن تعمل في ظروف أزمة 

ةا بالشةعوب    ..الصةناعية دولالة ةا لهةا الناميةةوأضةحى العةالم المتقةدم أقةل رفق  ثم منةو    ..وأكثةر ظلم 
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 التجربة الماليزية في التنمية: المضامين والدروس 

 فاروق طيفور 

 )عدد خاص( 3100 ديسمبر– 10: العدد 10المجلد  -المجلة الجزائرية للسياسات العامة

010 

جبهةة من أكثرأن يسعوا إلى تحقيق إنجازات ملموسة على  الماليزي كان على مخططي هذا النموذج 
 . الجديد الإنسانحتى يمكن قهر الفقر وبناء 

 : ثالثاا : سياسة النظر شرقاا 

 منويتضة   ..7777وامتد العمل بهةا إلةى  7737في   "النظر شرقاسياسة "  أعلنت ماليزيا 
أسةةةراب الإوز الطةةةائرة .. وهةةةدفت تلةةةك السياسةةةة  الانتمةةةاء إلةةةى فةةةي دلالعنةةةوان السياسةةةة إشةةةارة ذات 

 لمنهجيةةةةةالعمةةةةل وا أخلاقيةةةةات.. مثةةةةل :  تجربةةةةة الياةا يةةةةةال مةةةةن والةةةةتعلمالاقتةةةةداء  علةةةةى المةةةةاليزيينتشةةةةجيع 
ا  تجربةة الياةا يةةبةال عمليةة الأخةذ ولةتكن .. المميةز والأداء الاقتصةاديالصةناعية والتطةور التقنةي  تقليةد 

ا بل  ووضةع ذلةك فةي إطةاره الصةحيح .. خاصةة أن ماليزيةا  ماليزيةا يناسةبلمةا  اختيارا وانتقةاءمحض 
  .والأديان الأعرايبلد متعدد 

 : رابعاا : الاهتمام بالقطاع الخاص 

ودفةع الةديون الخارجيةة وأوقةف   .. محمةد سياسةة الخصخصةة والسةوي الحةر انةتهج مهةاتير 
لةةن موضةحا  أن الإنسةان  ةدولةال فةةيالقطةةاع العةام وأوقةف التعيةين  تخصةيص وقةرر   ..الاسةتدانة
 إشةةكال حةةل إلةةىبالتحاقةةه بالقطةةاع العةةام إلا إذا كةةان يخلةةق المليةةونيرات .. وهةةدف بةةذلك  نيةةرا   يصةةبح
إلةى  ةدولةال تقدمها التي الخدماتوالى نقل    ..لربحية وعدم تحقيقهافي إدارة الأعمال  ةدولال توسط

وهةدف بةذلك    ..الخةاص والقطةاع ةدولةال تةدخلاتقةوانين تحةدد  ووضةع الرجةلالقطةاع الخةاص .. 
هةةا رواتةةب من يةةدفع الةةت العةةام والقطةةاع الخةةاص الةةذي يةةدفع الضةةرائب الموظةةفإلةةى خلةةق تعةةاون بةةين 

  .ةلدو ال موظفي

 ماذا نستفيد نحن كعرب من التجربة الماليزية :

 وهي:22الدروس يمكن لبلدان العالم الإسلامي الاستفادة منها 

الاهتمةةةام بجةةةوهر الإسةةةلام وتفعيةةةل منظومةةةة القةةةيم التةةةي حةةة  عليهةةةا الإسةةةلام فةةةي المجةةةال  .7
 .الإسلامالاقتصادي وغيره ولا داعي لرفع لافتات إسلامية دون وجود مضمون حقيقي لقيم 
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إعمةةال مبةةاد  الشةةورى التةةي حةة  عليهةةا الإسةةلام مةةن خةةلال نظةةم ديموقراطيةةة تحتةةرم حقةةوي  .0
 .الأفراد

فةةي حةةال وجةةود عرقيةةات مختلفةةة يمكةةن التوصةةل إلةةى اتفاقةةات تتقةةاطع فيهةةا دوائةةر المصةةالح  .3
 .المختلفة وبذلك يكون التنوع مصدر إنماء لا هدم

 .اء الاقتصادات الوطنيةالاستفادة من الظروف العالمية السياسية لبن ..

الاعتماد على الذات في بناء التجارب التنموية ولن يتحقق هذا إلا في ظل اسةتقرار سياسةي  .2
 .واجتماعي

المشةاركة بمةا يةؤدي إلةى قةوة واسةتقلال  تالاقتصادياالاستفادة من التكتلات الإقليمية بتقوية  .5
 .هذه الكيانات في المحيط الدولي

اءة رأس المةال البشةري فالإنسةان هةو عمةاد التنميةة تقةوم بةه ويجنةي التنمية البشرية ورفع كفة  .1
 .ثمارها

أهميةةة تفعيةةل الأدوات الاقتصةةادية والماليةةة الإسةةلامية فةةي مجةةال التنميةةة مثةةل الزكةةاة والوقةةف  .3
 .من خلال وجود مؤسسات تنظم عملها والرقابة على أدائها

ى منةةةاطق وا همةةةال منةةةاطق أن تتةةةوزع التنميةةةة علةةةى جميةةةع مكونةةةات القطةةةر دون القصةةةور علةةة .7
أخرى، مما يترتب عليةه الكثيةر مةن المشةكلات مثةل التكةدس السةكاني والهجةرة إلةى المنةاطق 

 .المعنية بالتنمية وتكريس الشعور بالطبقية وسوء توزيع الدخل

اعتبار البعد الزمني من حيث استيعاب التقدم التكنولةوجي، وأن المعرفةة تراكميةة،وأن  .72
 .ف تزول في وجود أداء منضبط بالخطط المرسومةالمشكلات مع الوقت سو 

بخصوص التطبيق لمباد  وأسس الاقتصاد الإسلامي قد تكون هناك فترات انتقاليةة  .77
لتهيئةةة المجتمةةع للتطبيةةق الكامةةل ولكةةن لا يعنةةي ذلةةك التوقةةف عةةن البةةدء فةةي التطبيةةق، فمةةالا 

 .وف الملائمةويفضل البدء بما تتوافر له الشروط والظر . يدرك جله لا يترك كله
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