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 تحسين تسيير المنشآت الرياضية ودورها فيالعناصر الأساسية للإدارة الرياضية 

 . 3جامعة الجزائر ، الفنيةو ممارسات الأنشطة البدنية الرياضيةو مخبرعلوم           . صايم مصطفى

 . ملخص

تسعى مختلف الدول عبر العالم للرقي بكل قطاعاتها بما فيها القطاع الرياضي عن طريق تسخير كل 

، تلك الطاقات ما تملكه من طاقات لأجل ذلك سواء البشرية منها أو المادية دون أن يكون هذا على حساب

الأمر الذي ، الوقتو أقلها هدرا للجهدو ذلك عن طريق استغلالها استغلالا إيجابيا باستخدام أحسن الطرقو

فمن بين ، أفضلها بما يتناسب مع خصائص كل بلدو يتطلب اللجوء إلى اعتماد أحدث السياسات التسييرية

التي قد لا يمكن و، رياضي هي المنشآت الرياضيةأهم الأشياء التي تقوم الدول بتسخيرها لتطوير القطاع ال

استغلالها بطريقة جيدة تؤدي إلى تحقيق الأهداف التي أنشأت لأجلها إلا بالاعتماد على التسيير الإداري 
، الذي بدوره لا يمكن أن يتحقق إلا إذا توفرت العناصر الأساسية للإدارة الرياضية التي تسمح بذلك، الجيد

العناصر الأساسية هي الشرط الواجب توفره لتحقيق ذلك التسيير الجيد الذي يؤدي إلى فباعتبار أن هذه 

بالتالي الوصول إلى الأهداف المسطرة سنقوم بدراسة هذه العناصر الأساسية و تحقيق النتائج المرجوة

 ينمجتمعة لمعرفة مدى تأثيرها على حسن التسيير داخل المنشآت الرياضية في كلتا الحالتو متفرقة

 . اكتشاف أفضل حالة تساعد على تحقيق ذلكو
 . المنشآت الرياضية، التسيير، الإدارة الرياضية :الكلمات الدالة

Abstract.  

Seeking various countries across the world of sophistication in different 

sectors, including the sports sector through the use of all that is owned from the 

energies of both human and materia, that is at the expense of those energies and 

this through positive exploited using the best ways and the least in vain for the 

effort and time, it is necessary to resort to the adoption of the latest policies and 

best operating, commensurate with the characteristics of each country, it is 
among the most important things which States spent to develop sports sector is 

the sports facilities, and which cannot be tapped good manner leading to the 

achievement of the goals that were established only by relying on the conduct of 

the good, which, in turn, can be achieved only if the basic elements which allow 

it within these facilities, uploaded onto this The basic requirement is to be 

provided to achieve that good governance, which lead to the desired results and, 

therefore, access to the goals ruler.  

Key-words: The athletic administration, the propulsion, the athletic 

establishments.  

 . مقــدمــة. 2

نحو التقدم شأنها شأن باقي قد أضحت الرياضة جزءا لا يتجزأ من حياة المجتمع اليومية ماضية ل

منشآت و أو هياكل، ذلك ما ألزم إقامة أماكن خاصة لممارستها تتمثل في مساحات، المجالات الأخرى

، التنافسية: فمنها من تصنف حسب الأهداف كالمنشآت، رياضية تختلف عن بعضها البعض في التصنيف

ا من تصنف حسب شكلها العام كالمنشآت الخارجية منهو، الخ... العلاجية، التعليمية، الترويحية، التدريبية

 . المنشآت الداخلية أي المغطاةو أي المكشوفة

كما توجد منشآت رياضية قد تصنف حسب أنواع الرياضات التي أنشأت لاحتضانها كالرياضات 

... مصارعة، دفاع عن النفس)رياضات المنازلات و ،(الخ... كرة القدم، كرة السلة، كرة اليد) الجماعية

الرياضات المائية و ،(الخ... سكواتش، تنس، ألعاب القوى)الزوجية الرياضات و الرياضات الفردية ،(الخ

منشآت أخرى يمكن أن تصنف و ،(الخ... جمباز)أو الرياضات الاستعراضية ( الخ... غطس، سباحة)

، أندية)المنشآت الخاصة  ،(لخا... جامعات، ساحات عمومية)حسب الهيئة التابعة لها كالمنشآت الحكومية 

 (. الخ... البولينغ، كمال الأجسامو قاعات اللياقة البدنية، مراكز مختصة)المنشآت التجارية  ،(الخ... شركات

 طبيعة النشاط الرياضيو أما البعض من هذه المنشآت نجد أنها تصنف حسب نوعية الأرضية

آخرها تلك و، الخ... فلينية، رملية، جليدية، خشبية، ةاسفلتي ،(مدكوكة، صناعية، طبيعية)زراعة : الممارس
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القانونية : المنشآت الرياضية التي قد تنصف حسب قانونية ملاعبها كالمنشآت الرياضية ذات الملاعب

 (. الخ... الترويحو التدريب، للتعليم)الغير قانونية و ،(للمنافسات الرسمية)

الهيئات سواء كانت عمومية أو خاصة قد تحتاج إلى إدارة فبما أنّ كل مؤسسة أو شركة أو غيرها من 

فالمنشآت الرياضية أيضا تحتاج لذلك بغيت ، تحقيق أهدافهاو تسيرّها لخدمة مصالحهاو جيدّة تنظم شؤونها

كونها تدخل هي الأخرى في نطاق ، استغلالها استغلال أمثلو الوصول لتحقيق أهدافها بصورة جيدة

الجريدة ) 12/11/1991المؤرخ في  91/012جاء في المرسوم التنفيذي رقم هذا حسب ما و المؤسسات

شروط إحداث المنشآت " الذي يحدد و ،(هجري 1012،، 10العدد ، الرسمية للجمهورية الجزائرية

 71/71المتمم للأمر و المعدل 1991سنة  01/91المرسوم التنفيذي رقم كذا و، "استغلالها و الرياضية

 1011،، 12العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية)" المركبات الرياضية إحداث " المتضمن 
، إنّ مكتب المركب الأولمبي الذي يدعى في صلب النص بالمكتب"  :حيث جاء في مادته الثانية ،(هجري

بالاستقلال المالي و تجاري يتمتع بالشخصية المعنويةو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعيعبارة عن هو 

" . 

الأسس التي يقوم عليها تنظيم و كما أن المنشآت الرياضية اعتمدت لحد كبير على تطبيق المبادئ

ذلك وفق المنهج الجديد الذي لجأت إليه الدولة لتسيير و، المؤسسات العمومية خصوصا مبدأ الاستقلالية

الاستقلالية باعتبارها  الذي ينص في جميع قواعده على مبدأ 1991المدعم بقانون و و مؤسساتهاأمنشآتها 

، الركن الرئيسي في الإصلاح الاقتصادي الجديد المنبثق من تلك النصوص أو المواثيق الأساسية للبلاد

الذي ينص لدى تحديده على ضرورة منح المزيد من الاستقلالية ، 1912 لسنة الوطني على رأسها الميثاق

سواء على مستوى نموها الخاص أو على مستوى لهذه المؤسسات العمومية قصد تحسين أكثر لفعاليتها 

التحكم الأفضل و ذلك عن طريق احترام المعاييرو، و الاجتماعية الشاملةأمساهمتها في التنمية الاقتصادية 

 . في قواعد التسيير

فيا ترى هل سبب سوء التسيير في المنشآت الرياضية بالجزائر العاصمة قد يعود لفقدان هذه السلسلة 
ذلك باعتبار أن و، أدق فقدان الإدارة الرياضية لأحد عناصرهاو أخرمعنى أو ب، حلقاتها؟ لحلقة من

استغلالها لقواعد و تخضع في إحداثها: مؤسساتعبارة عن المنشآت الرياضية كما سبق ذكره في المقدمة 

، بشرية)موارد  أنها تجمع بداخلهاو، تسيير شؤونها الداخلية بالاستقلاليةو قانونية كما تتميز في تنظيم

تستغل و من هنا كان لا بد لها من اعتماد إدارة رياضية تدير، تسعى لتحقيق أهداف معينةو( مادية، مالية

معقولا من أجل ضمان تحقيق تلك و المترابط من هذه العناصر استغلالا  جيداو هذا المزيج المتكامل

يسوء إذا افتقدت الإدارة الرياضية داخل هذه الذي ربما قد و، هذا ما يسمى بالتسيير الجيدّو، الأهداف

هل يمكننا اعتبار أن شرط توافر العناصر : فمن خلال كلّ ما ذكرناه، المنشآت لأحد عناصرها الأساسية

 الأساسية للإدارة الرياضية مجتمعة  داخل المنشآت الرياضية له دور كاف  في تحسين تسييرها؟

 تسهر على تنظيم أعمالهاو المؤسسات إلى إدارة تدير مصالحهاتحتاج المنشآت الرياضية كغيرها من 

هذه الإدارة بدورها تتطلب توفر عدّة عناصر أساسية ، تسيير شؤونها لتحقيق الأهداف التي أنشأت لأجلهاو

، تمثل عقد الضمان بالنسبة لها للوصول لتلك الأهداف المسطرةو تعمل على تحقيق السير الجيد لبرامجها
 هذا البحث أهداف عة من العناصر الأساسية هي التي سنركز عليها إن شاء اّلله اهتمامنا فيهذه المجمو

 تسيير المنشآت الرياضية الدور الذي تلعبه في تحسينو علاقتها فيما بينهاو ذلك من خلال دراسة تفاعلهاو

 . هذا هو موضوع دراستناو

 . الخلفية النظرية. 1
، واي تيد، فايلُ، ماري باركر: عرفها الأخصائيون في الميدان أمثال إنّ الإدارة بمفهومها العام كما

غيرهم من الإداريين قد لا تكفي وحدها في تسيير المنشآت الرياضية لأجل بلوغ و لنفجستون، تايلور، كمبل

كذا الباحثين الذين و، أهدافها المسطرة من وجهة نظر بعض المدارس الإدارية الحديثة كمدرسة النظم

فمن الضروري حسب رأيهم  ،(30، 2117، فائق حسني أبو حليمة) ا في علاقتها مع علم الرياضةدرسوه

هذا  ،(المجال الرياضي)هو و أن تكيفّ هذه الإدارة وفقا للمجال الذي أحدثت هذه المنشآت لخدمته ألا
 . "الإدارة الرياضية " التكييف قد تولدّ عنه ما يعرف اليوم باسم 

نشاط : " شرحت مفهومها قد نجد ما جاء فيه أنهّاو التي تطرقت للإدارة الرياضية فمن بين التعريفات

يقوم به أفراد قادرون على استخدام ما هو متاح من موارد و، له مضمون يحتوي على مكونات رئيسية

: اكما نجد أيضا في تعريف آخر أنّه(. 07، 2112، نعمان عبد الغني) "لتوجيه العاملين نحو أهداف محددة 

استخدام جميع الموارد لتحقيق و، رقابة جهود الأفراد داخل المؤسسات الرياضيةو قيادةو عملية تخطيط" 

 (. 1، 1997، طلحة حسام الدين وعدله عيسى مطر) "الأهداف المحددة 
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على يحتوي " عبارة : قمنا بمحاولة تفسير معانيهما نجد أنه في التعريف الأولو فإذا أخذنا هذين التعريفين

كفاءة : يقصد بها" أفراد قادرون على استخدام " يقصد بها الوظائف الإدارية؛ عبارة " مكونات رئيسية 

أما في التعريف (. مادية، مالية، بشرية)يقصد بها الإمكانات " متاح من موارد " الطاقم الإداري؛ عبارة 

" جميع الموارد " القائم بها وعبارة و داريةالوظائف الإ: يقصد بها، "... قيادةو تخطيط" عبارة : الثاني فإنّ 

 (. مادية، مالية، بشرية)يقصد بها الإمكانات 

من ذلك نستنتج أن الوظائف الإدارية قد لا تكفي وحدها لتسيير المنشآت الرياضية نحو تحقيق أهدافها 

إذا كانت و، كاملةمتو بالتالي فهي لا تمثل سوى حلقة في سلسلة مكونة من ثلاثة عناصر أساسية، المرجوة

الطاقم ، الوظائف الإدارية: "حلقاتها الثلاثة تمثل عناصرها أي كل منو هذه السلسلة تمثل الإدارة الرياضية

فهذا يعني أن للإدارة الرياضية ثلاثة عناصر أساسية ، "( مادية، مالية، بشرية)الموارد و، الإداري الكفء
 فالموارد المتاحة لا يمكن استخدامها، ن بعضها البعضغير مستقلة عو متداخلة فيما بينهاو متكاملة

الذي بدوره لا يمكنه تحقيق ذلك إن لم و استغلالها استغلالا  أمثل إن لم يوجد طاقم إداري كفء يقوم بذلكو

 . هكذاو يعتمد هو الآخر على تطبيق الوظائف الإدارية

 . المنهجية. 3
اعتمدناه في وصف ، "الوصفي التحليلي"هو المنهج المنهج المتبع في دراستنا : المنهج المتبع -

محاولين ، خصائصها لأجل تحليل العلاقات بين مختلف متغيراتهاو تحديد طبيعتهاو الظاهرة محل الدراسة

أسلوبها الإحصائي الهادف لنصل من خلالها إلى استخلاص نتائج و بذلك قياسها بطريقة كمية في قالبها

أما سبب اختيارنا هذا المنهج كونه . قديم بعض التوصيات للاستفادة منهامن تم تو، تحليلهاو الموضوع

فمن جهة ساعدنا في الوصول إلى المعرفة التفصيلية الدقيقة لعناصر ، المنهج الملائم لموضوع دراستي
الحقائق عن تلك و من جهة  أخرى يساعدنا في توفير البياناتو، أدّقو مشكلة الدراسة من أجل فهم أفضل

 . الوقوف على دلالاتهاو كلة لتفسيرهاالمش

 :مجتمع الدراسة -
الماليين العاملين بإدارات و المسيرين الإداريينو في هذه الدراسة شمل مجتمعها كل الموظفين 

البالغ عددهم حسب الإحصائيات و، إدارات الوحدات التابعة لهاو المنشآت الرياضية بالجزائر العاصمة

( 011)الرياضة بالجزائر العاصمة نحو و بعض المسؤولين في مديرية الشبابو المقدمة من قبل مديريها

 فرد من فئة الموظفين( 111)و، المسيرين الإداريينو فرد من فئة الموظفين( 331)، فرد من كلتا الفئتين

تلك التي و ذلك دون احتساب عدد المناصب الشاغرةو كلهم يمثلون مجتمع الدراسة، المسيرين الماليينو

 . حابها في عطل مرضيةأص

تحليل بعض المنشآت و تدخل هذه الدراسة ضمن توصيف: كيفية اختيارهاو عينة الدراسة -

المسيرين و المالي حسب ما يراه الموظفينو كذلك مستوى تسييرها الإداريو الرياضية بالجزائر العاصمة

ا أو إدارات الوحدات التابعة لها بحكم المسيرين الماليين العاملين داخل إداراتهو كذا الموظفينو الإداريين
حتى نتمكن من الوصول إلى نتائج أكثر و من هنا، باعتبارهم المعنيين الأوائل بذلكو علاقتهم المباشرة بها

موضوعية تم أخذ عينة من أفراد المجتمع الأصلي بطريقة عشوائية بسيطة لتطبيق الدراسة عليها من و دقة

 . ع الأصلي ككلتمّ تعمم النتائج على المجتم

" قد صمم وفق معيار و، الأداة المستعملة في هذه الدراسة هي استمارة الاستبيان: أدوات الدراسة -

Likert  " (أوافق تماما، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق مطلقا)للتدرج الخماسي ذي الأوزان الخمس، 

أي الاستبيان الأول ، استبيانها الخاص قد خصص لكل فئةو، كما صيغت العبارات بطريقة خبرية مفتوحة

لكن في ، المسيرين الماليينو المسيرين الإداريين أما الاستبيان الثاني خاص بالموظفينو خاص بالموظفين

: ( 11)العبارة رقم : هذا المقال لن نعرض إلا نتائج الإستبيان الأول الذي إحتوى على العبارات التالية

مديرية ، أة الرياضية على مختلف أنواع المديريات كمديرية الموارد البشريةتحتوي الإدارة العامة للمنش

تحتوي : ( 12)العبارة رقم . الخ... المحاسبةو أو مديرية المالية، المديرية التجاريةو الوسائل العامة

المصالح اللازمة كمصلحة الشؤون و مديريات الإدارة العامة للمنشأة الرياضية على مختلف الأقسام
تعمل مديريات الإدارة العامة للمنشأة الرياضية : ( 13)العبارة رقم . الخ... مصلحة الأجورو لاجتماعيةا

 تمتلك كل المديريات: ( 10)العبارة رقم . بالتنسيق مع بعضها البعض تحث إشراف الإدارة العامة

: ( 11)العبارة رقم . ن الموظفينالمصالح الإدارية التابعة للإدارة العامة المنشأة الرياضية العدد الكافي مو

تعتمد الإدارة العامة : ( 12)العبارة رقم . الوظائف في إدارة المنشأة يشغلها أصحاب الاختصاص فقط

العبارة رقم . كما تعمل وفق أسلوب إداري علمي، للمنشأة الرياضية دائما على تطبيق الوظائف الإدارية

دور فعال في تحقيق أهداف المنشأة ( تقييم، رقابة، توجيه، تنظيم، تخطيط)للوظائف الإدارية : ( 17)
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بإمكان إدارة المنشأة الرياضية الاستغناء عن وظيفة من الوظائف الإدارية : ( 11)العبارة رقم . الرياضية

يمكن تسيير المنشأة الرياضية تسييرا جيدا دون أن تطبق الوظائف : ( 19)العبارة رقم . في عملية التسيير

إن تطبيق الوظائف الإدارية له أهمية كبيرة في : ( 11)العبارة رقم . داخل مصالحها الإدارية الإدارية

إن تطبيق الوظائف الإدارية يعتبر شرط ضروري : ( 11)العبارة رقم . تحسين تسيير المنشأة الرياضية

تي أعمل بها مستوى تشهد المنشأة الرياضية ال: ( 12)العبارة رقم . لأجل تحسين تسيير المنشأة الرياضية

يكفي الاعتماد على تطبيق الوظائف : ( 13)العبارة رقم . راق من التسيير بفضل تطبيق الوظائف الإدارية

 . الإدارية وحدها فقط لأجل تحسين تسيير المنشأة الرياضية

رة تحليل العناصر الأساسية للإداو بما أن هذه الدراسة متمحورة حول توصيف: المعالجة الإحصائية -

النسب ، التكرارات: فقد تم حساب كل من، الرياضية التي تعتمد عليها المنشآت الرياضية في تسييرها
الترتيب حسب و المتوسط المرجح أو الموزون، الانحرافات المعيارية، المتوسطات الحسابية، المئوية

، وزعة على عينتي الدراسةأهمية العبارة بعد تفريغ البيانات التي تم تجميعها من خلال الاستبيانات الم

 (. 01، 2111، فهمي محمد شامل)( SPSS)اعتمادا على برنامج 

 . النتائج تحليلو عرض. 3
 . المسيرين الإداريين ثم مناقشتهاو تحليل النتائج المتعلقة بالاستبيان الموجه للموظفينو عرض. 3. 2

المسيرين و نظر الموظفين من أجل التعرف على مدى أهمية تطبيق الوظائف الإدارية من وجهة

كذا و، إدارات الوحدات التابعة لهاو الإداريين العاملين بإدارات المنشآت الرياضية بالجزائر العاصمة

المتوسطات ، النسب المئوية، التكرارات: الدور الذي تلعبه في تحسين تسيير هذه الأخيرة تم حساب

أو الموزون لاستجابات أفراد العينة على عبارات المتوسط المرجح ، الانحرافات المعيارية، الحسابية
 :( 11الجدول رقم ) المحور

الظاهرة أعلاه يتضح لنا بصفة عامة أن أفراد عينة الدراسة من ( 11)من خلال نتائج الجدول رقم 

المسيرين الإداريين بالمنشآت الرياضية موافقون إلى حد ما على ضرورة تطبيق الوظائف و الموظفين

بحيث بلغ المتوسط الحسابي العام أو الكلي لمدى موافقة افراد العينة ، داخل إدارات هذه المنشآتالإدارية 

هو ما يعادل نسبة و من خمس نقاط( 13. 2)على العبارات المتعلقة محور الأول تطبيق الوظائف الإدارية 

ة خاصة أن المؤشر إلا أن هذه النسبة لا تعكس التوجه العام لرأي أفراد العين، تقريبا % 21. 12

ذلك ما ورد في و ،(92ص ، فهمي محمد شامل) الإحصائي المعتمد عليه في التحليل قد يتأثر بالقيم الشاذة

حول الاكتفاء بالاعتماد على تطبيق الوظائف الإدارية وحدها ( 13)موافقة المفحوصين على العبارة رقم 

أن هناك عبارة لاقت شبه ( 01)ج الجدول رقم كما كشفت نتائ. فقط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

( 02. 0)هي و أين بلغ المتوسط الحسابي فيها أعلى قيمة له في هذا المحور ،(17)هي العبارة رقم و إجماع

التي تعكس الدور الفعال لتطبيق و مما يشير إلى أهمية هذه العبارة، تقريبا % 01. 11أي ما يعادل نسبة 

كما اتضح من خلال نتائج الجدول . المنشآت الرياضية من وجهة نظر أفراد العينةالوظائف الإدارية داخل 
أي ما ( 30. 1)هي و بلغ متوسطها الحسابي أدنى قيمة له في هذا المحور( 13)أن العبارة رقم ( 01)رقم 

فاء تقريبا مما يعكس عدم موافقة الأغلبية الساحقة من أفراد العينة على الاكت % 11. 22يعادل نسبة 

بالاعتماد على تطبيق الوظائف الإدارية وحدها فقط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية من وجهة نظر 

كما كشفت نتائج الجدول كذلك على أن عدد قليل من أفراد العينة لم يؤكدوا موافقتهم من . أفراد العينة

ير الواضح عن رأيهم نرجح ذلك إلى تحفظ بعضهم عن التعبو، عدمها على بعض عبارات هذا المحور

كما تبين من خلال نتائج . في كل عبارات المحور % 31. 12حولها إلا أن هذه الخيارات لم تتجاوز 

بحيث يمكن ، التفاوت الملاحظ في موافقة أفراد العينة على عبارات المحور الأول الباقية( 01)الجدول رقم 

الإدارة العامة للمنشأة الرياضية على مختلف تحتوي " ( 11)جاءت العبارة رقم : تلخيص ذلك فيما يلي

 أو مديرية المالية، المديرية التجاريةو مديرية الوسائل العامة، أنواع المديريات كمديرية الموارد البشرية

 ،(93. 1)بانحراف معياري و( 13. 3)ذلك بمتوسط حسابي و في المرتبة الخامسة" الخ ... المحاسبةو

منهم عن موافقتهم التامة  % 21. 1و د العينة عن موافقتهم على هذه العبارةمن أفرا % 21. 19حيث عبر 
منهم عن التعبير عن رأيه  % 21. 11في حين اعترض ، % 01. 27ذلك بمجموع إيجابي نسبته و، عليها

 . حول العبارة

 . الإستنتاجو المناقشة. 3. 1

الرياضية المعنية بالدراسة على مسيري المنشآت و يرجح الباحث هذه النتيجة إلى حرص مدراء

بحيث كانوا ، احتواء هذه الأخيرة على كل ما يتطلبه تسيرها من مديريات باختلاف مهامها داخل إداراتها

 " "ماكس ويبر"قد أكد مثل ذلك عالم الاجتماع الألماني و، هم من مثلوا الأغلبية في نسبة الموافقة على ذلك
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Max Weber  "فهوم البيروقراطية في واحدة من أفكاره من خلال نظرية صاحب الفضل في شرح م

يعني ذلك و، أن التخصص في العمل أمر مهم ،(21الصفحة ، محمد رفيق الطيب) الحركة البيروقراطية

 . التنظيم الهرمي للسلطة
تطبيق : الأولالخاصة بالمحور ( المسيرين الإداريينو الموظفين)نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة  :11جدول رقم 

 . الوظائف الإدارية

 
الظاهرة أعلاه يتضح لنا بصفة عامة أن أفراد عينة الدراسة من ( 11)من خلال نتائج الجدول رقم 

المسيرين الإداريين بالمنشآت الرياضية موافقون إلى حد ما على ضرورة تطبيق الوظائف و الموظفين

المتوسط الحسابي العام أو الكلي لمدى موافقة افراد العينة بحيث بلغ ، الإدارية داخل إدارات هذه المنشآت

هو ما يعادل نسبة و من خمس نقاط( 13. 2)على العبارات المتعلقة محور الأول تطبيق الوظائف الإدارية 
إلا أن هذه النسبة لا تعكس التوجه العام لرأي أفراد العينة خاصة أن المؤشر ، تقريبا % 21. 12
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ذلك ما ورد في و ،(92ص ، فهمي محمد شامل) عليه في التحليل قد يتأثر بالقيم الشاذةالإحصائي المعتمد 

حول الاكتفاء بالاعتماد على تطبيق الوظائف الإدارية وحدها ( 13)موافقة المفحوصين على العبارة رقم 

قت شبه أن هناك عبارة لا( 01)كما كشفت نتائج الجدول رقم . فقط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

( 02. 0)هي و أين بلغ المتوسط الحسابي فيها أعلى قيمة له في هذا المحور ،(17)هي العبارة رقم و إجماع

التي تعكس الدور الفعال لتطبيق و مما يشير إلى أهمية هذه العبارة، تقريبا % 01. 11أي ما يعادل نسبة 

كما اتضح من خلال نتائج الجدول . العينةالوظائف الإدارية داخل المنشآت الرياضية من وجهة نظر أفراد 

أي ما ( 30. 1)هي و بلغ متوسطها الحسابي أدنى قيمة له في هذا المحور( 13)أن العبارة رقم ( 01)رقم 

تقريبا مما يعكس عدم موافقة الأغلبية الساحقة من أفراد العينة على الاكتفاء  % 11. 22يعادل نسبة 

بالاعتماد على تطبيق الوظائف الإدارية وحدها فقط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية من وجهة نظر 
من  كما كشفت نتائج الجدول كذلك على أن عدد قليل من أفراد العينة لم يؤكدوا موافقتهم. أفراد العينة

نرجح ذلك إلى تحفظ بعضهم عن التعبير الواضح عن رأيهم و، عدمها على بعض عبارات هذا المحور

كما تبين من خلال نتائج . في كل عبارات المحور % 31. 12حولها إلا أن هذه الخيارات لم تتجاوز 

بحيث يمكن ، الباقية التفاوت الملاحظ في موافقة أفراد العينة على عبارات المحور الأول( 01)الجدول رقم 

تحتوي الإدارة العامة للمنشأة الرياضية على مختلف " ( 11)جاءت العبارة رقم : تلخيص ذلك فيما يلي

 أو مديرية المالية، المديرية التجاريةو مديرية الوسائل العامة، أنواع المديريات كمديرية الموارد البشرية

 ،(93. 1)بانحراف معياري و( 13. 3)بمتوسط حسابي ذلك و في المرتبة الخامسة" الخ ... المحاسبةو

منهم عن موافقتهم التامة  % 21. 1و من أفراد العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 21. 19حيث عبر 

منهم عن التعبير عن رأيه  % 21. 11في حين اعترض ، % 01. 27ذلك بمجموع إيجابي نسبته و، عليها

مسيري المنشآت الرياضية المعنية بالدراسة و النتيجة إلى حرص مدراء يرجح الباحث هذه. حول العبارة

بحيث ، على احتواء هذه الأخيرة على كل ما يتطلبه تسيرها من مديريات باختلاف مهامها داخل إداراتها

ماكس "قد أكد مثل ذلك عالم الاجتماع الألماني و، كانوا هم من مثلوا الأغلبية في نسبة الموافقة على ذلك
صاحب الفضل في شرح مفهوم البيروقراطية في واحدة من أفكاره من خلال "  Max Weber " "يبرو

يعني و، أن التخصص في العمل أمر مهم ،(21الصفحة ، محمد رفيق الطيب) نظرية الحركة البيروقراطية

 . ذلك التنظيم الهرمي للسلطة

 العامة للمنشأة الرياضية على مختلف الأقسامتحتوي مديريات الإدارة  "( 12)جاءت العبارة رقم لقد 

. 2)في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي " الخ ... مصلحة الأجورو المصالح كمصلحة الشؤون الاجتماعيةو

 من أفراد العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 11. 20حيث عبر  ،(21. 1)بانحراف معياري و( 23

في حين اعترض ، % 21. 31ذلك بمجموع إيجابي نسبته و، منهم عن موافقتهم التامة عليها % 11. 2و

يرجح الباحث هذه النتيجة إلى افتقار بعض مديريات . منهم عن التعبير عن رأيه حول العبارة % 31. 10

الذي تطرقنا وهذا ، ذلك حسب رأي الأغلبيةو، المصالحو إدارات المنشآت المعنية بالدراسة لبعض الأقسام

 . المتعلقة بالتنظيم الهرمي" ماكس ويبر " له كذلك من خلال فكرة عالم الاجتماع الألماني 

تعمل مديريات الإدارة العامة للمنشأة الرياضية بالتنسيق مع بعضها " ( 13)بينما جاءت العبارة رقم 
. 1)بانحراف معياري و( 19. 2)في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي " البعض تحث إشراف الإدارة العامة 

منهم عن موافقتهم  % 11. 0و من أفراد العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 11. 20حيث عبر  ،(13

منهم عن التعبير عن  % 21. 12في حين اعترض ، % 21. 29ذلك بمجموع إيجابي بنسبة و، التامة عليها

نقص عملية التنسيق بين المديريات في بعض إدارات يرجح الباحث هذه النتيجة إلى . رأيه حول العبارة

 " "هنري فايلُ"العالم الفرنسي مثله  ىما أكد علك، ذلك حسب رأي الأغلبيةو، المنشآت المعنية بالدراسة

Henri Fayol ( "1101-1921 )(22الصفحة ، محمد رفيق الطيب )من ، في نظرية المبادئ الإدارية

 ار أن كل اتصال أو تنظيم خارج القنوات الرسمية غير صالح للتنظيمخلال الفكرة التي تنص على اعتب

 . يؤدي إلى عدم تحقيق الأهداف المسطرةو

المصالح الإدارية التابعة للإدارة العامة المنشأة و تمتلك كل المديريات" ( 10)أما العبارة رقم 

انحراف و( 11. 2)بمتوسط حسابي فقد جاءت في المرتبة التاسعة " الرياضية العدد الكافي من الموظفين 

منهم عن  % 01. 2و من أفراد العينة عن موافقتهم على العبارة % 21. 12حيث عبر  ،(13. 1)معياري 
منهم عن التعبير عن  % 21. 1في حين اعترض ، % 11بمجموع إيجابي نسبته ، موافقتهم التامة عليها

المصالح بإدارات بعض المنشآت و عض المديرياتيرجح الباحث هذه النتيجة إلى افتقار ب. رأيه حولها

الذي يسمح بمزاولة النشاط الإداري كما ينبغي حسب رأي و، المعنية بالدراسة للعدد الكافي من الموظفين

ذلك حسب ما أكدته الإحصائيات المتعلقة و، بسبب عدم نجاعة سياسات التوظيف المتبعة بها، الأغلبية

 . بل الهيئات المختصةالمقدمة من قو بمجتمع الدراسة
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جاءت في " الوظائف في إدارة المنشأة يشغلها أصحاب الاختصاص فقط " ( 11)أما العبارة رقم 

من أفراد  % 11. 2حيث عبر  ،(19. 1)انحراف معياري و( 13. 1)المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي 

ذلك بمجموع إيجابي و، التامة عليهالم يبدي أي أحد منهم موافقته و العينة عن موافقتهم على هذه العبارة

يرجح الباحث . منهم عن التعبير عن رأيه حول العبارة % 31. 10في حين اعترض ، % 11. 2نسبته 

ذلك إلى عدم شغل الموظف المناسب للوظيفة المناسبة داخل إدارات المنشآت الرياضية المعنية بالدراسة 

الأفكار و حسب المبادئو، يير التوظيف المعترف بهامعاو بسبب عدم اعتماد شروط، حسب رأي الأغلبية

أحد ( 21، "محمد رفيق الطيب"Frederik Taylor( "1112-1911 )" "تايلور فريدريك"التي جاء بها 

أهم أعلام نظرية الإدارة العلمية المنضوية تحت الفكر التسييري الكلاسيكي فإنه من الضروري اختيار 

يجعله يستحق ذلك المنصب حتى يكون قادر على تقديم النتائج و يأهله للوظيفةيتمتع بكل ما  الموظف الذي
( 11)العبارة رقم  هذا ما تؤكده نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة أيضا علىو، المطلوبة بشكل جيد

 . المتعلقة بالتوظيف في المحور الخاص بكفاءة الطاقم الإداري

لإدارة العامة للمنشأة الرياضية دائما على تطبيق الوظائف تعتمد ا" ( 12)أما جاءت العبارة رقم 

بانحراف و( 21. 3)في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي " كما تعمل وفق أسلوب إداري علمي ، الإدارية

 % 31. 12و من أفراد العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 11. 17حيث عبر  ،(19. 1)معياري 

منهم  % 21. 1في حين اعترض ، % 01. 73أي بمجموع إيجابي نسبته ، منهم عن موافقتهم التامة عليها

مسيري إدارات المنشآت و يرجح الباحث ذلك إلى حرص موظفي. عن التعبير عن رأيه حول العبارة

، داري العلميمحاولة انتهاجهم للأسلوب الإو الرياضية المعنية بالدراسة على تطبيق الوظائف الإدارية

بسبب وعيهم الفكري نظرا لمستواهم التعليمي ، ذلك لاقتناعهم بعدم جدوى العمل العشوائي الغير منظمو

 فريدريك" و "هنري فايلُ " سابقا أكداه قد الشيء نفس ، عينةالكما بينته النتائج الخاصة بخصائص أفراد 

المشتركة المتمثلة في  ابين أحد أفكارهم في واحدة من( 22-21، "محمد رفيق الطيب "تايلور  وانسلوا

خضوع العمل للبحث العلمي بدلا من و التجربةو أي اللجّوء إلى الملاحظة، ضرورة اعتماد البحث العلمي
 . الاعتماد على الآراء التقليدية

في بإمكان إدارة المنشأة الرياضية الاستغناء عن وظيفة من الوظائف الإدارية " ( 11)أما العبارة رقم 

 ،(11. 1)بانحراف معياري و( 12. 3)فقد جاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي " عملية التسيير 

منهم عن موافقتهم  % 21. 1و من أفراد هذه العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 11. 01بحيث عبر 

منهم عن التعبير عن رأيه حول  % 31. 12في حين اعترض ، % 09التامة عليها بمجموع إيجابي نسبته 

المسيرين الإداريين العاملين و يرجح الباحث هذه النتيجة إلى عدم تقيد بعض الموظفين. هذه العبارة

بإدارات المنشآت المعنية بالدراسة بالسير وفق المنهج الإداري المؤدي لتحقيق الأهداف حسب رأي بعض 

التي ترى أن المنظمة ( 1991-1921)المدارس الحديثة  الأمر الذي أكدته بعض نظريات، أفراد الدراسة

تكامل و هي عبارة عن نظام يتكون من مجموعة من الأجزاء التي تعمل مع بعضها البعض في تناسق

ذلك ما أكدته كذلك نتيجة و ،(22الصفحة ، محمد رفيق الطيب) لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف

تعلقة بافتقار مديريات إدارات بعض المنشآت المعنية بالدراسة المو من نفس المحور( 12)العبارة رقم 
المتعلقة بمن يشغل الوظيفة داخل تلك و من نفس المحور( 11)كذا العبارة رقم و، المصالحو لبعض الأقسام

 . الأقسامو المصالح

الإدارية يمكن تسيير المنشأة الرياضية تسييرا جيدا دون أن تطبق الوظائف " ( 19)جاءت العبارة رقم 

 ،(17. 1)بانحراف معياري و( 31. 1)في المرتبة الثانية عشر بمتوسط حسابي " داخل مصالحها الإدارية 

بحيث لم يبدي أي أحد من أفراد العينة موافقته على هذه العبارة كما لم يبدي أي أحدهم منهم موافقته التامة 

يرجح الباحث هذه . أيه حول العبارةمنهم عن التعبير عن ر % 11. 0في حين اعترض ، عليها كذلك

تأكدهم تماما من استحالة تسير المنشآت الرياضية المعنية بالدراسة تسيرا و النتيجة إلى اقتناع أفراد العينة

هذا ما تؤيده و، بحيث امتنع معظمهم عن الموافقة على عكس ذلك، جيدا دون تطبيق الوظائف الإدارية

، بالدور الفعال الذي تلعبه هذه الوظائف في تحقيق أهداف هذه المنشآت المتعلقة( 17)نتيجة العبارة رقم 

 . كذلك تؤيده نظريات الإدارة الحديثة كما سبق ذكرهو

إن تطبيق الوظائف الإدارية له أهمية كبيرة في تحسين تسيير " ( 11)بينما قد جاءت العبارة رقم 
 ،(71. 1)بانحراف معياري و( 01. 0)حسابي ذلك بمتوسط و، في المرتبة الثانية" المنشأة الرياضية 

منهم عن موافقتهم  % 11. 11و من أفراد العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 71. 30بحيث عبر 

منهم عن التعبير عن  % 11. 2في حين اعترض ، % 11. 10أي بمجموع إيجابي نسبته ، التامة عليها

يرجح الباحث هذه النتيجة إلى الإدراك التام من قبل أفراد العينة لضرورة تطبيق . رأيه حول العبارة

الوظائف الإدارية في إدارات المنشآت المعنية بالدراسة لما لها من أهمية في العمل على تحسين التسيير 
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تسيير هذه ذلك ما أكدته نتيجة العبارة السابقة المتعلقة باستحالة و، بداخلها حسب رأي الأغلبية منهم

 . المنشآت تسيرا جيدا من دون تطبيق إداراتها للوظائف الإدارية

إن تطبيق الوظائف الإدارية يعتبر شرط ضروري لأجل تحسين " ( 11)في حين أن العبارة رقم 

. 1)بانحراف معياري و( 22. 0)فقد جاءت في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي " تسيير المنشأة الرياضية 

منهم عن  % 71. 32و من أفراد العينة عن موافقتهم على هذه العبارة % 31. 23عبر بحيث  ،(70

في حين لم يعترض أي أحد منهم عن التعبير عن ، % 92أي بمجموع إيجابي نسبته ، موافقتهم التامة عليها

ظر الأغلبية يرجح الباحث هذه النتيجة إلى المكانة العالية للوظائف الإدارية في ن. رأيه على هذه العبارة

الساحقة من أفراد العينة إلى درجة اعتبارها كشرط من شروط تحسين تسيير المنشآت الرياضية المعنية 

 (. 17، 19، 11: )كما قد أكدته نتائج العبارات رقم، بالدراسة
تشهد المنشأة الرياضية التي أعمل بها مستوى راق من التسيير بفضل تطبيق " ( 12)أما العبارة رقم 

. 1)انحراف معياري ( 21. 1)قد جاءت في المرتبة الحادية عشر بمتوسط حسابي " ظائف الإدارية الو

بحيث لم يبدي أي أحد من أفراد العينة موافقته على هذه العبارة كما لم يبدي أي أحدهم منهم موافقته  ،(12

يرجح الباحث هذه . منهم عن التعبير عن رأيه حول العبارة % 11. 0في حين اعترض ، التامة عليها كذلك

عن كون المنشآت التي يعملون بها تشهد مستوى راق الدراسة النتيجة إلى عدم موافقة أغلبية أفراد عينة 

النقائص التي و بسبب مستوى الخدمات المقدمة لمستخدميها، من التسيير بفضل تطبيق الوظائف الإدارية

نتيجة العبارة كذا و، كما سبق ذكره( 1991-1921)لمدارس الحديثة اهذا ما أكدته و، يرهاتشدها عملية تسي

حول عدم الاكتفاء بالاعتماد على تطبيق الوظائف الإدارية وحدها فقط في تحسين تسيير ( 13)رقم 

 . نتائج الدراسات السابقةو، المنشآت الرياضية

 . خلاصة. 2
المنشآت الرياضية المعنية بالدراسة يحظى بالموافقة من طرف إن تطبيق الوظائف الإدارية داخل 

بحيث أنهم يجمعون على ضرورة تطبيقها داخل المنشآت ، المسيرين الإداريين بهاو غالبية الموظفين

إلا أنهم يرون أن ذلك لا يكفي وحده ، الرياضية معترفين بأهميتها الكبرى في المساهمة في تحسين تسييرها

في نفس و توفر شروط أخرى ضرورية التوفر بقدر ضرورة توفر تلك الوظائف الإداريةفقط فلا بد من 

هذا الذي يدل على و، الوقت هي مكملة لها لأجل تحقيق تحسين تسيير المنشآت الرياضية على أكمل وجه

من  ،(1991-1921)يؤيد نفس ذلك مدرسة النظم التابعة للمدارس الحديثة و، أن الفرضية الأولى قد تحققت

خلال نتائج أبحاث نظرية النظم في علم الأحياء التي قام مجموعة من علماء التسيير بتطبيقها في مجال 

التعامل مع المنشأة "الذي يعني ، تعتمد فكرتها الأساسية على مفهوم النظام المفتوحو، الإدارةو التسيير

ضرار  ")ها مع البيئة المحيطة بهاإضافة إلى دراسة علاقات، تفاعل أجزائها مع بعضها البعضو بشكل كلي

يربط بين أجزاء تألف في و المركب الذي يجمعو الكيان المنظم: "يعني كذلك أنهو ،(72، 2117، العتيبي

عبارة عن نظام يتكون من : "أن المنظمة هيو ،(30، فائق حسني أبو حليمة ")مجموعها تركيبا كليا موحدا
تكامل لتحقيق هدف أو مجموعة من و البعض في تناسقمجموعة من الأجزاء التي تعمل مع بعضها 

فلا يعقل لأي منشأة رياضية أن تحقق أهدافها دون أن تعتمد  ،(22الصفحة ، محمد رفيق الطيب) "الأهداف

كما لا يمكن لإدارتها أن تسير على أحسن وجه إن لم تتوافر ضمن ، على تطبيق الوظائف الإدارية

فهي الأخرى لا يمكن الاستغناء  ،(تقييمو رقابة، توجيه، تنظيم، تخطيط)مصالحها كل الوظائف الإدارية 

من هنا تتضح لنا الأهمية الكبرى التي تتمتع بها الوظائف الإدارية داخل المنشآت الرياضية ، عنها

إلا أنه حسب نتائج الجداول ، التي ترقى إلى درجة الشرط الضروري توفره لأجل تحقيق ذلكو، لتحسينها

فهو وحده لا يكفي لتحقيق ذلك التحسن ، لإدارات هذه المنشآت الاعتماد عليه كشرط وحيد فقط لا يمكن

 . المرجو في تسيير تلك المنشآت فلا بد من توفر شروط أخرى ضرورية أيضا لتحقيق ذلك

مناقشتها تأكدنا من أن عنصر تطبيق و ثم تحليلها، بعد عرض نتائج المحور الأول من الاستبيان الأول

لا يمكن الاستغناء عنه في عملية و لوظائف الإدارية بالفعل له دور هام في تحقيق أهداف المنشأة الرياضيةا

ذلك لأن ، المسيرين الإداريينو إلا أن هذا الدور يعد للأسف غير كاف  في نظر هؤلاء الموظفين، التسيير
 ذه العناصر تكمل بعضها البعضه، تحقيقه على الوجه الأمثل يعتمد على توفر عناصر أخرى تسمح بذلك

 . لا تحقق التسيير الحسن لأي منشأة رياضية إلا إذا توفرت مجتمعةو
 . المراجع والمصادر

 ( س. ع. م)دار العربية للعلوم ، أسس الإدارة الناجحةو سلسلة الدليل الإداري(. 2112). نعمان عبد الغني

 . التوزيعو اليازوري للنشر :عمان، فنو علم، أصول، الإدارية مبادئالعملية (. 2117)ضرار العتيبي

 . التوزيعو دار وائل للنشر :،، عمان، 1ط، الحديث في الإدارة الرياضية(. 2117). فائق حسني أبو حليمة
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