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   �جتما�يدور�السلوك�القيادي��ي�تنمية�التماسك�

���  داخل�الفريق�الريا
 "���  "لبعض�فرق�كرة�السلة��ي�الجزائر�العاصمة�ما�ي�جتدراسة�البعد�النف9

  3مي7ي�فائزة،�معهد�ال23بية�البدنية�و�الرياضية،�جامعة�الجزائر�. د
 :ملخص�الدراسة

إن�>سلوب�القيادي�الذي�يتبناه�ا3درب�الريا0/.�مع�الفريق،�يحدد�نوعية�الع�قات�و�التفاع�ت�السائدة��ي�

ق�أهدافه�يرتبط�ارتباطا�وثيقا�بتوافر�القيادة�ا3ناسبة،�و�لهذا�الغرض�الجماعة،�إذ�أن�نجاح�الفريق��ي�تحقي

�اهمية� �تتضح �حيث �السلة �كرة �لبعض�فرق �]جتماYي �النف\/. �البعد �دراسة �حول �البحث �موضوع انصب

الع�قات�بiن�>فراد�و�الجماعات�من�خ�ل�مواقف�التفاعل�ا3ختلفة،�فالتماسك�داخل�الفريق�الريا0/.�يمثل�

>ساسية�sستمرار�ال�عبiن��ي�عضوية�الفريق�لشعورهم�باoنتماء�و�روح�ا3سؤولية�و�التآزر��ي�حالة��الظاهرة

  .الهزائم�ا3تعددة�و�ا3واقف�الصعبة

�الع�قات�و�التفاع�ت� �ميدان ��ي �و�تحديدا �الريا0/. �النفس�uجتماYي �لعلم �اطار�الدراسات�التطبيقية و��ي

xع� �اهتمامنا �سلطنا �عxى�uجتماعية، �و�انعكاسه �القيادي �{سلوبه �إن�~اجه �من�خ�ل �ا3درب�الريا0/. �دور ى

  .تماسك�الفريق

  .الفريق�الريا0/.�-التماسك�]جتماYي�-السلوك�القيادي: الكلمات�الدالة

Résumé :  
Le mode de commandement utilisé par l’entraineur sportif au sein de l’équipe 
décide de la qualité des relations et la dynamique du groupe,  car la réussite 
d’une équipe à atteindre son but est lié à la disposition d’un bon commandement, 
pour cela, notre intérêt s’est porté sur l’étude psychosociale de certaines équipes 
de Basketball où se manifeste l’intérêt des relations entre les individus et les 
groupes collectifs, à travers différentes situations d’échange.  
La cohésion du groupe représente un phénomène essentiel pour la durée d’une 
équipe. 
Le sentiment d’appartenance et l’esprit de responsabilité et de solidarité dans le 
cas d’échec renforce la cohésion sociale. 
Dans le cadre des études liées à la psychologie sociale, on n’a porté notre intérêt 
sur le rôle de l’entraineur à travers son type de   commandement et son impact sur 
la cohésion du groupe. 
Les mots clés : Cohésion Sociale – Equipe Sportive-Comportement du Leader. 
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 إشكالية�البحث .1
�الفرق� �مع �التفاع�ت �معظم �حوله �تدور �ال�. �>سا�/. �ا3حور �]جتماYي �التماسك يعت���موضوع

الرياضية�و�خاصة�تلك�الفرق�الناجحة،�و�عxى�هذا�>ساس�فا3درب�الناجح�يؤمن�بأن�تماسك�الفريق�

ييم�فعالية�القيادة�و�لعل�هو�العامل�الحاسم��ي�تحديد�نتائجه،�كما�يعت���من�أك���ا3حكات�شيوعا�لتق

هذا�ما�يفسر�محاولة�بعض�ال�عبiن�]نضمام�إ�ى�فريق�معiن�بسبب�قيادته،�إذ�أ�~ا�تعت���من�العوامل�

�{عضائه،�و��ي�هذا� �الفريق�طان�أك���جذبا ��ي �ارتفع�مستوى�القيادة �كلما ذات�الجذب�إليه�و�بالتا�ي

لقيادة��ي�تماسك�الجماعة�و�تحقيق�أهدافها�و�،�عxى�تأث��iا1989" لويس�كامل�مليكة"الصدد�يؤكد�

متطلبا�~ا�من�خ�ل�بلورة�>هداف�ا3راد�تحقيقها�بحيث�تكون�محددة�و�واضحة�ا3عالم�و�تتحقق�من�

  .خ�ل�تعاون�>فراد�مع�أهمية�تحديد�>دوار�و�الوسائل�ا3ناسبة�لتحقيق�تلك�>هداف

�إرتبا �يرتبط �{هدافه �تحقيق ��ي �الفريق �نجاح �السلوك�إن �لكون �ا3ناسبة �بتوافر�القيادة �وثسقا طا

�رالعديد�من�ا3ظاهر�السلوكية�كالتدريب�و�]رشاد�الريا0/.�و� �متعدد�>بعاد،�يشمل� القيادي�سلوكا

و��ي�هذا�الصدد�يؤكد�.  التقدير�]جتماYي�مع�مراعاة�الجانب�الص�ي�و�التدعيم�و�]ثابة�و�التواصل

�أن�عاCarron" 1982كارون�" �تماسك�الفريق�من�خ�ل�، �عxى �من�أهم�العوامل�ا3ؤثرة مل�القيادة

�من� �ا3سؤولiن �للقادة �و�الخصائص�ا3م�iة �للمواقف�ا3ختلفة �مناسب�~ا �و�مدى >ساليب�ا3ستعلمة

  .خ�ل�خ��ا�~م�و�أسالي ~م�للقيادة

�الع�قات �نوعية �يحدد �الفريق �مع �ا3درب�الريا0/. �ينتهجه �الذي �القيادي و�التفاع�ت��إن�>سلوب

� � �£~ا �قام �الدراسات�ال�. �تؤكده �ما �الجماعة�و�هذا ��ي حيث�يرى�أن�" 1981-1978فيدلر�"السائدة

أسلوب�القيادة�ا3ناسب�للفريق�يتحدد�وفق�ا3وقف�الذي�يواجه�القائد،�و�عليه�فإن�]ل¤�ام�بأسلوب�

  .واحد�للقيادة��ي�جميع�ا3واقف�يؤدي�إ�ى�فشل�مهمته

�ا3ع �عxى �مدى�إنجاز�الفريق�من�خ�ل�إعتمادا �عxى �الع�قات�و�تأث�iها �{همية طيات�السابقة�و�نظرا

�استجابات�و�ردود� �من �يصدر�ع¦~ا �3ا �التفاعل �أشكال �من �تمثل�شكل �بدورها �و�ال�. �القيادة عملية

  .أفعال،�و�بالتا�ي�سلطنا�الضوء�عxى�الواقع�ا3يداني�للفريق�الريا0/.

ة�السلة�باعتبارها�رياضة�جماعية�تجسد�مظاهر�التماسك�]جتماYي�و�و�قد�وقع�اختيارنا�عxى�فريق�كر 

  :تزخر�با3واقف�القيادية�ا3تعددة،�و�لهذا�الغرض�طرحنا�التساؤsت�التالية

  :التساؤل�العام

–����هل�يساهم�السلوك�القيادي�للمدرب��ي�تنمية�التماسك�]جتماYي�و�توطيد�الع�قات�لتحقيق�أك

 .فعاليةقدر�من�]نجاز�و�ال
  :التساؤLت�الجزئية
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هل�يؤثر�السلوك�القيادي�ا3تبع�من�طرف�ا3درب��ي�تنمية�التماسك�]جتماYي�بiن�أعضاء�� -1

 .فريق�كرة�السلة

�الع�قات�� -2 �تدعيم �باoنجاز�و �]هتمام �بiن �يوازن �هو�الذي �الفعال �القيادي �السلوك هل

 .]نسانية�لفريق�كرة�السلة

 .بiن�السلوك�القيادي�للمدرب�و�تماسك�فريق�كرة�السلة�هل�توجد�ع�قة�إرتباطية�-3
  :الفرضيات�-

 :الفرضية�العامة -

- ����و�توطيد�الع�قات�لتحقيق�أك �التماسك�]جتماYي �تنمية يساهم�السلوك�القيادي�للمدرب��ي

 .قدر�من�]نجاز�و�الفعالية

 :الفرضيات�الجزية -

ة�التماسك�]جتماYي�بiن�أعضاء�فريق�كرة�يؤثر�السلوك�القيادي�ا3تبع�من�طرف�ا3درب��ي�تنمي -

 .السلة

السلوك�القيادي�الفعال�يوازن�بiن�]هتمام�باoنجاز�من�جهة�و�تدعيم�الع�قات�]نسانية�من� -

 .جهة�أخرى 

  .توجد�ع�قة�ارتباطية�بiن�السلوك�القيادي�للمدرب�الريا0/.�و�تماسك�فريق�كرة�السلة -

  أهداف�البحــث : .2

لقيادة��ي�ا3جال�الريا0/.�و�مدى�تأث��i]ساليب�ا3ستخدمة�عxى�النتظيم�إبراز�أهمية�عملية�ا -1

 .الداخxي�للفريق

�خ�ل� -2 �من �الريا0/. �الفريق �جماعة �تماسك �تنمية ��ي �و�دوره �كقائد �ا3درب �مكانة تحديد

 .السلوكات�ال�.�يمارسها�عxى�ال�عبiن�أثناء�عملية�القيادة

جال�الريا0/.�و�ضرورة�توف��iالجو�النف\/.�]جتماYي�إعطاء�]عتبار�للقيادة�]جتماعية��ي�ا3 -3

 .ل�عبiن�لتحقيق�أهداف�الفريق�و�الشعور�بالرضا�و�]نتماء�oنجاز�أحسن�أداء�و�تنمية�التماسك

�و� -4 �العلم. �الرصيد �oثراء �و�هذا �الدراسة �من �ا3ستخلصة �و�البحوث �النتائج �من ]ستفادة

 .ا�عxى�أرض�ا3يدانا3عر�ي�و�محاولة�تعميم�النتائج�و�تطبيقه
    :اVصطلحاتتحديد� .3

تعرف�القيادة�بأ�~ا�عملية�إجتماعية�معقدة�يعتمد�ف®~ا�القائد�عxى�الجماعة،�و�تعتمد� :القيادة� -

و��ي�ا3جال�الريا0/.�¯ي�العملية�ال�.�يقوم�£~ا�فرد�من�أفراد�جماعة�رياضية�. ف®~ا�الجماعة�عxى�القائد
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�الرياض �سلوك�>فراد �لتوجيه �دفعهم�منظمة، �من�أجل �الرياضية �للجماعة �ا3نظمiن �أو�>عضاء يiن

 ).1998محمد�حسن�ع�وي،�. (برغبة�صادقة�نحو�تحقيق�هدف�مش¤�ك�بي¦~م

هو�النمط�القيادي�الذي�ينتهجه�القائد�من�خ�ل�تفاعله�مع�أعضاء�جماعته� :السلوك�القيادي� -

فيما�بي¦~م�و�هذا�oنجاز�الواجبات�و�من�جهة�و�من�جهة�أخرى�السلوك�الذي�يؤثر��ي�تفاعل�>عضاء�

و�يقصد�به�إجرائيا�نمط�السلوك�ا3تبµ.��ي�) 1974 – 436أسامة�كامل�راتب�ص�. (إشباع�الحاجات

 .ا3مارسة�الرياضية�بكل�أنواعها�من�طرف�ا3درب�و�قد�يكون�إما�ديمقراطي�أو�اوتوقراطي�أو�بiن�]ثنiن

- ����رياضيا�) sعبiن(أنه�فردين��يعرف�الفريق�الريا0/.�عxى :الفريق�الريا أو�أك���يملكون�نشاطا

دور�يؤديه�مع�تفاعل�هذه�>دوار�مع�بعضها�البعض�و�الس¶ي�) sعب(طبقا�3عاي��iمش¤�كة�و�لكل�فرد�

 ).1997-37محمد�حسن�ع�وي�ص. (لتحقيق�هدف�مش¤�ك
�النادي ��ي �إختيارها �يتم �ال�. �الصغ�iة �ال¤�بوية �الجماعة �بأنه �الفريق�£~دف��و�يعرف�إجرائيا و�تسم·

�البيولوجية� �الحاجات �إشباع �عxى �الفريق �يدل �كما �ا3رغوبة، �الرياضية �>نشطة �من �نوع ممارسة

  . oعضا¸~ا،�و�هو�يتم��iبتشابك�>دوار��ي�تفاعل�ديتامي

محصلة�القوى�ال�.�تجذب�أعضاء�الجماعة�و�تدفعهم�إ�ى�البقاء�و�مقاومة�  :التماسك�Wجتما�ي -

. وي�~ا�و�هو�الرابط�الذي�يربط�أفراد�الجماعة�و�يبقي�عxى�الع�قات�بiن�بعضهم�البعضالتخxي�عن�عض

)� �مليكة �من�) 1970لويس�كامل �sعب �كل �شعور �الريا0/.، �الفريق �بتماسك �فيقصد �إجرائيا، أما

يق�الفريق�با3شاعر�الودية�اتجاه�الزم�ء�و�سيادة�الوsء�و�الحب�بي¦~م��و�تحمل�ا3سؤولية�ا3ش¤�كة�للفر 

��ي� �الشخصية �با3صالح �كل�sعب�بالتضحية �و�استعداد �العالية �ا3عنوية �بالروح �يتم��iأفراده الذي

 ).1998محمد�حسن�ع�وي�. (سبيل�مصلحة�الفريق
 : السابقة�الدراسات .4

 :من�خ�ل�الدراسات�السابقة�ال�.�تحصلنا�عل®~ا،�نذكر�ما�يxي

بي¤�سون�" و�" Mortens مارت�i"و�"  Klein et Christiansenك�ين�و�كريستيانسن�"وجد�كل�من� -

Peterson "سميث�� �وجد �كما �السلة، �كرة ��ي �التصويب �و�أداة �الفريق �تماسك �بiن �ايجابية ع�قة

Smith "�،أن�الفرق�ا3تماسكة�لم�تأخذ�فرص�لتصويبات�أك��،�بل�سجلت�أيضا�نقاطا�أك���من�تصوي ~ا

قة�ايجابية�بiن�تماسك�فريق�الجامعة��ي�منتصف�فقد�وجدا�ع�"  Ball et Carronأما�بول�و�كارون�

� �ويدماير�و�مارتن �أكد �كما �الدرا�/.، �أك���" Martens et Widmayerا3وسم �كان �كلما �الفريق أن

 ).98ص��2000نوري�طارق�محمد�بدرالدين�-أحمد�أمiن. (تماسكا،�كانت�نتائج�>داء�أك��

�الدراسات�ا3تعلقة�بالسلوك�القيادي�و�ع�قته�بت - ماسك�الفريق�الريا0/.�فقد�أنجز�الدكتور�أما

السلوك�القيادي�" ،�تحت�عنوان�2004محمد�فوزي�رسالة�دكتوراه��ي�فلسفة�ال¤�بية�الرياضية�سنة�
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�بالجامعات� �الرياضية �الفرق �XعL� �لدى �Wنجاز �دافعية �و �الفريق �بتماسك �وع_قته للمدربaن

 ".اVصرية
كرة��-الرياضية�بالجامعات�ا3صرية��ي�رياضات�كرة�السلةو�قد�اشتمل�مجتمع�البحث�عxى�sع¼.�الفرق�

ريا0/.،�و�قد��1620التتابع��ي�ألعاب�القوى�و�البالغ�قوامها��-التتابع��ي�السباحة�–الكرة�الطائرة��-اليد

  .sعب�424قام�باختيار�عينة�عمودية�يقدر�عددها�بـ�

  : و�{جل�جمع�البيانات�استخدم�>دوات�التالية

 .مقياس�السلوك�القيادي�للمدرب�الريا0/. -

 .مقياس�تماسك�الفريق�الريا0/. -

 .مقياس�دافعية�]نجاز�الريا0/. -
  :و�توصل�الباحث�إ{ى�مايxي�

�بiن�السلوك�القيادي�للمدربiن�و�تماسك�الفريق�لدى� -1 هناك�ع�قة�ارتباطية�دالية�إحصائيا

 .sع¼.�الفرق�الرياضية

�إحصائي -2 �دالة �ارتباطية �ع�قة �]نجاز�لدى�توجد �للمدربiن�و�دافعية �السلوك�القيادي �بiن ا

  ).2004محمد�فوزي�.  (sع¼.�الفرق�الرياضية

�السلوك� �بiن �ا3وجودة �الع�قة �اطار�البحث��ي ��ي �>مريكية �ا3تحدة �الوsيات ��ي �اقيمت�دراسة كما

عينة�تبلغ�من��كلية�رياضية�عxى�307القيادي�و�تماسك�الفريق�الريا0/.�و�قد�اجريت�الدراسة�عxى�

  :سنة�و�قد�تم�سؤالهم�عن�تفضي��~م�عxى�مجموعة�من�>بعاد�و�¯ي�13العمر�

  أساليب�اتخاذ�القرار

  ا3يوsت�ا3حفزة

  السلوك�أثناء�التعليمات�و�التوج®~ات

�تصنيف�شخص�من�طرف� �اقيم �]بعاد �هذه �متبادلة��23و��ي �ع�قة �النتائج مدرب�حيث�أظهرت

يق�و�السلوكات�القيادية�حيث�يف¤�ض�ان�التعليمات�القوية،�الدعم�افجتماYي�إيجابية�بiن�تماسك�الفر 

�العمل� �مستويات �أعxى �تعزز �الديمقراطية �القرارات �إتخاذ �و �]يجابي �التجاوب القوي،

  )Shieds- Dard- Lyle- Cordner-Douglas-Ecool.(التماسكي

و�. من�خ�ل�>سلوب�القيادي�للمدربو�ال�.�تشمل�ع�قة�ا3درب�با3تدرب��1987دراسة�سليم�جزار�//

  .أي�>ساليب�القيادية�ا3ثxى�للمدرب: قد�قام�الباحث�بطرح�]شكال�التا�ي

عبارة�و�يشمل��30و�قد�استخدم�ا3نهج�الوصفي�كما�استعمل�مقياس�>سلوب�القيادي�و�ا3تكون�من�

 . عبارة�15 ]هتمام�بالع�قات،��عبارة�15]هتمام�با{راء�� :محورين�اساسيiن
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�و� �بالعمل �]هتمام �بiن �التوازن �يحافظ�عxى �أن �يستطيع �القائد �جزار�أن �سليم �نتائج �أظهرت و�قد

  .الع�قات�تكون�أك���فعالية�من�القائد�الذي�يرجح�جانب�عن�>خر

 : اVتبع اVنهج .5

 .ستخدام�ا3نهج�الوصفي�التحليxي�و�ذلك��3ءمته�لطبيعة�موضوع�الدراسةا
  : الدراسة�عينة .6

تشمل�عينة�الدراسة�عxى�فرق�كرة�السلة�صنف�أكابر�و�أواسط�و�تحوي�الذكور�و�]ناث�و�كان�عددهم�

 .و�قد�تم�اختيار�العينة�الخاصة�با3دربiن�بطريقة�مقصودة�oحتوا¸~ا�عxى�بعض�الخصائص. فرق  06
   : الدراسةأدوات� .7

 :إثنiنمن�أجل�الحصول�عxى�البيانات�طبقنا�اختبارين�

�ال - �مقياس �الرياضة ��ي �قيادة �و�صالح يتضمن�. Chelladurai et Saleh 1986لشي�دوري

عبارة�موزعة�عxى�خمسة�أبعاد�لقياس�النمط�القيادي�للمدرب�و�يقوم�ا3درب�الريا0/.��40ا3قياس�

 ).أبدا�- نادرا-أحيانا-غالبا-دائما(باoجابة�عxى�عبارات�ا3قياس�طبقا�3قياس�خما�/.�التدرج�

-  Wإن�استخدام�هذا�ا3قياس�الذي�صممه�محمد�حسن�ع�وي�{جل� : جتما�يمقياس�التماسك�

محاولة�التعرف�عxى�درجة�تماسك�الفريق�الريا0/.�حيث�يقوم�كل�sعب�من�الفريق�الريا0/.�باoجابة�

�Çي�التدرج�أي�الدرجة�العظمYئ�مقياس�تساxت�عsى�هتذه�التساؤx1ؤ�الدرجة�الصغرئ��9ع. 
  :تفس�2aو�مناقشة�النتائج� .8

 : تفس�2aو�مناقشة�النظرية�kوjى -
من�خ�ل�النتائج�ا3تحصل�عل®~ا�يتضح�جليا�أن�السلوك�القيادي�ا3بµ.�عxى�أسلوب�العمل�و�التنظيم،�

يحظى�بأك���إهتمام�من�طرف�ا3دربiن،�حيث�أن�]جابات�ا3تعلقة�£~ذا�السؤال�سجلت�أعxى�الدرجات�

ة�>ساسية�ال�.�تقع�عxى�كاهل�ا3درب�و�ا3تمثلة��ي�التدريب�عxى�مقياس�سلم�القيادة�و�هذا�لكو�~ا�ا3هم

الجدي�و�تكوين�الريا0/.�من�حيث�ا3هارات�التقنية�و�التكتيكية�و�كذلك�التخطيط�و�وضع�ال��امج�و�

�رغم� �ا3دربiن �اهتمام �كانت�محل �>خرى �القيادية �السلوكات �أن �كما �الفريق، �عضوية الحفاظ�عxى

ع�إ�ى�الفروق�الفردية�القائمة�بiن�>ساليب�القيادية�للمدربiن،�إ�sأن�النتائج�تفاوت�الدرجات�و�هذا�راج

�دلت�عxى� �مقياس�التماسك�]جتماYي، �عxى �من�خ�ل�حساب�ا3توسطات�الحسابية �عل®~ا ا3حصل

  .وجود�ع�قات�قوية�و�منسجمة�بiن�أعضاء�الفريق

  : تفس�2aو�مناقشة�نتائج�النظرية�الثانية -

ئج�ا3تحصل�عل®~ا�يتبiن�لنا�أن�مدربي�الفرق�الرياضية�الذين�يركزون�اهتمامهم�عxى�عxى�ضوء�النتا -

>داء�و�]نجاز�الريا0/.�و�يراعون��ي�نفس�الوقت�الجانب�]نساني،�أي�نوعية�الع�قات�]نسانية�و�

�فتبiن�بعد�قياس�التماسك� �بالنسبة�للفرق�>خرى، �أما الشخصية�يحضون�بأعxى�درجات�التماسك،
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نه�أقل�درجة،�حيث�أن�ا3درب�Í~مل�نوعا�ما�الع�قات�]نسانية،�فهو�يركز�جل�إهتمامه�عxى�العمل�و�أ

إنجاز�ا3هام�و�يفضل�ال¤�ك��iعxى�ا3كاسب�و�>داء�الريا0/.،�عكس�الفرق�>خرى�حيث�تبiن�أن�ا3دربiن�

سانية�حيث�Í~تمون�بمشاعر�و�رغم�اهتمامهم�بجانب�العمل�و�التنظيم،�إ�sأ�~م�Í�s~ملون�الع�قات�]ن

�يأخذون�بعiن�]عتبار�اهتمامات�الريا0/.�و�ميوله�و�دوافعه�و�يسمحون�له� أحاسيس�الرياضيiن�كما

 .با3شاركة�و�اتخاذ�القرارت�و�تخطيط�>هداف

 : تفس�2aو�مناقشة�تتابع�النظرية�الثالثة -
iن�هناك�ارتباط�دال�إحصائيا�بiن�السلوك�القيادي�للمدرب�و�تماسك�أما�بالنسبة�للفرضية�الثالثة،�تب

الفريق�الريا0/.،�إذ�أن�معام�ت�]رتباط�ا3حسوبة�تدل�عxى�وجود�ع�قة�ارتباطية�ايجابية�بحيث�كلما�

�كان�السلوك� �و�كلما �الفريق�الريا0/. �زادت�درجة�التماسك��ي �كلما كانت�السلوكات�القيادية�فعالة،

�التما �مستوى �انخفض �كلما �فعالية �أقل �]جتماYيالقيادي �كانت�. سك �كلما �أنه �القول و�خ�صة

�مستوى�التماسك�ية>ساليب�القياد �ارتفع �كلما �خصائص�و�متطلبات�تÐفراد �مع �و�منسجمة ةفعالة

�الثالثة� �فالفرضية �>ساس، �هذا �و�عxى �و�الجاذبية �]حساس�بروح�]نتماء �و�زاد �للفريق ]جتماYي

 .محققة
 : العام��ستنتاج .9

ذه�الدراسة�هو�إبراز�أهمية�العملية�القيادية�و�مدى�تأث�iها�عxى�تماسك�الجماعة��ي�إن�الهدف�من�ه

�النمط�القيادي�الذي�ينتهجه� �عxى �ا3درب�بناءا �الذي�يلعبه �من�خ�ل�الدور �و�هذا ا3جال�الريا0/.،

عل�يعت���التماسك�]جتماYي�محصلة�لعمليات�التفا .لتحقيق�أك���قدر�من�التماسك�بiن�أعضاء�الفريق

�ا3درب�تدعيم�عوامل�تماسك�الفريق�من�خ�ل� بiن�ا3درب�و�ا3تدرب�خ�ل�ا3واقف�اليومية�و�عxى

الشعور�باoنتماء�و�تشجيع�الع�قات�التعاونية�بiن�>فراد�و��~يئة�الجو�النف\/.�]جتماYي�ا3ناسب�ح�·�

�الفريق��ي�أحسن�الظروف�و�يحقق�أعxى�]نجازات القيادية�اك���نجاحا�¯ي��إن�فاعلية�العملية. ينشأ

�{ن�]هتمام� �أخرى، �بجانب�الع�قات�من�جهة �و�]هتمام �من�جهة �با{داء �بiن�]هتمام �توازن ال�.

بجانب�واحد�و�إهمال�الجوانب�>خرى،�يؤدي�إ�ى�قلة�مستوى�>داء�و�انخفاض�التماسك�]جتماYي�

 .بiن�أفراد�الفريق
 : الخاتمة

عل®~ا�من�خ�ل�الدراسة�أن�هناك�ع�قة�ارتباطية�بiن�السلوك�القيادي�لقد�أظهرت�النتائج�ا3حصل�

�زادت� �كان�السلوك�القيادي�فعال�كلما �بحيث�كلما �السلة، للمدرب�و�التماسك�]جتماYي�لفرق�كرة

  .درجة�التماسك�و�العكس�صحيح
�من�خ�ل�سلوكه�عxى�هذا�>ساس،�يعت���الدور�القيادي�من�أهم�>دوار�]جتماعية،�إذ�يعمل�ا3درب

عxى�زيادة�تماسك�جماعة�الفريق�و�تنمية�الع��قات�uجتماعية��فا3درب�الناجح�يؤمن�بأن�السلوك�
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�uهتمام� �زاد �كلما �انه �ي�حظ �مما �وuدائي، �uجتماYي �التماسك ��ي � �الحاسم �هو�العمل القيادي

�ايجابية �بصفة �يتأثر�تماسك�الفريق �و�uنسانية، �ل�نشطة���بالجوانب�الع�ئقية �ا3عاصرة فا3مارسة

�و�حاجات� ·/Õتتما� �بيداغوجية �أساليب �ان�~اج �تستدYي �الجماعية �الرياضات ��ي �و�خاصة الرياضية

�و� �الرياضية، �متطلبات�ا3نافسة �عxى �عxى �زيادة �والبدنيةن �و�الذهنية �وuجتماعية �النفسية الرياضة

ت�ال�.�تتمحور�عxى�البعد�النف\/.�]جتماYي�يوÖ/.�الباحث��ي�حدود�نتائج�الدراسة�ال¤�ك��iعxى�الدراسا

  .للفريق�الريا0/.�و�خاصة��ي�الرياضات�الجماعية�ال�.�تمثل�مجت��خصبا�للتجارب�و�البحوث

 :اVراجعقائمة�
 .1997التطبيقات،�دار�الفكر�العربي،��- أسامة�كامل�راتب،�علم�النفس�الريا0/.،�ا3فاهيم .1

 .2003ار�الفكر�العربي،�طبعة�أسامة�كامل�راتب،�علم�النفس�الريا0/.،�د .2

 .1996أمiن�أنور�الخو�ي،�الرياضة�و�ا3جتمع،�سلسلة�عالم�ا3عرفة،�الكويت،� .3

 .1�،2000أمiن�أحمد�فوزي،�طارق�محمد�بدر�الدين،�سيكولوجية�الفريق�الريا0/.،�دار�الفكر�العربي،�طبعة� .4

�الريا0/.، .5 �]جتماع �علم �با¯ي، �حسiن �و�مصطفى �الفتاح �عبد ��إخ�ص�محمد �طبعة �للنشر، ،�1مركز�الكتاب

2001. 

 .1989ج�ل�عبادي،��]جتماع�الريا0/.،�بغداد،�دار�الفكر�العربي،� .6

 .1984،�القاهرة،�"عالم�الكتب"حامد�زهران،�علم�النفس�ت×جتماYي� .7
�مكتبة�]شعاع،� .8 �و�الرياضية، �البدنية �ال¤�بية ��ي �الع�قات�العلمية �سوزان�أحمد�مر�/.، حسن�أحمد�الشاف¶ي،

 .1�،1999صر،�طبعة�م

 .1998سلم·�محمود�جمعةن�دينامية�العمل�مع�الجماعات،�ا3كتب�الجام¶ي�الحديث،�]سكندرية،� .9

 .1989لويس�كامل�مليكة،�سيكولوجية�الجماعات�و�القيادة،�الهيئة�ا3صرية�للكتاب،� .10

 .1�،1998ة�محمد�حسن�ع�وي،�سيكولوجية�القيادة�الرياضية،�مركز�الكتاب�و�النشر،�القاهرة،�طبع .11

 .1992محمد�حسن�ع�وي،�سيكولوجية�التدريب�و�ا3نافسات،�دار�ا3عارف،�القاهرة،� .12

 .1�،2002محمد�حسن�ع�وي،�سيكولوجية�ا3درب�الريا0/.،�دار�الفكر�العربي،�طبعة� .13

 .1�،1998محمد�حسن�ع�وي،�موسوعة�]ختبارات�النفسية�للرياضيiن،�مركز�الكتاب�للنشر،�القاهرة،�طبعة� .14

 .�1997ي�كاظم�نقيب،�علم�النفس�الريا0/.،�دار�الفكر�العربي،�ي .15

 


