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  حداب سليم. أ
  3جامعة الجزائر - مخبر علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضي 

  :ملخص الدراسة
ه المنشآت الرياضية الجامعية في تطور الرياضة الجامعية من من خ�ل دراستنا لھذا الموضوع تبين لنا جليا الدور الذي تلعب

  .خ�ل التخطيط والتنظيم والرقابة وا#تصال
كما توصلنا إلى ان تنفيذ ھذه القرارات ونھايتھا مرتبطة ارتباطا وثيقا بمبادئ وأحكاما وقواعد ابتكرھا وأنشأھا القانون بالتوفيق 

حقيق مراكز ونقاط التوازن بينھما، وعليه فإن تطبيق العناصر ا7ساسية في ا6دارة  بين المصلحة العامة والمصلحة الخاصة وت
  .وفق معايير علمية مدروسة يرجع با6يجاب على نجاع وفعالية الرياضة الجامعية

 ومن خ�ل دراستنا ھذه يمكن ان نخرج بفرضيات مستقبلية التي نرجو أن نخوض فيھا في دراسات أخرى وتكون مكملة لھذه
  : الدراسة بطريقة موسعة ومعمقة وھي

لنجاح الرياضة الجامعية  يجب توفر على مستوى كل مصلحة من مصالح النشاطات الرياضية  متخصص ذو كفاءة عالية في 
  .الميدان 

به ويساير لنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب تطبيق نظام تسيير لھا مكمل لنظام تسيير ا7ندية الرياضية وله صلة مباشرة 
  .الدول المتقدمة 

لنجاح وفعالية الرياضة الجامعية  يجب توفير جميع ا6مكانيات البشرية والمادية معا وضبطھا وفق معايير دولية تكون مسايرة 
  .للتطور المشھود

وفق طرق علمية  لنجاح وفعالية الرياضة الجامعية يجب أن يكون ھناك قادة ذو كفاءة وخبرة كافية لتسيير المركبات الرياضية
  .مدروسة

  : مقدمة البحث وأھميته
إن تطور أي رياضة يعتمد على أسس ومبادئ و استراتيجيات مسطرة ،ولكي ترقى و تصل الى مستوى معين يجب ان 
تكون ھناك وسائل و إمكانيات متاحة ومطابقة للمقاييس العالمية ،وقد ادى التطور السريع الذي حدث في السنوات ا7خيرة الى 
تحقيق نجاحات فعالة في مجال التسيير ا6داري حتى وصل ا7مر الى ان أصبح #دارة المنشآت دور حيوي في الوقت 
الحاضر،نتيجة لنمو كبير في حجم المنظمات  وتنوع انشطتھا وتعقدھا مما يستدعي بالضرورة توفير الموارد البشرية المناسبة 

  .لنشاط المراد الوصول اليه والمتوافقة واحتياجات    ومتطلبات العمل وا
بان ا#دارة الرياضية ھي مجموعة المھارات التي تشمل كل ماله " ديزنس كلي و لورتون و بيتل "وقد اشار كل من 

صلة بالتخطيط والتنظيم والمتابعة والتمويل والتوجيه والقيادة و التقويم داخل أي منظمة او ادارة تقدم خدمات متصلة بالتربية 
الرياضية ،كما تم تعريف ا#دارة الرياضية بأنھا تنسيق الموارد وجھود ا#فراد ل�ستفادة من التقنيات وتوجيھھا بطريقة البدنية و

  .تسمح بتحقيق ا7ھداف بدقة في اقصر وقت وباقل تكلفة 
ان يكون وإدارة المنشأت الرياضية ھي عملية اساسية لنمو وتطور أي رياضة و الرياضة الجامعية ھي بدورھا يجب 

  .لديھا مرافق خاصة بھا و تكون مسطرة على اسسس علمية وعالمية وذلك #نھا ھي خزان الفرق الوطنية في جميع التخصصات 
في تشخيص واقع الرياضة الجامعية في ظل تسيير منشآتھا     وذلك من خ�ل إبراز  أھمية بحثناوعلى ذكر ذلك تكمن 

  .تحسين مردود الرياضة الجامعية الدور الفعال الذي تلعبه المنشأت في 
وتناولناه في الفصل ا7ول حول الرياضة الجامعية والثاني حول المنشأت والمركبات الرياضية    وھياكلھا والثالث 
للتسيير ا6داري للمنشآت الرياضية ،أما فيما يخص الجانب التطبيقي فسنتناوله في فصلين ا7ول نحدد فيه الطرق المنھجية المتبعة 

  .والثاني لتحليل ومناقشة النتائج 
  : مشكلة البحث

فھي و ليدة ھذا ) علم(ا#دارة من حيث الممارسة قديمة قدم ا#نسان ،اما من حيث كونھا فرع من فروع المعرفة المنظمة 
  .القرن أي انھا حديثة نسبيا 

ھو اول من بدأ بوضع " ريك تايلورفريدي"وفي اطار حديثنا عن تطور ا#دارة تاريخيا يرى بعض اساتذة ا#دارة ان 
ھو اب ا#دارة العلمية الحديثة،في حين ترجع الفئة ا7خرى ا6دارة إلى "ھنري فايول "أسس ا6دارة العلمية في حين يرى 

  .الذي اكتشف المشكلة ا6دارية ونادى بضرورة معاملتھا على انفراد "شارلس باباخ "
لمعاصر إنما كان نتيجة جھود مجموعة من االباحثين حاولوا وضع أسس علمية إ# أننا نرى أن تكوين الفكر ا6داري ا

للوظيفة ا6دارية بد# من قيامھا على التجارب و الصدف مما أدى إلى إيجاد ما يسمى با6دارة العلمية ، معنى ذلك أن ا6دارة 
من رجال الفكر ا7وائل عندما حاولوا إقامة الوظيفة العلمية تطلق على تلك ا7بحاث  والدراسات والنتائج العلمية التي توصل عدد 

  .ا6دارية على أسس علمية ثابتة لتحقيق ا7ھداف التي يسعى إليھا كل مشروع من المشروعات ا#قتصادية بأقل التكاليف
  
  

  : ومن خ�ل كل ذلك تبادر في أذھاننا طرح ا6شكال التالي 
  ياضية الجامعية  دور في تطوير الرياضة الجامعية ؟إلى أي مدى يمكن أن يكون لتسيير المنشآت الر

  :ومنه نطرح التساؤ#ت الفرعية التالية
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  ھل يوجد اتصال بين مصالح النشاطات الرياضية على مستوى الجامعة و إدارة المركبات الرياضية الجامعية ؟ -
  كباتھا الرياضية ؟ھل يوجد برنامج مسطر من طرف مصلحة النشاطات الرياضية للجامعة #ستغ�ل  مر-

  :فروض البحث
 .تسيير المنشآت الرياضية الجامعية له دور في تطوير الرياضة الجامعية:الفرضية العامة
  : الفرضيات الجزئية

ا#تصال بشقيه الداخلي و الخارجي بين مصالح النشاطات الرياضية  وإدارة المنشآت الرياضية  له دور في تطور الرياضة   –   
  .الجامعية 
يؤدي إلى .تسطير برنامج من طرف مصلحة النشاطات الرياضية على مستوى الجامعة #ستغ�ل مركباتھا الرياضية –

  .النھوض بالرياضة الجامعية 
 : أسباب اختيار الموضوع -

ر مركباتھا من بين ا7سباب الداعية #ختيارنا لھّذا الموضوع ھي الحالة التي تعيشھا الرياضة الجامعية بصفة عامة وتسيي     
الرياضية بصفة خاصة وذلك نظرا #فتقارھا ل�سس والمناھج العلمية و العملية من تخطيط و تنظيم ومختلف العمليات ا#دارية 

  .المعروفة و إنتھاجھا لطريقة التسييرالسطحي والعشوائي 
  .ية ومن بين ا#سباب كذلك ھو إبراز واقع الرياضة الجامعية في ظل تسيير منشآتھا الرياض

 : أھداف البحث-
 : إن من بين ا7ھداف التي نريد الوصول إليھا من خ�ل ھدا البحث ھي

  .معرفة واقع الرياضة الجامعية و تحديد الحالة التي ھي عليھا  -
 .ابراز الدور الفعال الذي تلعبه المنشات الرياضية في تطوير المنافسات الجامعية  -
 . تحديد واقع المنشآت الرياضية الجامعية -

  : تحديد المصطلحات 
و في .و الظروف المتاحة     يعني البحث عن افضل البدائل لتحقيق كل ھدف في مدة معلومة ،في حدود ا6مكانات:التخطيط *

  .صورته ا#جابية وفي المقام ا#ول منھج او مدخل لحل المشك�ت ا#جتماعية                و ا#قتصادية
التنظيم بانه عملية تحديد و تجميع العمل الذي ينبغي ادائه مع تحديد و تفويض المسؤولية و " لويس ا#ن"يعرف : التنظيم *

  .السلطة و اقامة الع�قات بغرض تمكين ا#شخاص من العمل بأكبر فعالية لتحقيق ا7ھداف
و غير مباشرة ،و لذى فان ھو عبارة عن المشاعر و ا7حاسيس و ا#تجاھات و الرغبات المنقولة بطريقة مباشرة ا: ا5تصال *

 .ا#تصال عملية حيوية في مجال الع�قات بين الرؤساء و المرؤسين ، كما يعد عنصرا من عناصر التوجيه
وجود وسائل لتشجيع العاملين لتحقيق اھداف المؤسسة و يتم في صورتين اما مادية كمقدار من المال ، او معنوية :التحفيز* 

  :، و تتحدد فاعلية الحوافز بعاملين اساسيين ھما  الخ...شھادة تقدير او وسام 
فكلما كانت الحوافز المعطاة تتفق مع نوعية الحاجة التي يحاول الفرد اشباعھا : مدى اتفاق الحافز مع الحاجة الملحة لدى الفرد  - 

  .كلما زادت فاعلية ھذه الحوافز 
  .او معنويا كلما زاد اثرھا و فاعليتھا في تحريك دافعية الفرد كلما زادت مقادير الحوافز المعطاة ماديا: مقدار الحافز  -
  .ھي وسيلة تستخدمھا ا#دارة لتمكينھا من القيام بوظائفھا ومباشرة النشاطات الموكلة اليھا:اتخاذ القرار*

كليف غيرھا للتاكيد من ان ما المتابعة بمفھومھا العام ھي عملية رقابة مستمرة تقوم بھا ا#دارة بنفسھا او بت):المتابعة(الرقابة * 
  .يجري عليه العمل داخل المنظمة او الوحدة التنفذية يتم وفقا للخطط الموضوعة و السياسات المرسومة والبرامج المعدة

وھي عبارة عن عملية تخطيط وتنظيم وتنسيق وتوجيه عوامل ا6نتاج في مشروع ما، ويطبق ھذا المصطلح في : ا9دارة  *
  .ى المنظومين في التسلسل الھرمي والمنفذين لعملية ا6دارة ذاتھا، الذين يقومون بأداء ھذه المھام والوظائفالوقت نفسه عل

 وتسير تنظيم في مھامھا تنحصر إدارية، عمومية مؤسسات عن عبارة وھي :الرياضية المنشآت*
 الرياضية أيضا المنشآت وتشكل العسكرية الھيئات إلى با6ضافة (والجامعية المدرسية الجماھير، التنافسية،) الرياضية الممارسة

 قاعة /المسبح قاعة/الطائرة كرة/ كرة السلة/اليد كرة قاعة) الرياضات المتعددة القاعات في القدمو بكرة الخاصة الم�عب في
 المتعددة المركب مكتب وإدارة للتسيير قائد عليھا ويشرف مكتب للمدير تحتوي الرياضية والمنشآت (الخ ...الجيدو قاعة/الجمباز

 :تحوي الرياضات
 .للمكتب والمالية البشرية الموارد بتسيير مكلف والمالية ا9دارة قسم-أ
 .المركب ھياكل والتھيئة والتصليح الصيانة أعمال بضمان مكلف التقني القسم-ب
  : الدراسات السابقة  -

من إعداد محمد الذنيبات ، يتناول ھذا " د العربية بين الواقع و المطلوبإشكالية ا7داء ا6داري في الب�:"بعنوان : الدراسة ا:ولى 
البحث دراسة بعض المشك�ت التي تواجه أجھزة ا6دارة العامة في الدول العربية بشكل عام و ا7ردن بشكل خاص و قد دلت 

داري ، عدم وضوح وترابط الخدمة المدنية النتائج على إن المشك�ت ا7ساسية تتمثل في عدم م�ئمة ا6طار التنظيمي للجھاز ا6
  .و التشريعات المنبثقة عنھا ،الفجوة الكبيرة بين ا7داء الفعلي 7جھزة ا6دارة والمطلوب منھا 

و كذلك ضعف الية الرقابة و المتابعة ، غياب معايير #خ�قيات الوظيفة العامة و الدور السلبي الذي يمارسه المواطن في تعامله 
  .ة ا#دارة مع اجھز

  "مدى انعكاس القيادة ا5دارية للمنشأت الرياضية على نجاعة المردود الرياضي :"الدراسة الثانية بعنوان 
بن عكي محمد اكلي ، معھد التربية البدنية و الرياضية ، جامعة : بورزامة رابح و تحت إشراف الدكتور : من إعداد الطالب 
  . 2004الجزائر ، دفعة 
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  : البحث كمايلي  كانت إشكالية
ما مدى انعكاس القيادة ا6دارية للمنشأت الرياضية على نجاعة المردود الرياضي للقائد ا6داري من خ�ل نمط قيادته ؟ ھل يؤثر 

  على تنمية المردود الرياضي لدى الفرق المتعاقدة مع منشأته؟
  : و كانت نتائج الدراسة كمايلي 

متمثلة في ان القيادة ا#دارية للمنشأة الرياضية لھا انعكاس سلبيا و ھذا راجع الى نمط بعد دراسة بعض الفرضيات مسبقا و ال
المعمول بھا من طرف القائد ، فاذا كانى مستبدا في ادارة المنشأة الرياضية فھذا ما ينعكس سلبا على اداء و كذا النتائج المحققة 

ويتسم )ا6تباع(رئيسي يقوم به ، اثناء تفاعله مع غيره من أفراد الجماعة فالقائد ا#داري له دور اجتماعي .على ارض ھذه المنشأة 
  .ھذا الدور بان تكون له القدرة على التاثير في ا#خرين و توجيه سلوكھم في سبيل بلوغ ھدف الجماعة

ة سلوكية ،والقيادة دوما وھكذا يمكن النظر الى ان القيادة لھا دور اجتماعي كما يمكن النظر اليھا على أنھا سمة شخصية وعملي 
  .تفاعل اجتماعي نشاط مؤثر وموجه و ليست عملية جامدة تتكون من وجود مركز ومكانة وقوة

  "دور وظيفة التوجيه في إدارة المنشات الرياضية :" بعنوان : الدراسة الثالثة 
البدنية و الرياضية ، جامعة الجزائر بن عكي محمد اكلي ،معھد التربية :حمادي جمال وتحت إشراف الدكتور:من إعداد الطالب

  . 2004،دفعة 
  :كانت اشكالية البحث كمايلي 

على أي اساس يتم تبني سياسة واضحة وتطبيق اجراءاتھا ا#دارية في تطبيق نظام التوجيه ومدى مساھمته في رفع من مستوى 
  .التسيير 6دارة المنشاة الرياضية والنھوض بھا وتحقيق أھدافھا 

  : ائج الدراسة كمايلي و كانت نت
بعد دراسة الفرضيات واثبات صحة الفرضية ا#ولى من خ�ل توجيه المباحث الث�ثة وتأكيد من نتائج ا#ستمارات ،ومن خ�ل 
نتائج المتحصل عليھا في اثبات صحة الفرضية الثانية والثالثة وتبين من خ�ل ذلك توضيح الدور الفعال الذي تلعبه وظيفة 

في تحقيق اھداف المنشأة المتمثلة في رفع المداخيل و تنسيق بين )من اتصال وقيادة و تحفيز(تطبيق جميع عملياته  التوجيه في
  .كامل ادارات الوحدات التابعة للمركب وتحسين المعام�ت و تقييم اداء موظفيھا جراء تطبيق سياسة واضحة للتوجيه

  : المنھج المتبع -
لمنھج الوصفي والذي يھدف الى وصف الظاھرة المتعامل معھا وصفا مفص� من خ�ل جمع تستدعي دراستنا ھذه استعمال ا

  . بيانات دقيقة و كافية و التحقق من صحتھا و كشف الجوانب التي تحكمھا
اذا فالمنھج الوصفي ھو عبارة عن استفتاء ينصب على ظاھرة من الظواھر التعليمية او التربوية او النفسية على ما ھي 

في الحاضر بقصد تشخيصھا و كشف جوانبھا و تحديد الع�قة بين عناصرھا او الع�قة بينھا و بين الظواھر ا7خرى  عليه
  .المرتبطة بھا

  : العينة  -
إن اختيار العينة المناسبة للبحث من العناصر ا7ساسية والمھمة في بداية العمل الميداني ، فالعينة ھي أحد التقنيات 

المعلومات من مجتمع الدراسة حيث يلجأ الباحث إليھا عند استحالة أو صعوبة المسح الشامل للمجتمع ا7صلي  المساعدة على جمع
للدراسة، كما يجب أن تحتوي العينة المختارة على مجموعة الشروط الموضوعة للعينة الممثلة لمجتمع البحث، حتى يتمكن 

  .ينة على مجتمع الدراسة كلهالباحث من تعميم النتائج المتحصل عليھا من خ�ل الع
تتكون عينة الدراسة من رؤساء مصالح النشاطات الرياضية على مستوى جامعة الجزائر  وانط�قا من موضوع البحث   

اذا عينة .بكلياتھا ورؤساء مصالح النشاطات الرياضية على مستوى ا#قامات الجامعية و إدارة المركب الرياضي لجامعة الجزائر
الذي يمثل جميع رؤساء المصالح على  من المجتمع ا7صلي %10رئيس مصلحة و ذلك باختيار نسبة  25في  بحثنا متمثلة

 .مستوى جامعة الجزائر يكلياتھا و ا#قامات الجامعية الموجودة بھا
  :الدراسة ا5ستط@عية -
و ا#قامات الجامعية لجامعة الجزائر   ت فقبل الشروع في طبع ا#ستبيان والموجه إلى رؤساء مصالح النشاطات الرياضية للكليا 

استمارة استبيان على عمال من العينة التي اخترناھا وذلك للكشف وتسھيل عملية  14قمنا بإجراء استط�ع أولي في توريد 
بوا محتوى ا#جابة على ا7سئلة الموجھة إليھم ولقد تبين لنا عند جمع ا#ستمارات وا#ط�ع عليھا أن العمال قد فھموا واستوع

ا#ستبيان بكل سھولة والذي جعلنا نقوم بطبع ا#ستبيان وتوزيعه على بقية العينة بعد تعديل بعض ا7سئلة التي كانت فيھا غموض 
  .من طرف المستجوبين 

  
  
  : و الوسائل المستخدمة تنظيم الدراسة الميدانية -

قامات الجامعية  بالتحديد على كل ما يحتوي على موارد قمنا بدراسة على مستوى مصالح النشاطات الرياضية بالكليات وا#
  .بشرية ممثلة في رؤساء المصالح ،وقمنا كذلك باجراء مقابلة باختيار مجموعة من ا7سئلة المقننة مع مدراء المركبات الرياضية

  .استبيان خاص برؤساء مصالح النشاطات الرياضية وعرض وتحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليھا -
 .مقابلة شخصية مع مدراء المركبات الرياضية لجامعة الجزائر وعرض وتحليل ومناقشة النتائج المحصل عليھا -
  :مجا5ت البحث -
مصلحة من مصالح النشاطات الرياضية على مستوى الكليات و  25تم توزيع كل من ا#ستبيان على مستوى  :المجال المكاني -

  .ة الجزائرا#قامات الجامعية التابعة لجامع
  .شھر  12شرعنا في انجاز ھذا البحث في مدة قدرھا : المجال الزمني -
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  :تحليل ومناقشة ا5ستبيان الخاص برؤساء مصالح النشاطات الرياضية-
  .   نوضح بعض ا:سئلة الخاصة با5ستبيان التي لھا ع@قة مباشرة بالفرضيات

  خرى الموجودة داخل ا6دارة ؟ھل ھناك اتصال بين مصلحتكم ومختلف المصالح ا1:7س
  .معرفة مدى وجود اتصال بين المصالح :الھدف من السؤال

  .يوضح إجابات ا7عضاء حول ما اذا كان ھناك اتصال بين مختلف المصالح جدول
 2كا %النسبة   التكرارات  ا9جابات

  المحسوبة
 2كا

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الد5لة 

  الد5لة

   %04  01  نعم
21.2  

  
3.84  

  
01  

  
0.05  

   
 %96  24  #  دال 

  %100  25  المجموع
  :تحليل ومناقشة النتائج

 04يرون أنه # يوجد اتصال بينھم وبين مختلف المصالح ا7خرى،ونسبة  %96تبين من خ�ل نتائج الجدول أن نسبة 
  .يرون عكس ذلك %

المحسوبة تساوي   2و المبينة في الجدول أع�ه نجد إن قيمة كا2ومن خ�ل المعالجة ا6حصائية ل�ستبيان عن طريق حساب كا
  . إذن ھناك د#لة إحصائية 0.05و مستوى الد#لة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة  2و ھي اكبر من قيمة كا21.2

لى مستوى وھذا ما يدل على أنه # يوجد اتصال مباشر بين مصلحة النشاطات الرياضية و مختلف المصالح ا7خرى ع
  .اداراتنا،والتي تنعكس سلبا  على مرد ودية العملية ا6دارية و بالتالي على مستوى الرياضة الجامعية

  ھل يوجد برنامج سنوي خاص بالنشاطات الرياضية ؟ :2س
  .معرفة مدى وجود برنامج خاص بالنشاطات الرياضية  :الھدف من السؤال

  .امج الموجودة يوضح إجابات ا7عضاء حول طبيعة البرجدول 
 2كا %النسبة   التكرارات  ا9جابات

  المحسوبة
 2كا

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الد5لة 

  الد5لة

   %96  24  نعم
21.2  

  
3.84  

  
01  

  
0.05  

   
 %04  01  #  دال 

  %100  25  المجموع
  :تحليل ومناقشة النتائج

يرون عكس  % 04جد برنامج خاص بالنشاطات الرياضية ، و نسبة يرون أنه يو %96تبين من خ�ل نتائج الجدول أن نسبة 
  .ذلك

المحسوبة تساوي   2و المبينة في الجدول أع�ه نجد إن قيمة كا2و من خ�ل المعالجة ا6حصائية ل�ستبيان عن طريق حساب كا
  . ن ھناك د#لة إحصائية إذ 0.05و مستوى الد#لة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة  2و ھي اكبر من قيمة كا21.2

وھذا ما يدل على أنه يوجد برنامج على مستوى كل إدارة و يكون ھذا البرنامج سنويا و يحوي جميع النشاطات بتخصصاتھا 
  .الفردية و الجماعية إ# اننا في ارض الواقع نرى عكس ذلك حيث وجود تخصصات محدودة 

  ھل ھناك منشآت رياضية خاصة بكم ؟ :3س
  .معرفة مدى وجود منشآت خاصة:السؤالالغرض من 
  .يوضح إجابات رؤساء المصالح حول وجود منشآت خاصة جدول 

 2كا %النسبة   التكرارات  ا9جابات

  المحسوبة
 2كا

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الد5لة 

  الد5لة

   %12  03  نعم
14.48  

  
3.84  

  
01  

  
0.05  

  
 %88  22  #  دال 

  %100  25  المجموع
  :تحليل ومناقشة النتائج

من رؤساء المصالح يقرون بعدم وجود منشأت خاصة بھم ، ونسبة قليلة جدا ممثلة بـ  %88تبين لنا من خ�ل الجدول أن نسبة 
  .ترى العكس 12%

ساوي  المحسوبة ت 2و المبينة في الجدول أع�ه نجد أن قيمة كا2و من خ�ل المعالجة ا6حصائية ل�ستبيان عن طريق حساب كا
  . إذن ھناك د#لة إحصائية 0.05و مستوى الد#لة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة  2و ھي اكبر من قيمة كا14.48

من رؤساء النوادي بعدم وجود منشأت خاصة ان نھوض و ازھار اي رياضة  %88ونستنتج من خ�ل النسبة الكبيرة والممثلة ب 
اصة و م�ئمة لكل رياضة من الرياضات ، و بالتالي نجاح البرنامج المسطر على ما يجب ان تتوفر ھناك منشأت ووسائل خ

  . مستوى ا6دارة 
  ما ھي طبيعة ا#تصا#ت بين إداراتكم و إدارة المنشآت ؟ :4س

  .معرفة طبيعة ا#تصا#ت الموجودة :الھدف من السؤال
  .يوضح إجابات رؤساء المصالح حول طبيعة ا#تصا#ت  جدول

  الد5لةمستوى درجة  2كا 2كا %النسبة   التكرارات  ا9جابات
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  الد5لة   الحرية  المجدولة  المحسوبة
   %76  19  مرحلية 

6.8  
  

3.84  
  

01  
  

0.05  
   

 %24  06  دائمة  دال
  %100  25  المجموع

  :تحليل ومناقشة النتائج
تكون اتصا#تھم  %24بطريقة مرحلية، ونسبة   من رؤساء المصالح تكون اتصا#تھم %76تبين لنا من خ�ل الجدول أن نسبة 

  .دائمة
المحسوبة تساوي   2و المبينة في الجدول أع�ه نجد إن قيمة كا2و من خ�ل المعالجة ا6حصائية ل�ستبيان عن طريق حساب كا

  . إحصائية  إذن ھناك د#لة 0.05و مستوى الد#لة  01عند درجة الحرية  3.84المجدولة  2و ھي اكبر من قيمة كا 6.8
بأن ا#تصا#ت القائمة بين مصالح النشاطات الرياضية و إدارة المنشآت أي  %76ونستنتج من خ�ل النسبة الكبيرة والممثلة ب 

ا#تصال الخارجي يكون بصفة عشوائية ونستطع القول بأنه # يوجد ھناك اتصال خارجي بطريقة منتظمة ومدروسة وذلك للقيام 
  .الي الخروج بالقرارات الصائبة ومنه نجاح عملية ا#تصالبمتابعة جيدة وبالت

  ھل ھناك اتصال بينكم و بين مختلف ا#ندية الرياضية  ؟ : 7س 
  .معرفة ما اذا كان ھناك اتصال مع ا7ندية  :الھدف من السؤال

  . يوضح إجابات رؤساء المصالح حول ما اذا كان ھناك اتصال مع ا#ندية الرياضيةجدول 
 2كا %النسبة   التكرارات  تا9جابا

  المحسوبة
 2كا

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الد5لة 

  الد5لة

   %08  02  نعم
17.68  

  
3.84  

  
01  

  
0.05  

  
 %92  23  #  دال 

  %100  25  المجموع
  :تحليل ومناقشة النتائج 

، م وجود اتصال بينھم و بين مختلف ا#ندية يقرون بعد من رؤساء المصالح  %92من خ�ل تحليل نتائج الجدول نجد أن نسبة 
  .يرون عكس ذلك %08بينما نسبة ضئيلة والممثلة ب 

المحسوبة تساوي  2و المبينة في الجدول أع�ه نجد إن قيمة كا2و من خ�ل المعالجة ا6حصائية ل�ستبيان عن طريق حساب كا
  . إذن ھناك د#لة إحصائية  0.05ومستوى الد#لة  01 عند درجة الحرية 3.84المجدولة  2و ھي اكبر من قيمة كا 17.68

بأنه # يوجد تنسيق بين مصالح النشاطات الرياضية و ا7ندية الرياضية   %92إذن نستنتج من خ�ل النسبة الكبيرة والممثلة ب  
ندية الرياضية وذلك مما يدل وھذا ما يدل على عدم وجود اتصال بينھم و بالتالي عدم ا#ستفادة من ا6طارات الرياضية داخل ا7

  .على وجود ع�قات سطحية بين مختلف المصالح مبنية على المنفعة الذاتية وبالتالي القيام بالتسيير العشوائي
  : تحليل و مناقشة نتائج المقابلة

ائية وعددھم اثنان كانت بعد القيام بمقابلة شخصية مع مدراء المركبات الرياضية لجامعة الجزائر الذين تم اختيارھم بطريقة عشو
  : نتائج المقابلة كمايلي 

  مامدى م�ئمة البرامج المسطرة مع ا#مكانيات المتوفرة  ؟  : 1س
  :بعد تحليل إجابات المدراء استخلصنا منھا مايلي : 1ج

عدم حداثتھا و كثرة الطلب ان البرامج المسطرة و الخاصة بالرياضة الجامعية # تت�ئم مع المنشات المتوفرة و ذلك نظرا لقلتھا و 
  .عليھا
  ماھي طبيعة الشراكة بينكم و بين مختلف مصالح النشاطات الرياضية الجامعية ؟ : 2س
  :بعد تحليل إجابات المدراء استخلصنا منھا مايلي :  2ج

قية خاصة با#ستغ�ل طبيعة الشراكة بينھم و بين مصالح النشاطات الرياضية على مستوى ا#قامات    و الكليات ھي عبارة اتفا
  .بينھا و بين الجامعة 

  ھل ھناك اتصال بينكم و بين مختلف مصالح النشاطات الرياضية الجامعية  ؟ و كيف ھي طبيعته ان وجد؟: 3س
  :بعد تحليل إجابات المدراء استخلصنا منھا مايلي : 3ج

اطات الرياضية الجامعية و ذلك خ�ل بداية المنافسات انه يوجد اتصال بين ادارة المركبات الرياضية و ادارة مختلف مصالح النش
  .الھامة فقط المتمثلة في عيد الطالب و يوم العلم و غيرھا من المناسبات التي تبرمج فيھا دورات رياضية خاصة بھا 

  مار أيكم في مستوى الرياضة الجامعية على ضوء ا#مكانيات المادية و البشرية المتوفرة  ؟ : 4س
  : ليل إجابات المدراء استخلصنا منھا مايلي بعد تح: 4ج

  .إن الرياضة الجامعية ھي في تدھور مستمر و يرجع السبب ا7ول في نقص ا6مكانيات المادية و البشرية المؤھلة لتسييرھا 
  : مقابلة النتائج بالفرضيات

  :الفرضية ا:ولى
طات الرياضية  وإدارة المنشآت الرياضية  له دور في تطور ا#تصال بشقيه الداخلي و الخارجي بين مصالح النشا "تنص على أن

  ".الرياضة الجامعية 
فمن خ�ل الدراسة النظرية التي قمنا بھا و التي حددنا فيھا مختلف النظريات المتعلقة با#تصال بنوعيه الداخلي والخارجي  وكذا 

با#تصال من ا#ستبيان الخاص برؤساء المصالح و المقابلة  الدراسة الميدانية وذلك بتحليل ومناقشة نتائج كل من المحور الخاص
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وبعد تحليل النتائج  وجدنا أن ا#تصال بشقيه بين مصالح النشاطات الرياضية وإدارة المنشآت  الشخصية مع مدراء المركبات
المتخصصة و أراء الرياضية ھو عملية أساسية لتطوير الرياضة الجامعية وھذا ما أكدته مختلف النظريات و الدراسات 

التي أجراھا حول دور وظيفة التوجيه في : حمادي جمال: المتخصصين في علم ا6دارة وقد جاءت مؤكدة للدراسة التي قام الطالب
إدارة المنشآت الرياضية ، حيث أكد أن ل�تصال الداخلي والخارجي داخل ا6دارة أھمية بالغة في نجاح العملية ا6دارية ،و كذا 

التي أجراھا حول القيادة ا6دارية و دورھا في نجاح و فعالية العملية ا6دارية وحدد فيھا الدور الذي تلعبه في : لمي محمدديدراسة 
  .عملية ا#تصال بشقيه باعتباره عنصر من عناصر العملية ا6دارية ومنه نكون قد حققنا فرضيتنا ا7ولى 

  :الفرضية الثانية
من طرف مصلحة النشاطات الرياضية على مستوى الجامعة #ستغ�ل مركباتھا تسطير برنامج  تنص على والتي 

  .يؤدي إلى النھوض بالرياضة الجامعية .الرياضية
فمن خ�ل الدراسة النظرية التي قمنا بھا والتي حدد فيھا مختلف النظريات المتعلقة بالتنظيم والتخطيط وكذا الدراسة الميدانية 

ج كل من ا#ستبيان الخاص برؤساء مصالح النشاطات الرياضية والمقابلة الشخصية مع مدراء وذلك بتحليل و مناقشة نتائ
و بعد تحليل النتائج  وجدنا أن التخطيط والتنظيم ھما عمليتان أساسيتان للنھوض بالرياضة الجامعية وھذا ما  المركبات الرياضية

إن التخطيط في : " في علم ا6دارة حيث يرى العالم فايول أكدته مختلف النظريات والدراسات المتخصصة وأراء المتخصصين
وكذلك جاءت مدعمة للدراسة التي قام بھا الطالب " الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع ا#ستعداد لھذا المستقبل 

عھد التربية البدنية و الرياضية بورازمة رابح حول أھمية التخطيط في نجاح تسيير إدارة المركبات الرياضية التي أجراھا في م
  .ومنه نكون قد حققنا فرضيتنا الثانية.بجامعة الجزائر 

  : خاتمة
إن تطور الرياضة مرھون بالتحكم في قاعدتھا ا7ساسية و إن أھداف كل دولة في تحقيق استقرارھا # يتم ا# بتكامل جميع 

ت الدول العظمى توليه أھمية كبرى لتحقيق استقرارھا ،ولعله من الميادين ، و الميدان الرياضي ھو احد الميادين التي أصبح
المنطقي أن تعلن أھداف الدول من خ�ل رياضة البطولة والتربية البدنية والرياضة للھواة، والرياضة للجميع حتى يمكن أن 

رياضية الحديثة تعتمد أساسا في وھنا نستطيع أن نقول أن تدخل ا6دارة ال. توضح ھذه ا6ستراتيجية نعمل جميعا على تحقيقھا 
تفسيرھا على التخطيط والتنظيم وھما عنصران أساسيان التي تنطلق منھا ا6دارة الرياضية الحديثة ، وبرامج التمويل المالي 

 ويتطلب ذلك أيضا العمل في.وكيفية تسييرھا  وا#طارات الفنية المتخصصة وطرق الحصول عليھا وتأھيلھا وتدريبھا و تنميتھا
من ناحية الحجم و المحتوى والتأھيل والسياسات وا#ختصاصات والسلطات ،  �مناسبا �تنظيميا �التنظيم الذي يتطلب ھيك�

  .    بما يتمشى مع تحقيق ا7ھداف و البرنامج الفني في ضوء ا7ھداف الموضوعة
حلية ، والتي تكون ھي الوسيلة لتقويم مدى أي أن ا6دارة الرياضية الفاعلة ھي المحور ا7ساسي من خ�ل النجاحات المر  

نجاحھا أو إخفاقھا وليس بطريق ا6دارة بالفعل ورد الفعل الذي ھو ا7ساس الذي تتم عليه عمليات التقويم والتغيير في الوقت 
  .الحاضر، والذي يتعارض مع أي أساس علمي لعمليات التقويم ويھدم أسس بناء أي عمل تخطيطي

ذا الموضوع تبين لنا جليا الدور الذي تلعبه المنشآت الرياضية الجامعية في تطور الرياضة الجامعية من خ�ل و خ�ل دراستنا لھ
  .التخطيط والتنظيم والرقابة وا#تصال

يق كما توصلنا إلى ان تنفيذ ھذه القرارات ونھايتھا مرتبطة ارتباطا وثيقا بمبادئ وأحكاما وقواعد ابتكرھا وأنشأھا القانون بالتوف
بين المصلحة العامة والمصلحة الخاصة وتحقيق مراكز ونقاط التوازن بينھما، وعليه فإن تطبيق العناصر ا7ساسية في ا#دارة  

  .وفق معايير علمية مدروسة يرجع با6يجاب على نجاع وفعالية الرياضة الجامعية
نخوض فيھا في دراسات اخرى و تكون مكملة لھذه التي نرجو ان  نخرج بفرضيات مستقبليةو من خ�ل دراستنا ھذه يمكن ان 

  : الدراسة بطريقة موسعة و معمقة وھي 
لنجاح الرياضة الجامعية  يجب توفر على مستوى كل مصلحة من مصالح النشاطات الرياضية  متخصص ذو كفاءة عالية في  -

  .الميدان 
كمل لنظام تسيير ا#ندية الرياضية و له صلة مباشرة به و لنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب تطبيق نظام تسيير لھا م -

  .يساير الدول المتقدمة 
لنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب توفير جميع ا#مكانيات البشرية و المادية معا و ضبطھا وفق معايير دولية تكون  -

  .مسايرة للتطور المشھود
كون ھناك قادة ذو كفاءة و خبرة كافية لتسيير المركبات الرياضية وفق طرق لنجاح و فعالية الرياضة الجامعية  يجب ان ي -

  .علمية و عالمية 
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