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 الملخص
تهدف هذه الدراسة الى تبيان أهمية عملية قياس استدامة السياحة في صنع القرار السياحي 
ورسم الاستراتيجيات الهادفة الى تطوير السياحة الداخلية، وابراز دور السياحة الداخلية في تحقيق 

تحديد كل ب الدراسة في هذه AHPية التسلسل الهرمي التحليلي عمل تم استخدامالتنمية المستدامة، 
أولويات  تحديد ومن ثمة، الداخلية من العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة على صناعة السياحة

ومعرفة أهميتها النسبية في تحقيق الاستدامة، توصلت الدراسة الى أن الأهمية التي  هذه العوامل
فيما احتل البعد البيئي المرتبة الثانية بنسبة تقدر  ،% 53,33تقدر ب يحتلها البعد الاقتصادي 

، وأكدت الدراسة على ضرورة % 21,00ثم يأتي البعد الاجتماعي بما نسبته  % 25,67ب
 الاهتمام بالأبعاد الثلاثة من أجل دعم السياحة الداخلية وتحقيق تنمية مستدامة.

 التنمية المستدامة ستدامة السياحة،ا، السياحة الداخلية: الكلمات المفتاحية
Abstract 
This study aims to highlight the importance of measuring the sustainability of 

tourism in making tourism-related decisions and devising strategies for the 

development of domestic tourism. It also emphasizes the role of domestic tourism in 

achieving sustainable development. The Analytical Hierarchy Process (AHP) was 

utilized in this study to identify both internal and external factors that influence the 

domestic tourism industry. Subsequently, the study determined the priorities of these 

factors and their relative importance in achieving sustainability. The study found that 

the economic dimension holds the highest importance, estimated at 53.33%. The 

environmental dimension follows in second place with a percentage of 25.67%, while 

the social dimension ranks third with 21.00%. The study underscores the necessity of 

addressing all three dimensions to support domestic tourism and attain sustainable 

development. 
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 . مقدمة:1
تعتبر السياحة الداخلية صناعة مستدامة وفعالة للنهوض بالاقتصاد الوطني لكونها قطاعا 

خاصة مع فاعلا وبديلا تنمويا جيدا على مختلف المستويات الاقتصادية، والاجتماعية والبيئية، 
فتح باب الاستثمار فيها للمستثمرين المحليين والأجانب، ولهذا يزداد التركيز في السنوات الأخيرة 

دور  ابرازبناء على ما تقدم ومن أجل  .على بناء استراتيجيات تعزز من استدامة السياحة وتنميتها
القرار من الاعتماد على ، كان لا بد لصناع في النهوض بالسياحة الداخلية قياس استدامة السياحة

 انشاء بهدفمعرفة الأهمية النسبية للمؤشرات و ة يلاستدامة السياحاأساليب متطورة لتقييم 
 .تنمويةالبنية ال تحسن ،قوية ةياستراتيجيات سياح

 . طرح الإشكالية: 1.1
إن تعدد وتعقيد العوامل المشاركة في دراسة استدامة السياحة يجعل من الصعب الحصول 

 تقدم، ما على ية في صناعة القرارات السياحية، وبناءبنتائج أكثر دقة لتحديد أهميتها النسعلى 
المقال  فإن ودعم السياحة لداخلية، المستدامة التنمية تحقيق في قياس استدامة السياحة دور ولتبيان
 :الآتية الإشكالية يطرح الحالي

تدعم  أن لها وكيف المستدامة ميةالتن لتحقيق كآلية احةيدور قياس استدامة الس هو ما
 السياحة الداخلية؟

 . التساؤلات الفرعية:2.1
 الإشكالية الرئيسية قمنا بوضع الأسئلة الفرعية التالي: على للإجابة 
 كيف يساعد قياس استدامة السياحة صناع القرار في بناء استراتيجيات صحيحة؟ -
 مية مستدامة في الجزائر؟ ماهي الأهمية النسية للمؤشرات السياحية لتحقيق تن -
 ماهي متطلبات تحقيق تنمية مستدامة في الجزائر؟ -

 تم صياغة الفرضيات التالية:. الفرضيات: 3.1
 .قياس استدامة السياحة له دور في دعم السياحة الداخلية -
 يمكن استعمال طريقة التسلسل الهرمي التحليلي في المفاضلة بين المؤشرات السياحية. -
 جل تحقيق تنمية سياحية مستدامة.ألاقتصادي الأكثر أهمية من يعتبر البعد ا -

 . أهمية الدراسة:4.1
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 في توفير قيمة تتجلى في النقط التالية: الدراسةتتمثل أهمية هذا  
توفير الدعم النظري لتقييم خدمات السياحة الداخلية بصفة عامة وفي الجزائر بصفة  -
 التحليلي كآلية لقياس وتقييم السياحة المستدامة. والتعرف على عملية التسلسل الهرمي ،خاصة
توفير أسس لاتخاذ القرارات السياحية وبناء الاستراتيجيات في ظل سياحة مستدامة من  -

 أجل تطوير السياحة على الصعيد الوطني.
في ترتيب المعايير والمؤشرات السياحية حسب  يابراز دور عملية التسلسل الهرمي التحليل -
 .بينها فيما في دعم السياحة الداخلية من خلال المقارنات الثنائيةأهميتها 

 . أهداف الدراسة: 5.1
 تهدف هذه الدراسة الى:

 .كآلية لقياس استدامة السياحة AHPالتعرف على طريقة التسلسل الهرمي التحليلي  -

 تحديد العوامل المؤثرة في نجاح استراتيجية تطوير السياحة الداخلية في الجزائر. -

اقتراح توصيات عملية تدعم صناع القرار من بناء استراتيجيات سياحية تمكن من تطوير  -
 .السياحة الداخلية

  . منهجية الدراسة:6.1

من أجل الإجابة على الإشكالية تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي الملائم للتطرق 
تم الاعتماد على الداخلية لسياحة قياس استدامة ا ثم وبهدف ،الى المفاهيم المتعلقة بالموضوع

اختيار المؤشرات السياحية المجمعة في ثلاثة أبعاد )اجتماعية واقتصادية وبيئية(، وتم جمع البيانات 
باختيار عينة قصدية عن طريق استبانة، ثم معالجة البيانات المجمعة باستخدام عملية التسلسل 

ومن ثم استغلال النتائج لمناقشة وإبراز  بالاستعانة ببرمجية حاسوب، AHPالهرمي التحليل 
 الخصائص الأساسية.

 . الدراسات السابقة: 7.1

( وتهدف هذه الدراسة الى دراسة واقع السياحة 2018بن العارية، و  ،مادراسة )بلبالي، بللع
الداخلية في الجزائر ومتطلبات تحقيق تنمية سياحية مستدامة وتوصلت الدراسة الى وجود تنمية 

مستدامة في الجزائر وأبرزت أهمية السياحة الداخلية في تنويع وزيادة مداخيل الاقتصاد  سياحية
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الجزائري وأوصت بضرورة زيادة الاعتمادات المخصصة لقطاع السياحة وحث متخذي القرارات 
  .بالرجوع والاستفادة من الدراسات العلمية في المجال السياحي

ذه الدراسة الى تحليل المؤشرات السياحية بالجزائر وتهدف ه (2021هوام و بنشوري، )دراسة 
المؤشرات التنافسية  على لك للوقوفذمن خلال تشخيص المقومات السياحية من البنى التحتية و 

ميع مؤشرات الجزائر في ن جأوتوصلت الدراسة الى  ،السياحية على المستويين الدولي والمحلي
ات السياحية التي تزخر بها خاصة فيما يتعلق مجال السياحة كانت متأخرة ولا تعكس المقوم

والتهميش والضعف الحاد في البنية التحتية  للإهمالالطبيعية والثقافية، وذلك راجع بالموارد 
 .ونقص التنافسية السياحيةضعف استخدام تكنولوجيا المعلومات للخدمات السياحية و 

ى مدى مساهمة صناعة السياحة وتهدف هذه الدراسة الى الوقوف عل (2020بومعزة، )دراسة 
الى أن الإدارة المحلية تبقى بعيدة عما تبذله توصلت الدراسة و ،في التنمية المحلية المستدامة

وذلك راجع الى وجود العديد من المشاكل المعيقة على غرار غياب ، مثيلاتها في دول مجاورة
ونقص الوعي من خلال سلوك  المؤسسات الفندقية وارتفاع أسعارها، وغياب الثقافة السياحية

المواطن المحلي وغياب خدمات نقل لائقة بالسياح إضافة الى نقص المورد البشري الكفؤ الذي 
 يدرك طريقة التعامل مع السياح.

لتقييم التنمية المستدامة للسياحة في وتهدف هذه الدراسة  (Huang Yuedi ،2023)دراسة 
 يعملية التسلسل الهرمي التحليلباستخدام ة المستدامة أراغون على أساس نظرية التنمية السياحي

AHP، التنمية  تحقيقالعوامل البيئية والاجتماعية تؤثر بشكل كبير على  الى ان وتوصلت الدراسة
وعيا بأهمية ذلك من خلال الاهتمام بتحسين وعي  أكثرالمستدامة، وأن حكومة أراغون أصبحت 
وأوصت الدراسة بضرورة ثيرات السلبية على البيئة والثقافة، السكان المحليين بالسياحة وخفض التأ

أداة تقييم استدامة من أجل فهم السياحة المحلية وتوفير مرجع لصياغة الاستراتيجيات التنموية  تبني
   مستقبلا.
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 . التأصيل النظري للتنمية المستدامة وقياس استدامة السياحة لدعم السياحة الداخلية: 2
أول من استخدم مصطلح التنمية المستدامة هو تقرير "مستقبلنا  ة المستدامة:التنمي. 1.2
 (17، صفحة 2023)زين الدين،  1987مية والبيئة في عام ناللجنة العالمية للت عنالمشترك" 

نها تلك التنمية التي تستتتتتتتجيب لحاجات الأجيال الراهنة من أعرفت التنمية المستتتتتتتدامة على 
 :من خلالالأجيال القادمة واحتياجاتها دون التأثير على قدرة 

 .الإدارة الحكيمة للموارد والمصادر المتاحة وإعادة تأهيل البيئة المتدهورة منها -
العمل بمبدأ الوقاية خير من العلاج من خلال العمل بستتتتتتياستتتتتتة التوقعات للقضتتتتتتايا البيئية  -

 (74-73 ، الصفحات2020)بلقاسم،  امرها واستفحالوالتعامل معها قبل الظهور 
على ارتباط التنمية المستتتتتتتتتتتتدامة بمفهوم "الحد الأدنى  عموما التعريفات لكنها تتفق تعددرغم 

 الاقتصتتتتتتتتتتادية والاجتماعية والبيئية العواملبين  توازن ضتتتتتتتتتترورة تحقيق الالثلاثي"، الذي يؤكد على 
(Aswathy Sreenivasan, 2023, p. 01)  

المتزايدة، تطورت ستتياستتات الستتياحة وأصتتبحت نتيجة للمنافستتة  . السياحة المستدامة:2.2
 Sarah)تستتتتتتتتتتتعى لإنشتتتتتتتتتتتاء أطر للتحكم في الصتتتتتتتتتتتناعة ومراقبتها وتحستتتتتتتتتتتينها مع حماية الموارد 

Schönherr, 2023, p. 02) أكثر  ةمما أدى بالعالم الى التوجه لبناء ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتات ستتتتتتتتتتتتياحي
ن يستتعون إلى التعايش استتتدامة الستتياحة هي عملية استتتكشتتاف طويلة الأجل للبشتتر الذي استتتدامة.

حيث تمثل الاستتتتتتتتدامة أداة إطار عمل  (Huang Yuedi, 2023, p. 01)بانستتتتتتتجام مع البيئة 
نه رغم التزام الاستتتتتراتيجيات أرئيستتتتية لوضتتتتع الستتتتياستتتتات الستتتتياحية، وتختلف الآراء بين من يرى 

ن الإرشتتادات حول العمل على التنمية المستتتدامة فإن الستتياستتات الستتياحية تقدم القليل مبالستتياحية 
  (Sarah Schönherr, 2023, p. 01) .كيفية الالتزام بمبادئ الاستدامة

تعتبر الستتتتتتتياحة أداة لتحقيق التنمية، ويجب فهم الأخيرة  . قياس استتتتتتدامة الستتتتتياحة:3.2
ليس كمجرد مرادف للنمو الاقتصتتتتادي، ولكن كظاهرة تشتتتتمل جوانب أخرى، مثل أبعاد الاستتتتتدامة 

(Diana López-Molina, 2023, p. 03)  
ان الهدف الرئيستتي من قياس استتتدامة الستتياحة هو تحليل الستتياستتة العامة للدولة ومستتاعدة 

، (Francisco Javier Blancas, 2023, p. 01)المديرين على اتخاذ القرارات الصتتتتتتتتحيحة 



 ستدامةودورها في دعم السياحة الداخلية لتحقيق التنمية الم ة السياحةقياس استدام                 ميدونة نسيمة مسعودة

   سكر كنزة

 

53 

 

لاقتصتتادية ومن أجل قياس استتتدامة الستتياحة يتم تقستتيمها إلى ثلاثة أبعاد أستتاستتية: الاجتماعية وا
  (Francisco Javier Blancas, 2023, p. 03) والبيئية

ان أهم المؤشتتترات التي تم استتتتخدامها بشتتتكل متكرر في أبحا   . البعد الاقتصتتادي:1.3.2
تظهر القضتتتتتتتتتتتتتايا المتعلقة بالآثار التي هي تلك التنمية المستتتتتتتتتتتتتتدامة للستتتتتتتتتتتتتياحة في الآونة الأخيرة 

ى اقتصاد الوجهة السياحية، مثل الموسمية أو جاذبية العروض الاقتصادية للسياحة والتي تؤثر عل
للستتتتتتياح وكذا حجم الإنفاق الستتتتتتياحي في الوجهة ووجود ستتتتتتياستتتتتتة ستتتتتتياحية موجهة نحو الخدمات 

  (Huang Yuedi, 2023, p. 07)السياحية 
تعمل البيئة الاجتماعية والستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية كعاملين  . البعد الاجتماعي والستتتتتتياستتتتتتي:2.3.2 

ويتم تجميع التأثيرات  (Sarah Schönherr, 2023, p. 02)لستتتتتياحة المستتتتتتدامة مستتتتتاعدين ل
الاجتماعية في عدة جوانب أستتتتاستتتتتية مثل الستتتتتلوك الفردي ومستتتتتتويات الأمان والستتتتتلوك الأخلاقي 

 Huang)تجاه الستتتتتتياح أيضتتتتتتا على تجربة الستتتتتتياح اوالثقافة التقليدية، كما يؤثر موقف الستتتتتتكان 
Yuedi, 2023, p. 07) بناء البلد الواحد ألستتياحة صتتناعة بشتترية مهمة تستتاهم في بناء ثقافة فا

( وهذا من 73، صتتفحة 2020واكتستتاب المزيد من الخبرات لكل من الستتائح والمضتتيف )بلقاستتم، 
  (Gubaye Assaye Alamineh, 2023, p. 02)أجل خلق "تجربة اجتماعية شاملة" 

يئي، يتم تضتتتتتتتتتتتتتمين القضتتتتتتتتتتتتتايا المتعلقة بحماية فيما يتعلق بالبعد الب البيئي: د. البع3.3.2 
 (Huang Yuedi, 2023, p. 07)وحفظ التنوع البيولوجي والموارد الطبيعيتتة والترا  الثقتتافي 

كمتتتا أن الكفتتتاءة البيئيتتتة تعتمتتتد على الحفتتتاا على الموارد والنظم البيئيتتتة المتجتتتددة )زين التتتدين، 
 (20، صفحة 2023
ي عملية تعتمد على الاختيار الأمثل للمؤشتتتتتتتتتتتتتترات ن عملية قياس استتتتتتتتتتتتتتتدامة الستتتتتتتتتتتتتتياحة هإ

، لا CI <0.10 لقرار والتحقق من الاتستتتاق، وعندما يكون ايتم بعد ذلك بناء مصتتتفوفة لالستتتياحية 
وفي الشتتتتتتتتتتتتتتكل الموالي نبين العملية يلزم تعديل المصتتتتتتتتتتتتتتفوفات، وبالتالي إعادة التحليل من جديد، 

 (Huang Yuedi, 2023 , p. 03) المنهجية لقياس استدامة السياحة.
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 .: العملية المنهجية لقياس استدامة السياحة(01رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Huang Yuedi, Victoria Sanagustín-Fons, Araceli Galiano Coronil, J.A. 

Moseñe-Fierro, Analysis of tourism sustainability synthetic indicators. A case study 

of Aragon, Heliyon,Volume 9, Issue 4, 2023,p02. 

 مستدامة:لا تنميةال. متطلبات تنشيط السياحة الداخلية في الجزائر لتحقيق 4.2
 الهضتتتتاب العليا الفستتتتيحةو  مناطق متنوعة، نجد فيها الجبال الشتتتتاهقةو  تزخر الجزائر بثروات

( ورغم كل الإمكانيات 334 ، صفحة2018)زير،  السواحل البحرية الممتدةو  الصحاري و  السهولو 
الصتتادر عن المنتدى الاقتصتتادي العالمي لعام  ''تنمية الستتياحة والستتفر''المتوفرة فقد أظهر مؤشتتر 

 117، ترتيب الدول العربية، إذ جاءت الإمارات العربية المتحدة في المركز الأول ضتتتتتتتمن 2022
 بعدما كانتائر ضمن التصنيف دولة في مؤشر تنافسية قطاع السياحة والسفر، فيما لم تكن الجز 

 The travel and)دولتتتة عربيتتتة  14من بين  12في المرتبتتتة مصتتتتتتتتتتتتتتنفتتتة  2019في العتتتام 
tourism competitiveness report 2019, 2019-2021)  وهو مؤشتتتتتتتتتتر واضتتتتتتتتتتح على

 ضعف تنافسية السياحة الجزائرية مقارنة بباقي دول العالم.

 تحليل استدامة السياحة
 

 القبول

 النظر في القيم المحصلة

 
بناء مؤشر شبكي لقياس 

 السياحةاستدامة 

 تحليل المؤشرات التركيبية

 الرفض
 

 التعريف والمزايا-
 كيبيمتطلبات ومنهجية بناء المؤشر الت -

 اختيار الإطار المفاهيمي-
 الفردية اختيار المؤشرات-
  تنميط البيانات-
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الحفاا على عدة نقط مهمة واعتبارها يتطلب تنشتتتتتتتتتتتتتتيط الستتتتتتتتتتتتتتياحة الداخلية في الجزائر ن إ
، 2020عبد اللاوي، و  كدعائم أساسية لتنمية السياحة الداخلية ونذكر أهمها: )مخزومي، زروخي،

 (58صفحة 

الداخلية بمختلف أنواعها وابتكار منتجات  السياحة ثقافة الاهتمام بالسياحة من خلال نشر -
 ياحة الخارجية.وخدمات جديدة تغني أو تكون بديلا عن الس

الاهتمام بالجانب اللوجيستتتتتتتتتتتي وخلق برامج تضتتتتتتتتتتمن تظافر الجهود والنستتتتتتتتتتيق الفعال بين  -
 مجالات مهمة كالنقل والأمن والأشغال العمومية.

  .الاهتمام بتكنولوجيا المعلومات ومواكبة التطورات الحاصلة -
ورية وتستتريع وتيرة الاهتمام بالمناطق الستتياحية وتوستتيع المنتزهات ودعمها بالمرافق الضتتر  -

 .انجاز المشاريع السياحية وتطوير خدمات الوكالات السياحية عبر الوطن
 .المخططاتالاهتمام بالبحو  السياحية واستغلال البحو  الاكاديمية في انجاز  -

 SDAT 2025لتحقيق كل ما ستتتتبق وضتتتتعت الجزائر المخطط التوجيهي للتهيئة الستتتتياحية 
توجهاتها الاستتتتراتيجية و  ي المرجعي للستتتياستتتة الستتتياحية في الجزائرالذي يمثل الإطار الاستتتتراتيج

 (341، صفحة 2018بن العارية، و  )بلبالي، بللعما، التنمية المستدامة للتهيئة السياحية في إطار
 :AHPعملية التسلسل الهرمي التحليلي . 3 

ليتتتتب من أكثر الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتا Analytic Hierarchy Processتعتبر عمليتتتتة التحليتتتتل الهرمي 
المستتتتتتتتتخدمة في صتتتتتتتتناعة القرار متعدد المعايير، تم تصتتتتتتتتميم هذه الطريقة من طرف البروفستتتتتتتتور 

Thoms L. Saaty أثناء وجوده في مدرستتتة وارتون )جامعة بنستتتلفانيا(  1975و 1971بين  ما
(R.W. Saaty, 1987, p. 161) وتستتتتتتعمل للرد على المشتتتتتاكل الملموستتتتتة في صتتتتتنع القرار 
(Huang Yuedi, 2023, p. 04)  في البيئات والظروف المعقدة، من خلال ادماج اراء الخبراء

 (472، صفحة 2022مع المقارنات الزوجية )زرقي، 
هو تحليل المشكلة إلى مستويات مختلفة وفقًا لطبيعة المشكلة  AHPالمبدأ الأساسي لطريقة 

 (Yawen Zheng, p. 01)والهدف العام ومن ثم تشكيل نموذج هيكل تحليل متعدد المستويات 
إطارا غير خطي لتنفيذ كل من التفكير الاستنتاجي والاستقرائي  AHP يث في شكله العام، تعدح

 .R.W)دون استخدام القياس المنطقي من خلال أخذ عدة عوامل في الاعتبار في وقت واحد 
Saaty, 1987, p. 161) 
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 :AHPالتحليلي  عملية التسلسل الهرمي ص. خصائ1.3
يتميز التستتتتتلستتتتتل الهرمي بالبستتتتتاطة حيث أنه يمكن إضتتتتتافة المزيد من  ستتتاطة:. الب1.1.3

 (R.W. Saaty, 1987, p. 163) العناصر، على أي مستوى، واضافة المزيد من التفرعات
على المقتتارنتتات الزوجيتتة  AHPطريقتتة تعتمتتد  . اعتماده على المقارنات الزوجية:2.1.3

(R.W. Saaty, 1987, p. 163)   رنة الزوجية بين المؤشتترات النستتبية لكل معيارتحدد المقا 
  (Aswathy Sreenivasan, 2023, p. 01) الهرميضمن التسلسل 

عنتتد حتتل المشتتتتتتتتتتتتتتتتاكتتل والمفتتاضتتتتتتتتتتتتتتلتتة بين البتتدائتتل فتتان . اتبتاعتل لنظتالأ اوولت:تات: 3.1.3
، وتقرر على حستتتبها (Saaty, 1988, p. 109)الأولويات بين المؤشتتترات  تراعي  AHPطريقة

دائل، فاختيار بديل مناستتتتتتتتتتتتتتب مع أولوية خفض التكلفة قد يتغير مع تغيير الأولوية، الب أفضتتتتتتتتتتتتتتل
 (R.W. Saaty, 1987, p. 163) مع اختيار أولوية مختلفة. أكثراختيار بديل اخر مناسب و 

تنتظم المؤشتترات على مستتتوى واحد ويمكن دمج بعض المؤشتترات  . إمكانية الدمج:4.1.3
 (Saaty, 1988, p. 110) صول على مؤشرات مركبةمع بعض على حسب الأهمية للح

لنمذجة مشتتتتتتتتتتتتكلة، يحتاج المرء إلى هيكل هرمي  AHP عند استتتتتتتتتتتتتخدام . الهرمية:5.1.3
(Saaty, 1988, p. 110)  أو شتتتتبكة لتمثيل تلك المشتتتتكلة والمقارنات الزوجية لإنشتتتتاء علاقات

( C( ومستتتتوى المعيار )Oهدف )داخل الهيكل حيث العوامل المتعلقة باتخاذ القرار إلى مستتتتوى ال
  (Yawen Zheng, p. 01)( Pومستوى الخطة )

 :AHP. مراحل قياس استدامة السياحة حسب عملية التسلسل الهرمي التحليلي 2.3

عند اختيار المعايير او المؤشتتتتتتتتتتتتتترات يجب اختيار ما يعتبر  . اختيار المؤشتتتتتتتتترات:1.2.3
( يتم القياس R.W. Saaty, 1987, p. 163) أولوية، ويظهر هذا من خلال المقارنات الزوجية

 Francisco Javier) .لكل بعد باستتتتتتتتتتخدام أنستتتتتتتتتب المؤشتتتتتتتتترات مع مراعاة مدى توفر البيانات
Blancas, 2023, p. 03)  ، ولاختيار المؤشتتتتترات الستتتتتياحية المناستتتتتبة لابد من أن تتوفر على

 (Huang Yuedi, 2023, p. 04) بعض الشروط:

  .أن تلعب دورا محددا في قطاع السياحةو  الحساب فيها بسيطة ينبغي أن تكون طريقة -
 معينة.يظل مستقرا خلال فترة ن أو  ينبغي أن يعكس المؤشر الخصائص العامة للنظام -
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عادة ما يتم التعبير عن المؤشتتتتتتترات المختارة . تقييم المؤشتتتترات وتحدلأد اوولت:ات: 2.2.3
، فقد تحد  بعض التناقضتتتتتتتتتتتتتتتات، ويمكن تحقيق بوحدات قياس مختلفة، لذلك إذا لم يتم توحيدها

يعتبر ترجيح المعلومات المعيارية  الغرض من توحيد البيانات عن طريق حستتتتتتتتتتتتتتتاب الوزن حيث
والشتتتتتتكل  (Huang Yuedi, 2023, p. 04)عملية البناء  أووزن المؤشتتتتتتر أحد أهم الأدوات في

 حية أكثر استدامة.ر استراتيجيات سيايالموالي يوضح بالخطوات الطريقة المطبقة لتطو 
: مخطط تدفق الطر:قة المطبقة لبناء استراتيجية سياحية مستدامة (02رقم) الشكل

 AHPباستعمال 

 Kişi, Nermin. (2019). A Strategic Approach to Sustainable Tourism 

Development Using the A’WOT Hybrid Method: A Case Study of Zonguldak, 

Turkey. Sustainability, 11(4), P07 

 في دعم السياحة الداخلية: AHPعملية التسلسل الهرمي التحليلي . دور استعمال 4.3
مستتاعدة أصتتحاب القرار وواضتتعي الاستتتراتيجيات على اتخاذ في  AHP طريقة تتجلى أهمية

في  الكفاءتهذلك و  (Prevolšek, 2023)البدائل الصتتتتتتتتتتحيحة وبناء الاستتتتتتتتتتتراتيجيات المناستتتتتتتتتتبة 
 Francisco Javier)ين القرارات المتعلقة بتحستتتتتتتتتتتتين الاستتتتتتتتتتتتتدامة في مجال الستتتتتتتتتتتتياحة تحستتتتتتتتتتتت

Blancas, 2023)  ومستتاهمتها في القرارات الحكومية المحلية والوطنية مثل اتخاذ إجراء أو عدم
 .Saaty, 1988, p)التصرف في قضية ما مهما كان نوعها والتي تعتبر مشاكل اختيار معقدة 

وجهة نظر اجتماعية، فان قياس المؤشتتتتتتتتتتتتتترات الاجتماعية يؤدي الى اتخاذ من كما أنه ، (109
 المضتتتتتتتتتتتتتتيف المجتمع قرارات تؤدي إلى تحستتتتتتتتتتتتتتين الآثتتار الاجتمتتاعيتتة والثقتتافيتتة للستتتتتتتتتتتتتتيتتاحتتة على

(Francisco Javier Blancas, 2023, p. 05) تحتتديتد فتتانتته بوجهتتة نظر بيئيتتة، ، أمتتا من
المناطق التي تعاني من ضتتغط النشتتاط الستتياحي على اتجاه التباين الستتلبي للمؤشتترات الى تحديد 

، كما يمكن من شتتتتتتتتتتأنها اصتتتتتتتتتتلاح الاختلالاتاتخاذ إجراءات وقرارات ومنه الى الموارد الطبيعية، 
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وجعلها اكثر  مختلف مصتتتتتتادرها والتحكم في استتتتتتتهلاك موارد الطاقة نالتحكم في توليد النفايات م
  (Francisco Javier Blancas, 2023, p. 05)استدامة 
بطر:قة  في الجزائر : قياس اوهمية النستتتبية للمؤشتتترات الستتتياحيةالدراستتتة التطبيقية. 4

 AHPالتسلسل الهرمي التحليلي 
 تعتمد الدراسة على استشارة الخبراء في مجال السياحة وبعض العاملين بالوكالات السياحية

ولهذا تم أخذ عينة قصتتتتتتتتتتتدية من وكذا بعض إطارات وزارة الستتتتتتتتتتتياحة الذين لهم خبرة في الميدان، 
شتتتتتتتتتتتخص وهي عينة كافية  20جمع معلومات الاستتتتتتتتتتتتبيان وكان مجموعها لجل اجراء المقابلات أ

من  19بعاد الثلا  وقد تم تثبيت هم المعايير الفرعية للتنمية المستتتتتتتتتتتتتتتدامة ضتتتتتتتتتتتتتتمن الأأ لتحديد 
الفرعيتتتة للتنميتتتة  قمنتتتا بتحتتتديتتتد المعتتتايير ، ومن خلال ذلتتتكالإجتتتابتتتات وإلغتتتاء إجتتتابتتتة غير مكتملتتتة

 المستدامة الرئيسية: الاجتماعية والاقتصادية والبيئية ومن ثمة قمنا ببناء نموذج الدراسة.
 اسة:. المرحلة اوولى: تحدلأد المستت:ات وبناء نمتذج التحليل الهرمي الخاص بالدر 1.4

أفقية )الهدف، معايير  حيث يتم تحديد ثلا  مستتتتتتتتتتتتتتتويات. تحدلأد المستتتتتتتتتتت:ات: 1.1.4
 لاختيار، المؤشرات(ا

يتم بناء هرم المشتتتتتتتتتتكلة بتحديد الهدف وهو تحديد  -الهدف -. المستتتتتتتت  اوول1.1.1.4
أولويات قطاع الستتتتتياحة الداخلية من خلال ترتيب أهمية مؤشتتتتترات الستتتتتياحة الداخلية على حستتتتتب 

 .ابعاد التنمية المستدامة الأساسية
لاعتماد في هذا المستتتتتتتتتتتتتتتوى على تم ا -معالأير الاختيار -. المستتتتتتتتتتت  ال اني2.1.1.4

المعايير الثلا  المحددة للاستتتتتتتتتتتدامة والتي تتمثل في البعد الاقتصتتتتتتتتتتادي والبعد الاجتماعي والبعد 
 البيئي والتي تمثل ابعاد التنمية المستدامة الأساسية.

الحكمات اللازمة لمصتتتتتتتفوفة معينة من  عدد -المؤشتتتترات -. المستتتتتت  ال ال 3.1.1.4 
لأنها متبادلة والعناصتتتتتر القطرية تكون  n(n - 1)/2 د العناصتتتتتر المقارنة، هو، أي عدn النظام

في الموضتتوع  Harkerفي نفس المصتتدر وافق على دراستتة ألفها  SAATYمستتاوية للوحدة ولكن 
 .R.W)والتي وضتتتع فيها شتتتروطا يمكن خلالها استتتتخدام عدد اقل من الحكمات وتعتبر مقبولة. 

Saaty, 1987, p. 163) . استتتتتتتتنادا الى أهم المؤشتتتتتتترات الموضتتتتتتتوعة من طرف المنظمة و لهذا
تم الاختيار بين المؤشتتتتتتترات الأكثر استتتتتتتتقرار خلال فترة  (Manning, 1996)العالمية للستتتتتتتياحة 

 موضحة في الجدول التالي:مؤشرات  09زمنية معينة، وتم الاتفاق على 
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 في الجزائر: مؤشرات استدامة السياحة الداخلية (01)الجدول رقم

 انطلاقا من مخرجات المقابلات من انجاز الباحثتين المصدر:
بعد اختيار المؤشتتتترات الأستتتتاستتتتية على حستتتتب الأبعاد الثلاثة بهدف  .بناء نمتذج الدراستتتة:2.1.4

قياس أهميتها لتطوير الستتتتتتتتتتياحة الداخلية وتحقيق التنمية المستتتتتتتتتتتدامة في الجزائر تم بناء نموذج الدراستتتتتتتتتتة 
 الأولي وتم تمثيله في الشكل التالي:

في الجزائر : الهيكل الهرمي لعملية تحدلأد أولت:ات السياحة الداخلية (03)الشكل رقم
 بهدف تحقيق التنمية المستدامة

 
 

 

 

 

 
 من انجاز الباحثتين انطلاقا من مخرجات المقابلاتالمصدر: 

 

 في الجزائر مؤشرات استدامة السياحة الداخلية
 الاستدامة الاقتصادية الاستدامة الاجتماعية ةالاستدامة البيئي

 الرقم اسم المؤشر الرقم اسم المؤشر الرقم اسم المؤشر

تطوير المناطق الطبيعية 
 المحمية

الوعي المجتمعي بأهمية  01
 التنمية السياحية

 01 زيادة التسويق السياحي 01

تقليل حجم مياه الصرف 
 الصحي والتلو  البيئي

02 
التقليل من الحواد  

 المرورية القاتلة
02 

الاستثمار في رأسمال 
 المادي والبشري 

02 

مناطق تجميع النفايات وإعادة 
 03 اللوجستيكو  توفير النقل 03 توفير بيئة آمنة للسياحة 03 لتدويرا

 من اجل تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر مؤشرات السياحة الداخلية
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 . المرحلة ال انية: اجراء المقارنات الزوجية وبناء مصفتفة القرار2.4
لخبراء والباحثين تحليل الأثر لكل مؤشر مستقل على بعد صياغة الاستبيان تم الطلب من ا

 بإجراءالتنمية المستتتتتتتتتتتتتدامة للستتتتتتتتتتتتياحة الداخلية بعملية مقارنة زوجية للمؤشتتتتتتتتتتتترات ومن أجل القيام 
 (Saaty, 1988, p. 272) 9الى  1المقارنات الثنائية يتم استخدام مقياس من 

 (: المقياس اوساسي للمقارنات الزوجية20الجدول رقم )

دة ش
 اوهمية

 التفسير التعر:ف

متساويان من حيث  للهدف( النشاطانيساهم النشاطان بنفس المقدار  أهمية متساوية 1
 ) للهدفالأهمية بالنسبة 

 بسيطة بدرجة الآخر على نشاطاً  بقوة يفضلان والتقدير الخبرة أهمية متوسطة 3

 لآخرا على نشاطاً  بقوة يفضلان والتقدير الخبرة أهمية كبيرة 5

 الممارسة توضحها أهميته جداً، كبيرة بدرجة الآخر على يفضل نشاط أهمية كبيرة جدا 7

 التأكيد من ممكنة درجة أعلى يمثل آخر على نشاط تفضيل على الدليل أهمية قصوى  9
2-4-

6 
 تصفه كلمات توجد لا حيث وسطاً  حكماً  يعطي انالفرد  يحتاج أحياناً  درجات بينية

Source: What is the analytic hierarchy process (Saaty, 1988, p. 272) 

والتي  AHPان بناء مصفوفة القرار هو مرحلة مهمة في عملية التحليل الهرمي التسلسلي 
 تمكن من تحديد الأهمية النسبة للمؤشرات المختارة من خلال الاستمرار في سلسلة من المقارنات

ر شرات على حسب أهميتها والشكل الموالي يمثل مصفوفة القراالثنائية التي تهدف الى ترتيب المؤ 
 المختارة. الداخلية رات السياحةشلمؤ 

 . المرحلة ال ال ة: حساب التزن النسبي للمؤشرات والتحقق من الاتساق:3.4
بعد قياس المؤشرات النظرية ذات الصلة بالاستدامة للسياحة الداخلية لمعرفة أهمية 

مية السياحية المستدامة بغض النظر عن البعد الذي تنتمي اليه في الجدول لمؤشرات لتحقيق التنا
 التالي نبين نتائج المقارنة الزوجية للمؤشرات التسعة:
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  اووزان الناتجة للمؤشرات بناءً على المقارنات الزوجية (:30الجدول رقم )
 (-) (+) الرتبة التزن النسبي المؤشر الرقم
 %10.7 %10.7 2 %16.9 احيزيادة التسويق السي 01
 %12.1 %12.1 1 %21.3 رأسمال المادي والبشري  02
 %6.5 %6.5 3 %15.6 اللوجستيكو  توفير النقل 03
 %2.5 %2.5 9 %4.8 الوعي المجتمعي 04
التقليل من الحواد   05

 المرورية
6.0% 8 2.1% 2.1% 

 %4.0 %4.0 5 %9.4 توفير بيئة آمنة للسياحة 06
لمناطق الطبيعية تطوير ا 07

 المحمية
8.6% 6 4.9% 4.9% 

تقليل مياه الصرف  08
 والتلو 

7.5% 7 2.4% 2.4% 
 %5.0 %5.0 4 %10.0 التجميع وإعادة التدوير 09

 .AHP Priority Calculator online مخرجات برنامج المصدر:
مله بعد حستتتتتاب الوزن النستتتتتبي للمؤشتتتتترات، يجب التحقق من اتستتتتتاق المخطط الهرمي بأك

 Consistency (CR) والتوافق الثبات نستتتتتتتبة بحستتتتتتتاب تلقائي بشتتتتتتتكل يقوم حيث أن البرنامج
Ratio وفي الهرمي، التحليل نظرية حسب % 10 عن تزيد لن بأنها للتأكد المدخلة في البيانات 

 .اللجنة مع أخرى  مرة المدخلات تتم مراجعة ذلك حدو  حال
ق، فمن الضتتتتروري إعادة هيكلة مصتتتتفوفة يعني عدم اتستتتتا CR ≥ 0.1 حيث عندما يكون 

فان الاتستتتتاق معقول، ويمكن استتتتتخدام قيمة الوزن  CR <0.1 عندما يكون  المقارنة الزوجية، أما
في الدراسة أظهر جميع الخبراء إجابات متسقة ، (Huang Yuedi, 2023, p. 18)المحسوب. 

التي تم الحصتتتول  جميع القيم%، مع 8.5نستتتبة اتستتتاق تبل  في تقييماتهم، حيث أظهروا متوستتتط 
مقارنة أما نستتتتتتتتتبة  36المحستتتتتتتتتوبة  ، فعدد المقارنات%10أقل من عتبة  عليها في كل وهذه القيم
 .CR = 8.5% الاتساق المحسوبة فكانت

 بيةعلى حسب اوهمية النسفي الجزائر . المرحلة الرابعة: ترتيب المؤشرات السياحية 4.4
 للأوزانالمذكورة في الجدول وفقا السياحية في الجزائر  الخطوة الأخيرة هي ترتيب المؤشرات

 AHP Priorityالتي تم تحديدها باستخدام عملية التحليل الهرمي بالاستعانة ببرمجية الحاسوب 
Calculator online تقييم، أعلى على التي تحصتتتتتل وكذا برنامج الاكستتتتتل وتحديد المؤشتتتتترات 

في كافة المقارنات، ومن  %10ن نسبة الثبات لم تزد عن ترتيبها، مع العلم أ عملية ذلك بعد لتتم
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همية النستتتتتتتتتتبية المؤشتتتتتتتتتترات الستتتتتتتتتتياحية وتحديد وزنها تبعا لدورها في تحقيق التنمية أجل معرفة الأ
 المستدامة يتم تقييمها بناء على الجدول التالي:

 .معيار تقييم المؤشرات (:40الجدول رقم )
 >80 60-80 40-60 <40 تقييم شامل

مية المؤشر في تحقيق أه
 التنمية المستدامة

 عالي جدا عالي متوسط منخفض 

(Huang Yuedi, 2023, p. 20):  Source 
لخبراء اوفقا للجدول السابق أمكننا ترتيب المؤشرات السياحية المختارة وفقا لأهميتها في نظر 

 كأولوية والجدول الموالي يمثل ترتيب المؤشرات محل الدراسة:
ء على بنا السياحية في الجزائر ترتيب اوهمية النسبية للمؤشرات (:50م )الجدول رق

 التزن النسبي
 الرتبة التزن النسبي المؤشر الرقم
 أهمية قصوى  %100 رأسمال المادي والبشري  01
 أهمية كبيرة %77 زيادة التسويق السياحي 02
 أهمية كبيرة %73 اللوجستيكو  توفير النقل 03
 أهمية متوسطة %48 آمنة للسياحةتوفير بيئة  04
 أهمية متوسطة %47 التجميع وإعادة التدوير 05
 أهمية متوسطة %40 تقليل مياه الصرف والتلو   06
تطوير المناطق الطبيعية  07

 المحمية
 أهمية منخفضة 33%

 أهمية منخفضة %28 التقليل من الحواد  المرورية  08
 فضةأهمية منخ %23 الوعي المجتمعي  09

 AHP Priority Calculator من اعداد الباحثنين وفقا لمخرجات برنامج المصدر:
online .باستعمال معيار تقييم المؤشرات السياحية 

الشتكل الموالي يمثل ترتيب مؤشترات الستياحة الداخلية على حستب ترتيبها ويظهر بوضوح 
وكذا توفير اللوجيستتتتتيك والنقل التستتتتويق الستتتتياحي و  الماديالمال  رأس ات الثلا :مؤشتتتتر التصتتتتدر 

 لدعم تطور السياحة في الجزائر.
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 الشكل رقم )04(: ترتيب مؤشرات السياحة الداخلية حسب اوهمية التنمت:ة

 .AHP Priority Calculator online مخرجات برنامج المصدر:
 المرحلة الرابعة: ترتيب أبعاد استدامة السياحة على حسب اوهمية النسبية .4.5

 : على حسب أهميتها أمكننا ترتيب الأبعاد الثلافي الجزائر عد ترتيب المؤشرات السياحية ب
رات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على حسب ثقلها وفقا للوضع الحالي للبلاد بحساب وزن المؤش

 الثلا  لكل بعد مجتمعة، وقد أظهرت النتائج الترتيب التالي:
الشكل رقم )05(: ترتيب اوبعاد استدامة السياحة الداخلية على حسب اوهمية 

 التنمت:ة

 .AHP Priority Calculator online مخرجات برنامج المصدر:

من الشتتتتتتتكل الستتتتتتتابق نجد أن الخبراء قد أجمعوا على أهمية الاهتمام بالبعد الاقتصتتتتتتتادي في 
، ثم % 53,33وية بنستتتتتبة المقام الأول خلال اتخاذ القرارات الستتتتتياحية وبناء الاستتتتتتراتيجيات التنم
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يتأتي البعتد البيئي ومتالته من أهميتة في تطوير منتاطق الجتذب الستتتتتتتتتتتتتتيتاحي وبتالتتالي زيتادة الطلتب 
، وترجح % 21,00يأتي البعد الاجتماعي في المقام الثالث بنستتتتتبة  % 25,67الستتتتتياحي بنستتتتتبة 

قيق المعيتتتارين ن المعيتتتار الاجتمتتتاعي يمكن تحقيقتتته اذا متتتاتم تحأان هتتتذه النتيجتتتة الى تتتتالبتتتاحث
الاقتصادي والبيئي، لكننا نلاحظ عدم التباين الكبير بين ترتيب الأبعاد الثلاثة، وهو مؤشر واضح 
على أهمية الاهتمام بالأبعاد الثلاثة لتحقيق ستتتتتتتتتياحة مستتتتتتتتتتدامة والوصتتتتتتتتتول الى الأهداف التنموية 

 المسطرة من أجل الوقوف بالسياحة الداخلية.
 اء النمتذج العالأ النهائي للدراسة. المرحلة الخامسة: بن5.4

 إلى للمعايير الثلا  تم التوصتتتتتل النستتتتتبية وحستتتتتاب الاوزان الحستتتتتابية العمليات بعد اجراء
 العام النهائي لنتائج الاختبار وكانت ممثلة في الشكل التالي: النموذج

 الشكل رقم )06(: قياس أهمية مؤشرات السياحة الداخلية حسب اوهمية التنمت:ة
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الباحثتين بناء على نتائج الدراسة المصدر:
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 . خاتمة:5
تقوم الجزائر بجهود حثيثة لدعم الستتتتتتتتتتتتتتياحة الداخلية وتطويرها خصتتتتتتتتتتتتتتوصتتتتتتتتتتتتتتا بعد الأزمات 

العتتالم يتجتته الى البحتتث  التي جعلتتت 19-المتلاحقتتة التي يمر بهتتا العتتالم على غرار أزمتتة كوفيتتد
 استدامة. أكثرة وجعلها على سبل تعزز سياحتهم الداخلي

نيت على أستتاس وقد ب   ،إن طريقة قياس المؤشتترات الستتياحية في هذه الدراستتة بستتيطة وستتهلة
 والحكوميين التتتذين لهم دور في والأكتتتاديميينراء مجموعتتتة من الخبراء آالترجيح بينهتتتا وفقتتتا على 

ترات زمنية محددة صتتناعة القرار، ويأتي ذلك في ظل عدم وجود بيانات دقيقة لكل مؤشتتر خلال ف
وصتتتتتتعوبة قياس بعض المؤشتتتتتترات على غرار نستتتتتتبة التلو  البيئي والوعي المجتمعي، ولهذا بات 

لقياس المؤشتتتتتترات  فاعلية وتوفير بيانات محينة ودقيقةمن الضتتتتتتروري تصتتتتتتميم أدوات قياس أكثر 
 لحصول على نتائج أكثر دقة في المستقبل.وا

 في قياس استتتدامة الستتياحة AHPرمي التحليلي عملية التستتلستتل اله ة استتتخدامتظهر أهمي 
بناء على تقييم أداء الخطط الستتتتابقة  مستتتتاعدة صتتتتناع القرار على التخطيط المستتتتتقبلي الستتتتليمفي 

اتخاذ التدابير التصتتتحيحية المناستتتبة منه ، و ومعرفة مدى نجاحها في جعل الستتتياحة أكثر استتتتدامة
 استدامة. أكثرة وبناء استراتجيات مستقبلية لتحقيق سياحة داخلي

 النتائج ضتتتتتتوء وعلى الدراستتتتتتة هذه في تناوله تم ما خلال من . إختبار الفرضتتتتيات:1.5
 :اليها المتوصل
نقبل الفرضتتتتتتية الأولى بأن قياس استتتتتتتدامة الستتتتتتياحة له دور في دعم الستتتتتتياحة الداخلية،  -
ية الاقتصتتتتتتتتتتتتاد ن قياس استتتتتتتتتتتتتدامة الستتتتتتتتتتتتياحة يعد أمرا مهما لما له من الدور الكبير في تقو أحيث 

جل أالوطني وتحستتتتين مستتتتتويات معيشتتتتة الأفراد والتقليل من الآثار الستتتتلبية على البيئة، وكذا من 
 معرفة مدى نجاح السياسات المتبعة من الحكومات والأفراد على حد سواء.

نقبل الفرضية الثانية حيث يمكن استعمال طريقة التسلسل الهرمي التحليلي في المفاضلة  -
 بعاد حيث يحتوي كل بعدناء نموذج ثلاثي الأببت الستياحية حيث قمنا خلال الدراستة بين المؤشترا

على ثلا  مؤشتترات مختارة على حستتب أهميتها في التنمية، وقد تستتنى لنا معرفة الأهمية النستتبية 
 لكل مؤشر على حدى واستنتاج أهمية الأبعاد الثلا .
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ادي هو الأكثر أهمية في نظر الخبراء نقبل الفرضتتتية الثالثة حيث وجدنا أن البعد الاقتصتتت -
جل تحقيق تنمية ستتتتتتياحية مستتتتتتتدامة في الجزائر بحصتتتتتتوله على أعلى نستتتتتتبة مقارنة بالبعدين أمن 

البيئي والاجتماعي، وهذا يدل على أهمية الاهتمام بالاستتتتتتتتتتتتثمار في الستتتتتتتتتتتياحة وكذا تطوير البنية 
 .واللوجستيكالتحتية على غرار الاهتمام بالنقل 

 :التالية النتائج إلى التوصل تمالدراسة: ائج . نت2.5
الثلا : الاقتصتتتتتتتتادية  للأبعادان قياس المؤشتتتتتتتترات الستتتتتتتتياحية وإيجاد الأهمية النستتتتتتتتبية  - 

طلب والاجتماعية والبيئية، والتي من دورها تحقيق تنمية ستتياحية مستتتدامة، هو عملية ديناميكية تت
 دراسة لمختلف الجوانب المؤثرة في السياحة.

ن خلال الدراستتتتتتتتتتتتتتتة تبين مقدار الأهمية التي يحتلها الجانب الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي في اتخاذ القرار م -
، مما يحث الدولة على زيادة الاستتتتتثمار في رأس % 53,33التستتتتويقي في الجزائر بنستتتتبة بلغت 

 وكذا التركيز على النقل واللوجيستتتيك من أجل المال المادي والبشتتري وتشتتجيع التستتويق الستتياحي
 مريحة. متع السياح بتجربةتل الافراد وتوفير البنى التحتية الضرورة والمرافق المناسبة لل تنقيتسه
دليتتل على  % 25,67بلغتتت  بنستتتتتتتتتتتتتتبتتة حتتتل المرتبتتة الثتتانيتتةاان الاهتمتتام بتتالبعتتد البيئي التتذي  -

ضتتتتتتتتتتتتترورة الاهتمام بتطوير وتعزيز حماية البيئة، وكذا الستتتتتتتتتتتتتيطرة على التلو  ومعالجة مظاهره، 
  من أجل تحقيق تجربة سياحية جيدة للسياح.الاستثمار بشكل مناسب فيها وزيادة 

عاملا مستتتتتتتاعدا في دعم  % 21,00يعد الاهتمام بالبعد الاجتماعي الذي بلغت أهمية نستتتتتتتبة  -
حيث تعتبر البيئة الاجتماعية عاملا مستتتتتتتتتتتتاعدا في تحقيق استتتتتتتتتتتتتدامة  ،تطور الستتتتتتتتتتتتياحة الداخلية

فراد ومستتتتتتتتويات الأمان والثقافة انب أستتتتتتتاستتتتتتتية مثل ستتتتتتتلوك الأالستتتتتتتياحة ويتجلى ذلك في عدة جو 
 وتحسين مستويات معيشة الأفراد. السياحةمن أجل دعم االتقليدية، 

ت مراجعة الأدبياالمؤشرات السياحية المختارة ب من خلالقياس الاستدامة في هذه الدراسة  نإ
احة تي يتم فيها قياس استدامة السيتعتبر المرة الأولى ال AHPواستشارة الخبراء واستعمال طريقة 

لكن استتتتتتتتتتتتتتخدام هذا الأستتتتتتتتتتتتتلوب يحتاج الى الكثير من البيانات الستتتتتتتتتتتتتياحية المتنوعة في الجزائر، 
روج أمكننا من خلال هذه الدراستتة الخوقوية. وبالتالي،  ةدقيقتعطي نتائج  لبناء مصتتفوفةوالمحينة 

 .المزيد من المناقشة والبحثبعدة توصيات للاستمرار في 
 :يلي بما التوصية يمكن السابقة النتائج خلال من . التتصيات:3.5
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حول مختلف  وبصتتتتتتتتتتتتتفة دورية أكثرضتتتتتتتتتتتتترورة اهتمام الجهات المختصتتتتتتتتتتتتتة بتوفير بيانات  -
جل تستتتتتتتهيل عملية قياس الاستتتتتتتتدامة وجعل أالمؤشتتتتتتترات الستتتتتتتياحية خلال فترات زمنية معينة من 

ية في تحقيق الأهداف لفاع أكثررارات الستتتتتياحية مر الذي من شتتتتتأنه جعل القكثر دقة، الأأالنتائج 
 المسطرة.
على نشتتتتتتر ثقافة الوعي الستتتتتتياحي في المجتمعات المحلية وكذا التوصتتتتتتيات  أكثرالتركيز  -

توعية طواره بإدراج برامج تستتتعى لأمختلف في المستتتتمرة لمختلف الوزارات المعنية بالتربية والتعليم 
 تأكيد على ضرورة الحفاا عليها.فراد بأهمية المقومات البيئية والالا
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