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 معخخلص: 

مـاهُم الخىىىلىحُاث الخذًثت التي سبؼذ بحن الزواء  الظىء علىحعلُؽ بلى  الذساظتهذؿذ هزه 

، ومهىت المخاظبت، مً خلاٌ دساظت الاػاس الىـشي للزواء الاصؼىاعي و الخلىُاث التي ؤؿشصها  الاصؼىاعي

على مهىت  الأداء المخاظبي و بُان مخخلف الازاس التي جترهها هزه الخلىُاث  ورلً بهذؾ جدعحن هـاءة 

ضالمخاظبت. وكذ  الابذاع  جمدىسث بشيالُت الذساظت خىٌ هُـُت معاهمت الزواء الاصؼىاعي في حعضٍ

ش ً هـشي وجؼبُلي  المخاظبي للخؼىٍ مً مهىت المخاظبت. وبعذ معالجت هزه الؤشيالُت مً خلاٌ مدىسٍ

 بلى:خلصىا 

سجُل، دفي عملُاث ال المخاظبي ومعاهمخهالعمل هجاص وهام في اؿعاٌ  الاصؼىاعي دوس الزواء  ًادي

ث جشؿع مً بدُ الأهـمت الخبحرةو على جلىُاث مخؼىسة  عخمادل ابخدلُل وإعذاد اللىائم االإالُت ال ،عالجتاالإ

 هـاءة الأداء المخاظبي وجدعحن حىدجه

ت االإعلىماث،  هما جىصلذ الذساظت بلى ؤن الزواء الاصؼىاعي ًظمً العشعت في الأداء، ؤمً وظشٍ

ش مالُت راث مصذاكُت وشـاؿُت الأمش الزي  في:جخمثل جيالُف مىخـظت ومخشحاث مداظبُت  كىائم وجلاسٍ

ش ؿىشه الؤبذاعي.  ًـخذ آؿاق حذًذة ؤمام المخاظب حعمذ له بخدشٍ

  ، جىىىلىحُاث خذًثتببذاع مداظبي ،ؤداء مداظبي رواء اصؼىاعي ، الكلماث المفخاحُت: 

 O33؛ O31؛   C45؛JEL :M41جصيُف 
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Abstract: 

         This study aimed to highlight the concepts of modern technologies 

associated with Artificial Intelligence (AI) and their relationship with the 

accounting profession by examining the theoretical framework of AI and the 

technologies it has generated. The study sought to demonstrate how these 

technologies can improve the efficiency of accounting performance and 

identify their various impacts on the accounting profession. The research 

problem focused on exploring how Artificial Intelligence contributes to 

enhancing accounting creativity and fostering the development of the 

accounting profession. After addressing this issue through both theoretical 

and empirical approaches, the study reached the following conclusions:  

        Artificial Intelligence plays a significant and effective role in 

performing accounting tasks through its contribution to recording, 

processing, analyzing, and preparing financial statements. By relying on 

advanced technologies such as expert systems, AI enhances the efficiency of 

accounting performance and improves the quality of accounting outputs.  

   The study also found that Artificial Intelligence ensures greater speed in 

performance, information security and confidentiality, reduced costs, and 

high quality accounting outputs in the form of reliable and transparent 

financial statements and reports. These advantages create new opportunities 

for accountants, enabling them to unleash their creative potential and focus 

on higher-value professional activities.  

         Keywords: Artificial intelligence (AI), accounting performance , 

accounting creativity, modern technologies.  

Jel Classification Codes: M41, C45, O31,O33 

 ملذمت

 في خُاجىا الُىمُت، 
ً
للذ اهخلل الزواء الاصؼىاعي بعشعت مً خلم العلماء لُصبذ واكعا

صِب شتى المجالث: الخعلُم، الؼب، وعالم الأعماٌ. ودخل   وٍ
ً
في مشاخل حذًذة ومخعذدة اعخمادا

 ٌ  .على جلىُاث مخؼىسة جداوي العلىن البششي في الخـىحر، الخخؼُؽ، ومً زم بًجاد الخلى

وحعخبر مهىت المخاظبت هؼحرها مً االإهً جإزشث بما ؤخذزه الزواء الاصؼىاعي على معخىي 

 ؤمام الاهخمام الزي جىلُه العلؼاث العلُا في الجضائش الُىم 
ً
ا عالم الأعماٌ، بل وللذ ؤصبذ طشوسٍ

ةن ليل ما ًخعلم بالخىىىلىحُاث الزهُت والخدذًث وطشوسة حعمُم الشكمىت على واؿت اللؼاعاث، ؿ

اظخعاهت مهىت المخاظبت بخلىُاث الزواء الاصؼىاعي ؤصبذ طشوسة ملخت في العمل المخاظبي بهذؾ 
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الاظخـادة مً معلىماث مداظبُت راث حىدة عالُت حعمذ للمعخخذمحن باجخار كشاساث سشُذة 

م وىن االإيشأث االإعخعملت جخمىً مً الأخز بعحن الاعخباس الىم الهائل للبُاهاث االإالُت مع جدلُ

 .اخخماٌ الخؼإ في وكذ وححز

 عً اظخخذام الخلىُاث الخذًثت في ؤداء مهىت المخاظبت ٌعاهم في الشؿع مً هـاءة 
ً
ؿظلا

 .المخاظبحن وجدعحن ؤدائهم بل وؿخذ آؿاق حذًذة ؤمام الؤبذاع المخاظبي

 مما ظبم جـهش لذًىا الؤشيالُت الخالُت: 
ً
كُف ٌعاهم اظخخذام جلىُاث الزكاء اهؼلاكا

ش مهىت المحاظبت الا  ض الإبذاع المحاظبي وجطىٍ  صطىاعي في حعضٍ

جلخض ي أن : للإحابت على الؤشيالُت العابلت وطعذ ؿشطُت سئِعُت: فشضُت الذساظت

ش مالُت جخمخع  عشع عملُت معالجت البُاهاث، وإعطاء جلاسٍ الزكاء الاصطىاعي ٌعهل وَ

 .الاحخُال معذومو كىن احخمال الخطأ  والمصذاكُت المطلىبتبالشفافُت 

جىدس ي الذساظت ؤهمُتها مً الأهمُت التي ًلف عليها الزواء الاصؼىاعي وما  أهمُت الذساظت:

ؤدخله مً جىىىلىحُاث سكمُت خذًثت على عالم الأعماٌ، ل ظُما على العمل المخاظبي والذوس 

ت االإاظعاث الؤكخصادًت  .الزي ًلعب في جدلُم بظخمشاسٍ

دساظت مىطىع الىسكت البدثُت جم بعخماد االإىهج الىصـي الخدلُلي  مً ؤحل مىهج الذساظت:

اث التي جىاولذ مىطىع الزواء الاصؼىاعي  مً خلاٌ االإسح االإىخبي لمخخلف الذساظاث والىـشٍ

 .ودمجه في المخاظبت

ؤما باليعبت للجضء الخؼبُلي كمىا باعخماد دساظت مُذاهُت جمثلذ في ملابلت شخصُت في 

ً الؤحاباثمىخب مداظب مع  .خمذ وؤدسحىا مجمىعت مً الأظئلت وجم جذوٍ

 الذساظاث العابلت: 

 بعىىان: ( 2024عماس عبذ الأمير عبذ الحعين الشماع )ؤحشي 

في مجلت  واالإيشىسة»الاججاهاث الخذًثت في المخاظبت والخذكُم  جيشئت" دوس الخىىىلىحُا في 

ش مجالث  دساظاث مداظبُت ومالُت، هذؿذ الى بُان ؤزش الخؼىساث الخىىىلىحُت الخذًثت في جؼىٍ

 المخاظبُت والشكابُت. 

المخخىي، خُث كام الباخث بخدلُل  وجدلُلاعخمذث الذساظت على ؤظلىب االإسح االإىخبي 

 والمخاظبت والخذكُم.  الذساظاث االإيشىسة في مجاٌ هـم االإعلىماث المخاظبُت والخىىىلىحُا
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الى ؿهىس اججاهاث خذًثت في المخاظبت  الخىىىلىجي ؤديوجىصلذ الذساظت الى ان الخؼىس 

الاصؼىاعي، وجدلُل والخذكُم، مً ؤهمها الاعخماد على هـم االإعلىماث المخاظبُت، والزواء 

سؿع هـاءة عملُاث البُاهاث، والاجمخت الشكمُت، مما ظاهم في جدعحن حىدة االإعلىماث المخاظبُت و 

الخذكُم. هما ؤشاسث الذساظت الى ؤهمُت مىاهبت الباخثحن واالإماسظحن للخؼىساث الخلىُت الخذًثت في 

 المجاٌ المخاظبي. 

ض الجاهب الىـشي االإخعلم بذوس  وكذ اظخـادث الذساظت الخالُت مً هزه الذساظت في حعضٍ

ش االإماسظاث المخاظبُت، هما  مذ في جدذًذ بعع الاججاهاث الخذًثت ؤظهالخىىىلىحُا  في جؼىٍ

 الذساظت الخالُت.  هخائجالتي ًمىً الاظدىاد اليها في جـعحر 

 بذساظت جدذ عىىان : ( 2024هجاة بً جشكُت ) هما كامذ 

 -" دمج جلىُاث الزواء الاصؼىاعي في المخاظبي وؤزشه على معخلبل مهىت المخاظبت في الجضائش

على الاػاس الىـشي دساظت اظخؼلاعُت "، واالإيشىسة في مجلت االإنهل الاكخصادي، هذؿذ الى الخعشؾ 

بت في للزواء الاصؼىاعي وبُان ؤزش ادماج جلىُاجه في المجاٌ المخاظبي على معخلبل مهىت المخاظ

 الجضائش. 

اعخمذث الذساظت على االإىهج الىصـي الخدلُلي ، هما اظخخذمذ الذساظت الاظخؼلاعُت مً 

خلاٌ حمع آساء العُىت مً االإهىُحن والمخاظبحن خىٌ اظخخذام جلىُاث الزواء الاصؼىاعي في العمل 

 المخاظبي، و مذي جإزحرها على ػبُعت االإهىت معخلبلا. 

اظخخذام جلىُاث الزواء الاصؼىاعي ٌعهم في جدعحن هـاءة  وجىصلذ الذساظت الى ان

ع معالجت البُاهاث، وخـع الخيالُف، بطاؿت الى سؿع حىدة  الؤحشاءاث المخاظبُت، وحعشَ

االإعلىماث المخاظبُت. هما بُيذ الذساظت ان هزه الخلىُاث جـشض جدذًاث حذًذة على المخاظبحن، 

الُت، وطشوسة اهدعاب مهاساث سكمُت خذًثت الإىاهبت خاصت ؿُما ًخعلم بالجىاهب الأمىُت واالإ

 الخؼىساث الخىىىلىحُت. 

وؤؿهشث الىخائج هزلً ان الزواء الاصؼىاعي ظُادي الى حؼُحر الأدواس الخللُذًت 

لً ًيىن بذًلا واملا عً العىصش البششي في المجاٌ المخاظبي، هـشا للخاحت للمداظبحن، ػحر ؤهه 

 م الصخص ي في اجخار اللشاساث. الى الخبرة االإهىُت والخى
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وكذ اظخـادث الذساظت الخالُت مً هزه الذساظت في جىطُذ العلاكت بحن الزواء الاصؼىاعي 

و المخاظبت، وؿهم الخدذًاث والـشص التي جـشطها الخىىىلىحُا الخذًثت على مهىت المخاظبت في 

 ىـشي للذساظت الخالُت. الجضائش ، بالإطاؿت الى الاظخـادة مً هخائجها في دعم الجاهب ال

 ؿلذ عىىن دساظخه ب:  ( 2024بللاظم خلُل )بىخذًمي اما 

ض ؿعالُت المخاظبت والخذكُم" و االإيشىسة في مجلت حذًذ  " الزواء الاصؼىاعي ودوسه في حعضٍ

الاكخصاد، هذؿذ الى حعلُؽ الظىء على دوس ؤهـمت وجلىُاث الزواء الاصؼىاعي في جدعحن ؿعالُت 

العملُاث المخاظبُت والخذكُلُت ومً خلاٌ جللُل الجهذ البششي والاخؼاء الىاججت عً التراهم 

 الىبحر للبُاهاث االإالُت. 

صـي الخدلُلي، خُث جىاوٌ الباخث مخخلف جؼبُلاث اعخمذث الذساظت على االإىهج الى 

الزواء الاصؼىاعي االإعخخذمت في مجالي المخاظبت والخذكُم، مع الترهحز على دوس الاجمخت وجدلُل 

ش الأداء االإهني للمداظبحن واالإذكلحن.   البُاهاث في جؼىٍ

ت الى ان جلىُاث الزواء الاصؼىاعي حعاهم بشيل هبحر في سؿع هـاءة العمل ساظوجىصلذ الذ

ت، وجدعحن  ع معالجت البُاهاث االإالُت، وجللُل الأخؼاء البششٍ المخاظبي والخذكُلي، مً خلاٌ حعشَ

ش االإالُت. هما ؤوضخذ الذساظت ان الاجمخت الزهُت  حعاعذ المخاظبحن حىدة االإعلىماث والخلاسٍ

 ى الترهحز على الجىاهب الخدلُلُت والاظتراجُجُت بذٌ الاعماٌ الشوجُيُت االإخىشسة. واالإذكلحن عل

وؤشاسث الذساظت هزلً الى ان اعخماد الزواء الاصؼىاعي في المخاظبت والخذكُم اصبذ 

طشوسة جـشطها الخدىلث الشكمُت الخذًثت، خاصت في ؿل التزاًذ االإعخمش لدجم البُاهاث االإالُت 

 اث المخاظبُت. وحعلذ العملُ

وكذ اظخـادث الذساظت الخالُت مً هزه الذساظت في دعم الجاهب الىـشي االإخعلم 

باظخخذام الزواء الاصؼىاعي في المخاظبت والخذكُم، بطاؿت الى الاظخـادة مً هخائجها في جىطُذ 

ش االإماسظاث المخاظبُت الخذًثت.   ؤزش الاجمخت والخلىُاث الزهُت على جؼىٍ

 البحثُت:  الفجىة

سػم حعذد الذساظاث التي جىاولذ الزواء الاصؼىاعي في مجاٌ المخاظبت، والتي سهضث في 

ع معالجت البُاهاث، بل ؤنها لم جخؼشق بشيل  مجملها على جدعحن الىـاءة وجللُل الأخؼاء وحعشَ

ش مهىت المخاظب ض الابذاع المخاظبي وإخذ الابعاد الخذًثت لخؼىٍ ػـلذ ت. هما ؤواؾ الى دوسه في حعضٍ

ل دوسهم مً  معـم الذساظاث ابشاص معاهمت الزواء الاصؼىاعي في جىمُت كذساث المخاظبحن وجدىٍ
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جدلُلُت و مبخىشة. ومً هىا جإحي هزه الذساظت لعذ هزه جىـُز العملُاث الخللُذًت الى جلذًم خلىٌ 

ض الابذاع المخاظبي واوعياط رلً على  الـجىة مً خلاٌ دساظت دوس الزواء الاصؼىاعي في حعضٍ

ش مهىت المخاظبت   . جؼىٍ

 :الاصطىاعيالإطاس الىظشي حىل الزكاء  .1

   :الاصطىاعيمفهىم الزكاء .1.1

الزي ٌعخبر مً الأوائل الزًً عشؿىا الزواء الاصؼىاعي، على ؤهه علم  حعب جىن ماكاسثي

هىذظت بوشاء الآلث الزهُت، وبصىسة خاصت بشامج الىمبُىجش، خُث ًلىم على بوشاء بشامج 

لت هـعها التي ٌعمل بها الذماغ البششي وجداوي جصشؿاث  خاظىبُت كادسة على الخـىحر بالؼشٍ

 (57، صفحت 2025)جاس ئًىاط بىسحلت، البشش. 

ؤن الزواء الاصؼىاعي يهذؾ بلى جىطُذ واظدُعاب  Berto Sotoon كما ركش باس جىظخىن 

، لأن هذؿه الأخحر هى بىاء هـام مخيامل 
ً
 رهُا

ً
الأظغ الخاظىبُت لؼشض بهخاج آلت حعلً مىهجا

  ًخصف بالزواء واللابلُت على الخعلم وبىاء ؤهـمت جخصشؾ بزواء ختى لى وان اللائم بها
ً
 بوعاها

(The Effect of Ali Monzer, 2022)  

هى كذسة ؤحهضة الىمبُىجش ؤو الآلث الأخشي على بؿهاس ؤو  وفي كامىط أكعفىسد الإهجليزي 

 (2012)الفشاظاحت، مداواة العلىن الزوي 

ؿُلىٌ بن الزواء الاصؼىاعي هى ؿشع مً ؿشوع العلم يهخم بالآلث التي  أما ما عشفه مُيعكي

 .حعخؼُع خل رلً الىىع مً االإعائل التي ًلجإ الؤوعان عىذ خلها بلى روائه

ومً مجمل ما ظبم ًشي الباخثىن ؤن الزواء الاصؼىاعي هى رلً العلم الزي ًداوي االإهاساث 

م مشاعاة ؤظالُب وجلىُاث م ت عً ػشٍ خخصصت طمً بشامج خاظىبُت جلىم بالىؿائف البششٍ

   .الـشدًت والخـىحر، والخدلُل، وهزا اجخار اللشاساث ومً زم خل االإشاول في مخخلف االإُادًً

 وشأة و جطىس الزكاء الاصطىاعي  .2.1

 
ً
  هما ًظُف الباخثىن ؤن الزواء الاصؼىاعي ٌعخبر علما

ً
   .خذًث اليشإة وعبُا
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 مشحلت البذاًاث أو الشبُع الأول للزكاء الاصطىاعي: 

االإشخلت التي عىعذ الخماظت االإبىشة للعلماء، بدُث  هي

بذؤ اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في خل بعع االإعائل 

اطُت والألعاب الؤلىتروهُت البعُؼت، وسػم رلً ؿةن  الشٍ

الزواء الاصؼىاعي في هزه االإشخلت لم ٌعخجب للخىكعاث 

 االإىخـشة مىه. 

 مشحلت الشخاء الأولى: 

في هزه االإشخلت بذؤث جـهش بعع الخدذًاث واالإعُلاث التي 

لم ًخىكعها العلماء، مما حعل ظشعت جؼىس الزواء 

له.  الاصؼىاعي جدباػإ وهزلً جشاحع الاهخمام بالمجاٌ وجمىٍ

 :مشحلت اهبعاث الزكاء الاصطىاعي 

االإشخلت جؼىسًا في جىىىلىحُا الخاظىب اعخمادًا شهذث هزه 

على ما ٌعمى بالأهـمت الخبحرة، والتي ججُب على الاجصاٌ 

وجدل االإشىلاث طمً مجاٌ مدذود، وبالخالي جمىً مً 

 .اجخار اللشاس

 

 

 :مشحلت ثىسة الزكاء الاصطىاعي  

ؤصبذ الزواء الاصؼىاعي ًمثل الخُاة الُىمُت بصىس الخظىس، مً خلاٌ جلىُاجه االإخؼىسة التي  بر

معذ حل المجالث: الشعاًت الصخُت، الصىاعاث الخذًثت، الأشؼاٌ االإجزلُت، البدىر العلمُت، 

ع. )  م بلى ًىمىا هزا( 0202وإداسة االإشاسَ

وجؼىس الأمش بلى ؤهثر مً رلً بدُث ؤػللذ مجمىعت مً االإبادساث مثل مبادسة  بل

Neuralink  ومششوعOpen AI .التي تهذؾ بلى جدعحن حىدة خُاة الؤوعان 

مشحلت 

 البذاًاث

في مىخصف 

اللشن 

 ً العششٍ

 م 1950

مشحلت 

الشخاء 

 الأولى

 م1970 

 

 

 

1980 

 

 

 

 

 م 1990

     

 

 

2010   

 

 

 

الى يومنا 

 هذا 

 

 مشحلت

اهبعاث 

الزكاء 
 الاصطىاعي

مشحلت ثىسة 

الزكاء 

 الاصطىاعي
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هما صاد الاهخمام مً حهت ؤخشي بالمخاػش المخخملت للزواء الاصؼىاعي مً ػشؾ العلماء 

م كِغ علُىي،   (0202والباخثحن. )مشٍ

  ائص الزكاء الاصطىاعي:خص .3.1

   :ًىـشد الزواء الاصؼىاعي بجملت مً الخصائص، هزهش ؤهمها

للزواء الاصؼىاعي اللذسة على الخعامل مع الأمىس االإشئُت وؿهمها مثل الأصىاث  الإدساك:

   .والصىس 

ًمىً الزواء الاصؼىاعي معخخذمه مً اجخار كشاساث  الاظدُعاب وظشعت اجخار اللشاس:

   .صائبت مً خلاٌ بمياهُاجه على جدلُل ؤعذاد هبحرة مً البُاهاث والشبؽ بُنها

 مع مخخلف الخؼحراث الؼاسئت على البِئت ومع ظشعتها هزلً الخكُف وظشعت الاظخجابت:

ي، وىهه اظخيبؽ مً حعذ ؤهم خصائص الزواء الاصؼىاع محاكاة العلىك الإوعاوي:  .

الزواء البششي، ورلً بالعخماد على االإىؼم في خل االإشىلاث، هزلً اظخخذام الخبراث اللذًمت 

كُت، وجىؿُـها في مىاكف حذًذة.    (432-421، الصفحاث 2014)جشٍ

 : اظخخذام الزكاء الاصطىاعي في مجال المحاظبت .0

 مفهىم المحاظبت:  .1.2

حعشؾ المخاظبت على ؤنها جلً االإهىت التي حشمل العذًذ مً الىؿائف الهامت واالإعلذة، 

 االإعاعذة في بداسة مخاػش العُىلت واالإعاعذة على 
ً
وإحشاء حعذًلاث على االإحزاهُاث، وؤًظا

ت الـشصت للىصىٌ بلى معلىماث نهائُت مىزىكت عً  الاظخؼلاٌ الأمثل للمىاسد، ومشاعاة اظخمشاسٍ

الىطعُت االإالُت والمخاظبُت للماظعت مً كبل العذًذ مً معخخذمي اللىائم االإالُت لجخار 

   (Almutaini, 2022, p. 58) .اللشاس

ت  هما حعشؾ المخاظبت على ؤنها عملُت حسجُل االإعاملاث االإالُت االإخعللت بالأعماٌ الخجاسٍ

وجدلُلها والؤبلاغ عنها بلى ووالث الشكابت والجهاث الخىـُمُت وهُاهاث جدصُل الظشائب. بؼع 

ت لجخار اللشاس وجخؼُؽ  عذ المخاظبت وؿُـت طشوسٍ
ُ
ت، ح الىـش عً حجم الأعماٌ الخجاسٍ

 (469)الشماع، صفحت  ُف وكُاط الأداء الاكخصادي.الخيال

ب، وجدلُل مخخلف البُاهاث االإالُت ليشاغ معحن بهذؾ  والمخاظبت هي عملُت حسجُل، جبىٍ

ت ًلىم بها ؤشخاص روو هـاءة  جىؿحرها للجهاث راث االإصلخت وعلُه، ؿةن المخاظبت عملُت بداسٍ
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وجلخصش على جلُُذ وحسجُل البُاهاث االإالُت الىاسدة في عملُاث البُع والششاء وول  مهىُت عالُت،

ت، ومً زم جدلُلها ومعالجتها بما جلخظُه االإعاًحر واللىائذ اللاهىهُت خعب  االإعاملاث الخجاسٍ

عبّر بيل مصذاكُت وشـاؿُت عً 
ُ
عاث االإىـمت للمهىت، مً ؤحل الخصىٌ على كىائم مالُت ح الدششَ

ً، مصالح الظشائب، الىط عُت االإالُت الـعلُت للماظعت، وحعمذ للمعخخذمحن مً: معدثمشٍ

ت االإاظعت الاكخصادًت    .مجلغ الؤداسة... باجخار كشاساث سشُذة جذعم اظخمشاسٍ

 مفهىم الإبذاع المحاظبي:  .2.2

ٌعشؾ الؤبذاع المخاظبي على ؤهه اظخخذام ؤظالُب ؤو ػشق ؤو بحشاءاث ؤو مـاهُم ؤو 

اث حذًذة ػحر مإلىؿت لخـعحر ؤو جدلُل ؤو خل مشىلاث مداظبُت جىاحه الؤداسة، خُث  هـشٍ

 (56، صفحت 2016)صالح ظشاي، ًخمخع المخاظب االإبذع بلذساث ممحزة. 

خعب مـهىم د. اهعـىسد لإداسة الأعماٌ: ؿهى جلً الؼشق المخاظبُت التي ًخم ببخياسها  ؤما

والخـاعل مع الىـام المخاظبي التي حعمذ بشيل ًظمً العشعت والذكت في جإدًت عملُاث اللُاط 

   .والؤؿصاح وهزلً ًظمً المخاؿـت على الضبائً

ت هما ٌعخبر الؤبذاع المخاظبي عملُت بًجابُت تهذؾ  لت عصشٍ بلى خل مشيلت مداظبُت بؼشٍ

ت، وجيىن مخشحاث هزه العملُت في  عخخذم ؿيها المخاظب مهاساث وكذساث كىٍ ٌُ ت،  وخذمت عصشٍ

)كىُع، شيل معلىماث راث حىدة عالُت حعاعذ على اجخار اللشاساث بشيل ؤهثر ؿعالُت وهـاءة. 

 (63، صفحت  2013

ت عً  ت اظخمشاسٍ ف العابلت وعخيخج ؤن الؤبذاع المخاظبي هى عملُت ؿىشٍ مً مجمل الخعاسٍ

م المخاظب االإبذع الزي ًخمخع باالإهاساث وله الؼلباث الياؿُت للإبذاع، والتي تهذؾ بلى ابخياس  ػشٍ

م الاظخخذام الأمثل  خل عصحر ومؼىس الإشيلت مداظبُت جىاحه الىخذاث الاكخصادًت عً ػشٍ

سد االإخاخت، وجىؿحر البذائل االإمىىت واالإعلىماث اللاصمت لإداسة الأصماث االإالُت ومىه عشض الأداء للمىا

 .االإالي للماظعت بصىسة صادكت وشـاؿت لأصخاب االإصالح

  والمحاظبت الإبذاعُت:الفشق بين الإبذاع المحاظبي . 3.2

ؿهىس مصؼلح الؤبذاع المخاظبي مع ؿهىس المخاظبت الؤبذاعُت في الثماهِىاث، وحعل  جضامً

 بحن االإصؼلخحن. خُث ؿهشث 
ً
م بُنهما الأمش الزي خلم اصؼذاما الباخثحن ؤمام صعىبت الخـشٍ

   ...المخاظبت الؤبذاعُت هدُجت لشػبت الششواث في حعـُم الأسباح بِىما ل وحىد للأسباح
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 للثؼشاث التي وبذؤ المخاظبى 
ً
لت ببذاعُت اظخؼلال ن في البدث عً خلىٌ مداظبُت بؼشٍ

مىدتها اللىاهحن وىنها حشحر بلى مال ٌعخؼُع االإمتهً ؿعله ول حشحر بلى ما ٌعخؼُع ؿعله مً هزا 

 .(232- 218، الصفحاث 2020)مصطفى، االإىؼلم اسجبؽ الؤبذاع بالعمل المخاظبي. 

 منهما خعب الهذؾ االإشاد 
ً
لِشيل بعذ رلً اججاهحن ؤو مىهجحن مخخلـحن ٌعخخذم هلا

 :الىصىٌ بلُه وهما: الؤبذاع المخاظبي والمخاظبت الؤبذاعُت وفي الجذوٌ االإىالي هشي الـشق بُنهما

 جذول ًىضح الفشق بين المحاظبت الإبذاعُت و الابذاع المحاظبي  :01الجذول سكم 

 الإبذاع المحاظبي المحاظبت الإبذاعُت أوجه الاخخلاف

الاظخؼلاٌ اللاؤخلاقي للثؼشاث  المفهىم

والخلاعب االإلصىد بالأسكام لخدلُم 

مصالح ؤػشاؾ معُىت وججمُل ؤداء 

 االإاظعت.

ػشق حذًذة  الخـىحر وؿم الأػش الىـامُت في

لإًجاد خلىٌ مبخىشة جبعؽ االإهام المخاظبُت 

 .وجدترم االإصذاكُت االإؼلىبت

جظلُل معخخذمي اللىائم االإالُت عً  الهذف

م جلذًم صىسة ػحر خلُلُت عً  ػشٍ

 الأداء

جششُذ اللشاساث، جدعحن الأداء االإالي للىخذة، 

ض زلت الأػشاؾ روي  جدلُم االإحزة الخىاؿعُت، حعضٍ

 .الإاظعتالعلاكت با

اظخؼلاٌ االإشوهت في الاخخُاس بحن  الأظلىب

 البذائل المخاظبُت بهذؾ الخداًل.

باظخخذام الخغ الؤبذاعي للمداظب في جصمُم 

وابخياس خلىٌ ؿعالت وحذًذة ودكُلت طمً 

 .الؤػاس اللاهىوي

ً ظىاءً الخالُحن ؤو  الىدُجت هض زلت االإعدثمشٍ

 االإعخلبلحن في اللىائم االإالُت.

ٌ على جدلُلاث مالُت مبخىشة ومً زم الخصى 

 .جيبااث حعمذ بترشُذ اللشاساث

 مً بعذاد الباخثان  المصذس :

  أهمُت اظخخذام الزكاء الاصطىاعي في المحاظبت:. 4.2

ؤهمُت الزواء الاصؼىاعي في الأزش الؤًجابي الزي ًلخله بمهىت المخاظبت، وهشي رلً في  جىمً

  (2024)العلاء،  وؤظشع.جىؿحر البُاهاث ومعالجتها وجدلُلها بشيل ؤدق 

  تجىلي االإهام المخاظبُت االإخىشسة والشوجُيُت مما ًادي بلى جللُل الخيالُف االإادًت    .والبششٍ

  االإعاهمت في جششُذ اجخار اللشاساث الهامت للىخذة الاكخصادًت مً خلاٌ جلذًم معلىماث

   .مداظبُت جدعم باالإصذاكُت والشـاؿُت
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  مً خلاٌ الخىُف بصىسة ؤظشع مع  ورلً مًالعمل على الخدعحن االإعخمش الإهىت المخاظبت

ظُما في مجاٌ المخاظبت )بصذاس معاًحر الخؼىساث والخؼحراث الخاصلت في بِئت الأعماٌ، ل 

عاث واللىاهحن، حؼحراث ؤظعاس الصشؾ(  دولُت، وطع الدششَ

 جدذًث معاسؾ وخبراث المخاظبحن مً ؤحل اهدعاب هـاءة عالُت.   

 جلىُاث الزكاء الاصطىاعي في مجال المحاظبت: .5.2

راث صمىُت مخخلـت مىز ًظم الزواء الاصؼىاعي حملت مً الخلىُاث العذًذة التي ؿهشث في ؿت

وشإجه، واظخخذمذ في شتى المجالث. بل ؤهه جىحذ مجمىعت مً هزه الخلىُاث جم اظخخذامها في 

 .(27، صفحت 2019)بلال،  منها:العمل المخاظبي، وكذ وان لظخخذامها هخائج ملمىظت، هزهش 

   :حعخمذ على ميىهحن (Experts Systems) :الىظم الخبيرة-0

 كاعذة معشؿت: مضودة بمجمىعت مً الخلائم.   

 مدشن الاظخذلٌ: ًـعش الخلائم االإىحىدة في اللاعذة.   

وبالذمج بحن هزًً االإيىهحن جخمىً الىـم الخبحرة مً الخصيُف، والدصخُص، واالإشاكبت، 

   .والجذولت، والخخؼُؽ

خاظبي ؿلذ حعاعذ الىـم الخبحرة في الىشف عً الاخخُاٌ ؤما باليعبت للمجاٌ االإالي والم

ع البظائع    .المخخمل واالإعاملاث االإشبىهت، جدبع الخذاوٌ في ظىق الأوساق االإالُت، وحذولت جىصَ

هي مجمىعت مً الخلاًا العصبُت الاؿتراطُت  (Neural Network) :الشبكت العصبُت-2

لبششي، جلىم على الاجصاٌ ؿُما بُنها لخىحُه عملُت االإشابهت للأعصاب البُىلىحُت في الذماغ ا

عت، مما  معالجت البُاهاث االإالُت )الأمش الزي جىاحهه العملُاث المخاظبُت( بصىسة رهُت وظشَ

 على الاخخـاؾ بالخجاسب والخبراث العابلت وججعُذها اللشاس. ٌعاهم في اجخار 
ً
بل ولها اللذسة ؤًظا

 .في خالث ممازلت

ًمىً الخعامل مع الشوبىجاث بلؼت الأوامش عً مهام معىذة بليها  (Robots) :الشوبىجاث-2

ش مالُت،   بلى بعذاد جلاسٍ
ً
 عبر البرمجت، ابخذاءً مً وطع مذخلاث المخاظبت ومعالجتها وصىل

ً
معبلا

ً المخاظب مً جـادي العملُاث االإخىشسة ؤزىاء جإدًت مهامه
ّ
مى ًُ    .الأمش الزي 

حعمل  (Natural Language Processing – NLP) :ُعُتمعالجت اللغاث الطب-4

هزه الخلىُت على جلعُم الىلام البششي والىصىص والشظائل بلى ؤحضاء صؼحرة حعخؼُع البرامج 
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الخاظىبُت والخؼبُلاث ؿهمها وجدلُلها. ول جلخصش الخلىُت على ؿهم اللؼت ؿلؽ بل على جىلُذها 

 
ً
   .ؤًظا

لالث التي حشحر بلى الاخخُاٌ مً خلاٌ مشاكبت همؽ ول هزا ٌعاهم في جدذًذ الاخخ

 اللشاساث.االإعاملاث، وجدعحن هـاءة المخاظبحن، وحعل ججاسب العملاء ؤؿظل، والخمىً مً اجخار 

ً عبذ الهادي،   (0222)صٍ

  المحاظبت:اظخخذام الزكاء الاصطىاعي في مجال . 6.2

المخاظبت بخبعُؽ االإهام وجىؿحر الجهذ والخيلـت  ٌعمذ الزواء الاصؼىاعي الإضاولي مهىت

   :والشؿع مً هـاءتهم مً خلاٌ

: أجمخت المهام المحاظبُت الشوجُيُت:
ً
ٌعخبر الخدلُم مً االإهام الشوجُيُت واالإخىشسة االإللاة  أولا

ت على عاجم المخاظبحن مً ؤهم ما كذمه الزواء الاصؼىاعي الإهىت المخاظبت، خُث ًخمىً مً االإعالج

، وإعذاد االإىاصهاث، مما ًادي بلى الخللُل مً اخخماٌ 
ً
الآلُت للبُاهاث، حعبئت بشامج المخاظبت جللائُا

   .الخؼإ، وجىؿحر الىكذ والجهذ البششي، والشؿع مً هـاءة المخشحاث

ت: : جلذًم سؤي جحلُلُت جيبإٍ
ً
ًمىً لخىاسصمُاث الزواء الاصؼىاعي الخعامل مع الىم  ثاهُا

البُاهاث ومذخلاث المخاظبت، وهزلً اللُام بالخدلُل االإالي االإىاظب لخلُُم الأداء االإالي الهائل مً 

ت ؤعمم خىٌ الىطع االإالي ومعاس الخذؿلاث الىلذًت والمخاػش  للىخذة. هزا ما ًمىذ االإهىُحن سئٍ

   .المخخملت

بُت: : أجمخت وجحلُل العملُاث الضشٍ
ً
ث على الىؿاء ٌعاعذ الزواء الاصؼىاعي االإاظعا ثالثا

بُت اللاصمت طمً الآحاٌ المخذدة واالإعمىح بها، وهزلً جدلُم ؤكص ى كذس  باللتزاماث الظشٍ

بي.   (1042، صفحت 2021)حىاط،  ممىً مً الخىؿحر الظشٍ

: الكشف عً الاحخُال والمخاطش المالُت:
ً
بما ؤن الزواء الاصؼىاعي ًظمً اخترام  سابعا

عاث اللاهىهُت التي جىـم مهىت المخاظبت، ؿةهه ًلىم بالىشف عً  االإعاًحر المخاظبُت والدششَ

الاخخُاٌ والأخؼاء ػحر الاعخُادًت الىاسدة في اللىائم االإالُت، ظىاء ؤواهذ ملصىدة ؤو ػحر 

الششواث على جخـُع الخعائش وجدعحن ملصىدة، وإمياهُت جذاسهها في وكذ مبىش، مما ٌعاعذ 

 .(116، صفحت 2025)بىفشودة،،  الأداء.

 الجاهب الخطبُلي للذساظت .2
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مً ؤحل جلص ي واكع الؤبذاع المخاظبي في الجضائش بالعخماد على جلىُاث الزواء الاصؼىاعي 

والعُذ وهاب مىهىب وصاخب ششهت مـُذ للأعماٌ كابلىا المخاظب االإعخمذ والخبحر المخاظبي 

ج  شٍ الجضائش، وجم جبلُؽ مجمىعت مً الأظئلت  –الزهُت على معخىي مىخبه الىاكع بىلًت بشج بىعشٍ

   :علُه

 ما هي ششكت مفُذ للأعمال الزكُت  -1

ت، ؤوشإث ظىت  حاءث هخاج لخعاون مجمىعت  0200هي ششهت راث معاولُت مدذودة حضائشٍ

ت روي هـاءة مهىُت   والخىىىلىحُاث الخذًثتالمجالحن المخاظبت  ومهاساث فيمً اليىادس الجضائشٍ

ش الخلىٌ الشكمُت وجصمُم االإىصاث والؤعلام الآلي ، خُث ؤن هزه الششهت مخخصصت في جؼىٍ

لى مىاهبت الخدىٌ الشكمي لشؿع الؤلىتروهُت، وإداسة البُاهاث وؤهـمت الزواء الاصؼىاعي. بر حععى ب

اث الىىعُت والىمُت مً خلاٌ جلذًم خلىٌ مبخىشة وؿعالت حعهل حعُحر الأوشؼت، وجذعم  االإعخىٍ

   .بجخار اللشاس، وحعضص الأداء الؤداسي واالإالي للماظعاث

 ما هي الخذماث الملذمت مً طشف ششكت مفُذ للأعمال الزكُت عبر المىصت  -2

للأعماٌ الزهُت االإاظعاث الاكخصادًت في ؤدائها االإالي والمخاظبي جشاؿم ششهت مـُذ 

   :بالخـصُل

 مشاكبت اهخـام الخعاباث.   

 جدلُل الأداء االإالي وجؼىسه.   

 جصخُذ اللىائم االإالُت.   

 ًًت ؤوهلا    .جىؿحر الخذماث الاظدشاسٍ

 لصذ بةبلاء العمُل على ًلـت دائمت ومعخمشة خىٌ الظشائب  الُلـت اللاهىهُت: وٍ

   .والمجاٌ بظخدلاكها

على غشاس مىصت الخذماث المحاظبُت والمالُت، ما هي المجالاث التي جيشط بها ششكت  -3

 مفُذ للأعمال الزكُت 

   :جيشؽ ششهت مـُذ للأعماٌ الزهُت طمً هؼاق عمل مترابؽ هـصله والخالي

 ش مىصاث سكمُت بختراؿُت  جصمُم وجؼىٍ

 ؤهـمت االإعلىماث والؤداسة االإذمجت بوشاء وحعُحر. 
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 ت  .جدلُل ومعالجت البُاهاث وإعذاد لىخاث اللُادة الؤداسٍ

 ب واالإشاؿلت الخلىُت الإعخخذمي الأهـمت  .الخذسٍ

 ً  .الخدىٌ الشكمي للماظعاث مً خلاٌ الاظدشاسة والخلُُم والخيىٍ

 لزكُت كم عذد المإظعاث التي حعخفُذ مً خذماث ششكت مفُذ للأعمال ا -4

)جىظُف الزكاء ماظعت بحن خذماجُت وصىاعُت في شتى المجالث  022جخعامل مع ؤهثر مً 

ت وعلاكخه بجىدة الأداء الىظُفي مً وجهت هظش الأظاجزة ،  الاصطىاعي بالجامعاث الجضائشٍ

ماظعت، وششهت  02، بإهثر مً Groupe Condor ومً بُنها مجمع وىهذوس  (227، صفحت 2025

ت ؤوم ؤهـعذ  .االإذسحت في البىسصت A OM INVEST االإعاهمت الجضائشٍ

ماهي الخطىاث أو الإجشاءاث التي ًلىم بها العمُل المعخفُذ مً خذماث ششكت مفُذ  -5

 للأعمال الزكُت 

 ًلىم العمُل بةوشاء خعاب على مىصت مـُذ 
ً
للأعماٌ الزهُت مً خلاٌ بدخاٌ واؿت  ؤول

 .االإعلىماث

  ًلىم العمُل بذؿع سظىم الاشتران الشهشي ؤو العىىي. 

 بعذ الىلىج بلى االإىصت ًخخاس العمُل الخذمت التي جخذم هذؿه. 

  ؼلب مىه بدخاٌ ملـه االإالي المخاظبي خعب ًُ بعذ بخخُاس العمُل الخذمت االإىاظبت، 

 البرهامج االإلذم له به. ؿ
ً
 .Excel :مثلا

 بعذ بدخاٌ البُاهاث وبمجشد الىلش على "commencer"  جـهش ؤمام العمُل هخائج

 :الخدلُل بلىهحن مخخلـحن

  اللىن الأحمش:
ً
جب جصخُدها ؿىسا  .في ؤخؼاء خؼحرة وٍ

 .في ؤخؼاء ؤكل خؼىسة وللعمُل الىكذ في حعذًلها اللىن الأصفش:

:ً بما ؤن ًلىم بالخعذًلاث اللاصمت بىـعه ؤو ؤن ًلىم  بعذ ؿهىس الىخائج ؿةن للعمُل خُاسٍ

بخيلُف ششهت مـُذ للأعماٌ لللُام بالخعذًلاث ومخابعت االإهام. )برا بخخاس العمُل ؤن ٌعذٌ بىـعه 

 .(ؿةن االإىصت جىؿش له الؤسشاداث واالإشحعُت اللاهىهُت

 حاظبي والمالي ما هي ئًجابُاث الاظخعاهت بخذماث الزكاء الاصطىاعي في العمل الم -6

 :مً ؤهم الؤًجابُاث التي جشي ؤن الزواء الاصؼىاعي ًلذمها للمداظبت
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  بمياهُت الؤػلاع على االإعلىماث والبُاهاث والىـام ًمخلً العملُاث المخاظبُت مً ؤي

 .ميان وفي ؤي صمان بةظخعماٌ حهاص روي وجىؿش شبىت ؤهترهذ

 مً الجهذ البششي والعبء عً العمل المخاظبي الزي ل ًىاحه هجاح، وجشهحز  الخللُل

العمالت، ومً حهت ؤخشي ؿةن الزواء الاصؼىاعي ًدعً مً هـعُت االإعخخذم وىن الأعماٌ 

 .المخاظبُت جم لها ػابع سوجُني

  ًمىً للزواء الاصؼىاعي مً الخدذًث االإعخمش خعب الخؼُحراث الخاصلت على معخىي

 الدشش 
ً
 .َعاث واالإالي بدُث ٌعخـُذ االإعخخذم مً خذماث الخدعحن والخعذًل جللائُا

 ما هي أهم الاهجاصاث التي حللتها ششكت مفُذ للأعمال الزكُت  -7

ما خللخه ششهت مـُذ للأعماٌ الزهُت مىز جإظِعها الخصىص على الخصىٌ على  ؤبشص مً 

ل   الإعشؿت واالإاظعاث الىاشئتمً وصاسة اكخصاد ا 0200الاعخماد الشظمي في ابشٍ

 الخصىٌ على الؤعخماد الشظمي startuplabel  ل مً وصاسة بكخصاد االإعشؿت  0200في ؤؿشٍ

 .واالإاظعاث الىاشئت

 ًًش وإػلاق االإىصت الشكمُت الشظمُت للؼشؿت الىػىُت للمداظبحن االإعخمذ  جؼىٍ

(ONCC) بشتراواث وهـلاث االإهىُحن والمخصصت لدعُحر. 

  ادة الىػىُت للماظعاث الصؼحرة واالإخىظؼت االإبخىشة في ج باالإشجبت الثالثت في الشٍ الخخىٍ

 .0200الجضائش ظىت 

  ىُت االإشاسهت في البعثت الشظمُت للميشأث الىاشئت التي جمذ بلى الىلًاث االإخدذة الأمشٍ

 .ASEP طمً بشهامج 0200ظىت 

  ش مىصت مهىُت للأػباء، خاصت بدعُحر الأوشؼت والؤظخدلاكاث االإالُت للهُئت جؼىٍ

 .الىػىُت للأػباء

 جصمُم الخخم الشكمي الزوي االإذمج بشمض QR  ت سكمُت مهىُت على االإىصاث مشجبؽ بهىٍ

 .الؤلىتروهُت الشظمُت

 ع سكمُت لصالح ماظعاث وهُئاث وػىُت  .جىـُز عذة مشاسَ

 ُحر ولىخاث ماششاث مالُت رهُت جذعم بجخار اللشاس. )معؼُاث بعذاد ؤهـمت حع

 (االإاظعت

 الخلاصت
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مً خلاٌ هزه الذساظت جؼشكىا الإـهىم الزواء الاصؼىاعي عامت واسجباػه بمـهىم المخاظبت 

عِذُ بها الزواء الاصؼىاعي في ؤداء العمل المخاظبي  ٌَ خاصت بر خللىا ؤهم الخدذًاث الخذًثت التي 

 ... رة والشبىت العصبُت والشوبىجاثوالذؿع الخبح

 :هما خاولىا ببشاص ؤزشه ول هزا على مهىت المخاظبت. وكذ جىصلىا بلى ؤن

 :الىخائج

  هما ًلىم 
ً
الزواء الاصؼىاعي علم ٌعخؼُع الخـىحر، الخدلُل، وإعؼاء خل للمشيلت جماما

 .به الذخل البششي 

  ،ًخخص الزواء الاصؼىاعي بالإدسان، اللذسة العالُت على الاظدُعاب، ظشعت بجخار اللشاس

 ما ًجعله ٌعخجُب الإخؼلباث الؤبذاع 
ً
الخىُف مع مخخلف الخؼُحراث في عالم الأعماٌ ... هزا جماما

 .المخاظبي

  بها مً مهىت المخاظبت جىؿش لها مً االإهىُحن ظمدذ للزواء الاصؼىاعي بإن ًبرع مً دوهه

ش  خلاٌ دمج جلىُاجه في العمل المخاظبي مً لخـت ججمُع البُاهاث بلى ػاًت الخصىٌ على الخلاسٍ

 .واللىائم االإالُت

  الزواء الاصؼىاعي ل ًلخصش عمله على اللُام باالإهام الشوجُيُت المخاظبُت بل ٌعخمذ بلى

ت ت حعمذ بترشُذ اللشاساث خاصت الاظدثماسٍ  .سئي جدلُلُت جيباٍ

 مضاًا الزواء الاصؼىاعي في مهىت المخاظبت: ضخمت الخيالُف، جللُل الجهذ البششي، م ً

 .جىؿحر الىكذ

 ٌعاهم الزواء الاصؼىاعي في الخذ مً الخلاعباث والاخخُاٌ في البُاهاث االإالُت والمخاظبُت. 

  وفي الزواء الاصؼىاعي ًشؿع الخلُُذ عً المخاظبحن بر ًمىنهم مً ؤداء مهام مً ؤي ميان

 .ؤي صمان

 ذ مً ؤمان وشـاؿُت االإعلىماث االإالُت وىهه ل ٌعمذ بالختراق  .الزواء الاصؼىاعي ًضٍ

  ش واللىائم االإالُت مما بذوسه ًدعً الأداء االإالي ذ الزواء الاصؼىاعي مً هـاءة الخلاسٍ ًضٍ

ادة حلب الاظدثماس ىعب االإاظعت محزة جىاؿعُت مما ٌعني صٍ  .وٍ

  ًىؿش الزواء الاصؼىاعي خاصُت راجُت الخدذًث خعب الخؼُحراث مما ًللل عىاء الخعذًل

 .على المخاظبحن

  ٌعمذ الزواء الاصؼىاعي للمداظب بإن ًؼىس مً ؤداه لُيخلل مً مجشد معالج للبُاهاث

 .بلى شخص رو دوس بظدثماسي، ٌشاسن في بجخار اللشاساث
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 خدشس مًشوج مً مهمت المخاظبت، ٌعمذ الزواء الاصؼىاعي للمداظب بالخ ؤؿياسه  وٍ

ت   .الؤبذاعي لذيهم مهمت مً خلاٌ جىؿحر الىكذ والجهذ ودعم الخغالؤبخياسٍ

 :الخىصُاث

 ٌالعمل على حصجُع بعخماد جلىُاث الزواء الاصؼىاعي في العمل المخاظبي مً خلا: 

 ًعاث وكىاهحن جىص على رل  .بصذاس حششَ

 بكامت دوساث للمداظبحن جىضح مذي ؤهمُت االإىطىع. 

  ً بدساج الزواء الاصؼىاعي طمً بشهامج الخعلُم المخاظبي في الجامعاث ومشاهض الخيىٍ

 )باليعبت للمداظبحن االإعخلبلُحن(.

  الخث االإعخمش للمداظبحن على طشوسة جـعُل وجىمُت مهاساتهم الخىىىلىحُت والخخلص

 .اظبمً الذوس الخللُذي للمد

  ش مالُت جبني ؤهـمت الزواء الاصؼىاعي االإؼىسة مً ػشؾ االإاظعاث للاظخـادة مً جلاسٍ

 .جـي بالشـاؿُت واالإصذاكُت

  
ً
ت معلىماتها وجدىػا  على ؤمً وظشٍ

ً
بعخماد الزواء الاصؼىاعي مً ػشؾ االإاظعاث خـاؿا

 .مً مداولث الؤختراق والعشكت

 كائمت المشاجع

I. المشاجع العشبُت 

 الكخبأولا: 

، الؼبعت الأولى، الزواء الاصؼىاعي: زىسة في جلىُاث العصش، 2019عبذ الله مىس ى، ؤخمذ خبِب بلاٌ،  .1

ب واليشش، اللاهشة   مصش. –المجمىعت العشبُت للخذسٍ

ً عبذ الهادي،  .2 ، الؼبعت الأولى، االإىخبت الأوادًمُت، الزواء الاصؼىاعي والىـم الخبحرة في االإىخباث، 2000صٍ

 مصش. –اللاهشة 

 الملالاث في المجلاث العلمُتثاهُا: 

تٌظْف انزكبء الاصطنبػِ ببنجبيؼبث انجزائشّت ًػلاقتو بجٌدة ، 2025بىسخلت، حاس بًىاط،  .3

، مجلت حامعت كاصذي مشباح وسكلت، المجلذ جبيؼت تبست نًٌرجب   –الأداء انٌظْفِ ين ًجيت نظش الأسبتزة 

 .227، ص 01، العذد 13

 .01، العذد 04، مجلت البذس، المجلذ يغ انتقنْت ًانزكبء الاصطنبػِ، 2012شاظاخت، ظلُمان ٌعلىب الـ .4
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