
 (835/854الصفداث ) 8285: السنت 28: العذد 88المجلذ:             /     ًت      عهذ العلوم الاقتصادمجلت م

835 

 سيفيتال في جنميت الصادراث الجسائريت من أجل جدقيق النمو الاقتصاديدور مجمع 

The Role of the Cevital Group in Developing Algerian Exports to Achieve 

Economic Growth 

ئًمان هرموش
  جماللنزة                                                                            

 الجسائر، سكيكذة 5511أوث 02جامعت                               سكيكذة، الجسائر 5511أوث  02جامعت  

i.hermouche@univ-skikda.dz                                       k.djemel@univ-skikda.dz  

 72/00/7172 جاريخ القبول :                                                                                        ؛  72/01/7172 جاريخ الاستلام:

 مستخلص: 

هذفد انذساسح ئنً معاندح أهمُح عمهُح انرصذَش فٍ ذسمُك انىمى الالرصادٌ مه خلال  

دعم انرىمُح الالرصادَح وذعزَز انىمى الالرصادٌ، عه طشَك ذسفُز انطهة وذشدُع الادخاس وذشاكم 

سأس انمال. تالإضافح ئنً رنك، ذدزب اسرشاذُدُح لُادج انصادساخ الاسرثماساخ الأخىثُح انمثاششج 

انرٍ ذخهك صىاعاخ خذَذج. ونرىضُر دوس انششكاخ انمصذسج فٍ ذسمُك انىمى الالرصادٌ، لمىا 

ترسهُظ انضىء عهً مدمع سُفُرال كىمىرج نهششكاخ اندزائشَح انمصذسج، زُث ذم تىاء انمدمع 

زىل طمىذ وسؤَح مإسسها لإوشاء مدمىعح صىاعُح عانمُح لادسج عهً انمىافسح ومىخهح وسى 

ذونٍ، زُث ذعرمذ اسرشاذُدُح انمدمىعح عهً انمذسج انرىافسُح انمىَح مه زُث انسعش انرصذَش ان

واندىدج وانسدم وانخذماخ انهىخسرُح وئوشاء وئداسج وزذاخ الإوراج وانمصاوع فٍ انثهذان انصىاعُح 

 .وفٍ اندزائش

 خهصد انذساسح ئنً أن انششكاخ انمصذسج هٍ ألىي زهمح نرعزَز انصادساخ خاسج لطاع 

انمسشولاخ مه خلال ذعزَز انمذسج انرىافسُح نهمىرح انىطىٍ فٍ الأسىاق انعانمُح، مه خلال مىرداخ 

 عانُح اندىدج تألم انركانُف واندىدج وفمًا نهمعاَُش انعانمُح انمطهىتح

 جصدًس، همى اكخصادي، مجمع طُفُخاٌ. ،مإطظت الاكخصادًت: الكلماث المفتاخيت

 l16؛ F1؛ JEL :O1جصنيف 

Abstract :  

The study aimed to address the importance of exports in achieving 

economic growth by supporting economic development and promoting 

economic growth by stimulating demand and encouraging savings and 

capital accumulation. The export leadership strategy also attracts foreign 

direct investment, which works to create new industries. 
To illustrate the role of exporting companies in achieving economic growth, we 

looked at the Cevital Group as an example of Algerian exporting companies. 

Cevital was built around its founder's ambition and vision to create a global 
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industrial group capable of competing and oriented towards international exports. 

The group's strategy is based on strong competitiveness in terms of price, quality, 

volume, logistics services, and the establishment and operation of production units 

and factories in both industrialized countries and Algeria. 

 The study concluded that exporting companies are the strongest link in 

promoting exports outside the hydrocarbon sector by strengthening the 

competitiveness of national products in global markets through well-made products 

at the lowest possible cost and of a quality that meets international standards 

Keywords: Economic foundation, exports, economic growth, Cevital complex. 

Jel Classification Codes: O1 ؛F1 ؛l16 

 المقذمت

الخجازة الخازحُت، بما جخضمىه مً أوؼعت الاطخحراد والخصدًس، أخد السواةص الأطاطُت  حعد

ص الخىمُت المظخدامت فلد أحمعذ الأدبُاث الاكخصادًت على أن  .في جدلُم الىمى الاكخصادي وحعصٍ

ا لعجلت الىمى، هؽسًا لما جىفسه مً مىازد مالُت بالىلد الأحىبي، وما  ًُ ا زةِظ
ً
الصادزاث جمثل مدسو

ظهم في جيؼُغ  ٌُ جدُده مً فسص لخصسٍف الفاةض الإهخاجي هدى الأطىاق الخازحُت، الأمس الري 

 .الدوزة الاكخصادًت

ا مً هره الأهمُ
ً
ت تهدف ئلى جىطُع واهعلاك ذ العدًد مً دوٌ العالم اطتراجُجُاث جىمىٍ

ّ
ت، جبي

ع كاعدة صادزاتها باعخبازها وطُلت فعّالت لخدلُم الخىمُت الاكخصادًت. غحر أن جىفُر هره  وجىىَ

الاطتراجُجُاث غالبًا ما ًصعدم بعدة جددًاث ومعىكاث جىؽُمُت ومإطظاجُت، ما دفع الحيىماث 

ص اللدزة الخىافظُتئلى اجساذ ئصلاخاث  عُت جضمً جدظحن بِئت الأعماٌ وحعصٍ  .اكخصادًت وحؼسَ

وفي هرا الإظاز، اججهذ معؽم الاكخصادًاث الحدًثت هدى الاهفخاح والخدسز الاكخصادي، مً 

زلاٌ جبنّي طُاطاث حصجُعُت لدعم الخصدًس، زاصت في اللعاع الخاص الري ٌؼمل المإطظاث 

وجىمً أهمُت هره الأزحرة في دوزها المحىزي في جدفحز  .ة والمخىطعتالىبري وهرا المإطظاث الصغحر 

ص المىافظت  الىمى الاكخصادي، وزلم فسص عمل حدًدة، والحد مً معدلاث الفلس، ئضافت ئلى حعصٍ

 .على الصعُدًً المحلي والدولي

جإهلها ئلى الاهدماج في الاكخصاد  والجصاةس على غساز حمُع الدوٌ جعمذ ئلى جدلُم جىمُت اكخصادًت

العالمي، ولىً في ؼل اعخمادها على وؼاط جصدًسي وخُد هى الىفغ، والري وان ًخددد طعسه 
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ع الخأزس بالخللباث التي  وهمُخه ئلى خد هبحر بعىامل زازحُت مما حعل الاكخصاد الجصاةسي طسَ

 جددر في أطىاق الىفغ، 

منهنننا فننني الظنننىىاث الازحنننرة حنننساا اهسفنننا  أطنننعاز البتنننروٌ  ومنننً أحنننل الخنننسوج منننً الاشمنننت التننني حعننناو 

وغنننلاا المعِؼنننت وجننندهىز الاوضننناع الاكخصنننادًت، أصنننبدذ حظننن ى حاهننندة منننً أحنننل ئوعننناغ الصنننىاعت 

وجىمُنننننت اللعاعننننناث الاهخاحُنننننت منننننً أحنننننل السفنننننع منننننً مظنننننخىي الصنننننادزاث زنننننازج المحسوكننننناث وجدلُنننننم 

فننت فلنند جننم جسفننُضأهننداف الخىمُننت الاكخصننادًت،  الجمسهُننت وضننمان الخصنندًس، وهننرا مننىذ  الخعسٍ

ً حملنت منً الامخُناشاث وحظنهُل حمُنع الإحننساااث الخاصنت بالخصندًس بغُنت السفنع منً وظننبت  المصندزٍ

 .جصدًسها

ننت هجنند مجمننع طننُفُخاٌ الننري وننان لننه دوز هبحننر فنني ئوعنناغ  ومننً بننحن المإطظنناث الاكخصننادًت الجصاةسٍ

نادة وظنبت الصنادزاث طُاطت الخصدًس، والخفخذ على الأطنىاق الدولُنت  نع المىخجناث وشٍ منً زنلاٌ جىىَ

 في فسوع مسخلفت، مً هىا ًمىً ظسح الظإاٌ السةِس ي الري جخمدىز خىله هره الدزاطت فُما ًلي: 

ليف ساهم مجمع سيفيتال في جنميت الصادراث الجسائريت والاهفتاح على الأسووا  العالميوت مون 

 أجل جدقيق النمو الاقتصادي؟ 

 أهميت البدث

خجلى أهمُت هرا البدث في الدوز الحُىي الري ًضعلع به اللعاع الخاص باعخبازه ج

المصدز الأطاس ي والمحسن الأوٌ للخىمُت الاكخصادًت، وذلً مً زلاٌ مظاهمخه الفعالت في جدظحن 

ع الصادزاث  مإػساث الخجازة الخازحُت، ولا طُما فُما ًخعلم بن ئهجاح اطتراجُجُاث جىمُت وجىىَ

ظهم هرا الدوز بدوزه في جدظحن الأوضاع الاحخماعُت وزفع مظخىي  .ع المحسوكاثزازج كعا وَُ

جبرش أهمُت البدث أًضًا في ؼل الاهخمام المتزاًد الري باث ًدؽى به  هما .المجخمعالسفاهُت لأفساد 

هرا اللعاع مً كبل معؽم خيىماث العالم، التي حظ ى ئلى وضع طُاطاث واطتراجُجُاث مدفصة 

ص اهدماحه في الاكخصاد الدولي ىه مً الاهفخاح على الأطىاق العالمُت وحعصٍ
ّ
 .جمى

 البدثُت أطاطا في: : جىمً أهداف هره الىزكتأهذاف البدث

 الخعسف على مفهىم الخىمُت الاكخصادًت؛ -
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الخعسف على مفهىم الخصدًس، واطخعسا  أهم اطتراجُجُاجه والعىامل المإزسة فُه، مع  -

 .الترهحز على دوزه في جدلُم الخىمُت الاكخصادًت

ص ئبساش الظُاطاث والإحساااث التي جبىتها الجصاةس مً أحل ئوعاغ وجسكُت الصادزاث  - وحعصٍ

 .جىافظُت المىخجاث الىظىُت في الأطىاق الخازحُت

والخعسف على الاطتراجُجُاث التي ٌعخمدها في مجاٌ  ”طُفُخاٌ“دزاطت ججسبت مجمع  -

 .جىمُت الصادزاث وازتراق الأطىاق الدولُت

عس  وجدلُل الىخاةج المخىصل ئليها، ومداولت زبعها بالىلاةص والعساكُل التي جىاحه  -

عهاالاكخصاد ال س صادزاجه وجىىَ  .جصاةسي في مظاز جعىٍ

 منهج البدث 

للإحابنننت علنننى الاػنننيالُت المعسوخنننت طنننِخم الاعخمننناد علنننى المنننىاو الىصنننف  الخدلُلننني فننني مداولنننت لخلننندًم 

مسح لمخخلف الخعازٍف والمفاهُم المخعللت بمىضىع الدزاطت، وهنرا جدلُنل أهنم الىلناط التني جسجىنص 

فننني مجننناٌ الخصننندًس والاهننندماج فننني الاطنننىاق الدولُنننت، والخنننسوج بنننأهم  طنننُفُخاٌ عمنننعليهنننا ججسبنننت مج

الىلاط التي ًمىً للجصاةس الاطخفادة منها في جىمُت الصادزاث وجدلُم معدلاث مسجفعت مً الخىمُنت 

 الاكخصادًت

 :أدبياث الذراست

ت لتركُت هدفذ الدزاطت ئلى جىضُذ حهىد  :(2023)اللحُاو ، دراست  - الدولت الجصاةسٍ

ا عً خل لمؼيلت الخىمُت الاكخصادًت والاعخماد 
ً
الصادزاث زازج كعاع المحسوكاث بدث

على مىازد أزسي غحر المحسوكاث في طُاطتها الاكخصادًت. وبىااً على ذلً، كامذ الدولت، 

هجصا مً زعتها الاطتراجُجُت، بعد جبني مبادب اكخصاد الظىق، باحساا ئصلاخاث 

خصادًت، لا طُما في مجاٌ الخجازة الخازحُت، مً زلاٌ اطتراجُجُت الاهفخاح اك

مذ فعالُت اطتراجُجُت الدولت ل ُّ الصادزاث  خىمُت وجسكُتالاكخصادي. خللذ الدزاطت وك

ت جفضل  زازج كعاع المحسوكاث. وزلصذ الدزاطت ئلى أن الجصاةس جيخاو طُاطت ججازٍ

 الصادزاث زازج كعاع المحسوكاث.

هننننندفذ الدزاطنننننت ئلنننننى حظنننننلُغ الضنننننىا علنننننى واكنننننع الصنننننادزاث فننننني   :(2023)منننننىمً،  سوووووتدرا -

الجصاةنننس وكُننناض جنننأزحر جىمُنننت الصنننادزاث غحنننر الىفعُنننت علنننى الىمنننى الاكخصنننادي باطنننخسدام 

الدزاطنت أن  أؼهنسث هخناةج. 2020-2000زنلاٌ الفتنرة  (ARDL)وهمنىذج  Eviews10بسهامج 
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مظاهمت الصادزاث غحر الىفعُت في ئحمالي صادزاث الجصاةنس مىسفضنت، لىنً جىمُتهنا ونان 

 على الىمى الاكخصادي زلاٌ فترة الدزاطت.ملمىض لها جأزحر ئًجاب  

س ي و خاج ًىطف، دراست  - هدفذ الدزاطت ئلى حظلُغ الضنىا علنى أهمُنت   :(2017)جُغسَ

 لخأزحرهنننننا الصنننننادزاث غحنننننر 
ً
الىفعُنننننت لاكخصننننناداث البلننننندان الىامُنننننت المصننننندزة للنننننىفغ، هؽنننننسا

الإًجنناب  علننى المحننزان الخجننازي ومحننزان المنندفىعاث والنندزل الإحمننالي والىمننى الاكخصننادي، لا 

طننننُما فننننني ؼننننل الؽنننننسوف الساهىننننت. وزلصنننننذ الدزاطنننننت ئلننننى أهنننننه علننننى النننننسغم مننننً ونننننل الجهنننننىد 

ت زازج المحسوكاث أو جصداد بالؼيل المعلىب، خُث  المبرولت، لم جدىىع الصادزاث الجصاةسٍ

 لا جصاٌ الصادزاث الىفعُت تهُمً على ئحمالي الصادزاث.

 أهم ما ًميز الذراست الحاليت عن الذراساث السابقت -

ت جدلُلُت  ئبنساش الندوز لنري ًلعبنه الخصندًس زنازج بهندف الدزاطت الحالُت حااث هدزاطت هؽسٍ

الاكخصنادي، منً زنلاٌ حظنلُغ الضنىا علنى مإطظنت زاةندة  كعاع المحسوكاث في جدلُنم الىمنى

وواهذ لها العدًند منً الاوطنمت ونأوٌ مصندز زنازج )مجمع طُفُخاٌ( في هرا المجاٌ في الجصاةس 

هىمىذج وظني زاةند فني جىمُنت الصنادزاث وازتنراق الأطنىاق الدولُنت، وهنى منا  كعاع المحسوكاث،

وجبدننث فنني  الخدلُلنياطننت بنحن الخدلُننل الىؽننسي و لنم جدىاولننه الدزاطناث الظننابلت. همننا جنسبغ الدز 

نننع الخصننندًسي  وهنننى الامنننس  الاطنننتراجُجُاث العملُنننت والعىاةنننم المُداهُنننت التننني جىاحنننه عملُنننت الخىىَ

الننري جسخلننف فُننه هنننره الدزاطننت عننً الدزاطننناث الظننابلت المننروىزة التننني حننااث بننىفع الهننندف 

منننً ، (2023)منننىمً، لىنننً بخعبُلننناث مسخلفنننت فبعضنننها اعخمننند علنننى همننناذج كُاطنننُت هدزاطنننت 

، ٌ فتننرة مدننددةكُنناض الأزنس الىمنني للصنادزاث غحننر الىفعُنت علننى الىمنى الاكخصننادي زنلا زنلاٌ

نٍنت بعضننها حنناا هدزاطنناث جدلُلُننت و  هدزاطننت  لىننً بننالترهحز علننى الاكخصنناد الجصاةننسي عامننتهؽس

أو مننً  التنني أبننسش حهننىد الدولننت فنني جسكُننت الصننادزاث زننازج كعنناع المحسوكنناث  (2023)اللحُنناو ، 

سنن ي و خنناج ًىطننف، المصنندزة للننىفغ هدزاطننت زنلاٌ ملازهننت بننحن النندوٌ الىامُننت    .(2017)جُغسَ

عُت ت لهره الصادزاث باليظبت للاكخصاداث السَ  .والتي أوضحذ لأهمُت الىؽسٍ

 

 



 هجزة حماٌ&  ئًمان هسمىغ /   ت مً أحل جدلُم الىمى الاكخصاديدوز مجمع طُفُخاٌ في جىمُت الصادزاث الجصاةسٍ

842 

 الإطار النظري للذراست: .1

 خول التصذًر: أساسياث -1-1

 مفهوم التصذًر: -‌أ

ت لا غنى عنها لأي اكخصاد ٌظ ى  جمع الخصدًس ضسوزة خُىٍ
ُ
ئلى جدلُم الىمى والخعىز، ئذ ج

الأدبُاث الاكخصادًت على أن فىاةده الاكخصادًت واضحت ومإهدة، الأمس الري حعله مدىز اهخمام 

فاث لمفهىم الخصدًس، مً بُنها حعسٍف  .العدًد مً الاكخصادًحن والباخثحن مذ عدة حعسٍ دِّّ
ُ
وكد ك

ى عملُت جلىم على بُع وإزطاٌ الظلع الاكخصادي عبد المهدي عادٌ الري ًسي أن الخصدًس ه

هما ٌعسّف فإاد مصعفى مدمىد الخصدًس بأهه بُع طلعت معُىت  .والخدماث الىظىُت ئلى الخازج

لها أو ئلى أخد الأطىاق التي جمثل هره الظلعت حصاًا مً  مً مساهص ئهخاحها ئلى مساهص حظىٍ

 (2019)بغُاو ، . هاخخُاحاج

د الىجاز أن الخصدًس لا ًلخصس فلغ على بُع الظلع، بل ًخعدي ذلً لِؼمل  ًسي الدهخىز فسٍ

ت  كدزة الدولت ومإطظاتها على ئًصاٌ مىخجاتها وزدماتها ومعلىماتها وختى زبراتها البؼسٍ

وذلً بهدف جدلُم أهداف اكخصادًت مخعددة،  والظُاخُت والمالُت ئلى الأطىاق والدوٌ الأزسي.

ادة الاهدؼاز في جخمثل ف ي جدلُم الأزباح وزلم اللُمت المضافت وجىطُع اليؼاط الاكخصادي وشٍ

 ئلى جىفحر فسص العمل والخعسف على زلافاث وجىىىلىحُاث حدًدة حظهم 
ً
الأطىاق العالمُت، ئضافت

 (2023)مىمً،   .في دعم الخىمُت الؼاملت

ننف الخصنندًس بأهننه اهخلنناٌ أو بُننع المىخجنناث المىخجننت دازننل الننىظً مننً  مننً زننلاٌ مننا طننبم ًمىننً حعسٍ

 الظىق المحلي هدى الأطىاق الدولُت ملابل كُمت مالُت مدددة جيىن بالعملت الصعبت.

 أهذاف التصذًر:  -‌ب

نت مباػنسة علاكنت لهنا والتني الأهنداف منً حملنت للخصندًس  كبنل منً المخبىناة بالإطنتراجُجُت الخجازٍ

  :وهي المإطظت

لخعلع ئلى الأطىاق الدولُت في خاٌ وحىد ظلب زازجي على مىخجاث المإطظت، أو عىدما ا -

 .ٌؼهد الظىق المحلي خالت مً الدؼبع جددّ مً فسص الىمى

ف مع مخعلباث المىافظت الدولُت، مً زلاٌ جدظحن حىدة المىخجاث وجبني معاًحر  - ُّ الخى

معالمُت للإهخاج   .والدظىٍ
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ع الأطىاق وجىطُع كاعدة الصباةً زازج  - السفع مً المسدودًت والإًساداث المالُت عبر جىىَ

 .الحدود الىظىُت

ادة مسدودًت زؤوض الأمىاٌ المظدثمسة مً زلاٌ اطخغلاٌ العاكاث الإهخاحُت بأكص ى  - شٍ

 .كدز ممىً وجدلُم عىاةد أهبر

ُت مىازدها الخازحُت وجدلُم جىاشن في جدظحن فعالُت الدظُحر المالي للمإطظت عبر جىم -

 .مدازُلها بالعملت الصعبت

ص اللدزاث الإهخاحُت مً زلاٌ اهدظاب زبراث حدًدة وجبني جىىىلىحُاث خدًثت  - حعصٍ

س الأداا العام للمإطظت  .حظهم في جعىٍ

 أهميت التصذًر: -‌ت

ت وجأزحرها الخصدًس مً أهم المإػساث الاكخصادًت التي حعىع مدي جعىز اكخصاد أي دولئن 

عخبر همى حجم الصادزاث دلالت واضحت على جدظً أداا الاكخصاد  ٌُ في الاكخصاد العالمي. ئذ 

ادة وظبت الصادزاث ملازهت  ص مىكف المحزان الخجازي مً زلاٌ شٍ ظهم في حعصٍ ٌُ الىظني، هما 

الصادزاث وجبرش أهمُت  .بالىازداث، مما ًىعىع ئًجابًا على معدلاث الىمى الاكخصادي المحلي

هرلً في جمىحن الظلع الىظىُت مً الىفاذ ئلى الأطىاق الدولُت، الأمس الري ًجعل مً جعىز 

ع الدزل اللىم ، طىاا باليظبت لللعاع الخاص أو العام  .الصادزاث أخد المصادز السةِظُت لخىىَ

دي ئلى ئضافت ئلى ذلً، ٌظاهم الخصدًس في زلم فسص عمل حدًدة، وزفع مظخىي الإهخاج، مما ًإ 

ا على بزفض جيالُف الإهخاج هدُجت الاطخفادة مً وفىزاث الحجم، وبالخالي ًىعىع ذلً ئًجا

 اهسفا  طعس الخيلفت وجدظحن اللدزة الخىافظُت للمإطظاث المصدزة

(Composition,definition,methodologie de l'importation, 2016) 

 أهواع التصذًر:  -‌ث

ن أهىاع للخصدًس، خُث جلىم المإطظاث بخصدًس مىخجاتها مً زلاٌ عدة ظسق، طىاا وان هىا

 (2009)بلللت،  ذلً بعسق مباػسة أو غحر مباػسة، هرهسها هما ًلي:

ج أو المإطظت بعملُت  هى التصذًر المباشر: - ذلً الىمغ مً الخصدًس الري ًلىم فُه المىخِّ

ت  .الخصدًس بىفظها ئلى الأطىاق الخازحُت، دون الاطخعاهت بسدماث وطعاا أو وطاةغ ججازٍ

ىفّر هرا الىىع مً الخصدًس مً زلاٌ عدة ظسق زةِظُت، ًمىً جلخُصها فُما ًلي  :وٍُ
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 م خُث  :الخصدًس المباػس دون دعم زازجي جلىم المإطظت بعملُاث البُع والدظىٍ

مباػسة ئلى العملاا في الخازج، معخمدة على مىازدها الراجُت وزبراتها في الخعامل مع 

 .الأطىاق الدولُت

 لت في كُام المإطظت باوؼاا  :البُع عبر فسوع الؼسهت في الخازج وجخمثل هره العسٍ

م المىخجاث وبُعها مباػسة فسوع أو مياجب جمثُلُت في الدوٌ الأحىبُت، جخىلى ح ظىٍ

 .للمظتهلىحن أو المىشعحن المحلُحن

  ن مً كبل  :الممثل الخجازي عحَّ ٌُ وهى شخص أو حهت مً دولت معُىت، ٌعمل أو 

ج لمىخجاتها والخفاو  باطمها  جت لخمثُلها في دولت أحىبُت، بهدف التروٍ المإطظت المىخِّ

 .مع العملاا المحخملحن

  جت، ًخىلى الخفاو  وإبسام الصفلاث وهى مىد :الىهُل الخجازي وب عً الؼسهت المىخِّ

 .باطم المإطظت، وفم ػسوط مدددة، ملابل عمىلت أو وظبت مً الأزباح

خمحز بيىن  المباشر: غير التصذًر - هرا الىىع ٌعخبر  مً أهثر أطالُب الخصدًس ػُىعا، وٍ

ض المإطظاث المىخجت لا جخىلى بىفظها عملُت الخصدًس ئلى الأطىاق  الخازحُت، بل جلىم بخفىٍ

 .هره المهمت ئلى حهاث وطُعت، كد جيىن مً دازل الدولت أو مً زازحها

 مً ظسف المإطظاث خدًثت العهد بالأطىاق 
ً
ظخسدم هرا الىىع مً الخصدًس عادة وَُ

الخازحُت، هؽسًا لما ًدُده مً جللُل للمساظس المسجبعت بالىفاذ ئلى الأطىاق الدولُت، هما أهه لا 

ً فسق عمل أو وىادز مخسصصت في الخازجًخ عخبر الىطُغ  .علب مً المإطظت جيىٍ وَ

لما ًمخلىه مً معسفت دكُلت  االخجازي العىصس المحىزي في هرا الىىع مً الخصدًس، هؽس 

ظهم في حظهُل دزىٌ  ٌُ بسصاةص الأطىاق الأحىبُت وأطالُب الخعامل الخجازي فيها، مما 

عخمد هرا الىمغ مً الخصدًس أطاطًا على ػسواث  .قمىخجاث المإطظت ئلى جلً الأطىا وَ

ا وامل الىفاااث واللدزاث اللاشمت مالخجازة الخازحُت، غحر أن هره الؼسواث لا جمخلً داة

لللُام بعملُاث الخصدًس بفعالُت، ئذ جدخاج غالبًا ئلى الخعاون مع مإطظاث مخسصصت في 

ع الخازجي لضمان هجاح عملُاتها في  .الأطىاق الدولُت البُع والخىشَ

ًلصد بنه ذلً الىمغ مً الخصدًس الري ًلىم على جضامً المنظم(:  (المشترك التصذًر -

ً وحعاونهم في ما بُنهم لخىؽُم وؼاظهم الخصدًسي ضمً ئظاز مؼترن  مجمىعت مً المصدّزٍ

ص اللدزة الخىافظُت في الأطىاق الخازحُت عد هرا الأطلىب  .يهدف ئلى جدظحن الىفااة وحعصٍ وَُ

مً الأطالُب الحدًثت في جىؽُم اليؼاط الخصدًسي، خُث جخدد الؼسواث الأعضاا ضمً 
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جىؽُم أو هُيل حعاوو  ٌعمل على جبادٌ الخبراث وجلاطم المىازد والمعلىماث بما ًسدم 

 .مصالحها المؼترهت في مجاٌ الخصدًس

 متطلباث التصذًر: -‌ج

خاحها المإطظاث المصدزة زلاٌ عملُت الخصدًس لللُام هىان مجمىعت مً المخعلباث التي جد

 (1999)وعُمي و غساض،  بىؼاةفها، هرهسها هما ًلي:

ل عملُاث الإهخاج، الىلل،  ذسراجالتمويل:  - المإطظاث المصدّزة ئلى ئمياهُاث مالُت وافُت لخمىٍ

م الخازجي، وهي ئمياهُاث كد جفىق كدزاتها الراجُت في بعض الأخُان، مما ًضعسها ئلى  والدظىٍ

ت أو الهُئاث المالُت المخسصصت لدعم  ل زازحُت مثل البىىن الخجازٍ اللجىا ئلى مصادز جمىٍ

 .سي وؼاظها الخصدً

كد جيىن عملُت الخصدًس معسضت لمجمىعت مً المخاظس والخلف أو الضُاع أو التأمين:  -

ل هره المخاظس ئلى ػسواث  الخأزحر أزىاا الصحً، فان مً الضسوزي أن جلىم المإطظت بخدىٍ

ت وجللُل الخظاةس المحخملت  .الخأمحن المخخصت، بما ًضمً خماًت مصالحها الخجازٍ

ظهم في حظهُل اهخلاٌ ٍالدولي عىصسا مدىز الىلل ًمثل النقل:  - ٌُ ا في عملُت الخصدًس، ئذ 

ت، مع  ت أو الجىٍ ت أو البدسٍ الظلع مً بلد الميؼأ ئلى الأطىاق الخازحُت عبر العسق البرً

ضسوزة مساعاة عامل الصمً وجيالُف الصحً للحفاػ على حىدة الظلع وكدزتها الخىافظُت في 

 .الأطىاق المظتهدفت

ًلعب الىؽام الجبات  دوزا مهما في اليؼاط الاكخصادي وىهه ًمثل أداة الدولت التي الجباًت:  -

حظخعمل لإوعاغ وؼاط الخصدًس بخسفُض وظب الضساةب المفسوضت على عملُت الخصدًس 

 أو العىع وهرا خظب طُاطت الدولت

ث حعخبر الخدماث الجمسهُت أخد السواةص الأطاطُت للُام وؼاط الخصدًس، خُالجمرلت:  -

جسضع عملُت الخصدًس لعمُت السكابت والخىؽُم مً كبل الإدازة الجمسهُت، فيلما واهذ 

 الجمسهت طلظلت طهل عملُت الخصدًس.

لت المباػسة دون جدزل العبور:  - ئن اهخلاٌ الظلع مً المصدز ئلى المظخىزد جيىن ئما بالعسٍ

م مإطظت عبىز مس لت غحر مباػسة التي جيىن عً ظسٍ خصت جىول لها هره ظسف آزس أو بعسٍ

 المهام.
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 معوقاث التصذًر: -‌ح

ضعف  حعسف
ُ
معىكاث الخصدًس بأنها اللُىد والعىاةم التي جىاحه المإطظاث الاكخصادًت وج

تها في الأطىاق  كدزتها على البدا في عملُاث الخصدًس أو جىطُعها أو الحفاػ على اطخمسازٍ

المإطظت وزبرتها في مجاٌ الخصدًس، مما وجسخلف ظبُعت هره المعىكاث بازخلاف حجم  .الخازحُت

ُا، الؼسواث المصدزة فعل :ًجعل مً الضسوزي الخمُحز بحن زلار فئاث زةِظُت مً الؼسواث

الؼسواث العامدت ئلى الخصدًس، الؼسواث التي جىكفذ عً الخصدًس بعد أن مازطخه طابلا، ومً 

 لى أزسي، مما ٌظخدعي حعاملاالمإهد أن حجم وعدد وجأزحر معىكاث الخصدًس ًسخلف مً فئت ئ

، وإحساااث زاصت لخجاوشها. وبىحه عام، ًمىً جصيُف هره المعىكاث ئلى فئخحن أطاطِخحن امخمحز 

 (2017)ملاًىُت،  ، هرهسها هما ًلي:المعىكاث الخازحُت و  المعىكاث الدازلُت

 وجخمثل في: المعوقاث الذاخليت: -

 وازخُاز بدزاطت الخاصت والمؼىلاث العلباث جضم :المعلىماجُت الحىاحص  ٌ  ودزى

 .الخازحُت الأطىاق

 ت، المالُت المىازد مً الىلص في لثجخم :الىؼُفُت الحىاحص  المؼىلاث ئلى بالإضافت والبؼسٍ

م المىخجاث جسجبغ التي  .هُا المسافلت اللىحظدُت والخدماث الخازحُت الأطىاق في بدظىٍ

 :هي الحىاحص مً فئاث أزبع الخازحُت المعىكاث : جضمالخارجيتالمعوقاث  -

 الدولُت الصفلاث لإجمام العملُت بالإحساااث المخعللت العساكُل. 

 بعملُت المعىُت الهُئاث وطلىن الخصدًس بظُاطاث جسجبغ التي الحيىمُت الحىاحص 

 .الخصدًس

 وخاحاث أذواق على والخعسف زصد على المإطظت بلدزة جخعلم التي الظىكُت العلباث 

 .الأطىاق الخازحُت في الصباةً

 عدم الصسف، أطعاز في الخغحر الاكخصادًت، بالؽسوف المسجبعت الخازحُت البِئت علباث 

 المحلُت الأطىاق في الصباةً بحن والثلافُت الاحخماعُت الظُاس ي، الازخلافاث الاطخلساز

 .والأحىبُت
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 علاقت التصذًر بالنمو الاقتصادي: -2-1

 التصذًر لتدقيق النمو الاقتصادي:أهميت  -‌أ

الخصدًس مً اللضاًا الاكخصادًت الاطتراجُجُت التي جىليها العدًد مً الدوٌ أهمُت هبحرة هؽسًا 

س الاكخصاد الىظني في ؼل الخغحراث  .لدوزه الحُىي هدللت وصل أطاطُت في جىمُت وجعىٍ

ع اطتراجُجُاث فعالت لدصجُع الاكخصادًت العالمُت الحالُت، أصبذ مً الضسوزي على الدوٌ وض

ع الصادزاث، وزاص وفي طُاق  .باليظبت للدوٌ الىامُت تججازتها الخازحُت، والاهخمام بن جىىَ

صبذ مً الضسوزي جسهحز الجهىد على  ًُ المىافظت العالمُت الؼدًدة والاهفخاح المتزاًد للأطىاق، 

ادة الإًساداث  عها، لِع فلغ وأداة لصٍ المالُت، ولىً أًضًا هجصا مً عملُت حصجُع الصادزاث وجىىَ

ص كدزة الاكخصاد على الخىُف مع الخددًاث  لت الأحل تهدف ئلى حعصٍ ت مظخدامت وظىٍ جىمىٍ

 (2023)اللحُاو ،  ..العالمُت

اججهذ العدًد مً الدزاطاث الاكخصادًت ئلى جدلُل العلاكت بحن الصادزاث والىمى الاكخصادي، 

ا للىمى الاكخصاديخُ ًُ ا زةِظ
ً
عدّ مدسو

ُ
ادة  .ث زلصذ الغالبُت العؽمى منها ئلى أن الصادزاث ح فصٍ

الصادزاث حظاهم بؼيل مباػس في همى الىاجج المحلي الإحمالي، خُث ًصداد جأزحرها الإًجاب  عىدما 

ت ودعم  الىمى جخمخع بالاطخلساز والثباث، مما ٌعصش كدزة الدولت على جدلُم الخعغ الخىمىٍ

ًخعحن التي  لا طُما في الدوٌ الىامُت (Kalaitzi & Chamberlain, 2020, p. 205) الاكخصادي،

ت في هُيل صادزاتها، مثل  يهاعل بىاا اكخصاد مظخلل ومخيامل، وذلً مً زلاٌ ئحساا حغُحراث حرزٍ

ادة ئهخاج اللُم المضافت عبر الاهدماج بحن اللعاعاث الاكخصادًت المخخلفت ع الصادزاث وشٍ  .جىىَ

ادة مىازد العملاث الأحىبُت وجدلُم الخىاشن الخا زجي، ئن جىمُت الصادزاث لا جلخصس على مجسد شٍ

ادة الدزل بؼيل مإكذ  .بل هي أطاطُت لخىمُت الدزل اللىم  الحلُل  ولا هلصد برلً مجسد شٍ

ل فعىدما وعسف  .عبر الخأزحر المضاعف، بل هلصد حىهس عملُت الخىمُت الاكخصادًت في الأحل العىٍ

ا في ا ًُ ت الخجازة، هجد أنها جمثل حغحرًا هُيل ليؼاط الإهخاجي جىمُت الصادزاث بؼيل دكُم في ئظاز خسٍ

ع المىازد الاكخصادًت لصالح الأوؼعت التي جخمخع بمحزة وظبُت، وهي  المحلي، ًخعلب ئعادة جىشَ

وبالخالي، فان جىمُت الصادزاث  .الأوؼعت التي جخمخع بأعلى هفااة وكدزة على الىمى بمعدلاث مسجفعت

ٍادة اللدزة الخىافظُت حعخبر حىهس عملُت الخىمُت الاكخصادًت في اكخصاد مفخىح ٌظ ى ئلى ش 

 (2023)مىمً،  .وجدلُم الاطخدامت الاكخصادًت
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ص الخىمُت بالإضافت ئلى ذلً  حؼحر الأدبُاث الاكخصادًت ئلى وحىد عدة زوابغ بحن الخصدًس وحعصٍ

، ٌعصش الخجازة الإهخاحُت الاكخصادًت مً زلاٌ حظهُل جبادٌ المعسفت بحن البلدان، وهي 
ً
والىمى. أولا

، مً زلاٌ اعخماد “. مً زلاٌ جأزحر الخصدًس الخعلم” باطمؼاهسة ٌؼاز ئليها في الأدبُاث 
ً
زاهُا

ىُاث مخلدمت، حعمل أوؼعت الخصدًس على جدظحن هفااة اطخسدام المىازد. بالإضافت ئلى ذلً، جل

 .حظخفُد الؼسواث العاملت في مجاٌ الخصدًس مً وفىزاث الحجم بظبب وصىلها ئلى أطىاق أهبر

(Edwin , Richard , & James , 2025, p. 4071) 

 التصذًر في جدقيق النمو الاقتصادي:مساهمت  -‌ب

حؼنحر مسخلننف الأدبُنناث الاكخصننادًت ئلننى أهمُننت الخصنندًس باعخبننازه العمننىد الفلننسي للخىمُننت 

الاكخصادًت، ئذ خؽن  باهخمنام واطنع منً كبنل الاكخصنادًحن هؽنسًا لندوزه الىبحنر فني دعنم الخىمُنت 

، مننً زننلاٌ جدفحننز العلننب الىلنن ننص الىمننى الاكخصننادي فنني النندوٌ ع وحعصٍ ي وحصننجُع الادزنناز وحظننسَ

همننا أن اطنتراجُجُت الىمننى المعخمنند علننى الصنادزاث حظننهم فنني اطننخلعاب  .وجحنرة جننساهم زأض المنناٌ

الاطننننندثمازاث الأحىبُنننننت المباػنننننسة، التننننني بننننندوزها حظننننناهم فننننني ئوؼننننناا صنننننىاعاث حدًننننندة، وجدظنننننحن 

ننتاللنندزة الخىافظننُت للاكخصنناد المحلنني عبننر هلننل الخىىىلىحُننا والمعسفننت الفىُننت   .والخبننراث الإدازٍ

نننننادة الصنننننادزاث ئلنننننى زلنننننم فنننننسص عمنننننل حدًننننندة هدُجنننننت جىطنننننع اليؼننننناط الإهخننننناجي، ممنننننا  وجنننننإدي شٍ

ع الدزل بحن فئاث المجخمع. هما أن الىمى  اث الدؼغُل وجدظحن جىشَ ًىعىع ئًجابًا على مظخىٍ

اث النننندزل اللننننىم ، ممننننا ًجعننننل الخصنننند  بننننن ازجفنننناع مظننننخىٍ
ً
ًس المسجفننننع فنننني الصننننادزاث ًننننسجبغ عننننادة

ا لدعم مظنحرة الىمنى الاكخصنادي المظنخدام ًُ ظنهم الخصندًس فني جدلُنم الىمنى وَ  .زُازًا اطتراجُج

س ي و خاج ًىطف،  :الاكخصادي مً زلاٌ عدة كىىاث أطاطُت، مً أبسشها     (2017)جُغسَ

ومظخدامت، زاصت ٌظاهم الخصدًس بؼيل فعاٌ في جدلُم معدلاث همى اكخصادي مسجفعت  -

 لدفع عجلت الىمى
ً
  في الحالاث التي لا ًيىن فيها العلب المحلي وافُا

ت مننً أبننسش المجننالاث اللننادزة علننى زلننم فننسص عمننل حدًنندة، وذلننً  - حعنند اللعاعنناث الخصنندًسٍ

 .بالىؽس للعلاكت الىزُلت بحن الخصدًس واهسفا  معدلاث البعالت

نننادة زأض جخمحنننز الصنننادزاث بأهمُتهنننا الىبحنننرة فننني حنننرب  - الاطننندثمازاث الأحىبُنننت، ئذ جمىنننً منننً شٍ

 الماٌ، مما ًفخذ المجاٌ أمام جىطع الإهخاج وؼهىز صىاعاث حدًدة.

ت وإوؼاا بنى  - ع الخىمىٍ ل المؼازَ ت لخمىٍ ٌعمل الخصدًس على جىفحر العملاث الأحىبُت الضسوزٍ

ت  .جدخُت كىٍ
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ننننف حظننننخعُع الدولننننت أن جدلننننم اطننننخللالُت أهبننننر فنننني كسازاتهننننا الاكخصنننن -
ّ
ادًت والظُاطننننُت، وجىؼ

مىازدهنننا بؼنننيل أهثنننر هفنننااة. منننا ًنننىعىع ئًجابنننا علنننى مظنننخىي معِؼنننت المنننىاظىحن، منننً زنننلاٌ 

نننادة الننندزل الفنننسدي الحلُلننن ، وزلنننم فنننسص عمنننل ئضنننافُت هدُجنننت ازجفننناع مننندازُل الدولنننت  شٍ

 .وجىطع اطدثمازاتها

 الجسائري:" لمإسست مصذرة فاعلت في الاقتصاد Cevitalعرض ججربت شرلت "سيفيتال .2

 ":Cevitalالتعريف بمجمع "سيفيتال -1-2

سهننننا و ننننجلها الحافننننل هننننى  وكُمهننننا بالىجاخنننناث مجمىعننننت عاةلُننننت ًسحننننع هجاخهننننا وطننننمعتها ئلننننى جازٍ

نننننت زاصنننننت حظننننندثمس فننننني مجمىعنننننت مخىىعنننننت منننننً اللعاعننننناث  حعننننندالمخِىنننننت، العاةلُنننننت  أوٌ ػنننننسهت حصاةسٍ

سُنننت مهمنننت لخصنننل ئلنننى  نننت، والمصننندز الأوٌ زنننازج كعننناع المحسوكننناث، فلننند خللنننذ ئهجننناشاث جازٍ الخجازٍ

  .الحجم والاعتراف اللرًً جخمخع بهما الُىم

ع بالجملت لِؼمل  مجمىعت واطعت مً خُث جىطع وؼاط المجمع مً صىاعت ججهحز الأغرًت والخىشَ

نننننت، مثنننننل الإلىتروهُننننناث والأحهنننننصة المجزلُنننننت، وصنننننىاعت الحدًننننند والصنننننلب، وصنننننىاعت  اللعاعننننناث الحُىٍ

الصحاج المظعذ، والبىاا الصىاعي، والخدماث والإعلام، وما ئلنى ذلنً؛ منع اللُنام بهنره الاطندثمازاث، 

ادًت مخِىننت جسجىننص علننى  علننى المبنندأ الأطاسنن ي المخمثننل فنني ئوؼنناا وخنندة اكخصنن Cevital زهننصث مجمىعننت

مىؼننننف مننننىشعحن فنننني زننننلار كننننازاث، الامننننس الننننري حعلهننننا جخصنننندز الاكخصنننناد الجصاةننننسي، بفضننننل  18000

ٍنننادة فننني الظنننىكحن مظننناهمتها وباطنننخمساز علنننى زلنننم فنننسص العمنننل وجىمُنننت الثنننروة، وجدلُنننم الخمحنننز والس 

 (2024)مىكع مجمع طُفُخاٌ،  .المحلي والعالمي

 (: القيم الماليت لمجمع سيفيتال1جذول )

 ملاخؽاث الظىت اللُمت

 ٌؼمل اليؼاط المحلي والدولي  - زكم الاعماٌ الإحمالي للمجمع مليار دولار 4

 هدف اطتراجُجي للخصدًس  2025 مليار دولار  3

حصا هبحر للجصاةس اللُمت الاحمالُت  2023 مليون دولار صادراث السكر  222

 منها لمجمع طُفُخاٌ 

 (7172)مىلع مدمع سُفُرال،   تُاواخ مدمع سُفُرال: المصذر



 هجزة حماٌ&  ئًمان هسمىغ /   ت مً أحل جدلُم الىمى الاكخصاديدوز مجمع طُفُخاٌ في جىمُت الصادزاث الجصاةسٍ

848 

 ":Cevitalأقطاب مجمع "سيفيتال .أ‌

في الظابم على زمظت اكعاب، زم اعاد ازتزاٌ حمُع وؼاظاجه في زلازت  اخخىي مجمع طُفُخاٌ

نننع المىخجننناث الصزاعُنننت، اللعنننب  اكعننناب زةِظنننُت، وجخمثنننل فننني كعنننب الظنننُازاث والخننندماث، كعنننب جىشَ

، بدُننننننث وننننننل كعننننننب ًخضننننننمً مجمىعننننننت مننننننً الأوؼننننننعت (2024)مىكننننننع مجمننننننع طننننننُفُخاٌ،  الصننننننىاعي.

 المخخلفت والخابعت لعدة مإطظاث فسعُت مً المجمع خظب الازخصاص. 

 استراجيجيت المجمع المتبعت من أجل زيادة التصذًر والتنميت .ب‌

نننننت ظمىخنننننت جخمثنننننل فننننني ئوؼننننناا مجمىعنننننت صنننننىاعُت عالمُنننننت جىافظنننننُت  Civitalجأطظنننننذ  علنننننى أطننننناض زؤٍ

خُننننث جمىىننننذ مننننً جدلُننننم هننننرا العمننننىح مننننً زننننلاٌ الننننخمىً مننننً  ،لُننننتمىحهننننت هدننننى الصننننادزاث الدو 

امنننننننخلان وخنننننننداث ئهخننننننناج حعمنننننننل فننننننني حمُنننننننع أهدننننننناا العنننننننالم، ومجهنننننننصة بأخننننننندر الخلىُننننننناث حعمنننننننل وفلنننننننا 

 عننً ئوؼنناا وحؼننغُل 
ً
لاطننتراجُجُت الخمحننز فنني الظننعس والجننىدة والحجننم والخنندماث اللىحظنندُت، فضننلا

  .الدوٌ الصىاعُت الىبري  ي الجصاةس والعدًد مًفوخداث ئهخاج ومصاوع 

 صادراث سيفيتالأهم بياهاث لميت )طن( خول (: 2الجذول )

 

 (7172)مىلع مدمع سُفُرال، تُاواخ مدمع سُفُرال : المصدر

س والابخياز ومىاهب المىؼفحن دازنل فنسق العمنل،     هما أن المجمع ًىلي أهمُت هبحرة للبدث والخعىٍ

باعخبازها عىاصس أطاطُت في  دفع عجلت الخىمُت والخصدًس، مما ًسلم فسص عمل حدًدة للؼباب 

نناةص زةِظنننُت؛ الجصاةنننسي.  )مىكنننع  :وبدظنننب مإطنننع المجمنننع، فنننان هجننناح طنننُفُخاٌ ًلنننىم علنننى طنننبع زون

 (2024مجمع طُفُخاٌ، 

 .لضمان الىمى المظخدام ،باطخمساز في اللعاعاث ذاث اللُمت المضافت العالُت طدثمازالا  -

 النوع الكميت المعلنت أو المقذرة السنت

با 225.000 2023  طىس مىسز  ظً جلسٍ

 طىس مىسز  ظً مصدزة 1.500.000 2024-2010جساهم مً 

ادة  2023 مً صادزاث المجمع عبر    %48شٍ

 2022مُىاا بجاًت ملازهت ب 

 طىس مىسز 

خاهُا ولبىان 23 2023 ظً شحىت هدى مىزٍ  طىس مىسز  
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 ، الاعخمنننناد علننننى الخبننننراث والخلىُنننناث الخىىىلىحُننننت الحدًثننننت -
ً
مننننع الترهحننننز علننننى جعبُلهننننا مُننننداهُا

 .لخدلُم هخاةج ملمىطت

ً ، الىفنننننناااث مننننننً السحنننننناٌ واليظننننناا الاهخمنننننام الىبحننننننر بازخُنننننناز - مننننننع الترهحننننننز علننننننى بننننننسامج الخيننننننىٍ

س المهازاث ب لضمان هلل المعسفت وجعىٍ  .والخدزٍ

ص زوح المإطظت -  .، والحفاػ على زلافتها وكُمها الأطاطُت ومداولت جىمُتهاحعصٍ

ت دازل المجمعحصجُع الابخياز والخجدًد -  .، وجىمُت اللدزاث الإبداعُت والفىسٍ

ادةالظ ي  -  .، طىاا على المظخىي المحلي أو في الأطىاق العالمُتالداةم هدى الامخُاش والسٍ

 .والمظاهمت الفعالت في جىمُخه واشدهازه ،الاعتزاش بسدمت الاكخصاد الىظني -

ا عً فسص  Cevitalلظىىاث عدًدة، ظىزث مجمىعت 
ً
اطتراجُجُت ظمىخت للاطخدىاذ الخازجي بدث

طننتراجُجُت المجمىعننت مننً الىصننىٌ ئلننى هننرا الحجننم وحغُحننر هعاكهننا وكنند مىىننذ هننره الا  حدًنندة،همننى 

ع هبننري، مننع جنن شز  Cevitalووؼنناظها فنني طنناخت أهبننر الؼننسواث العالمُننت، خُننث حعخمنند  علننى عنندة مؼننازَ

نننل، بمنننا ًخماكننن ى منننع هاجهنننا المخمثنننل فننني اهدظننناب الخبنننرة  كنننىي منننع أوؼنننعتها فننني الجصاةنننس وأوزوبنننا والبراشٍ

ع الدولُت الخىىىلىحُت مً البدث و  س ئلى حسجُل بساااث الازتراع، بالإضافت ئلى كىىاث الخىشَ الخعىٍ

لُت الدازلُننت فنني اطننتراجُجُت  التنني جمىنهننا مننً الخصنندًس. )فسوجنني و طننبتي ، دوز جدلُننل البِئننت الدظننىٍ

 (2020الدزىٌ ئلى الاطىاق الدولُت، دزاطت خالت مجمع طُفُخاٌ، 

 الاسوا  الذوليت لمجمع سيفيتال من أجل التوسع وزيادة التصذًر .ج‌

نذ  Cevitalدزلذ مجمىعت  الأطىاق الدولُت مً زلاٌ جصدًس مىخجاتهنا الغراةُنت مثنل الظنىس والصٍ

لُننننننت بالإضننننننافت ئلننننننى بعننننننض دوٌ الاجدنننننناد الأوزوبنننننن ، بننننننداًا بالظننننننىق  ئلننننننى بعننننننض النننننندوٌ العسبُننننننت والأفسٍ

الفسوظننُت. علننى الننسغم مننً أن هننره الأزحننرة جسضننع لمجمىعننت واطننعت مننً اللننىاهحن واللننىاةذ الصننازمت 

نننننت، ئلا أن  المخعللننننت بالمىاصنننننفاث  منننننً أػنننننياٌ الحماًنننننت الخجازٍ
ً
الخلىُنننننت وال نننننحُت، والتننننني حعنننند ػنننننىلا

المجمننننننع جمىننننننً مننننننً اكخدننننننام هننننننرا الظننننننىق لننننننِع فلننننننغ مننننننً زننننننلاٌ الخصنننننندًس، بننننننل أًضًننننننا مننننننً زننننننلاٌ 

الاطخدىاذ اليامل على بعض المإطظاث والدزىٌ في ػساواث اطتراجُجُت مع مإطظاث أزسي، مع 

ينننننا الجىىبُنننننت، الامنننننس النننننري ٌعىنننننع كدزجنننننه علنننننى جىطنننننع ًمخننننند ئلنننننى دوٌ أوزوبُنننننت أزنننننسي و  لُنننننا وأمسٍ أفسٍ

نننننت والاكخصنننننادًت لُت فننننني  الخىُنننننف منننننع مسخلنننننف البِئننننناث الخجازٍ )فسوجننننني ، دوز جدلُنننننل البِئنننننت الدظنننننىٍ

  (2017ازخُاز اطتراجُجُت الدزىٌ ئلى الاطىاق الدولُت، 
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 سيفيتال(: الأسوا  الذوليت لمجمع 3جذول )

الذولت / 

 السو  

اسم المإسست / 

 المشروع

قيمت 

الاستدوار 

 أو الاستثمار

التوزيع بين  جفاصيل النشاط

السو  المحليت 

 والتصذًر

 →فسوظا 

 الجصاةس

OXXO  'هجازة  

PVC) ) 

450,000 

 ًىزو

ئوؼاا فسع في بسج 

ج لإهخاج هىافر سٍ  بىعسٍ

PVC 

الإهخاج مىشع 

  % مدلي 50

% للخصدًس50   

 →فسوظا 

 الجصاةس

BRANDT ) 

حهصة الأ 

 ) الىهسومجزلُت

ملُىن  37.5

 ًىزو

 ولاًتمؼسوع صىاعي في 

طعُف ظاكت ئهخاحُت 

ملاًحن  10و 8جتراوح بحن 

عمل به  ا، وَ وخدة طىىًٍ

عامل 7500  

     مدلي 10%

%90للخصدًس     

 Aferpi / Lucchini ئًعالُا

 (الحدًد والصلب)

ملُىن  11

 ًىزو

والصلب مصىع للحدًد 

ًلتزم بدىؽُف المىعلت مً 

 الملىزاث

— 

ملُىن  7.5 الألىمىُىم ALAS ئطباهُا

 ًىزو

ئظلاق زغ ئهخاج الىىافر 

 OXXO الألىمىُىم في

 الجصاةس وفسوظا

— 

ل مىاوئ لىحظدُت +  البراشٍ

مصىع للحدًد 

 والصلب

رهس زكم  ًُ لم 

 مددد

زلازت مىاوئ في  اوؼاا

ل + مصىع  ػماٌ البراشٍ

للحدًد الخام بالؼساهت 

 Vale " مع

ٌظهل الخصدًس 

 والاطخحراد

طاخل العاج 

 )وىث دًفىاز(

مؼسوع شزاعي 

 وصىاعاث غراةُت

 CICA ػساهت مع

رهس زكم  ًُ لم 

 مددد

مؼسوع مخيامل لإهخاج 

ىث الىباجُت  الأزش والصٍ

ً الحبىب  والرزة وجسصٍ

الحُىاهُتوالأعلاف   

مىحه للأطىاق 

لُت  الإفسٍ

 (7172)مىلع مدمع سُفُرال، مدمع سُفُرال  مه اعذاد انثازثرُه تالاعرماد عهً تُاواخ: المصذر
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 "Cevitalالرؤيت المستقبليت لمجمع سيفيتال " -‌خ

ننت مجمننع طننُفُخاٌ علننى فىننسة تهنندف    ئلننى هلننل الجصاةننس مننً اكخصنناد ٌعخمنند علننى مننً زلالهننا جسجىننص زؤٍ

نت حظن ى ئلنى حعنل الجصاةنس  الخىنحن  الاطخحراد ئلى اكخصاد مصندز، فني مسخلنت منا بعند النىفغ. هنره السؤٍ

لُنننا،  نننس المبنننادزاث، أي الجدًننند  فننني ئفسٍ كنننىة اكخصنننادًت هاػنننئت حظننناهم فننني دفنننع الىمنننى العنننالمي، وجدسٍ

نادة عندد الظنيانٌ الصنىاعُت الحدًثنتوزلم فسص العمل والثروة، لخصل ئلى مصاف الندو  ، ؛ ومنع شٍ

  بما ًمازل
ً
با يخج عدد مجلسٍ ُُ نادة البدنثظنتهلي  الىكنىد والىهسبناا. هنرا الىمنى الظنياو  طن عنً  عىنه شٍ

ع الاكخصاد والترهحز على، وؼاةف حدًدةلم ضسوزة زعمل، ما ٌظخدعي الفسص    .جىىَ

طنىت  15عاف منا جمىنً منً جدلُلنه زنلاٌ فني حجنم أعمالنه ًفنىق بأضن ئلى جدلُم همنىالمجمع ًعمذ 

ولخدلُنننننننم هنننننننره الأهنننننننداف، ًضنننننننع المجمنننننننع الاطننننننندثماز فننننننني المىاهنننننننب والىفننننننناااث فننننننني صنننننننمُم طنننننننابلت، 

 ئلننى هدننى  180000اطننتراجُجُخه، خُننث ًسعننغ للاهخلنناٌ مننً 
ً
مىؼننف بدلننىٌ  1000000مىؼننف خالُننا

ً والخىؼُف الىىعي2025عام   (2024)مىكع مجمع طُفُخاٌ،   .، مع جسهحز هبحر على الخيىٍ

 النتائج والتوصياث

في ؼل الخعىزاث الاكخصادًت العالمُت واهفخاح الأطىاق المحلُت على الأطىاق الدولُت، 

ت الاكخصاد الىظني مً أحل  أصبدذ المإطظاث المصدّزة جمثل خللت أطاطُت في دعم وجلىٍ

ت في ؼل اػخداد خدة المىافظت  َعخبرجدلُم الىمى الاكخصادي المظخدام. و  الخصدًس ضسوزة خُىٍ

ع مصادز الدزل.  ص اللدزة الخىافظُت للاكخصاد الىظني وجىىَ ظهم في حعصٍ ٌُ على المظخىي الدولي، ئذ 

ومً زلاٌ هره الىزكت البدثُت، جم الترهحز على دزاطت أخد أبسش الىماذج الىظىُت في مجاٌ 

ت الخصدًس، والمخمثل في مجمع طُفُ خاٌ، بهدف ئبساش مدي مظاهمخه في جسكُت الصادزاث الجصاةسٍ

 .زازج كعاع المحسوكاث ودوزه في جدلُم الىمى الاكخصادي

 النتائج:

 مً زلاٌ دزاطدىا الحالُت، جىصلىا لمجمىعت مً الىخاةج هما ًلي: 

ًدظم الىمى الاكخصادي في الدوٌ الىامُت بالخللب وعدم الاطخلساز، هدُجت هؼاػت  -

 .الهُاول الاكخصادًت واعخمادها الىبحر على العىامل والؽسوف الخازحُت

لُت مصمىت، بالإضافت ئلى هُمىت اللعاع العام على  - حعاو  هره الدوٌ مً مؼىلاث جمىٍ

اليؼاط الاكخصادي ومصاخمخه لللعاع الخاص، مما ًددّ مً مبادزاث الاطدثماز 

ع الإهخاحُت عُم جىفُر المؼازَ  .الخاصت وَ
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عاث المىؽمت لها، جىاح - ه عملُت الخصدًس عدة عساكُل، مً بُنها حعلّد اللىاهحن والدؼسَ

 عً المخاظس المخعللت بالجمازن والخأمحن والىلل
ً
 .فضلا

حظ ى المإطظاث الىظىُت المصدّزة ئلى ئبسام ػساواث دولُت لدظهُل دزىٌ مىخجاتها ئلى  -

ص فسصها الخىافظُت  .الأطىاق الخازحُت وحعصٍ

ظاث المصدزة زهحزة أطاطُت لتركُت الصادزاث زازج كعاع المحسوكاث، مً المإط ئن -

 .زلاٌ جدظحن حىدة المىخجاث الىظىُت وزفض جيالُفها لخخلاام مع المعاًحر الدولُت

س  اهاجح اعخبر مجمع طُفُخاٌ همىذحٌ - للمإطظاث الىظىُت التي جمىىذ مً جعىٍ

 .دة المىخج وإكامت ػساواث أحىبُتصادزاتها بفضل اطتراجُجُاث فعّالت، مثل جدظحن حى 

 التوصياث:

 اهعلاكا مً الىخاةج المخىصل ئليها مً زلاٌ هره الدزاطت، ًمىً ظسح الخىصُاث الخالُت:

لخدلُم الىمى الاكخصادي على الدوٌ بىاا اكخصاد مظخلس ًىاحه الخددًاث الخازحُت ولا  -

 جخدىم فُه الؽسوف الخازحُت.

ا في الجصاةس، بهدف ضسوزة ئعادة الىؽس في  - ًُ الظُاطاث الاكخصادًت والصىاعُت المعخمدة خال

ً الحيىمت مً ججاوش آزاز 
ّ
مى
ُ
س الخُازاث الاطتراجُجُت التي ج جدظحن مىار الاطدثماز وجعىٍ

ع الصادزاث زازج كعاع المحسوكاث  .الأشمت الىفعُت وجىىَ

ب عليهم العمل في ئظاز اعخباز عملُت الخصدًس مىؽىمت مخياملت جضم عدة مخدزلحن، ًخىح -

ت وجدلُم أهدافها  .مً الخيظُم والخيامل لضمان فعالُت العملُت الخصدًسٍ

العمل على ميافدت البحروكساظُت والفظاد والمحظىبُت، زصىصًا في الدوٌ الىامُت، لما لرلً  -

 .مً أزس مباػس في حصجُع المإطظاث الاكخصادًت على الاهسساط في اليؼاط الخصدًسي 

إطظاث المصدّزة مً الاطدثماز في الخازج مً زلاٌ ئوؼاا هلاط بُع لمىخجاتها، مع جمىحن الم -

ت المسجبعت بهره العملُاث  .حظهُل الإحساااث الإدازٍ

س أداا اللعاع المصسفي ومىذ  - ل اليافي لدعم الاطدثمازاث المىخجت، طىاا عبر جعىٍ جىفحر الخمىٍ

باعخبازها أخد المحسواث الأطاطُت اللسو ، أو مً زلاٌ جفعُل أطىاق زؤوض الأمىاٌ 

س أداا اللعاع الخاص وحصجُعه على الخىطع في الإهخاج والخصدًس  .لخعىٍ

ادة حجم صادزاتها  - بُت وحمسهُت للمإطظاث المصدّزة، لخدفحزها على شٍ مىذ امخُاشاث ضسٍ

ص جىافظُتها في الأطىاق الدولُت  .وحعصٍ
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ص الؼساهت بحن اللعاعحن العام والخاص بما - ًدلم الخيامل في اليؼاط الاكخصادي،  حعصٍ

ع كاعدة  دُذ فسصًا أوطع لخىطُع وجىىَ
ُ
ظهم في زلم دًىامُىُت اكخصادًت حدًدة ج وَ

 .الصادزاث الىظىُت
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