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 مضحخلص: 

ذٓذف ْزِ انذساسح إنى ذحهٍم ٔاقع ذطثٍق حٕكًح انًٕاصَح انعايح فً انًًهكح انعشتٍح 

، ٔعهٍّ ذى عشض ذجشتح انًًهكح انرً ذعرًذ عهى حٕكًح انًٕاصَح 2023انسعٕدٌح فً ظم سؤٌح 

ًاٌ الاسرخذاو انعايح كشكٍضج أساسٍح يٍ اجم ذحقٍق ذحٕل اقرصادي ٔاجرًاعً شايم ٌساْى فً ض

الأيثم نهًٕاسد، ذحقٍق الاسرذايح انًانٍح، ٔذعضٌض انثقح فً الاقرصاد انٕطًُ. ٔعهٍّ ذى ذقسٍى انذساسح 

إنى يحٕسٌٍ أساسٍٍٍ، حٍث ذى يٍ خلال انًحٕس الأٔل انرشكٍض عهى الإطاس انًفاًًٍْ نًصطهحاخ 

هٍح نٕاقع ذطثٍق حٕكًح انًٕاصَح انعايح انذساسح، أيا انًحٕس انثاًَ فقذ ذى يٍ خلانّ ذقذٌى دساسح ذحهٍ

، ٔلأجم رنك ذى اعرًاد انًُٓج انٕصفً 2030فً انًًهكح انعشتٍح انسعٕدٌح ٔفق سؤٌرٓا انخاصح ب

 ذحهٍهً.  

إنى أٌ انًًهكح قذ ذثُد يثادساخ ٔإصلاحاخ ٍْكهٍح ٔاسعح، ذٕصهُا يٍ خلال ْزِ انذساسح 

(، 2024-2011الأداء انفعهً نهًٕاصَح خلال انفرشج)ٔيع رنك ذشٍش انثٍاَاخ إنى ٔجٕد ذزتزب فً 

يٍ خلال اخرٍاس اسرشاذٍجٍح ٔاضحح ذرُاسة  يًا ٌسرذعً يضٌذا يٍ انجٕٓد نرشسٍخ ْزِ انًًاسساخ

 .يع يحٍطٓا ٔإيكاٍَاذٓا ٔالأْذاف انرً ذسعى إنى ذحقٍقٓا

متالكلمات المفحاحية:  ت ؛  االإىاشهت اللامت؛  خىٓ  .بُت الظلىدًتاالإملٕت اللس ؛ 2030زؤٍ

 H83. ؛H61 ؛JEL: P41ثصييف 

Abstract: 

This study analyzes the implementation of public budget 

governance in Saudi Arabia under vision 2030. The paper presents the 

kingdom’s esperience, which adopts budget governance as a core pillar 

for achieving a comprehensive economic and social transformation. This 

transformation aims to ensure optimal resource utilization, promote fiscal 

sustainabilitiy, and enhance confidence in the national economy. The 
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study is stuctured in two main parts : a conceptual framework to define 

key terms, followed by an analytical case study of the Saudi experience.  

Adopting a descriptive analytical methodology, the findings indicate 

that Saudi Arabia has undertaken broad structural initiatives and reforms. 

However, data from the (2017-2024) period show fluctuations in actual 

budget performance, which highlights the need for further strategic efforts 

to institutionalize these practices. 

Keywords: Governance; Public Budget; Vision 2030; Saudi Arabia. 

Jel Classification Codes : .H83 ; H61 ; P41  

  مقذمة

مت السػُدة التي حظعى الدو٘ ئلى  مت االإىاشهت اللامت حصءا لا ًخجصأ مً الخىٓ حلد خىٓ

جؼبُِها لظمان ئدازة ًلالت وػٌاًت للمىازد اللامت وبالخالي ًمًٕ اكخبازها اخدي الأدواث 

خصادًت الأطاطُت لخدُِّ الاطخِساز االإالي والخىمُت االإظخدامت في أي دولت. وفي طُاَ الخدىلاث الاُ

مت االإىاشهت اللامت مدىزا زةِظُا في  الٕبري التي حؼهدها االإملٕت اللسبُت الظلىدًت أصبدذ خىٓ

ت   ، التي تهدي ئلى بىاء اُخصاد مصدهس ووػً ػمىح ومجخمم خُىي.2030ئػاز جدُِّ زؤٍ

ا  مت الجُدة للمىاشهت اللامت جدِّ ئػازا مالُا ُىٍ حؼحر الدزاطاث االإخلددة ئلى أن الخىٓ

را و  ً، وجدظحن ٌٓاءة الؤهٌاَ اللام، وٓ ص زِت االإىاػىحن واالإظدثمسٍ مظخداما، ٓما حظاهم في حلصٍ

مت االإىاشهت اللامت  ت، وكلُه طِخم مً خلا٘ هره الدزاطت جدلُل واُم خىٓ جدُِّ الأهداي الخىمىٍ

ىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت، أًظا طِخم جُُِم الخددًاث والٌسص االإخللِت بادازة االإ

ت   .2030في االإملٕت في ؿل زؤٍ

 إشكالية الذراصة:

ت  مت االإىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت، بىاء كلى زؤٍ ما هى واُم جؼبُّ خىٓ

 ؟2030

 الأصئلة الفرعية:

  ت االإملٕت اللسبُت الظلىدًت مت الِؼاق اللام؟   2030ٍُٓ جإزس زؤٍ  كلى خىٓ

  مهل جىحد ص خىٓ ت االإىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت، مً خلا٘ ًسص لخلصٍ

ت  في ئػازلخمدة االإصلاخاث الؤ بادزاث و االإ  ؟2030زؤٍ
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 مت االإىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت  هل جىاحه صها خىٓ جددًاث مسجبؼت بخلصٍ

 ؟وجدظُنها 

 فرضيات الذراصة:

  ت االإملٕت اللسبت الظلىدًت ص ك 2030ئن زؤٍ لى مجمىكت مً اللىاصس السةِظُت ْ: جسٓ

ص  ابت وكلُه ًهي جإزس بؼٖل ٓبحر في حلصٍ مىت، السُ الؼٌاًُت واالإظاةلت، الؤًصاح، السُ

مت االإىاشهت اللامت مً حهت أخسي  مت بالِؼاق اللام مً حهت وخىٓ  الخىٓ

  ص و اكخمدث االإملٕت مجمىكت مخىىكت مً الؤصلاخاث واالإبادزاث مً احل مت حلصٍ جدظحن خىٓ

ت  ، وهى ما ٌؼٖل ًسصاالإىاشهت اللامت في االإملٕت  .2030لخدُِّ أهداي زؤٍ

  مت االإىاشهت اللامت في االإملٕت زهم ما جِدمه مً ًسص ئلا أنها جخظمً أًظا ئن ئدازة خىٓ

 جددًاث كدًدة في ؿل بِئت اُل ما ًِا٘ كنها دًىامُُٕت.

 أهمية الذراصة:

حر ًسصت لد مت في جبرش أهمُت هرا االإىطىق في جىً زاطت وجُُِم مدي ًلالُت آلُاث الخىٓ

جدُِّ الٌٕاءة الِصىي وجددًد أطباب الهدز في الدو٘ الىامُت أو الاُخصاداث التي جمس بخدىلاث 

 ٓبري مثل االإملٕت اللسبُت الظلىدًت.

 أهذاف الذراصة:

مت االإىاشهت اللامت في االإ  ملٕت تهدي هره الدزاطت بؼٖل زةِس ي ئلى جِدًم جدلُل ػامل لخىٓ

 اللسبُت الظلىدًت، وذلٗ مً خلا٘ جدُِّ كدة أهداي مدددة، والتي هرٓس منها:

  مت االإىاشهت اللامت في االإملٕتجدلُل وجُُِم الىطم الساهً لخؼبُّ مبادب خاللمل كلى ، ىٓ

ت   .2030ومداولت جددًد مدي التزام الجهاث الخٖىمُت بها في ؿل زؤٍ

 مت االإىاشهت اطخٕؼاي الٌسص الٖامىت التي ًمًٕ اط س ممازطاث خىٓ خولالها لخدظحن وجؼىٍ

مت في اللامت، مً خلا٘  الظعي لخددًد اهم الؤصلاخاث واالإبادزاث التي حؼٖل دكاةم الخىٓ

 االإملٕت.  

  مت االإىاشهت اللامت في ؿل جددًد وجدلُل أبسش الخددًاث التي حلترض الخؼبُّ الٌلا٘ لخىٓ

ت   .2030زؤٍ

 مىهجية الذراصة:

الدزاطت كلى االإىهج الىصٌي الخدلُلي، خُث جم حمم البُاهاث وجدلُلها مً  اكخمدث هره

س الخٖىمُت الصادزة كً وشازة االإالُت الظلىدًت، والبُاهاث االإيؼىزة مً  ت مثل الخِازٍ مصادز زاهىٍ

 ُبل الهُئاث الدولُت مثل صىدوَ الىِد الدولي والبىٗ الدولي.
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 الىظري للذراصة الإطار -1

مت في الِؼاق ٌؼٖل الؤػاز ا لىـسي لأي دزاطت ُاكدة مٌاهُمُت لٌهم الللاُت بحن الخىٓ

مت االإىاشهت اللامت ٖٓل. االلام،   الإىاشهت اللامت، وصىلا ئلى مٌهىم خىٓ

 الحىكمة في القطاع العام: ثطىرها ومبادئها الأصاصية 1-1

مت بالـهىز أولا طمً الِؼاق الخاص، خُث ازجبؽ بخؼبُّ ُى  اكد بدا مٌهىم الخىٓ

ص ػٌاًُت الِسازاث،  أن وآلُاث تهدي ئلى حلصٍ الأطاس ي هى  ههدًالخلاُداث واالإلاملاث. لِد 

ابت كلى الجىاهب االإالُت وهحر اء االإإطظاث والهُئاث والأحهصة و جدظحن ٌٓاءة أد دكم طبل السُ

مت في طُاَ ال ِؼاق االإالُت بها. واهخِالا مً الِؼاق الخاص، جبنى البىٗ الدولي مصؼلح الخىٓ

هدُجت الخداكُاث الظلبُت لأػٖا٘ الٌظاد وطىء الؤدازة كلى أوطاق الخىمُت  1989اللام طىت 

مت في  التي ًدكمها البىٗ مً خلا٘ مؼسوكاجه في اللدًد مً الدو٘ الىامُت، وكلُه ًسي بان الخىٓ

-12 ، ص ص2024الِؼاق اللام حلبر كً الؤدازة الجُدة لجمُم االإإطظاث في الدولت )الخصسي، 

ت في ئدازة الدو٘ الخدًثت التي حظعى ئلى جدُِّ الٌلالُت  (.18 مت أداة مدىزٍ لِد أصبدذ الخىٓ

 والٌٕاءة والؼسكُت في أداء الىؿاةٍ الخٖىمُت.

مت في الِؼاق اللام جبلا لاخخلاي االإىـماث والأػس التي جخبىاها، ئلا  ٍ الخىٓ حلددث حلازٍ

ت لإدازة ػإون حىهس ممازطت  أنهافي  أنها حمُلا حؼترْ الظلؼت الاُخصادًت والظُاطُت والؤدازٍ

اث، وجخٖىن هره االإمازطت مً الآلُاث، واللملُاث، واالإإطظاث التي  الدولت كلى حمُم االإظخىٍ

هم والتزاماتهم الِاهىهُت،  جمًٕ االإىاػىحن والمجمىكاث مً الخلبحر كً مصالخهم، وممازطت خِىُ

 ,UNDP, 1997)ث بُنهم بالإطاًت ئلى الىطاػت في خل الجزاكا

  https://digitallibrary.un.org/record/492551.)  ٍٍد هرا الخلس الىاطم كلى ًإٓ

مت والتي لا جِخصس كلى الدولت بدد ذاتها، بل جمخد لدؼمل المجخمم بأٓمله.  الجىاهب الؼاملت للخىٓ

مت في الِؼاق اللام بانها الؤػاز الري مً حاهب ها مىـمت الخلاون الاُخصادي والخىمُت حلسي الخىٓ

ؼمل الللاُاث بحن الخٖىماث والجهاث  ًخم مً خلاله جىحُه لِؼاق اللام والظُؼسة كلُه، وَ

 ,OECD, 2019a)الٌاكلت الأخسي في المجخمم مثل االإىاػىحن والمجخمم االإدوي والِؼاق الخاص 

-public-of-indicators-ilibrary.org/governance/oecd-https://www.oecd

en-governance_14e1c5e8 ًلددة الأػساي ودوزها في جبرش أهمُت الللاُاث االإخهىا (. وم

 .جىحُه اللمل الخٖىمي

مت في الِؼاق اللام كلى أنها الأهـمت، واللملُاث،  بؼٖل كام ًمًٕ حلسٍٍ الخىٓ

 ,UNDP)واالإمازطاث التي جمازض مً خلالها الظلؼت في ئدازة الؼإون اللامت للمجخمم والدولت

https://digitallibrary.un.org/record/492551
https://www.google.com/search?q=https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-indicators-of-public-governance_14e1c5e8-en
https://www.google.com/search?q=https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-indicators-of-public-governance_14e1c5e8-en
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  https://digitallibrary.un.org/record/492551 1997,) .مت في  وكلُه لِد ججاوشث الخىٓ

الِؼاق اللام مجسد الؤدازة الخِلُدًت لدؼمل مجمىكت واطلت مً االإبادب واللملُاث التي جظمً 

ت، االإظاةلت ، ممازطت الظلؼت بؼٖل مظإو٘ ومىـم، ٔىنها تهدي ئلى جدُِّ: الؼٌاًُت، االإؼازٓ

 طُادة الِاهىن، مٖاًدت الٌظاد، الاطخجابت، اللدالت بالإطاًت ئلى الٌٕاءة والٌلالُت...الخ

(Kaufmann et al, 2010, P4) . 

مت الٌلالت في الِؼاق اللام  اهؼلاُا مما طبّ هجد أن كلى مجمىكت مً حلخمد الخىٓ

ا مم أصخاب االإصالح االإبادب الأطاطُت التي جىحه طلىْ وممازطاث الجهاث الخٖىمُت وجٌاكله

 وللل مً أبسش مبادئها هجد:

 :حزة ا صيادة القاهىن مت حلخبر زٓ عي ًىـم كمل الأطاطُت لخىٓ وجخؼلب وحىد اػاز حؼسَ

ِا دكاةم:  هرا االإبدأ ًِىم كلى زلار الجهاث الخٖىمُت، ولرلٗ  لاث وً ئصداز الدؼسَ

ت واالإبادب الِاهىهُت االإلمى٘ بها،  ئلى حمُم الصلاخُاث واالإهام  ئطىادللإحساءاث الدطخىزٍ

لاث واضخت وصخُدت،  لاث مً خلا٘ حؼسَ بالإطاًت ئلى الخؼبُّ اللاد٘ واالإظخِس للدؼسَ

ت دكم الؤبداق والخمحز الؤهٌاذ االإىخد واللاد٘ كلى الجمُم ) س الِؼاق اللام مدًسٍ وشازة جؼىٍ

، 2017الخٖىمي باالإملٕت الأزدهُت الهاػمُت، 

https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page ،6ص.) 

 :لني ئجاخت االإللىماث االإخللِت بالِسازاث الخٖىمُت والظُاطاث واللملُاثوح الشفافية     -

س الأداء ٓ ، -يؼس االإىاشهاث، الِىاهحن، الؤحساءاث، وجِازٍ ِت واضخت، طهلت الىصى٘ بؼسٍ

 (.Kaufmann et al, 2010, P7ومٌهىمت للجمهىز بوُت بىاء الثِت وجِلُل الٌظاد. )

  :في التزام الجهاث الخٖىمُت المخخلٌت بملاملت حمُم الأًساد واالإىؿٌحن  هالباجخجلى النزاهة

،ً وطم  جخؼلبٓما  واالإإطظاث كلى ُدم االإظاواة بما ًظمً الاخترام الٖامل لخِىَ الأخسٍ

وجؼبُّ مدوهت طلىْ وؿٌُُت جظمً حلامل حمُم الِادة واالإىؿٌحن بمهىُت ومىطىكُت 

حر ُىىاث آمىت للمىاػىحن  وأخلاُُت، بالإطاًت الإا طبّ هجد أن هرا االإبدأ يهدي ئلى  وجىً

ُاث خاػئت طمً الؤدازة اللامت ) س الِؼاق اللام واالإىؿٌحن للإبلان كً أي طلىٓ وشازة جؼىٍ

ت دكم الؤبداق والخمحز الخٖىمي باالإملٕت الأزدهُت الهاػمُت، م دًسٍ

2017،https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page،8ص) 

 :ٖىمُت والأًساد كً أًلالهم حلني جددًد االإظإولُاث الىاضخت للجهاث الخ المضاءلة

سازاتهم، مم وحىد آلُاث للمداطبت كً الأداء وجدُِّ الىخاةج االإسحىة )   ,world Bankوُ

1992, 

https://digitallibrary.un.org/record/492551
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
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org/curated/en/604951468739447676/https://documents1.worldbank.

development.pdf-and-pdf/Governance وبالخالي ًخظمً هرا االإبدأ طسوزة وحىد .)

ابُت داخلُت وخازحُت، بالإطاًت ئلى ئمٖاهُت مداطبت االإظإولحن كً أي جِصحر أو  أهـمت زُ

 ئطاءة اطخخدام للظلؼت.

 :ت بانها اهخساغ واػترا المشاركة  –ْ وجٌاكل مخخلٍ الأػساي الٌاكلت حلسي االإؼازٓ

في صُاهت ومساُبت وجىٌُر الظُاطاث اللامت.  -أالإىاػىحن، المجخمم االإدوي، والِؼاق الخاص

ت في  لاث أي االإؼازٓ س وجُُِم الظُاطاث الخىـُمُت والدؼسَ أًت مساخل ئكداد وجؼىٍ

ًجب كلى الجهاث والاطتراجُجُاث والؤحساءاث وصىلا ئلى جِدًم الخدماث. ولخدُِّ ذلٗ 

لالا ومىـما  ت مىهجُت جظمً خىازا خُُِِا وً  ,UNDPالخٖىمُت جىـُم كملُاث حؼاوزٍ

)  https://digitallibrary.un.org/record/492551 1997,.) 

 :االإيؼىدة بأطلىب ػامل ومخٖامل. أي كلى جدُِّ الأهداي والواًاث وحلني الِدزة  الفاعلية

ًجب كلى الجهاث الخٖىمُت الُِام بصُاهت اطتراجُجُاث ذاث أهداي واضخت ومدددة 

ابلت للُِاض، حظدىد ئلى جدلُلاث دُُِت ومدكىمت  ، وحظدىد أًظا ئلى طسوزة بالأدلتوُ

ت اللاشمت للخؼبُّ الٌلا٘.  جخصُص االإىازد االإالُت والبؼسٍ

 :ُدزة الجهاث الخٖىمُت كلى جدُِّ الأهداي االإسحىة باطخخدام الخد  حؼحر ئلى الكفاءة

مىاشهت دُُِت بحن ػبُلت كمل الجهاث الخٖىمُت،  وهرا ما ًخؼلبالأدوى االإمًٕ مً االإىازد. 

اطتراجُجُتها واالإىازد االإؼلىبت لخىٌُرها، ٓما ًخؼلب طسوزة جبني أًظل االإمازطاث والأدواث 

 .حساءاث االإسجبؼت بلملهاالخٕىىلىحُت كىد جصمُم الؤ 

 :حؼحر الاطخجابت ئلى ُدزة الجهاث الخٖىمُت كلى الخٍُٕ بٌلالُت وطسكت مم  الاصحجابة

لاث االإىاػىحن ص كلى وحىد ، مً خلا٘ الالخوحراث البُئُت المخُؼت وجلبُت اخخُاحاث وجىُ ترٓ

جخؼلب الِدزة  ز كلى مسوهت الظُاطاث التيحرٓوالت، آلُاث جىاصل ًلالت ومخاخت للمىاػىحن

اطخجابت للخورًت اللٕظُت ٔ كلى حلدًل وجٍُُٕ الظُاطاث والخؼؽ الِاةمت كىد الظسوزة 

 ),https://digitallibrary.un.org/record/492551 UNDP, 1997 والـسوي االإخوحرة

 .) 

 :والاخخُاحاث الجهاث الخٖىمُت كلى الخٍُٕ مم الخوحراث حؼحر ئلى ُدزة  الاصحذامة

الاحخماكُت والاُخصادًت والبُئُت، طلُا لخدُِّ الخىاشن بحن الأهداي الِصحرة واالإخىطؼت 

لت، مً خلا٘ جبني الخخؼُؽ الؼمىلي واالإظخِبلي   الري ًظمً اطخدامت اطتراجُجُتهاوالؼىٍ

https://documents1.worldbank.org/curated/en/604951468739447676/pdf/Governance-and-development.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/604951468739447676/pdf/Governance-and-development.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/492551
https://digitallibrary.un.org/record/492551
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ت)ومىازدها  س الِؼاق اللام مدًسٍ دكم الؤبداق والخمحز الخٖىمي باالإملٕت الأزدهُت  وشازة جؼىٍ

 ،2017الهاػمُت، 

https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page 8ص.) 

 المىازهة العامة: أداة للحخطيط والرقابة المالية 1-2

ت، جمثل بُاها جٌصُلُا لخِدًساث الؤًساداث حل د االإىاشهت اللامت للدولت وزُِت مالُت خُىٍ

اث الخٖىمُت لٌترة شمىُت مدددة )خظً حجاشي،  ، 2024واالإصسوً

https://www.spu.edu.sy/downloads/files/1520335684_10.pdf ٓما حلخبر أًظا .)

اث  لُت، ٌلٕع خؼت الخٖىمت االإِترخت للإًساداث واالإصسوً بُان مالي ملخمدة مً الظلؼت الدؼسَ

ووهي برلٗ حؼٖل الأداة السةِظُت للخٖىمت في جىحُه طُاطتها ،  -طىت هالبا-مدددةلٌترة مالُت 

ت والا   ,IMF , 2014)حخماكُت والظُاطُت االإالُت والاُخصادًت، طلُا لخدُِّ أهداًها الخىمىٍ

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/2014/gfsfinal.pdf.) 
ت. ً هي ئذا االإىاشهت اللامت كبازة كً وزُِت مالُت أطاطُت جخمحز بلدة خصاةص حىهسٍ

ت  لُت ٓخؼت مالُت طىىٍ جٕدظب ػسكُتها الِاهىهُت مً خلا٘ اكخمادها مً ُبل الظلؼت الدؼسَ

الإخابلت وجُُِم أداء الجهاش الخىٌُري وإدازة الؤهٌاَ اللام، مصممت لترحمت وجدُِّ أهداي الدولت 

ث حوؼُت حمُم الؤًسادا االاُخصادًت والظُاطُت والاحخماكُت خلا٘ كام واخد، خُث ًخم ًيه

والىٌِاث الخٖىمُت دون اطخثىاء. وبالخالي حلد االإىاشهت اللامت وزُِت ذاث أبلاد طُاطُت، 

اث الخٖىمت وجإزس بؼٖل مباػس كلى خُاة االإىاػىحن  اُخصادًت، احخماكُت، ٔىنها حلٕع أولىٍ

 ًمًٕ الِى٘ بان االإىاشهت اللامت كادة ما جخظمً )وشازة وفي هرا الاػازوالأوؼؼت الاُخصادًت. 

 (:  https://mof.gov.sa/budget ، 2017ٍاالإالُت الظلىدًت، 

 :لت لدخل الخٖىمت مثل: الظساةب،  ثقذًرات الإًرادات حؼمل حمُم االإصادز االإخىُ

 السطىم، كىاةد الاطدثمازاث، والؤًساداث الىٌؼُت وهحر الىٌؼُت.

 :م الؤهٌاَ الخٖىمي كلى مخخلٍ الِؼاكاث والبرامج،  جىضح ثقذًرات المصروفات جىشَ

 مثل: لخللُم، الصخت، البيُت الخدخُت، الدًاق.

 :مت مثل: جدُِّ  الأهذاف والضياصات المالية جددد االإىاشهت الأهداي االإالُت الٖلُت للخىٓ

الخىاشن االإالي، خٌع الدًً اللام، جدٌحز الىمى الاُخصادي، جىطُذ الظُاطاث التي 

 خدبلها الخٖىمت لخدُِّ هره الأهداي.ط

في هرا الظُاَ ججدز الؤػازة ئلى أن االإىاشهت اللامت للدولت جمس في هالبُت دو٘ اللالم بأزبم  

ت والخداخل، مما ٌلٕع ػبُلت اللمل الخٖىمي االإخىاصل. خُث  مساخل أطاطُت جدظم بالاطخمسازٍ

https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
https://www.spu.edu.sy/downloads/files/1520335684_10.pdf
https://www.spu.edu.sy/downloads/files/1520335684_10.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/2014/gfsfinal.pdf
https://mof.gov.sa/budget
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خم مً خلالها جِدًس جبدأ هره الدوزة بمسخلت الؤكداد والخدظحر التي جِى  م بها الظلؼت الخىٌُرًت وٍ

اث االإالُت بالإطاًت ئلى  ،الؤًساداث والىٌِاث باطخخدام ػسَ مخىىكت وطم الخؼؽ وجددًد الأولىٍ

لللام الِادم. جليها مسخلت الاكخماد أو الؤُساز، وهي االإسخلت التي جٕدظب ًيها االإىاشهت صٌتها 

لُت كليها. بلد ذلٗ، جدخل االإىاشهت في مسخلت الخىٌُر، خُث الِاهىهُت بلد مىاًِت الظلؼت الدؼسَ

جبدأ الجهاث الخٖىمُت في جدصُل الؤًساداث وصسي الىٌِاث بىاء كلى الاكخماداث االإالُت المخددة 

في االإىاشهت. أما االإسخلت السابلت والأخحرة ًهي مساُبت الخىٌُر، التي جخظمً خظً اطخخدام االإىازد 

ًان الخداخل بحن مساخل ئكداد االإىاشهت اللامت ٌلد  لرااالإالُت وبىىد االإىاشهت.  والالتزام بالظىابؽ

ت والجهاث الخٖىمُت كلى جدظحر مؼسوق االإىاشهت  ا، ًبِىما حلمل بلع الىخداث الؤدازٍ أمسا طسوزٍ

ذ  للظىت االإالُت االإِبلت، جـل وخداث أخسي في خظم جىٌُر مىاشهت الظىت االإالُت الخالُت. وفي الىُ

ابُت بمساُبت وجدُُّ مىاشهاث الظىىاث االإاطُت والخالُت.  دائشج انًٕاصَح )ذاجه جِىم حهاث زُ

، 2025انعايح تانًًهكح انٓاشًٍح الأسدٍَح، 

https://gbd.gov.jo/Uploads/Files/manuals/budget-cycle-guide.pdf.)  

 حىكمة المىازهة العامة: إطار عمل محكامل  1-3

مت ئًجابُا في جدُِّ الأهداي الاطتراجُجُت والاحخماكُت والاُخصادًت للدولت،  حظهم الخىٓ

ابت والخد مً الٌظاد االإالي والؤدازي، مما ٌلصش زِت  م مً مظخىي الؼٌاًُت والسُ ٓما حظاكد في السً

اث الىػىُت )البظام واللجزي،  ،االإىازد اللامتالمجخمم في ئدازة  ّ الأولىٍ ظمً جىحُه الؤهٌاَ وً وٍ

مت كلاُت وزُِت ومخبادلت، خُث 2022 ،(. لرا ًمًٕ الِى٘ بان الللاُت بحن االإىاشهت اللامت والخىٓ

مت ئػازا أطاطُا لإدازة االإىاشهت اللامت بؼٖل ًلا٘ وػٌاي.   حلخبر الخىٓ

مت في االإىاشهت  را ئن الخىٓ ت وٓ اللامت حلني جؼبُّ مبادب الؼٌاًُت، واالإظاةلت واالإؼازٓ

الٌٕاءة والٌاكلُت في ئكداد وجىٌُر ومساُبت االإىاشهت، مما ٌلصش مً ًسص جدُِّ الخىمُت االإظخدامت 

ابت كلى اهم بىىد االإىاشهت )بلىاضح،  د مً ًلالُت السُ صٍ (. وبلبازة أخسي 178-163، ص ص 2012وٍ

مت في الِؼاق اللام كلى ًمًٕ الِى٘ بأن خى  ٓمت االإىاشهت اللامت حلبر كً جؼبُّ مبادب الخىٓ

ابت والخُُِم   ,Chelihi, 2020)حمُم مساخل دوزة االإىاشهت، مً الؤكداد والاكخماد ئلى الخىٌُر والسُ

P490 ت، مم الخٌاؾ كلى الاطخدامت (، بهدي طمان أن جٖىن أداة ًلالت لخدُِّ الأهداي الخىمىٍ

ص زِت الجمهىز. وكلُه ًمًٕ اكخبازها ئػاز ػامل مً اللملُاث والِىاهحن والأحهصة االإالُت وح لصٍ

مت االإىاشهت اللامت هجد أن  ومىهدازة ػٌاًت ومظإولت للما٘ اللام. واالإإطظاث التي جظمً ئ خىٓ

 ,IMF , 2014)جخظمً كىاصس أطاطُت جخمثل في 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/2014/gfsfinal.pdf) : 

https://gbd.gov.jo/Uploads/Files/manuals/budget-cycle-guide.pdf
https://gbd.gov.jo/Uploads/Files/manuals/budget-cycle-guide.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/2014/gfsfinal.pdf
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 :ِصد بها وؼس الىزاةّ االإالُت وإجاخت االإللىماث الٖاملت واالإٌصلت خى٘  شفافية المىازهة وٍ

ذ كليها، والىخاةج االإىاشهت اللامت بما في ذلٗ الؤًساداث، والىٌِاث، والاًتراطاث التي بىِ

ِت ٌظهل ًهمها ووؼسها للأػساي الٌاكلت. لت، بؼسٍ  االإخىُ

 وحلني اللمل كلى جددًد االإظإولُاث الىضخت لٖل حهت خٖىمُت كً أداء  ضاءلة المىازهة:م

ابت ومالؤهٌاَ  لظمان اطخخدام االإا٘ اللام  ساحلت داخلُت وخازحُتاللام، وإًجاد آلُاث زُ

ِا للخؼؽ االإلخمدة  .وً

 أالإىاػىحن والمجخمم االإدوي والِؼاق  شاركة المجحمعية في المىازهة:الم ئػساْ الأػساي الٌاكلت 

 االإالي االإٌخىح. شهت، مً خلا٘ الاكخماد كلى الخىازالخاص في ئكداد وجىٌُر ومساُبت االإىا

 :خم ذلٗ مً خلا٘ طمان أن ًخم جخصُص االإىازد واطخخدامها  كفاءة وفعالية المىازهة وٍ

ِت ممٕىت لخدُِّ اُص ى ُُمت. أي الخىحه هدى جدُِّ هخاةج ملمىطت بأُل بأًظل ػ سٍ

 جٖلٌت ممٕىت اكخمادا كلى أطلىب الؤدازة بالأهداي والىخاةج.

 :ِصد به طسوزة الالتزام بالِىاكد االإالُت لظمان اطخدامت الؤهٌاَ  اهضباط المىازهة وٍ

 وطبؽ العجص والدًً اللام طمً خدود آمىت.

  لخمد بدزحت ٓبحرة كلى جُُِم الأداء االإالي والٌني للبرامج الخٖىمُت،  المىازهة:رقابة وثقييم وَ

ت الإخابلت جىٌُر االإىاشهت. س دوزٍ  بالإطاًت ئلى ئصداز جِازٍ

 :مً خلا٘ وطم خؼؽ مالُت مخلددة الظىىاث  الحىجه هحى اعحماد إطار مالي محىصط المذي

ت اطتراج حر زؤٍ ت، لخىً وجددًد مظاز الؤًساداث  ،ُجُت للاطخدامت االإالُتجخجاوش االإحزاهُت الظىىٍ

 والىٌِاث كلى االإدي االإخىطؽ.

 :خُث لابد مً جددًد وجُُِم وإدازة المخاػس التي ُد جإزس كلى الىطم  إدارة المخاطر المالية

 االإالي للخٖىمت، مثل جِلباث أطلاز الىٌؽ، أو الالتزاماث الؼازةت أو جددًاث الدًً اللام.

ٓمت االإىاشهت اللامت جمثل االإىهجُت االإظخدامت واالإظخمسة التي جدبلها الخٖىمت خى باخخصاز، 

في جؼبُّ مخخلٍ اللملُاث، الِىاكد الؤحساءاث االإخللِت ب: ئكداد مىاشهت الدولت، اكخمادها مً 

ابت كليها لظمان الالتزام واالإظاءلت. را السُ لالُت، وٓ لرا لا  الجهاث المخخصت، جىٌُرها بٌٕاءة وً

مت لِظذ مجسد مخؼلب جى  مت طلُمت، ًمبادب الخىٓ حد مىاشهت كامت حُدة دون وحىد خىٓ

خؼلب التزاما طُاطُا، ئصلاخاث مإطظُت مظخمسة، وجىمُت الِدزاث ً ، بل اكخمادهاػٕلي

ت لظمان جدُِّ الأهداي االإسحىة.  والٌٕاءاث البؼسٍ

 2030عىدًة في ظل رؤية .دراصة ثجربة حىكمة المىازهة العامة في المملكة العربية الض2
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مت االإىاشهت اللامت في الظىىاث  ػهدث االإملٕت اللسبُت الظلىدًت جؼىزا ٓبحرا في خىٓ

ت  ئػلاَالأخحرة، خاصت مم  ل الاُخصاد الظلىدي مً اُخصاد  2030زؤٍ والتي تهدي ئلى جدىٍ

ص  ٌلخمد بؼٖل ٓبحر كلى كىاةد الىٌؽ ئلى اُخصاد مخىىق ٌلخمد كلى مصادز دخل مخلددة مم حلصٍ

ت االإملٕت اللسبُت الظلىدًت ازد اللامت )الؼٌاًُت في ئدازة االإى   ،2016، 2030زؤٍ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/overview.) 

 طاع العام:كآلية للحىكمة في الق 2030رؤية المملكة العربية الضعىدًة  .1.2

ت االإملٕت اللسبُت الظلىدًت  هي خؼت اطتراجُجُت ػمىخت وػاملت أػلِتها  2030زؤٍ

ت الظلىدًت مداوز ).بهدي2016للسبُت الظلىدًت كام االإملٕت ا  ،2025، 2030زؤٍ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars :) حظهُل الؤحساءاث الخىـُمُت

س الأصى٘ الخٖىمُت أمام الِؼاق الخاص، خصخصت الخدماث  لدشجُم الاطدثماز، جدسٍ

س الظىَ االإالُت  الخٖىمُت المخددة، جمٕحن االإإطظاث االإالُت مً دكم همى الِؼاق الخاص وجؼىٍ

ادة أصى٘ صىدوَ الاطدثمازاث الأطاطُت و  ت، حرب الاطدثمازاث الأحىبُت والمخلُت،  شٍ الثاهىٍ

اللامت واػلاَ ُؼاكاث حدًدة مً خلاله، ئوؼاء مىاػّ اُخصادًت خاصت وإكادة جأهُل االإدن 

س الصىاكاث  م وظبت المخخىي المخلي في ُؼاق الىٌؽ بالإطاًت ئلى جؼىٍ الاُخصادًت الِاةمت، زً

ٌؽ والواش، جىمُت مصادز الؼاُت االإخجددة، الاطخٌادة الِصىي مً ُؼاق الخلدًً، االإسجبؼت بالى

م وظبت المخخىي المخلي في الِؼاكاث هحر الىٌؼُت،  مي وجىػحن الصىاكاث، زً جىمُت الاُخصاد السُ

س ُؼاق الظُاخت.  وجؼىٍ

ت خلا٘ طىت ئلى ، أخسشث االإملٕت اللدًد مً الخِدماث والؤهجاشاث 2016مىر وطم السؤٍ

، خُث هجد أن اللدًد مً االإظتهدًاث 2030، وهرا طمً مظازها لخدُِّ مظتهدًاث 2024هاًت 

ت الأهداي  جدىلذ ئلى واُم اهؼلاُا مً البرامج المخددة لرلٗ، بل وججاوش كدد مً مإػساث السؤٍ

ُما ًلي حدو٘ ًىضح أهمها: 2030االإسصىدة للام   ُبل مىكدها المخدد. وً

 

 

 

 

 

 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/overview
https://www.vision2030.gov.sa/ar/overview
https://www.google.com/search?q=https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars
https://www.google.com/search?q=https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars
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 2024والإهجازات المحققة عام  2030ارهة بين مضتهذفات رؤية (: مق01الجذول رقم )

 2024الإهجازات المحققة  2030مضتهذفات 

ادة ئحمالي الىاجج المخلي هحر الىٌؼي للمملٕت  شٍ

ا٘ 4970والىصى٘ به ئلى   .طلىدي ملُاز زٍ

ا٘ 2554بلوذ وظبت همى الىاجج المخلي هحر الىٌؼي   ملُاز زٍ

 .طلىدي

م خصت الصادزا ث هحر الىٌؼُت مً الىاجج الؤحمالي زً

 .% 50هحر الىٌؼي ئلى 

بلوذ خصت الصادزاث هحر الىٌؼُت مً الىاجج الؤحمالي هحر 

 .% 25.2الىٌؼي ئلى 

م الخصيٍُ اللالمي مً خُث الىاجج المخلي الؤحمالي  زً

بىصى٘ الىاجج المخلي الؤحمالي  15الخُِِي ئلى االإسجبت 

ا6500٘ئلى   .طلىدي ملُاز زٍ

ا٘ 3514صى٘ الىاجج المخلي الؤحمالي الخُِِي ئلى و   ملُاز زٍ

 .طلىدي

مإػس ئحمالي الأصى٘ االإدازة مً ُبل صىدوَ 

ا٘ 10الاطدثمازاث اللامت خدد ب   .جسلُىن زٍ

مإػس ئحمالي الأصى٘ االإدازة مً ُبل صىدوَ الاطدثمازاث 

ا٘ 3.53اللامت خدد ب   .طلىدي جسلُىن زٍ

م جصيٍُ االإملٕت في م ئلى  25إػس الخىاًظُت مً زً

 الأولى. 10االإسآص 

جدظً جسجِب االإملٕت في مإػس الخىاًظُت اللالمي خُث 

ص   .16اخخلذ االإسٓ

دزحت مم  0.94مإػس ًاكلُت الخٖىمت االإظتهدي 

 .حسجُل اخدي االإساجب اللؼس

 .7دزحت مم السجبت  0.96مإػس ًاكلُت الخٖىمت االإظتهدي 

م مظاهمت الاطدثماز الأح ىبي االإباػس في ئحمالي زً

 %.5.7لىاجج المخلي مً ئلى 

بلوذ ُُمت مظاهمت الاطدثماز الأحىبي االإباػس في ئحمالي 

 %.2.4لىاجج المخلي 

ادة مظاهمت الِؼاق الخاص في ئحمالي الىاجج المخلي  شٍ

 %.65% ئلى 40مً 

بلوذ مظاهمت الِؼاق الخاص في ئحمالي الىاجج المخلي 

47.% 

م جصيٍُ االإم لٕت في مإػس الأداء اللىحظتي مً زً

ص  ص  49االإسٓ  .25ئلى االإسٓ

ص   في مإػس الأداء اللىحظتي مً. 38سجلذ االإملٕت االإسٓ

أث الصوحرة واالإخىطؼت  ادة مظاهمت ُسوض الؼس شٍ

 %.20ٓيظبت مً ئحمالي ُسوض البىىْ 

أث الصوحرة واالإخىطؼت  9.4حسجُل  % ِٓسوض الؼس

 .ٓيظبت مً ئحمالي ُسوض البىىْ

% 7ئلى  2024جم جدُِّ خٌع ملد٘ البؼالت كام  %.7% ئلى 12.3خٌع ملد٘ البؼالت مً 

 االإظتهدي.

ت االإسأة في طىَ اللمل ئلى   الىصى٘ بيظبت مؼازٓ

%40 

ئلى  ٓت االإسأة الظلىدًت في طىَ اللملازجٌلذ وظبت مؼاز 

 2024% في السبم الثالث لظىت 35.4

   www.vision2030.gov.sa/annual-reports، 2024لعام  2030عىدًة المصذر: الحقرير الضىىي لرؤية الض

//: https ،https://www.vision2030.gov.sa/ar/overview/pillars/a-thriving-economy 

 االإملٕت أن دهجكىد ُساءة االإإػساث بالإطاًت ئلى ما وزد في الجدو٘ أكلاه ججدز الؤػازة ئلى اهه 

ت الظلىدًت 99 -%85كلى جدُِّ االإظتهدي بيظبت ) خِِذ مظتهدًاتها أو ُازبذ ، 2030%()زؤٍ

2025، https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars.) 

https://www.google.com/search?q=https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars
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ت االإملٕت اللسبُت ال جؼلب الاكخماد كلى مجمىكت واطلت مً  2030ظلىدًت ئن جدُِّ زؤٍ

لها مً خؼؽ ئلى واُم ملمىض، مً واالإبادزاث والؤصلاخاث البرامج  التي كملذ كلى جسحمتها وجدىٍ

جىجص خلا٘ ػساث أداء زةِظُت مدددة مظبِا، و خؼؽ الخىٌُر االإىحهت بأهداي ومإ اكخماد خلا٘ 

 خمظت طىىاث.

صللاحات الإ ة العامة بالمملكة العربية الضعىدًة في ظل جعسيس حىكمة المىازهفرص . 2.2

 2030رؤية  المعحمذة وفق بادراتالمو 

ت االإملٕت اللسبُت الظلىدًت  مت االإىاشهت اللامت في طُاَ زؤٍ ت  2030حلد خىٓ أداة خُىٍ

ت الظلىدًت ، بسهامج الاطخدامت االإالُت، 2025، 2030لبرهامج الاطخدامت االإالُت )زؤٍ
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-sustainability-

program) ٘ئُساز ئػاز  2017 كام مجلع الؼإون الاُخصادًت والخىمُت باالإملٕت مىر، لرا خاو

م ت ئلى بسامج جىٌُرًت مخلددة حلخمد كلى آلُاث كمل خىٓ ت ًاكل ومخٖامل بهدي جسحمت السؤٍ

مىُت ملُىت. وفي هرا الصدد جم ش حدًدة جدىاطب مم مخؼلباث ٔل بسهامج ومظتهدًاجه خلا٘ ًترة 

مت االإىاشهت الهُٖلُت الىاطلت الىؼاَ اللدًد مً االإبادزاث والؤصلاخاث وجبني ئػلاَ  لخدُِّ خىٓ

 ،2017، حزاهُت بىشازة االإالُت الظلىدًتبُان االإىاشن اللام والتي هرٓس مً بُنها )والخ

www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx): 

 م ٌٓاءة الؤهٌاَ اكخماد بسهامج الاطخدامت االإالُت للمملٕت والري يهدي ئ س اللاملى زً ، جؼىٍ

م مصادز الؤًساداث.   أداء ئدازة االإالُت اللامت، وجىىَ

  اكخماد وشازة االإالُت ئوؼاء وخدة للمالُت اللامت وجٖلٌُها باللمل كلى جددًد طٍِ للمىاشهت

اللامت مً خلا٘ وطلها في ئػاز مخىطؽ االإدي )زلازت طىىاث( والخأٓد مً الالتزام بهرا 

 ٍ.الظِ

  س طُاطاث وإحساءاث ئكداد االإىاشهت اللامت للدولت وجىٌُرها، مم اللمل كلى مساحلت وجؼىٍ

ّ أًظل االإمازطاث الدولُت.  جؼبُّ ملاًحر الؤًصاح والخخؼُؽ وً

  اث الخٖىمُت لُخىاًّ مم أًظل االإمازطاث الدولُت، خُث جددًث هـام االإىاًظت واالإؼترً

ص مبادب ال أًت ئحساءاث يهدي هرا الىـام ئلى حلصٍ ؼٌاًُت واللدالت واالإىاًظت والٌٕاءة في 

اث الخٖىمُت، مما ٌظاهم في الخد مً هدز االإا٘ اللام ومٖاًدت الٌظاد.   االإؼترً

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-sustainability-program
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-sustainability-program
http://www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx
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  جدظحن مىهج وآلُاث اللمل كلى الخدى٘ مً الىـام المخاطبي االإؼبّ كلى الأطاض الىِدي ئلى

ص  ص حل :في وهرا ما ٌظاهماالإالي بدُت، أطاض الاطخدِاَ، هـسا لأهمُت ذلٗ في ئًظاح االإسٓ صٍ

 االإلاًحر الدولُت. تىآب، ومص دُت البُاهاث االإالُتٍلص الؼٌاًُت واالإظاءلت االإالُت، ح

  س أهداي وأدواث الظُاطت االإالُت لخدُِّ الخىاشن االإالي، بالإطاًت ئلى جددًد ُىاكد جؼىٍ

مت،  ابت والخىٓ ٘ اكخماد مجمىكت مً مً خلاوذلٗ جدظّ مم ملاًحر الؼٌاًُت والسُ

ت كً االإىاشهت ومدي جدُِِها للأهداي.  الؤحساءاث الهادًت ئلى وؼس جددًثاث دوزٍ

  اجخاذ مجمىكت مً الؤحساءاث والظُاطاث السامُت ئلى جدُِّ ئصلاخاث هُٖلُت واطلت في

الاُخصاد الىػني للمملٕت ْ: خصخصت مجمىكت مً الِؼاكاث واليؼاػاث الاُخصادًت، 

لُت أمام الِؼاق مداولت الِظ ساػُت وجرلُل اللِباث الخىـُمُت والدؼسَ اء كلى البحروُ

اث الؼٌاًُت والمخاطبت.  الخاص، جدظحن مظخىٍ

 ٍت  ،اث السطىم والوساماثمساحلت مظخى مً خلا٘ جؼبُّ زطىم ئطاًُت كلى االإؼسوباث الواشٍ

ألخبى مً حهت، واطخددار زطىم حدًدة مً حهت أخسي.  والظلم الظازة 

 بسامج الأجمخت الخدًثت لدكم كملُاث ئكداد وجىٌُر االإىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت  اداكخم

أء الأكما٘، هـام جخؼُؽ  س ذ الظلىدًت، ومً أبسش هره البرامج هجد: مىصت اكخماد، جِازٍ

حؼمل هـاما مخٖاملا ٌلصش الِدزة كلى اجخاذ ُسازاث مبيُت كلى . هره البرامج وإكداد االإحزاهُت

مت البُاهاث في بُ اهاث دُُِت لإكداد وجىٌُر االإحزاهُت. خُث جظمً االإىصاث جؼبُّ ملاًحر خىٓ

ٌاءة الؤهٌاَ م الؼٌاًُت وٓ )االإىصت الىػىُت، اللام  حمُم مساخل الخدظحر والخىٌُر لسً

2025 ،https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15 .) 

  ابت س الأداء االإالي بؼٖل دوزي، مم جٌلُل السُ ص الؼٌاًُت واالإظاةلت خُث ًخم وؼس جِازٍ حلصٍ

الداخلُت والخازحُت، خُث جم جٌلُل دوز دًىان االإساُبت اللامت في مساحلت الخظاباث وجُُِم 

 ، مما ٌلصش الثِت في الؤهٌاَ اللام.الأداء االإالي للأحهصة الخٖىمُت

  لُت ئخظاق االإىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت الإىـىمت مً الظىابؽ الدؼسَ

ت  والخىـُمُت ، حلمل 2030مظدىدة ئلى مبادب هـام الخٕم. وفي ئػاز جدُِّ مظتهدًاث زؤٍ

الخىحهاث الاطتراجُجُت  وشازة االإالُت باالإملٕت كلى جددًث طُاطاتها االإالُت بما ًيسجم مم

س الِؼاق االإالي. الاطخدامت االإالُت، و للبرامج االإسجبؼت بالخخصُص،  ص الأزس مً احل جؼىٍ حلصٍ

لخدى٘ الىػني هدى اُخصاد أٓثر ٌٓاءة لالاُخصادي وجدُِّ البلد الاطتراجُجي االإؼلىب 

 واطخدامت.

https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15
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 ص وؼس البُاهاث الاُخصادًت واالإالُت ئلٕتروهُا باالإملٕت اللسب ُت الظلىدًت، ًهي جلتزم بخلصٍ

تالؼٌاًُت ودكم   .لبُاهاث دُُِت ، وذلٗ مً خلا٘ اليؼس الدوزيالبِئت الاطدثمازٍ

  س أهـمت مىخدة ليؼس مُت مخؼىزة للبُاهاث حظاهم في جؼىٍ حر بيُت زُ التزام االإملٕت بخىً

ت،  م جصيٍُ االإملٕت في االإإػوذلٗ بوسض بُاهاث خُىٍ ص مبدا الؤًصاح وزً ساث الدولُت حلصٍ

مُت )االإىصت الىػىُت،  مت السُ  ،2025االإخللِت بالبُاهاث االإٌخىخت والخىٓ

https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15.) 

اقع  .3.2  2030لعربية الضعىدًة في ظل رؤية المىازهة العامة بالمملكة او

ت ئن  والخىحه  2030االإخبم الإظاز االإىاشهت اللامت باالإملٕت اللسبُت الظلىدًت مىر اكخماد زؤٍ

مت كام  ، زهم أن هره كلى مظخىاهاوالخِلباث ًلاخف اللدًد مً الخوُحراث  ،2016هدى الخىٓ

د كلى طسوزة جدُِّ جىشن االإحزاهُت اللامت )االإى ت جإٓ ، 2025صت الىػىُت، السؤٍ

https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15 .)  ُما ًلي الؼٖل وً

م )  ( ًىضح ذلٗ: 01زُ

العربية الضعىدًة خلال الفترة  (: ثطىر الأداء الفعلي للمىازهة العامة في المملكة01الشكل رقم )

2012-2024 

 

ا٘ طلىدي(   )الىخدة: ملُاز زٍ
ت ام التي جـهس في الجدو٘ لأُسب ًاصلت كؼسٍ ب الأزُ  جم جِسٍ

 ،2024-2012المصذر: مً إعذاد الباحثة بالاعحماد على: ثقارير أداء الميزاهية بىزارة المالية الضعىدًة، 

www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx 

https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15
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ئن الىخاةج االإىضخت في الؼٖل  أكلاه جـهس جربرب في الأداء الٌللي للمىاشهت اللامت باالإملٕت 

شازة االإالُت بالخلاون مم الجهاث ، ًسهم كمل و 2024-2017اللسبُت الظلىدًت خلا٘ الٌترة 

س أكمالها وإحساءاتها والتي مً أهمها  أئها كلى جؼىٍ الخٖىمُت والىشازاث الأخسي ذاث الصلت وػس

(: ئكادة  www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx،2017)بُان االإحزاهُت، 

م  هُٖلت الىطم االإالي مً خلا٘ الاطخمساز في االإساحلت الؼاملت للإًساداث والىٌِاث واالإؼازَ

المخخلٌت وآلُاث وملاًحر اكخمادها، الاطخمساز في جدظحن ئحساءاث ئكداد االإىاشهت والخخؼُؽ االإالي، 

ت ػٌاًت لىهج ئدازة الخدًِاث الىِدًت كلى االإدي االإ س زؤٍ اث جؼىٍ خىطؽ والِصحر، زبؽ االإصسوً

ص الترػُد والٌٕاءة ، وطم اطتراجُجُت ػاملت للبُاهاث لدي وشازة االإالُت ، وجداولها  بالمخسحاث للصٍ

ت  مُا. وجدُِّ اللدًد مً االإظتهدًاث الخاصت بسؤٍ  أن ، ئلا2030مم الجهاث والأحهصة الخٖىمُت زُ

-2017سبُت الظلىدًت ػهد جِلباث ملخىؿت خلا٘ الٌترة لمىاشهت اللامت في االإملٕت الللالأداء االإالي 

(، 238بُِم بلوذ ) 2021ئلى  2017، خُث سجل الأداء الٌللي عجصا مالُا مخخالُا مً 2024

سحم هرا العجص بؼٖل زةِس ي ئلى 73(، و)294(، )133(، )173) ا٘ طلىدي كلى الخىالي، وٍ ( ملُاز زٍ

را ، اطخمساز الخاهخٌاض أطلاز الىٌؽ كاالإُا ئزحاء جىٌُر جصخُذ باػإ الاُخصادي اللالمي وٓ

بت كلى الُِمت االإظاًت أطلاز الؼاُت المخؼؽ لها ، ما أدي 2018ئلى كام   2017في  وجؼبُّ الظسٍ

بالإطاًت ئلى جداكُاث حاةدت ٔىزوها التي حظببذ في أٓبر  .ئلى اهخٌاض الؤًساداث هحر الىٌؼُت

ت  الري ىاطماللالمي الُخصادي الاهلاَ للإ  هـسا- مً حهت الؤًساداث 2020عجص كام  أزس كلى خسٓ

اث  .-والاطدثمازالخجازة  اث -الىٌِاث-أما ًُما ًخص االإصسوً السأطمالُت ًِد ازجٌلذ االإصسوً

م الالٌللُت هدُجت والدؼوُلُت  ت و هدُجت الخِدم في جىٌُر بلع االإؼازَ خدمُت التي جىدزج الخىمىٍ

ت  م  2030طمً بسامج الخدى٘ الىػني وزؤٍ والتي تهدي ئلى االإظاهمت في جدُِّ بلع أهداي الخىىَ

م ملدلاث الىمى ) س أداء االإحزاهُت بىشازة االإالُت الظلىدًت، الاُخصادي وزً  ،2021-2017جِسٍ

www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx) 2021. ومم ذلٗ ػهد كام 

ص  جدظىا في اليؼاغ الاُخصادي والخِدم في الخؼؽ واالإبادزاث الداكمت للىمى الاُخصادي وحلصٍ

دوز الِؼاق الخاص، خُث اطخؼاكذ الخٖىمت الخلامل مم الجاةدت مً خلا٘ طُاطاث مخىاشهت 

ل واالإخىطؽ. خ اصت في ؿل ازجٌاق في ٔل مً مم الخٌاؾ كلى الاطخدامت االإالُت للمدًحن الؼىٍ

 % كً االإىاشهت االإلخمدة.13.7الؤًساداث الىٌؼُت وهحر الىٌؼُت بدىالي 

ا٘ طلىدي، وهى ئهجاش لم  104ػهد جدىلا ٓبحرا بخدُِّ ًاةع ُدزه  2022كام  ملُاز زٍ

% كً الخِدًساث 21.3طىىاث. لِد حاء هرا الٌاةع مدًىكا بازجٌاق الؤًساداث ب 8ًخدِّ مىر 

خمدة، وهرا هدُجت ازجٌاق ٔل مً الؤًساداث الىٌؼُت لازجٌاق أطلاز البترو٘، ٓما همذ الؤًساداث االإل

http://www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx
http://www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx
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لىد ذلٗ لخلافي وجدظً اللدًد  الخِدًساث% مِازهت ب14.2ب  وازجٌلذهحر الىٌؼُت  االإلخمدة وَ

بُت وأًظا الاطخمساز في جؼبُّ الؤصلاخ اث مً الأوؼؼت الاُخصادًت والخؼىز في الؤدازة الظسٍ

أن مسجبؽ بازجٌاق  اث ًالازجٌاق ًيها  م الاُخصاد. أما ًُما ًخص ئحمالي االإصسوً الهُٖلُت لخىىَ

الصسي كلى مىـىمت الدكم والؤكاهاث والخماًت الاحخماكُت، بالإطاًت ئلى ازجٌاق الىٌِاث 

ت بدىالي  ىٌُر بلع % مِازهت باالإىاشهت اللامت االإلخمدة، وهرا هدُجت الخعجُل في ج56.3الاطدثمازٍ

م جىٌُر بسامج  م الاطتراجُجُت والساض مالُت التي جأزسث خلا٘ ًترة حاةدت ٔىزوها، وحظسَ االإؼازَ

م الٕبري ذاث اللاةد الاُخصادي والاحخماعي االإسجٌم ) ت واالإؼازَ س أداء االإحزاهُت بىشازة السؤٍ جِسٍ

 (.www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx ،2022االإالُت الظلىدًت، 

ا٘ طلىدي 116( و)81كادث االإىاشهت لدسجُل عجصا بلى )2024و  2023في كامي  ( ملُاز زٍ

ادة الؤًساداث الٌللُت ب كلى الخىالي، %كً الخِدًساث االإلخمدة  7.4% و 7.3وذلٗ كلى السهم مً شٍ

ادة ٔل مً الؤًساداث الىٌؼُت وهحر الىٌؼُت واطخمساز جؼبُّ االإبادزاث  ،الخىالي كلى هدُجت شٍ

اث الدؼوُلُت  ت، ئلا أن العجص ٌلىد ئلى الازجٌاق االإلخىؾ في االإصسوً والؤصلاخاث الخاصت بالسؤٍ

ت االإملٕت اللسبُت الظلىدًتو  ت في اػاز الخِدم االإلخىؾ في جدُِّ مظتهدًاث زؤٍ ، 2030 الاطدثمازٍ

م  م جىٌُر البرامج واالإؼازَ م خحز الخىٌُر ولاطخمسازا الخِدم في حظسَ وذلٗ لدخى٘ كدد مً االإؼازَ

د مً الىمى الاُخصادي االإظخدام ) س أداء ذاث اللاةد الاُخصادي والاحخماعي لخدُِّ االإصٍ جِازٍ

 /www.mof.gov.sa/financialreport/pages ،2024-2023االإحزاهُت بىشازة االإالُت الظلىدًت، 

defautt.aspx.) 

 2030المىازهة العامة بالمملكة العربية الضعىدًة في ظل رؤية ثحذًات حىكمة  . 4.2

مت االإىاشهت اللامت كملُت دًىامُُٕت ومخؼىزة، لا طُما في طُاَ الؤصلا  خاث حلد ئدازة خىٓ

ت  . ًٌي خحن أن االإملٕت خِِذ 2030الؼاملت التي حؼهدها االإملٕت اللسبُت الظلىدًت طمً زؤٍ

ٌاءة الؤهٌاَ، ئلا أن هىاْ بؼبُلت واهخىمذ ًسصا جِدما ملخىؿا  ص الؼٌاًُت واالإظاءلت وٓ في حلصٍ

أمل، وللل مً بحن أهمهالخا٘  مت االإىاشهت اللامت بؼٖل   ا هجد:كدة جددًاث جىاحه جؼبُّ خىٓ

  س ص الِدزاث االإإطظُت لظمان جىٌُر االإحزاهُت بؼٖل ًلا٘ مً خلا٘ جؼىٍ الخاحت ئلى حلصٍ

 الأهـمت الؤلٕتروهُت لإدازة االإحزاهُت.

  م الخاحت لخدظحن حىدة البُاهاث االإالُت ووؼس جٌاصُل أٓثر دُت خى٘ الؤهٌاَ كلى االإؼازَ

 .الٕبري 

http://www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx
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 ل، خاصت في ؿل الخِلباث الاُخصادًت الخاحت ئلى جدُِّ الاطخدامت االإالُت كلى االإ دي الؼىٍ

 اللاالإُت.

  وحىد هِاغ طلٍ جخللّ ببؽء كملُاث االإساحلت، وجدمل االإظإولُت كً الِسازاث االإالُت. وفي

ذاث الظُاَ ًمًٕ الِى٘ بان طمان ًلالُت كملُت االإساُبت واالإخابلت بؼٖل مظخمس، والخأٓد 

ابت.مً جؼبُّ الخىصُاث، ًمثل جددًا ًخؼلب ج سا مظخمسا في آلُاث السُ  ؼىٍ

  :ْ ت الأػساي الٌاكلت جخمم مدوي، ومإطظاث الِؼاق الخاص المىاػىحن، االإحشجُم مؼازٓ

. وهرا مً خلا٘ كِد والتي لا جصا٘ مددودة زهم الجهىد االإبرولت في كملُت صىم الِساز االإالي

 .وزغ كمل وخىازاث

 ص الؤًساداث هحر الىٌؼُت لظمان ل،  الخاحت ئلى حلصٍ اطخدامت االإالُت اللامت كلى االإدي الؼىٍ

خاصت وان الؤًساداث الىٌؼُت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت حؼٖل مصدزا زةِظُا للإًساداث 

 اللامت، وهرا ما ًمثل جددًا في ؿل جِلباث أطلاز الىٌؽ اللاالإُت.

  ادة مظاهمت الِؼاق ت الإلالجت أطباب ، والخاحالخاص في الىاجج المخلي الؤحمالياللمل كلى شٍ

ابت. م الخٖىمُت مً خلا٘ جدظحن كملُاث الخخؼُؽ والخىٌُر والسُ  حلثر االإؼازَ

  اث الدًىن اللامت في خدود طسوزة جدظحن ٌٓاءة الؤهٌاَ اللام، مم الخٌاؾ كلى مظخىٍ

حر االإسوهت االإالُت في مىاحهت الخِلباث الاُخصادًت.  مخىاشهت لخىً

 ت ً ٌٓاءاث بؼسٍ في بلع الِؼاكاث الخٖىمُت جددًا أمام الخىٌُر  رزتها، ًىالخاحت لخٖىٍ

مت.  الأمثل الإبادزاث الخىٓ

  مُت ؿهسث الخاحت ئلى بسوش جددي دمج البُاهاث والأهـمت، ًمم جىطم اطخخدام الأهـمت السُ

ىاكد البُاهاث لظمان جدًّ االإللىماث بٌٕاءة ودُت.  الخٖامل بحن مخخلٍ الأهـمت وُ

  ت ًمثل جدُِّ الخىاشن بحن حر االإسوهت اللاشمت للجهاث الخٖىمُت لخىٌُر خؼؼها الخىمىٍ جىً

وبحن ًسض الظىابؽ اللاشمت لظمان الؼٌاًُت واالإظاءلت جددًا مظخمسا، ًِد ًإدي الؤًساغ 

ادة المخاػس  .في الظىابؽ ئلى ئكاُت الأداء، بِىما ُد ًإدي الدظاهل ئلى شٍ

  مت االإىاشهت س االإظخمس، ًلملُت خىٓ سا مظخمسا أهمُت الخؼىٍ هي كملُت دًىامُُٕت جخؼلب جؼىٍ

 الإىآبت الخوحراث الاُخصادًت والخِىُت.

 الخلاصلة

ت  مت االإىاشهت اللامت في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت بىاء كلى زؤٍ ، 2030ًـهس واُم جؼبُّ خىٓ

ا خدُِّ ئصلاخاث ػاملت الخددًاث كلى خد طىاء، لالٌسص و بسخلت مظخمسة جدظم ب التزاما ُىٍ
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د أطهمذ مبادزاث الؤصلاح في جدُِّ تهد ٌاءة الؤهٌاَ. وُ ص الؼٌاًُت، واالإظاءلت وٓ ي ئلى حلصٍ

مت االإىاشهت اللامت باالإملٕت ًجِدم ملمىض في هرا المجا٘.   مً خلا٘ هره الدزاطت وحدها أن خىٓ

ت لخدُِّ الؤصلاخاث الاُخصادًت واالإالُت االإظخمسة، ًهي ج دكم اللسبُت الظلىدًت جمثل أداة خُىٍ

م الاُخصاد، مما ًجللها كىصسا أطاطُا في  ص الاطخدامت االإالُت وجىىَ جىحُه الجهىد هدى حلصٍ

ت  اُخصادا مظخِسا ومظخدًما والتي ًخم الظعي مً خلالها ئلى جدُِّ . 2030الخِدم هدى زؤٍ

 .في ؿل الخددًاث التي جىاحهها ومخىاشها في االإظخِبل

 هحائج الذراصة:

 مت ا الإىاشهت اللامت في االإملٕت مً خلا٘ ئكلان طىىي الإلامذ االإىاشهت، والري جدبلىز ئدازة خىٓ

لاث الؤًساداث والىٌِاث والىاجج المخلي الؤحمالي. هرا الؤكلان  جىحهاث ًبرش ٌظخلسض جىُ

د و الدولت في ئدازة العجص أو الٌاةع،  التزام وشازة االإالُت باهتهاج طُاطاث مالُت  كلىٍإٓ

 ًحر الدولُت. ػٌاًت جخىاًّ مم االإلا

  ت د زؤٍ مت االإىاشهت اللامت في االإملٕت حظدىد بؼٖل ٓبحر ئلى الؼٌاًُت  2030جإٓ كلى أن خىٓ

لٕع خسص ت للجمهىز، مما وَ مُا، وإجاخت البُاهاث االإىزىُ كلى بىاء الثِت  هااالإدكىمت زُ

ت االإىاػىحن في مظحرة الخىمُت. ص مؼازٓ  وحلصٍ

 ٓت المجخملُت، حلسض وشازة االإالُت االإىاشهت اللامت لخدُِّ اُص ى دزحاث الؼٌاًُت واالإؼاز

س زبلُت للأػساي الٌاكلت. ًدُذ هرا الىهج للمجخمم  ا، بالإطاًت ئلى جِازٍ للدولت طىىٍ

هم الظُاطاث الاُخصادًت بىطىح.  واالإإطظاث الاػلاق كلى جٌاصُل الأداء االإالي وً

 ٍمت االإىاشهت اللامت في ؿل زؤ ص مبدا الؤًصاح،  2030ت أطهم جىحه االإملٕت هدى خىٓ في حلصٍ

مُت،  مت السُ م جصيٍُ االإملٕت في االإإػساث الدولُت االإسجبؼت بالبُاهاث االإٌخىخت والخىٓ وزً

ت.  وهرا ما حلل البُاهاث أداة ًلالت في دكم الظُاطاث الاُخصادًت والخىمىٍ

 ت، وجتزاًد حلخمد ئًساداث االإملٕت كلى مصادز مخىىكت، في مِدمتها الؤًساداث الىٌؼُت وا لواشٍ

أة والظساةب والسطىم و  كىاةد الاطدثمازاث أهمُت الؤًساداث هحر الىٌؼُت مثل الص

ص الاُخصاد. م مصادز الدخل وحلصٍ  الاطتراجُجُت التي ًدًسها صىدوَ الاطدثمازاث لخىىَ

  لُت، ئلى حاهب الظُاطاث الاُخصادًت جمثل الؤصلاخاث الهُٖلُت والخىـُمُت والدؼسَ

ت بلُدة االإدي االإدزوطت،  أداة ًلالت لخجاوش الخددًاث واطخولا٘ الٌسص مما ٌلٕع السؤٍ

 والىهج االإالي للمملٕت.
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 قائمة المصادر والمراجع

 باللغة العربية والمراجع المصادر 

 علمية مجلة المقالات في 

  ،مت االإحزاهُت اللامت في االإملٕت اللسبُت 2022البظام بظام، واللجزي كلي كبدالله ، خىٓ

ت، المجلد الظ أدًمُت للاُخصاد والللىم الؤدازٍ  ، الظلىدًت.2، اللدد 4لىدًت، المجلت الأ

  ،ص مت واالإىاشهت اللامت للدولت لخدُِّ أهداي الخىمُت 2012بلىاضح كبد اللصٍ ، الخىٓ

 ، الجصاةس.1، اللدد3المجلد 3االإظخدامت، مجلت دًاجس اُخصادًت، 

  ، مت في الِؼاق 2024الخصسي ػازَ االإإػساث واالإمازطاث في مصس -الخٖىمي، الخىٓ

اًت مً الٌظاد ومٖاًدخه، المجلد 2021-2006خلا٘ الٌترة مً  مت والىُ ، 1، مجلت الخىٓ

 ، مصس.1اللدد

 اقع الإلكتروهية  المى

  ، بُان االإحزاهُت بىشازة االإالُت الظلىدًت

2017،www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx   

  ت الظلىدًت س الظىىي لسؤٍ   ،2024، 2024للام  2030الخِسٍ

www.vision2030.gov.sa/annual-reports   //: https 

  ،انًٕاصَح انعايح نهذٔنح، 2024حسٍ حجاصي ،

https://www.spu.edu.sy/downloads/files/1520335684_10.pdf 

   ،دنٍم دٔسج انًٕاصَح، 2025دائشج انًٕاصَح انعايح تانًًهكح انٓاشًٍح الأسدٍَح ،

https://gbd.gov.jo/Uploads/Files/manuals/budget-cycle-guide.pdf 

 ت الظلىدًت ، بسهامج الاطخدامت االإالُت، 2025، 2030زؤٍ
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-

sustainability-program. 

  ت الظلىدًت ، 2025، 2030مداوز زؤٍ
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars  

  ، الظلىدًت، 2025االإىصت الىػىُت ،
https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15 .  

  ،زخلت االإحزاهُت، ٍ 2017وشازة االإالُت الظلىدًت، https://mof.gov.sa/budget 

 الأسدٍَح تانًًهكح انحكٕيً ٔانرًٍض الإتذاع دعى يذٌشٌح انعاو انقطاع ذطٌٕش ٔصاسج 

 انعاو، انقطاع فً انحٕكًح يًاسساخ ٔذحسٍٍ ذقٍٍى دنٍم. ،5212 انٓاشًٍح،

https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page 

 باللغة اللاثييية والمراجع المصادر 

http://www.mof.gov.sa/financialreport/pages/defautt.aspx
https://www.spu.edu.sy/downloads/files/1520335684_10.pdf
https://www.spu.edu.sy/downloads/files/1520335684_10.pdf
https://gbd.gov.jo/Uploads/Files/manuals/budget-cycle-guide.pdf
https://gbd.gov.jo/Uploads/Files/manuals/budget-cycle-guide.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-sustainability-program
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/fiscal-sustainability-program
https://www.google.com/search?q=https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars
https://www.google.com/search?q=https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/pillars
https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15
https://my.gov.sa/ar/content/government-budget#section-15
https://mof.gov.sa/budget
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page
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