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 مسحخلص:

رٓدف ْرِ اندزاسخ إنى إظٓبز أًٍْخ اندٔز انري رؤدٌّ انجبيعخ فً رحمٍك انزًٍُخ الالزصبدٌخ، يٍ خلال رسلٍخ انًؤسسبد 

ٔفً ْرا انصدد، رى رحهٍم انعلالخ انزً رسثظ انجبيعخ ثحبضُبد الأعًبل، يع رحدٌد انكٍفٍخ انزً ٌسزفٍد يُٓب نزجسٍد  .انُبشئخ

أفكبزْى الإثداعٍخ فً شكم يؤسسبد َبشئخ. فً ْرا انسٍبق، سعذ ٔشازح انزعهٍى انعبنً ٔانجحث انعهًً انجصائسٌخ إنى انزعجٍم فً 

، فً 3ج رطجٍمّ، رى الاعزًبد عهى انًُٓج انجُبئً ٔانري ٌعزجس يُبسجب ندزاسخ رجسثخ جبيعخ انجصائسٔنًعسفخ َزبئ .5721رُفٍر لساز 

حٍث .يسافك انطهجخ فً اَشبء يؤسسبرٓى، ٔعهٍّ رى إجساء عدح يمبثلاد يع إطبزاد ٔخجساء يكٍٍَٕ فً حبضُخ الأعًبل انزبثعخ نٓب

رٓزى ثبنعًهٍخ انزحسٍسٍخ حٕل انطبنت انًمبٔل يٍ خلال رُظٍى عدح يهزمٍبد،  3خهصذ َزبئج رحهٍم انجٍبَبد إنى أٌ جبيعخ انجصائس

عهى ركٌٍٕ انطهجخ فً يجبل رأسٍس ٔرسٍٍس  3إنى جٕاز ذنك، رسٓس جبيعخ انجصائس  .يحبضساد أثٕاة يفزٕحخ ٔأٌبو رحسٍسٍخ

هزُفٍر، ٔرحزضُٓى حزى رجُسد عهى أزض إضبفخ إنى يسبعدح انطهجخ فً رحٌٕم أفكبزْى إنى يشبزٌع لبثهخ ن .انًؤسسبد انُبشئخ

ثُبء عهى انُزبئج انسبثمخ، فئَّ ًٌكٍ انمٕل إٌ جبيعخ  .انٕالع، كًب رمدو نٓى الاسزشبزح فً جرة الاسزثًبزاد ٔانزًٌٕم انلاشو

 رسبْى فً رسلٍخ انًؤسسبد انُبشئخ. 3انجصائس 

ماٌ الجامُٗت،، 1275لغاع ال الكلمات المفحاخية:  .ؾؿاث الىاقئتاالإا  خايىت اٖلأ

  JEL:O310ثصييف 
Abstract 

  This study aims to demonstrate the importance of the role played by the university in 

achieving economic development, through the promotion of start-ups. In this regard, the 

relationship between the university and business incubators was analyzed, with the identification of 

how it benefits from embodying their creative ideas in the form of start-ups. In this context, the 

Algerian Ministry of Higher Education and Scientific Research sought to accelerate the 

implementation of Project 1275. To know the results of its implementation, the constructivist 

approach was relied upon, which is considered appropriate for studying the experience of the 

University of Algiers 3, in the facilities of students in establishing their institutions, and 

accordingly, several interviews were conducted with executives and experts trained in its business 

incubator. The results of the data analysis concluded that the University of Algiers 3 is interested in 

the awareness process about the student entrepreneur by organizing several forums, open-door 

lectures and awareness days. In addition, the University of Algiers 3 is keen on training students in 

the field of establishing and managing start-ups. In addition to helping students transform their 

ideas into implementable projects, and incubating them until they are embodied on the ground, it 

also provides them with advice in attracting investments and the necessary financing. Based on the 

previous results, it can be said that the University of Algiers 3 contributes to the promotion of start-

ups. 

Keywords: Resolution 1275, University Business Incubator, Start-ups. 

Jel Classification : O310 
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 المإلف المشاسل: ششيف فطيمة.  *
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فٗذ الخغيراث الخانلت في البِئت الٗاالإُت، وزانت اهدكاع ْاهغة الٗىالإت بلى يغوعة جدؿين حىصة االإىخجاث ص

الضوٌ االإخلضمت والىامُت ٖلى خض ؾىاء بلى بٖاصة الىٓغ في ؤصاء ماؾؿاتها  والخضماث التي جلضمها االإاؾؿاث، ولٗل هظا ما صف٘

المخخلفت، بطا ؤعاصث جدلُم بلائها واؾخمغاعها، زانت م٘ اقخضاص االإىافؿت في ْل الخغوب الاكخهاصًت. في هظا الهضص، هكف 

ض ًٖ ؾخ ) ؾىىاث، بٗض10الىاك٘ ؤن االإاؾؿاث الىبيرة ؤنبدذ جخلاش ى في مضة ؤكل مً ٖكغة ( ن يؤن واهذ جخلاش ى في مضة جؼٍ

 ) ؾىت، هدُجت لظلً، ػاص الاهخمام باالإاؾؿاث الىاقئت لخدلُم الخميز في ٖهغ اكخهاص االإٗغفت. 60(

 ئشكالية الذساسة وفشطياتها .1.1

غ االإاؾؿاث الىاقئت، ولٗل مً  ت هدى بوكاء وجُىٍ في ْل الؿُاق الؿابم، وحًهذ الٗضًض مً الضوٌ ؾُاؾتها الخىمىٍ

غ االإاؾؿاث  بين ؤهم الؿبل التي لجإث بليها في ؾبُل جدلُم هظه الؿُاؾت، هى بكدام الجامٗت لخيىن مىعصا هام في جُىٍ

ضاص الىفا الثروة للمجخم٘، وفم هظا الخُاع الجضًض، جدىٌ صوع الجامٗت  جىحضءاث، التي الىاقئت، وطلً باٖخباعها ؤهم مهضع لٖإ

٘ ببضاُٖت  اصًت جدخًً مكاعَ ُفت، بلى حامٗت عٍ باٖت قهاصاث حؿهل لخاملها البدث ًٖ الىْ ت وَ مً مجغص بهخاج مٗغفت هٓغٍ

ت ممثلت في وػاعة الخٗل وػاعة م٘ ُم الٗالي والبدث الٗلمي، بالاجفاق وزاللت الإىانب الكغل. في هظا الهضص، ؾٗذ الضولت الجؼائغٍ

ت مً اللىاهين،  خغنا اكخهاص االإٗغفت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهغغة، ٖلى اجساط الخضابير اللاػمت، وإنضاع مجمىٖ

ًبضو مً ٖلُه، مً بين الجامٗاث التي تهخم بتركُت االإاؾؿاث الىاقئت، و  3حٗخبر حامٗت الجؼائغ ٖلى جغكُت االإاؾؿت الىاقئت. 

 لاهخمام، َغح الدؿائٌ االإىالي:االإثير ل

 في ثشكية المإسسات الىاشئة؟ 3جضائشالكيف جساهم حامعة 

ُت فُما ًلي.في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت،  3لدؿهُل جدضًض مؿاهمت حامٗت الجؼائغ  جم نُاغت الفغيُاث والأؾئلت الفغٖ

 .حؿاهم في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت 3ؤن حامٗت الجؼائغ ًفترى  :الفشطية الشئيسية

ت مً الأؾئلت ًمىً ازخباع صخت الفغيُت الغئِؿت ب ُت االإىالُت: ُغح مجمىٖ  الفغٖ

ُت الُلبت بإهمُت 3ماهي الجهىص التي جبظلها حامٗت الجؼائغالسإال الأول:  -  جىحه هدى بوكاء االإاؾؿت الىاقئت؟.، في جىٖ

 .في اهدكاف الُلبت الظًً لهم جىحه ملاولاحي؟ 3َغف حامٗت الجؼائغ ماهي الخضابير االإخسظة مًالسإال الثاوي:  -

 .في ٖملُت الخجؿُض الفٗلي وإوكاء ماؾؿاتهم؟ 3هُف ًخم مغافلت الُلبت بجامٗت الجؼائغالسإال الثالث:  -

 وةحابت ؤولُت ًٖ لأؾئلت االإُغوخت، جم الخفىير في نُاغت زلار فغيُاث:

؛  3تهخم حامٗت الجؼائغ الفشطية الأولى: -  بالٗملُت الخدؿِؿُت خىٌ الُالب االإلاوٌ

يىن  الفشطية الثاهية: -
ُ
 الُلبت في مجاٌ االإاؾؿاث الىاقئت؛ 3حامٗت الجؼائغج

ٗهم ختى ججؿض ٖلى ؤعى الىاك٘.  3جغافم حامٗت الجؼائغ الفشطية الثالثة: -  الُلبت وجدخًً مكاعَ

 . أهمية الذساسة وأهذافها2.1

ائف في ؾىق الٗمل بضلا مً ؤن  ت في صف٘ الُلبت هدى اوكاء الىْ جدغم هظه الضعاؾت ٖلى ابغاػ صوع الجامٗت الجؼائغٍ

ني، والخللُل مً مٗضٌ البُالت.   ًيىن َالبين لها، ولٗل هظا ما ٌؿاهم في صف٘ عجلت جىمُت الاكخهاص الىَ
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ت مً الأهضاف، ًمىً جلخ ُت الُلبت بإهمُت الفىغ االإلاولاحي، تهضف هظه الضعاؾت بلى جدلُم مجمىٖ ُهها فُماًلي: جىٖ

ماٌ الجامُٗت في بهؿاب الُالب الىفاءاث اللاػمت والتي ًدخاحها  بلى حىاع طلً، حؿعى لدؿلِ الًىء ٖلى خايىاث اٖلأ

ل االإكغوٕ . فًلا ًٖ ٖغى ؾبل االإغافلت في بًجاص مهاصع الضٖم االإاصي لخمىٍ  .لخجؿُض ؤفياعه في مكغوٕ

 الذساسات السابلة 3.1

يالذساسة الأولى:  ض، (بمسلضي ػٍ )، صوع الجامٗت في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ، مجلت الاكخهاص 2024. بللىم فغٍ

ت،  . هضفذ هظه الضعاؾت الى الترهيز ٖلى ججغبت مغافلت وصٖم االإاؾؿاث الىاقئت مً َغف 42-22): م:1(18والؤصاعة الجؼائغٍ

ت، وهظا مً زلاٌ ابغاػ مسخلف الآلُاث االإؿخدضزت لخفُٗل صوع الجامٗت في طلً. خُث زلهذ هخائج الضعاؾت الجامٗت  الجؼائغٍ

ماٌ الجامُٗت، واالإىحهت لضٖم خاملي الأفياع، بغغى ججؿُضها في قيل  بلى مٗغفت مسخلف البرامج الخانت بدايىاث اٖلأ

٘ 1275لغاع الىػاعي ماؾؿاث هاقئت، هما عهؼث ٖلى كغاءة جفهُلُت في ال ، م٘ جىيُذ الىُفُت التي جمىً الُلبت خاملي االإكاعَ

بغاءة ازترإ. اؾدىاص ٖلى ما ؾبم، ًخضح ؤن هظه الضعاؾت عهؼث ٖلى -ماؾؿت هاقئت/ قهاصة -االإبخىغة مً الخهىٌ ٖلى قهاصة

 ؾت خالت واكُٗت لهظه االإؿاهمت.ٖغى مؿاهمت الجامٗت في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت مً الجاهب اللاهىوي، ولم جلضم صعا

اع االإفاهُمي واللاهىوي-، االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ )2021( مساقىت ؤمىت، :الثاهيةالذساسة   ، مجلت نىث اللاهىن،  -اَلؤ

بلا ؤهه لم ًخم الىكىف ٖلى بَاع مفاهُمي صكُم  وزلهذ الىخائج ،جىاولذ مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت.  809-767،م:)1(8

٘ االإاؾؿاث الىاقئت، وطلً، وواضح لها،  الهٗب الىنىٌ بلى مفهىم مً فلض وان لخغلب الُاب٘ الاكخهاصي والابخياعي الإكاعَ

لأزغي. ولت كُإ لآزغ ومً صً جسخلف مٖلى مٗاًير هٓغا لاعجياػه وؿبي هظا االإفهىم هى وؤن مدضص للماؾؿت الىاقئت، زانت 

غ اللاهىهُت الخىُٓمُت اللاػمتلم جلجؼائغ هما زلذ الضعاؾت بلى ؤن ا جًمىذ في خين، الإاؾؿاث الىاقئت؛ لإوكاء وحؿير ا ً٘ اَلأ

تهضف جغكُتها وحصجُٗها ٖلى الابخياع. عغم ؤهمُت هظه الضعاؾت، غير ؤنها جمذ في بضاًت وكإة خايىاث ؤخيامها جضابير مخسههت 

ماٌ، وؤغل   .ب الىخائج االإخٗللت بالهٗىباث التي جىنلذ بليهااٖلأ

 وأدوات حمع البيىات. مىهج الذساسة 14.

وكض جين منها، ٍفي جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت للُلبت الخغ  3عهؼث هظه الضعاؾت ٖلى حصخُو واك٘ مؿاهمت حامٗت الجؼائغ

ُت جمذ  2024بلى غاًت قهغ ؤهخىبغ ؾىت  2024اهُللذ ابخضاء مً قهغ حىان ؾىت  ًغح٘ ازخُاع هظه الفترة ليىن الضعاؾت هىٖ

ب الُلبت ؤًً ًدضر الخفاٖل بُنهم وبين الخبراء. قمل  بمكاعهت الباخثين مً زلاٌ االإلاخٓاث التي جم بحغائها في وعقاث جضعٍ

اعاث واالإؿ ماٌ بجامٗت الجؼائغمجخم٘ الضعاؾت اَلؤ ، واكخهغث الضعاؾت ٖلى بحغاء ملابلت م٘ 3اولين ٖلى مؿخىي خايىت اٖلأ

جغح٘ الأؾباب الغئِؿُت لهظا الخُاع بلى ) ؤؾاجظة زبراء ميىهين، 04) بَاعاث مً بُنهم (08ٖمضًت ملهىصة جًم زماهُت (ُٖىت 

ىكف ًٖ ؾبل صٖم االإاؾؿاث الىاقئت وهظا الهٗىباث ت، والؤهمُت االإلابلاث في الفهم االإٗمم للبِئت الخٗلُمُت والاكخهاصً

 .)1(ؤهٓغ االإلخم عكم  التي جىاحهها في ؾبُل جدلُم الأهضاف االإؿُغة

خباعه مىاؾب للإحابت ًٖ الؤقيالُت االإُغوخت بىاء ٖلى الخدلُل الؿابم، فةن االإىهج االإٗخمض هى االإىهج البىائي ، وحٗخبر لٖا

جم اؾخسضام ، هما  واللىاهين التي لها ٖلاكت بمىيىٕ الضعاؾت في حم٘ البِىاث بلى حىاع جدلُل الىزائماالإلابلاث الأصاة الغئِؿت 

ُت بالضعحت الأولى، لإنها  لُه حٗخبر البُاهاث المجمٗت هي بُاهاث هىٖ ب، وٖ قبىت ملاخٓاث ؤزىاء جفاٖل الُلبت في وعقاث الخضعٍ

ً البُاهاث االإخدهل جمذ بمكاعهت الباخثين، هما تهخم بالخجاعب الصخ هُت للمكاعهين في الٓاهغة االإضعوؾت، خُث جم جضوٍ

ٖليها مً االإكاعهين في الضعاؾت بكيل ًضوي، وباؾخسضام االإسجلاث بالهاجف الظوي. بٗض الاهتهاء مً ٖملُت حم٘ البُاهاث، جم 

  . هٓغ االإكاعهين في الضعاؾت في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت خؿب وحهت 3جدلُلها واؾخىكاف مضي مؿاهمت حامٗت الجؼائغ
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 . هيكـل الذساسـة5.1

) ً ) للإحابت ًٖ الؤقيالُت االإُغوخت: ًخًمً المخىع الأوٌ ماهُت االإاؾؿت الىاقئت، 02نٌممذ هظه الضعاؾت في مدىعٍ

ب خُث ًخم ٖغى مفهىم االإاؾؿت الىاقئت، ؤهضافها، زهائهها، والخدضًاث التي حٗغكل جإؾِـ االإاؾؿت الىاقئت وؤؾبا

في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، خُث ؾِخم  3فكلها. في خين، جم جسهُو المخىع الثاوي لدصخُو واك٘ مؿاهمت حامٗت الجؼائغ

لى مؿخىي حامٗت الجؼائغ بكيل زام.  3ٖغى ؤحهؼث الضٖم ٖلى مؿخىي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي بكيل ٖام، وٖ

ُت الُلبت بإهمُت الفىغ االإلاولاحي، بهؿابهم الىفاءاث ٖلب طلً، ؾِخم ٖغى اليكاَاث التي َبلتها  هظه الهُئاث مً ؤحل جىٖ

ٗهم.  اللاػمت ومغافلتهم في بوكاء مكاعَ

 ماهية المإسسات الىاشئة  .2

كبل ٖغى ؤهمُت الخىحه هدى االإاؾؿاث الىاقئت في جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت، ججضع الؤقاعة بلى يبِ مفهىم 

بن االإاؾؿت الهغيرة واالإخىؾُت، بيافت بلى ٖغى، االإاؾؿت الىاقئت واالإفاهُم االإغجبُت بها،  زهائهها وؤوحه الازخلاف بُنها وٍ

 وهظا ؤؾباب فكلها.  الخدضًاث التي حٗغكل بوكاء االإاؾؿت الىاقئت،

 مفهىم المإسسة الىاشئة وأهذافها .1.2

 ؾِخم فُما ًلي ٖغى مفهىم االإاؾؿت الىاقئت، ٖلب طلً، ؾِخم الخفهُل في ؤهضافها.

 . مفهىم المإسسة الىاشئة1.1.2

ت ( ث ) ومفهىم االإاؾؿاStartupٌؿخسضم الٗضًض مً الباخثين مفهىم االإاؾؿت الىاقئت االإترحم مً اليلمت الؤهجليزً

فين، في خين، هىان )PME( الهغيرة واالإخىؾُت ، للضلالت ٖلى هفـ االإٗنى، وهى مكغوٕ في بضاًت وكإجه ًًم ٖضص كلُل مً االإىْ

ازخلاف بين االإفهىمين، وبما ؤن هظه الضعاؾت تهخم بىاك٘ جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، لظلً، ؾِخم جدضًض مفهىم وؤهضاف 

 هغيرة واالإخىؾُت. االإاؾؿت الىاقئت، وبٗضها ًخم ٖغى ؤوحه الازخلاف م٘ االإاؾؿت ال

 أولا. مفهىم المإسسة الىاشئة

،  Start-up" بإنها مكغوٕ نغير في بضاًت وكاَه، وهظا واضح مً جغهُب االإهُلح Startupًلهض باالإاؾؿت الىاقئت "

غح٘ اؾخسضام هظا االإهُ "Upهُلاق، في خين، حكير ولمت "بلى فىغة الا  " Start خُث حكير ولمت " لح بلى ما لفىغة لىمى اللىي. وٍ

)، لُىدكغ اؾخسضام هظا االإفهىم بٗض Capital-risqueبٗضص الخغب الٗاالإُت مباقغة، جؼامىا م٘ ْهىع قغواث عؤؽ االإاٌ المخاَغ (

)، ٖلى ؤنها جلً االإاؾؿت الفخُت االإبضٖت في مجاٌ Laroussطلً. وكض جم حٗغٍف االإاؾؿت الىاقئت يمً اللامىؽ الفغوس ي (

لام والا م جىىىلىحُا حضًضة (مغغبي ونضويي، جىىىلىحُا اٖلؤ  ). 2022جهاٌ، والتي حؿعى لإًجاص وحؿىٍ

ماٌ ًٖ االإفهىم الانُلاحي للماؾؿاث الىاقئت، وكض جم يبِ مفهىم االإاؾؿت  حؿاءٌ الٗضًض مً الباخثين وعحاٌ اٖلأ

ت مً The Lean Startup) في هخابه" Ries Ericالىاقئت خؿب االإىٓغ ( االإماعؾاث ٖلى مؿاٖضة عواص "، والظي ًخًمً مجمىٖ

ماٌ في بىاء ماؾؿت هاقئت هاجخت، خُث ٖغف االإاؾؿت الىاقئت ٖلى ؤنها هُان بكغي مهمم لإوكاء مىخج ؤو زضمت حضًضة  اٖلأ

في ْل ْغوف ٖضم الخإهض قضًض. وبىاء ٖلى هظا الخٗغٍف، والظي لم ًظهغ قِئًا ًٖ حجم االإاؾؿت ؤو الهىاٖت ؤو كُإ 

ؤي شخو ًلىم بةوكاء مىخج ؤو ٖمل حضًض في ْل ْغوف ٖضم الخإهض الكضًض، ؾىاء وان عحل ؤٖماٌ ٌٗغف الاكخهاص، اٖخبر 

ُف  طلً ؤم لا، وؾىاء وان ٌٗمل ماؾؿت غير عبدُت ؤو في ماؾؿت عبدُت. واٖخبر االإاؾؿت الىاقئت الىاجخت جدخاج بلى جىْ
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ت مبضٖت كاصعة ٖلى جيؿُم ؤوكُتهم،  الإاؾؿت التي جدلم الىخائج. هما ؤقاع بلى ؤن االإاؾؿت الىاقئت زلافت ا وإًجاصهفاءاث بكغٍ

لا جخٗلم فلِ بمىخج ما، ؤو َفغة جىىىلىحُت، ؤو ختى فىغة عائٗت. وإهما االإاؾؿت الىاقئت ؤهبر مً مجمىٕ ؤحؼائها، بنها ماؾؿت 

ا حؼء ؤؾاس ي مً الخٗغٍف وحؼء بوؿاهُت جمامًا. بن خلُلت ؤن مىخج ؤو زضمت االإاؾؿت الىاقئت ٖباعة ًٖ ابخياع حضًض هي  ًً ؤً

ا ًً  ).Eric Ries , 2011, p 37(نٗب ؤً

ا ٖضًضة مً الابخياع: الاهدكافاث الٗلمُت الجضًضة، بٖاصة اؾخسضام جلىُت مىحىصة في مجاٌ حضًض، ابخياع  ًٖ هىان ؤهىا

همىطج ٖمل حضًض ًٓهغ اللُمت التي واهذ مسفُت، حلب مىخج ؤو زضمت بلى مىك٘ حضًض.  وفي هظه الخالاث، ًيىن الابخياع في 

ل الٗضًض مً كلب هجاح االإاؾؿت الىاقئت، فخهمُمها وح ض الإىاحهت خالاث ٖضم الُلين الكضًض، ولهظا الؿبب ًمىً جمىٍ

ضم الُلين في االإؿخلبل، خُث ًىاحه  االإاؾؿاث الىاقئت بلغوى مهغفُت بؿُُت، هٓغا لهٗىبت الخيبا بمؿخىي المخاَغة وٖ

ت متزاًضة مً البضائل، وجتزاًض وجيرة الخغُير باؾخمغاع. وم٘ طلً، فةن  ضاع االإاؾؿىن مجمىٖ
ُ
مٗٓم االإاؾؿاث الىاقئت لا جؼاٌ ج

 ).Eric Ries , 2011, p38باؾخسضام الخىكٗاث اللُاؾُت، ومٗالم االإىخج، وزُِ الٗمل الخفهُلُت (

ت، واالإىاعص االإاصًت، والتي  ج مً االإىاعص البكغٍ ف الؿابلت، ًمىً اللىٌ بن االإاؾؿت الىاقئت هي مؼٍ جإؾِؿا ٖلى الخٗاعٍ

غ  لها في غالب الأخُان مً حسخغ في ؾبُل جُىٍ فىغة مبضٖت ؾىاء واهذ حضًضة، ؤو مىدكغة في كُاٖاث ؤزغي، خُث ًخم جمىٍ

 ، ىان الاكخهاصًً، البىىن وغيرها (هكام بغواٌ وحهاص زلىٍ  ).2017كبل اٖلأ

 ثاهيا. الفشق بين المإسسة الىاشئة والمإسسة الصغيرة 

اؾؿت الىاقئت واالإاؾؿت الهغيرة واالإخىؾُت، ختى ٌؿهل الخميز )، ؤهم ؤوحه الازخلاف بين االإ01ًلخو الجضوٌ عكم (

 بُنهما.

 (: الفشق بين المإسسة الىاشئة والمإسسة الصغيرة01الجذول سكم )

 خصائص المإسسة الصغيرة المإسسة الىاشئةخصائص 

 مىخج / الخضمت مٗغوفت وغير مبخىغة مىخج حضًض ومبخىغ

 ؾىق مٗغوف ؾىق حضًض

 حجم الؿىق نغير حجم ؾىق هبير

  بمياهُت مدضوصة للىمى بمياهُت ٖالُت للىمى

 اؾدثماع مىسفٌ المخاَغ اؾدثماع مساَغ

ض ؤن جبلى نغيرة ومغبدت حؿعى لخهبذ ماؾؿت هبيرة  جغٍ

ل: عؤؽ االإاٌ الاؾدثماعي  ل: كغوى نغيرة الخمىٍ  الخمىٍ

ش: moukawil.dz(الفغق بين االإاؾؿاث الىاقئت والكغواث االإهغغة، مؿخسغج:  المصذس:  )30/07/2024، بخاعٍ

ماٌ، غير ؤنهما 01جإؾِؿا ٖلى الجضوٌ عكم ( ان مً اٖلأ )، ًخضح ؤن االإاؾؿاث الهغيرة واالإاؾؿاث الىاقئت جمثل هىٖ

٘، م٘ جدمل مساَغ هبيرة في الغغبت في ا ب ٖضًضة، خُث تهخم االإاؾؿت الىاقئت بالؿىق الجضًضة،هًسخلفان في حىا لىمى الؿغَ

اؾدثماع. في االإلابل، تهخم االإاؾؿت الهغيرة واالإخىؾُت بُغح مىخجاث وزضماث مىحىصة في الؿىق، لظلً فةن بمياهُت الىمى 

 مدضوصة، وجخدمل مساَغ ؤكل.

 . أهذاف المإسسة الىاشئة2.1.2
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غها ًجلب الٗضًض مً االإؼاًا للاكخهاص بغمخه جثير االإاؾؿاث الىاقئت اهخمامًا متزاًضًا ف  ماٌ، وجُىٍ ي مجاٌ الٗلم واٖلأ

ت مً الأهضاف، زانت بٗض ؤن ؤهض الٗضًض مً  ىُت، خُث حؿعى االإاؾؿت الىاقئت بلى جدلُم مجمىٖ وبإبٗاص ٖاالإُت بكلُمُت ووَ

ً ٖلى ؤن االإىافؿت في الىكذ الغاهً ؤنبدذ جغجىؼ ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت، بضلا مً الهىاٖاث الثلُلت التي  الباخثين واالإىٓغٍ

 ,Szarek, Joanna & Piecuch )جضًغها االإاؾؿاث هبيرة الدجم، ًمىً جلخُو ؤهم ؤهضاف االإاؾؿت الىاقئت، فُما ًلي

Jakub.2018,p:71): 

ُفت وزانت للكباب،  - والتي مً ٌؿاهم اوكاء االإاؾؿت الىاقئت في اؾخدضار مىانب قغل هبيرة بضلا مً البدث ًٖ الىْ

 زلالها ًىمى صزل الأؾغة؛

اصة صزل االإىاَىين  بًجاصحٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت بمثابت هفىط لا ًمىً بهياعه الإياهت الضولت، مً زلاٌ  - فغم الٗمل وػٍ

 واالإؿاهمت في الىمى الاكخهاصي؛

غ الظاث، حؿاهم االإاؾؿاث الىاقئت في الاؾدثماع عؤؽ االإاٌ البكغي بكيل غير مباقغ مً زلاٌ جلضًغ ه - فاءاجه، وجُىٍ

٘ مسخلفت؛ ا جىفُظ مكاعَ ًً ً، فلغعوا ؤً  جدفؼ ٖلى الؤبضإ وزانت لضي الكباب، الظًً قهضوا هجاح الآزغٍ

الاكخهاص الخضًث وجهيُ٘ جلىُاث مبخىغة للمجخم٘، مً زلاٌ جىؾُ٘ هُاق  بًجاصيمان الخُىع الخىىىلىجي، والخإزير ٖلى  -

ج للبلض واالإىُلت، وجدؿين مياهت البلض في مسخلف الخهيُفاث، مثل االإىخجاث والخضماث الغائضة، فةنه ا حؿاهم في التروٍ

ئت؛ غ الأوكُت اللائمت ٖلى الخلىُاث الخضًثت والأفياع الجغٍ م مً ؤحل جُىٍ  ملُاؽ الابخياع، فهي جمهض الُغٍ

ً الى  -  َىُين والأحاهب؛جضٖم االإاؾؿاث الىاقئت بوكاء هٓام بُئي مفُض، والظي ًهبذ هلُت حظب للمؿدثمغٍ

٘ الجضًضة ًىفغ فغنت لخدؿين مِٗكت االإىاًَ، الاكخهاص وؤويإ المجخمٗاث، ولىً في االإلام الأوٌ لىمى  - غ االإكاعَ جُىٍ

 الابخياع في االإىاَم.

ني في مضة كهيرة، ٖلاوة  بًجاصبازخهاع، حؿعى االإاؾؿاث الىاقئت بلى  اصة الضزل الىَ الثروة للمجخم٘، مً زلاٌ ػٍ

، وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت فاالإاؾؿاث الىاقئت هي ججؿُض لأفياع فهي حٗمل ٖلى بًجاص مىانب قغل حضًضة للمىاًَطلً، 

 .)171_170، م:2022بً ُٖاص حلُلت، ببضاُٖت، حؿعى للاؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص الُبُُٗت (

 . خصائص المإسسة الىاشئة2.2

ت مً زهائو االإاؾؿت الىاقئت، خُث ؤقاع بلى ؤنها لِؿذ مجغص 2008) في ؾىت (Letowskiكضم لُخىفؿيي (  ) مجمىٖ

ماؾؿت جيكِ في كُإ الخىىىلىحُا الفائلت، لأن خلُلت وحىص االإاؾؿت الىاقئت هى الابخياع، جيكِ في اللُإ الخىىىلىجي، 

غ، مٗضٌ الىمى مغجف٘ للغاًت في  حجم ؤٖمالها وعؤؾمالها، اعجفإ الخؿائغ في بضاًت اعجفإ الؤهفاق ٖلى بغامج البدث والخُىٍ

ت ؤو بغاءة ازترإ، الضعاًت، الؿمٗت مياهت)،  االإكاعهت  ت (خُاػة ٖلامت ججاعٍ االإكغوٕ ويٗف عؤؽ االإاٌ، تهخم باالإلىُت الفىغٍ

خباعه وؾُلت مثيرة لخدفيزهم، ٖضم الُلين مً الىجاح في الأ  ؾىاق االإؿتهضفت، اؾخسضام الخخمُت للمبضٖين في ؤعباح االإاؾؿت لٖا

ُض لٗلاكاث م٘ االإىعصًً والٗملاء وحمُ٘ ؤصخاب االإهلخت في االإاؾؿت للمؿاٖضة في  الكبىت الاحخماُٖت وطلً مً زلاٌ جىَ

ت مً الخهائو،  BROSIA,2016,p :16_18بىاء الىجاح(  ). ًخضح مً الخدلُل الؿابم، ؤن االإاؾؿت الىاقئت جخميز بمجمىٖ

خماص ٖلى الخىىىلىحُا، ؾِخم الخفهُل في لٗل ؤهمها: الفىغة ت الىمى، اٖلا  ول مً هظه الٗىانغ في المخاوع االإىالُت. االإبخىغة، ؾغٖ

 . الابحكاس الشكيزة الأساسية لإوشاء المإسسة الىاشئة 1.2.2
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قاعة بلى يبِ مً بين الغوائؼ الأؾاؾُت التي جاؾـ ٖليها االإاؾؿت الىاقئت، وفي هظا الكإن، ججضع الؤ  ٌٗخبر الابخياع

ماٌ مفهىم الؤبضإ ( )، همغاصف الإفهىم الابخياع Creativityاالإفاهُم االإغجبُت بالابخياع. ٌؿخسضم الٗضًض مً الباخثين وعحاٌ اٖلأ

)Innovation) ٕوالازترا (Invention في خين جسخلف هظه االإفاهُم في االإٗنى، هدُجت لظلً، ججضع الؤقاعة بلى يبِ ول مفهىم ،(

 ؤوحه الازخلاف بُنها، ختى حؿخسضم في الؿُاق االإىاؾب.  م٘ جدضًض

 أولا. مفهىم الإبذاع، الابحكاس والاختراع

ت مً الأفغاص في جىلُض ؤفياع غير  ٌكيل الؤبضإ ؤؾاؽ ٖملُت الابخياع، خُث ًدضر الؤبضإ ٖىضما ٌكاعن فغص ؤو مجمىٖ

 مإلىفت وطاث كُمت 

 

 

 

ل

لمجخم٘، 

غير ؤن 

الابخياع 

ًلهض به 

ل جلً الأفياع االإبضٖت بلى زضماث ومىخجاث فٗلُت في الؿىق، ًلخو الكيل عكم ( بضإ والابخياع ) الٗلاكت بين الؤ 01جدىٍ

)Teresa M Amabil,1998.( 

)، مجاٌ الخلاَ٘ بين زلازت ٖىانغ خاؾمت للإبضإ والابخياع، خُث حٗخبر الضافُٗت ؤؾاؽ الأفياع 01ًىضح الكيل عكم (

، ولِـ لضًه قغف بالٗمل الظي ًلىم هى ٌٗمل مً ؤحل ؤن ًىؿب كىث ًىمهالؤبضاُٖت، فلا ًمىً ؤن ًفىغ شخو في الؤبضإ و 

به، وجخُلب هظه الأفياع ؤن جسً٘ للخلىُت االإىاؾبت وجخُلب االإىاعص اللاػمت لخخدىٌ بلى مىخجاث وزضماث، فيلما ػاص الخضازل 

 بين الضافُٗت والخلىُت واالإىاعص ػاصث اخخمالُت خضور الؤبضإ وجدىله لابخياع.

ل مكيلت جلىُت مُٗىت ٖملُا، فهى لِـ مجغص زلافا الإا ؾبم، ٌٗبر الازترإ ًٖ الفىغة التي ًخىنل بليها ؤي مسترٕ لخ

غ َغق  فىغة ٖامت، ٖىـ طلً، ٌٗخبر خل جُبُلي في مجاٌ الؤهخاج الهىاعي، الؼعاعي والخجاعي وكض ًخٗلم بمىخجاث، جُىٍ

ىحىص ووؾائل نىاُٖت مٗغوفت. ًسخلف الازترإ ًٖ الاهدكاف، بط ان الازترإ لم ٌؿبم له وحىص، بِىما الاهدكاف ًبين ما هى م

، الإضة ػمىُت  ولىىه لِـ مٗغوفا. ولخماًت الازترإ، جهضع الجهاث المخخهت قهاصة جثب بغاءاث الازترإ لخماًت خم المخترٕ

ولٗل مً ؤهم الخلىق التي ٌؿخفُض منها المخترٕ  .مدضصة في اؾخغلاٌ طلً الازترإ ومى٘ الغير مً اؾخغلاله صون مىافلت المخترٕ

 للمجهىٌ بٗض اهلًاء مضة الخماًت هي الخلىق االإاصًت، وإلا
ً
ت ازتراٖه فببراءة ًهبذ مخاخا ، فلض ًفًل ؤن ًدافٔ ٖلى ؾغٍ

 ولم ًخم  .اللاهىهُت، ًمىً للغير اؾخٗماٌ الازترإ
ً
هىان زلازت قغوٍ واحب جىفغها لخماًت الازترإ، وهي: ؤولا، ؤن ًيىن حضًضا

زاهُا، ؤن لا ًيىن بضيهُا باليؿبت بلى زبير في المجاٌ الخلني االإخهل به الىكف ٖىه للجمهىع كبل بًضإ َلب بغاءة الازترإ. 

Source (Teresa M Amabil,1998,p:157) 

(: نموذج الإبداع والابتكار في المؤسسة01الشكل رقم )  
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ت والخضماث  الازترإ، في خين ًخٗلم الكغٍ الثالث بإن ًيىن كابلا للخُبُم في مجاٌ الهىاٖت والخجاعة والؼعاٖت والخغف الُضوٍ

 .)https://irc.ly/office-of-industrial-property/patents/ ،27/07/2024(مغهؼ البدىر الهىاُٖت، بغاءاث الازترإ، 

 ثاهيا. الفشق بين مفهىم الإبذاع، الابحكاس 

لُه، ؾُلخو الجضوٌ ( خباعها ؤؾاؽ جإؾِـ االإاؾؿت الىاقئت، وٖ الفغق  )02تهخم هظه الضعاؾت، بمفهىم الؤبضإ والابخياع، لٖا

 بين الؤبضإ والابخياع.

 (: الفشق بين الإبذاع والابحكاس02الجذول سكم)

 الابخياع الؤبضإ ؤؾـ االإلاعهت

 بصزاٌ ش يء (مىخج، زضمت) حضًض وفٗاٌ بلى الؿىق  جىلُض ؤفياع، وإمياهُاث حضًضة االإٗنى

 بهخاجي واؾ٘ الخُاٌ الؿيروعة

خضوص غير كابلت لللُاؽ، لِـ هىان  كابلُت اللُاؽ

 للخُاٌ

 وٗم

 جلضًم ش يء حضًض الخفىير في ش يء حضًض مخٗلم بـ

 وٗم لا بهفاق االإاٌ

 وٗم لا المخاَغة

Source:( Creativity and Innovation - CBW, https://dtnbwed.cbwe.gov.in,24/072024) 

ت مً )02(ٌٗغى الجضوٌ عكم  الٗىانغ الأؾاؾُت التي ًخميز بها ول مً مفهىم الؤبضإ ومفهىم الابخياع، خُث ، مجمىٖ

ت مً الخُىاث، لٗل ؤهمها ، ٖلُه ؤن ًلتزم بمجمىٖ
ً
غ اللضعاث الؤبضاُٖت، مً : لُيىن الصخو ؤهثر ببضاٖا جىغَـ الىفـ لخُىٍ

غ مهاعاث لخدلُلها، م٘ اهدؿ ض ؤن زلاٌ جدضًض الأهضاف، وجسهُو وكخًا ول ًىم لخُىٍ اب الخبرة في المجاٌ الظي ًغغب ًغٍ

، اللغاءة ًٖ االإبضٖين والاؾخمإ بليهم وهم ًخدضزىن، خُنها  ًيكِ فُه، وجىدؿب الخبرة مً زلاٌ الفهم الٗمُم للمىيىٕ

 .ًمىً الخفىير في خلىٌ حضًضة ؤو مبخىغة للمكىلاث

اصة الفًىٌ بكإن ش يء ما، وجسهُو الىكذ بيافت بلى ما ؾبم،  لاؾخىكاف مىايُ٘ حضًضة، م٘ جدمل المخاَغ ػٍ

لا جاصي بلى الىجاح في ول مغة، وم٘ طلً  كض هبير، غير اهه ٖىضما ًخٗلم الأمغ ببىاء االإهاعاث الؤبضاُٖت، فٗلى الغغم مً بظٌ حهىص

ؼ االإىاهب الؤبضاُٖت وبىاء االإهاعاث التي ؾخسضم االإؿخلبل، بىاء الثلت بالىفـ ٖاملا هاما وحٗخبر  ٌٗخبر مً االإهم الاؾخمغاع في حٗؼٍ

كض  لأن الخىف مً الفكل ومً اعجياب الأزُاء، في الؤبضإ، لأن ٖضم الأمان في اللضعاث ًاصي بلى كم٘ الؤبضإ في غالب الأخُان،

غ هظه االإهاعاث جدب٘ مجلت ٖلمُت  باؾخسضام الٗهف الظهني، فًلا ًٖ طلً، ًخدلم جىلُض الأفياع االإبضٖت. ًًٗف جُىٍ

ىهاث البضًلت ٖىض الخٗامل م٘ مكيلت ما هت،مخسه  . م٘ الخفىير في الؿِىاعٍ

، وحىص وليهما ًمىً ؤن  هىان صائمًا ازخلاف بين الؤبضإ والابخياع، خُث ؤن هلاهما مهم لاؾخمغاع االإاؾؿت لفترة ؤَىٌ

مىً ان ًيىن الصخو مبضٖا مً زلاٌ َغح الأؾئلت واؾخسلام الىخائج، ج جغبت واؾخىكاف ؤفياع حضًضة ًاصي بلى الىجاح، وٍ

غح الأؾئلت ومغاكبت  وجىؾُ٘ مجالاث الخفىير، ليي ًيىن الصخو مبخىغًا، ًجب ؤن ًيىن لضًه اللضعة ٖلى المخاَغة والخجغبت وَ

 .الأقُاء

https://irc.ly/office-of-industrial-property/patents/
file:///F:/activitise/activity2024/Seminaire/دور%20الجامعة%20في%20ترقية%20المؤسسات%20الناشئة/Creativity%20and%20Innovation%20-%20CBW
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 . سشعة همى وثدليم الأسباح الضخمة خاصية مميزة للمإسسة الىاشئة2.2.2

مً االإاؾؿاث، ولٗل هظا واضح مً زلاٌ صوعة خُاتها، ًمثل الكيل جخميز االإاؾؿت الىاقئت بسهىنُاث ًٖ غيرها 

 ) صوعة خُاة االإاؾؿت الىاقئت  والتي غالبا ما جمغ بخظبظب قضًض، كبل ؤن جهل بلى اللمت.02عكم(

 (: دوسة خياة المإسسة الىاشئة02الشكل سكم)

 
 )2023الضًً و فىهت ؾفُان، : (ؤمغاع ههغالمصذس

مغاخل: خُث ًخم َغح في االإغخلت الأولى همىطج ؤولي ؿخت )، ؤن صوعة خُاة االإاؾؿت الىاقئت جمغ ب02ًىضح الكيل عكم(

الخضمت، وهىا ًبدث لفىغة حضًضة، صعاؾت الؿىق، في خين حٗبر االإغخلت الثاهُت ًٖ مغخلت اَلاق الجُل الأوٌ مً االإىخج ؤو 

االإلاوٌ ًٖ مً ًمىٌ الفىغة وفيها جيىن صعحت المخاَغة هبيرة. ٖلب طلً، جإحي االإغخلت الثالثت وهي مغخلت مبىغة مً الؤكلٕا 

ه الأوائل، هدُجت لظلً، ًتراح٘ مىدنى  والىمى، خُث ًبلغ فيها االإىخج الظعوة، وفي هظه الخالت كض ًىدكغ االإىخج بلى زاعج مبخىغٍ

سغج مً الؿىق، الٗغ  ل بلا ؤن االإكغوٕ ًتراح٘ وٍ ى، وؤما في االإغخلت الغابٗت فدؿمى الاهؼلاق في الىاصي، وهىا عغم اؾخمغاع الخمىٍ

له ٖلى هُاق  زلافا لظلً، حٗبر االإغخلت الخامؿت وهي مغخلت حؿلم االإىدضع، خُث ًخم حٗضًل االإىخج ويبِ ؾٗغه، م٘ حؿىٍ

ُغح في الؿىق االإىاؾبت، واؾ٘. وؤما في االإغخلت الؿاصؾت، ف هي مغخلت الىمى االإغجف٘ وفيها ًسغج االإىخج مً مغخلت الخجغبت وٍ

 ).   2021(صًىاوي ؤهفاٌ ٖائكت وػعواٍ فاَمت الؼهغاء،  وجدلم االإاؾؿت ؤعباخا ضخمت

 . الاعحماد على الحكىىلىحيا والحكاليف المىخفظة3.2.2

الأعباح التي جخدهل ٖليها، خُث ًخم جدهُل ٖاصة هظه الأعباح جخُلب االإاؾؿت الىاقئت جيالُف مىسفًت ملاعهت ب

غح٘ الٗضًض مً الخبراء طلً، ليىنها جلىم ٖلى جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهاٌ، ومً الأمثلت في هظا  ٘، وٍ بكيل فجائي وؾغَ

٘ ٖبر Tiktok''ماؾؿت ،  "Instrgram"ماؾؿت ،  "Google"المجاٌ: ماؾؿت  اصة حٗخمض االإاؾؿت الىاقئت ٖلى كىىاث الخىػَ . وٖ

 ).   2021الأهترهذ، زانت مىهاث الخىانل الاحخماعي مما حٗل الىنىٌ بلى الؼبائً ؾهل وبإكل جيلفت(مساقىت امُىت، 

ً فغصًغؾً ( خٗلم )، بلى ؤن االإاؾؿت الىاقئت لا جpatrick Fridensonزلانت لخهائو االإاؾؿت الىاقئت، ؤقاع باجغٍ

ؤعب٘ زهائو، جخمثل فُما ًلي: همى كىي مدخمل؛ جدخاج بلى  ناىبمىيىٕ الٗمغ، ولا بالدجم ولا بلُإ اليكاٍ، ولىً ه
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ل؛ اؾخسضام جىىىلىحُا خضًثت، وؤن ًيىن الؿىق حضًض خُث ًهٗب جلُُم المخاَغة. بيافت بلى طلً، جخهف االإاؾؿاث  جمىٍ

ت مً الخهائو التي ججٗلها  كاصعة ٖلى الخىُف م٘ مسخلف الأويإ الاكخهاصًت، ولٗل ؤهمها: عوح االإباصعة في الىاقئت بمجمىٖ

ت مً االإىخجاث، هما جخميز بلضعتها الٗالُت ٖلى جىفير فغم الٗمل، واالإؿاهمت في الخىمُت المخلُت (عمًاوي  بوكاء حكىُلت مخىىٖ

مت،  ).2021مغوة و بىكغة هغٍ

  ا. الحدذًات التي ثىاحهاها وأسباب فشله3.2

 يهخم هظا المخىع بٗغى ؤهم الخدضًاث التي حٗغكل جإؾِـ االإاؾؿت الىاقئت وهظا ؤهم ؤؾباب فكلها

 . الحدذًات التي جعشكل ثأسيس المإسسة الىاشئة1.3.2

، وجخمثل ؤهم هظه  ت في مكغوٕ ت مً الخدضًاث جدىٌ صون ججؿُض الفىغة الابخياعٍ جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت مجمىٖ

 ): 474_472، م: 2020ًلي(ولض نافي ٖثمان والٗغبي مهُفى، الخدضًاث فُما 

 ل، غير ؤن الحمىيل ل مً ؤهم الٗلباث التي جىاحه االإاؾؿت الىاقئت، عغم وحىص بٌٗ الكغواث الخمىٍ : ٌٗخبر الخمىٍ

ً الظًً ًغغبىن في ضخ ؤمىالهم فيها؛ كلُلا اهىان ٖضص  مً االإؿدثمغٍ

 :م مىخج االإاؾؿت الىاقئت نٗب حضا، لأهه ًخُلب وكذ ختى ًخٗغف ٖلُه الؼبىن  صغش حجم السىق ٌٗخبر حؿىٍ

لخى٘ به، زانت في ْل االإىافؿت الكضًضة؛  وٍ

 :فغالب ما ًفخلغ ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى صعاؾت حضوي  اوعذام الخبرة لذي أصخاب المإسسة الىاشئة

لُت زانت في ْل قبىت الأهترهذ، الاخترافُت الإكغوٕ االإاؾؿت، والتي جخٗلم ٖاص ة بضعاؾت الاخخُاحاث االإالُت، الضعاؾت الدؿىٍ

 ؛والاؾتراجُجُتفًلا ًٖ صعاؾت حضوي فىُت والتي جغجبِ بهُيلت االإاؾؿت وجدضًض مهام االإيلفين بكيل صكُم، وي٘ الأهضاف 

 :م، وكض ً فشيم العمل ٓهغ الخدضي في هظا الىىٕ مً بضؤث مٗٓم الخجاعب الىاجخت للماؾؿاث الىاقئت ٖملها هفغٍ

غ والخفاّ ٖلى الىفاءاث. ت االإخىفلت بجظب، جُىٍ م ٖمل، هٓغا لغُاب مهلخت االإىاعص البكغٍ  االإاؾؿاث في نٗىبت حكىُل فغٍ

 أسباب فشل المإسسات الىاشئة .2.3.2

بلى  الغئِس ي ؤزبذ الىاك٘ فكل الٗضًض مً االإاؾؿاث الىاقئت، ولٗل وعاء هظا الفكل ٖضة ؤؾباب، خُث ًغح٘ الؿبب 

ت حٗخبر هماقغاث ٖلى الىجاح  واهذ هظه الؤحغاءاث وؤبدار الؿىق الكاملت، فلض بغغاء الخُت الجُضة، الاؾتراجُجُت اللىٍ

المخخمل في الٗهىع الؿابلت، غير ؤن جُبُلها ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت لا ًًمً لها الىجاح، لأن مثل هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث 

فغالبا لا حٗغف االإاؾؿاث الىاقئت مً هم ػبائنها، ؤو ما ًجب ؤن جيىن ٖلُه  ضًا مً ٖضم الُلين،ًيكِ في ْل كضع هبير ح

بيافت ٖلى طلً، لا جغيى ؤؾالُب الؤصاعة . فم٘ اػصًاص ٖضم الُلين في الٗالم، ًهبذ الخيبا باالإؿخلبل ؤهثر نٗىبت مىخجها،

ش حكغُل لأن الخسُُِ  اللضًمت بلى مؿخىي حؿُير االإاؾؿاث الىاقئت، والخيبا لا ًيىهان صكُلين بلا ٖىضما ٌٗخمضان ٖلى جاعٍ

ا ًُ ل وبِئت مؿخلغة وؿب ت الؤصاعة الخللُضًت جفكل في حؿُير االإاؾؿت الىاقئت،  جخمثل االإكيلت الثاهُت، في خين .َىٍ في ؤهه بٗض عئٍ

ً جإًُضيهم وجبىىا فىغة مضعؾت  ماٌ واالإؿدثمغٍ خُث حٗخلض هظه االإضعؾت . اؾؿت الىاقئتللم" Just Do It"عف٘ بٌٗ عواص اٖلأ

ا مثل . ؤهه بطا واهذ الؤصاعة هي االإكيلت، فةن الفىض ى هي الخل خلاص بإن قِئًا ومبخىغًا وفىيىًٍ كض ًبضو مً غير البضًهي اٖلا

صًىامُىُت االإاؾؿت الىاقئت ًمىً بصاعجه، ٌٗخلض مٗٓم الىاؽ ؤن الٗملُاث والؤصاعة مملت. في خين ؤن االإاؾؿاث الىاقئت 

ت االإاؾؿاث الىاقئت جىجح وحغير الٗالم ت التي ًجلبها الأشخام . ومثيرة، لأن الأمغ االإثير خلًا هى عئٍ بن الكغف، الُاكت والغئٍ

٘ الجضًضة هي مىاعص زمُىت حضًا لا ًجب  ) Eric Ries , 2011, p :18-19(بهضاعها  بلى هظه االإكاعَ
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 ئةالجامعة في ثأسيس المإسسة الىاش مساهمة .3

يهخم هظا المخىع بٗغى مؿاهمت الجامٗت في جإؾِـ االإاؾؿت الىاقئت بهفت ٖامت. ٖلب طلً، ؾِخم ٖغى ؤلُاث  

 في جغكُت هظه االإاؾؿاث. 3الضٖم التي كضمها حامٗت الجؼائغ 

 الزي ثلعبه الجامعة في ثأسيس المإسسة الىاشئة ذوس . أهمية ال1.3

Delors  ،1998ًونف (  :ٖلى الىدى الخالي ،) الجامٗاث الخضًثت في مىٓىع ٖالمي للخٗلُم الٗالي لللغن الخاصي والٗكغٍ

جين لُهبدىا ميكئي فغم الٗمل" . " غ كضعاث الخغٍ اصًت في الخٗلُم الٗالي لدؿهُل جُىٍ غ االإهاعاث الغٍ بهه ميان ًخم فُه جُىٍ

٘ بدثُت في الؿعي لخدلُم وفلًا لهظا الىنف، فةن الجامٗاث لِؿذ مجغص ميا ن للخٗلم والخٗلُم ولا ختى ميان لللُام بمكاعَ

ب الُلبت ٖلى  اصًتالأهضاف الاكخهاصًت فدؿب، بالإيافت بلى طلً، ؤنبدذ لضيها مهمت جضعٍ فغم ٖمل حضًضة. وفي  ًجاصلإ  الغٍ

اصًت" ج الجامٗت ال ،هظا الكإن، ؤَلم ٖلى الجامٗت مؿمى "الجامٗت الغٍ اصًت مجغص شخو لضًه االإٗغفت ولم ٌٗض زغٍ غٍ

الأواصًمُت والخُبُلُت، ولِـ فغصًا مجغصًا مىجظب للٗمل في ماؾؿت نىاُٖت ؤو زضمُت بٗض الخسغج، ولىً ؤيحى الصخو 

(الخلُلي ؤو اللاهىوي) الظي ًبخىغ في ميان الٗمل، بغٌ الىٓغ ًٖ مىهبه، وآفاكه حضًضة، والضزىٌ في مؿاعاث لم ًغها 

جين الآزغون، ؤو خ اصًت للخغٍ تى لى لم ًغوا مثلها مً كبل، ؤو ختى لم ًىً لضيهم الجغؤة للمباصعة بها. خُث جلضم الجامٗت الغٍ

ت بلى حاهب البدث الخُبُلي، مً ؤحل  مىً ؤن ًيىن  بًجاصاؾخسضام االإٗغفت الىٓغٍ فغم ٖمل حضًضة جخميز بالابخياع، وٍ

ل الأمض، ولٗل ؤهم ما حؿاهم به الجا ً الُلبت في مجاٌ االإلاولاجُت هماًليالخٗلُم َىٍ  ,Jami, Yonous&Gökdeniz( مٗت هى جيىٍ

İsmail,2020( : 

 ؛صعاؾت زهائو االإلاولين -

 ؛صعاؾت آلُاث جإؾِـ ماؾؿت هاقئت -

 صعاؾاث الٗلاكت بين االإلاولين والمجخم٘. -

ىُت لؿىغفىعة(بالجامٗت اجفم االإكاعوىن في هضوة ٖلمُت ٖبر الؤهترهذ، والتي ؤكُمذ مازغًا   The role of الىَ

universities in startup regions, https://news.nus.edu.sg,13/01/2021  ( ٖلى ؤن الجامٗاث لها ؤهمُت ؤؾاؾُت في جغكُت

حاهب  االإاؾؿاث الىاقئت، لأنها جيخج الخىىىلىحُا واالإىاهب اللاػمت للخفاّ ٖلى مغاهؼ الابخياع. هما ؤهضوا ٖلى ؤن الجامٗاث بلى

ٗت للخىُف م٘ البِئت الخاعحُت، لأن الٗىامل االإكيل لها جخغير  ا بلى ؤن جيىن ؾغَ ًً مؿاهمتها في الاكخهاص المخلي، جدخاج ؤً

ً الُالب زلازت( اصة ما ٌؿخغغق جيىٍ ت هبيرة، فلا ًمىىً ختى الخيبا بما ؾُدضر بٗض زمـ ؾىىاث، وٖ ) ؾىىاث ؤو 03بؿغٖ

ٗت الاؾخجابت ختى جخمىً مً البلاء في بِئت مخُىعة، ) ؾىىاث ٖلى الأكل، وه05زمؿت( ظا ٌٗني ؤن الجامٗاث لابض ؤن جيىن ؾغَ

وجخمىً مً لٗب الضوع الغئِس ي، في بوكاء هٓام بُئي للإبضإ والابخياع وجإؾِـ االإاؾؿاث الىاقئت، وبها جيىن المخغن وعاء 

غ الاكخهاص.  جُىٍ

ت، وكض ؤْهغث الىخائج ؤن: نىاصًم الخ 212في هفـ الؿُاق الؿابم، جم اؾخسضام بُاهاث  ل، حامٗت وىعٍ ٖضص مىٍ

ً في االإلاولاجُت هي الٗىامل  فين االإخسههين (الأواصًمُين وغير الأواصًمُين)، وعقاث الخيىٍ الىفاءاث مً الأؾاجظة، واالإىْ

ً االإيىهاث الغئِؿُت لأهٓمت الغئِؿُت االإؿاولت ًٖ عبدُت االإاؾؿاث الىاقئت التي ؤؾؿها الُلبت، حٗض االإاؾؿاث الىاقئت م

ىُت وكض ؾاهمذ في الخىمُت االإؿخضامت في الٗضًض مً البلضان،  فغم الٗمل  بًجاصوطلً بؿبب كضعتها ٖلى الابخياع الىَ
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ب الُلبت ٖلى  ني. ومً زم، خضصث الجامٗاث في حمُ٘ ؤهداء الٗالم ؤهمُت جضعٍ واالإؿاهمت في الىاجج المخلي الؤحمالي الىَ

غ ماؾؿاتهم الىاقئت الخانت (االإلاولاجُ ؼ كضعتهم ٖلى جُىٍ  .Shenkoya, T., Hwang, K. Y., & Sung, E. Hت للمؿاٖضة في حٗؼٍ

2023( 

) وػملائه ؤن الجامٗت حٗخبر همهضع Van Stijn, N., et al,2018بكيل ممازل، هكفذ هخائج الضعاؾت التي ؤحغاها (

بُت، بٗض لاهدكاع االإٗغفت والابخياع، بوكاء وصٖم االإكاع  ت. في خين هكفذ مً الىاخُت الخجغٍ َ٘ الجضًضة وهظا مً الىاخُت الىٓغٍ

اث ومغافم  36بحغاء ً، مثل االإؿغٖ ُت م٘ االإاؾؿاث هاقئت في مجاٌ الخىىىلىحُا الىُٓفت، حامٗاث، وزبراء آزغٍ ملابلت هىٖ

ىُت، وبٗض جدلُل البُاهاث ، زلهذ الىخائج بلى ان صٖم الجامٗت الخايىاث في مىُلت بىؾًُ والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غ االإىخجاث، ولىً الللُل منها  للماؾؿاث الىاقئت جخٗلم بلى خض هبير ٖلى االإىاعص غير االإلمىؾت، والتي جخٗلم بالخىُٓم وجُىٍ

ؼ بغامجها الخٗلُمُت االإلاولاجُت مً زلاٌ جفاٖلها م٘ المخُِ الاكخهاصي مىً للجامٗاث حٗؼٍ غ الؿىق، وٍ ، مما ًخٗلم بخُىٍ

ؼ اؾخسضام االإٗغفت في هجاح االإاؾؿاث الىاقئت.  ًمىً نىإ الؿُاؾاث التي حٗؼٍ

 لتركية المإسسات الىاشئة  3أليات الذعم التي شكلتها حامعة الجضائش .2.3

ت مً آلُاث الضٖم، وطلً، في بَاع مغافلت وجغكُت االإاؾؿاث  كضمذ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي مجمىٖ

ني. في هظا الؿُاق، وحهت صٖىة الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي لخىغَـ حهىصها في الىاقئت، هظا  هٓغا لأهمُتها في جىمُت الاكخهاص الىَ

ٗهم، وؾترهؼ هظه الضعاؾت ٖلى ٖغى مؿاهمت حامٗت الجؼائغ  في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت  3ؾبُل صٖم الُلبت لإوكاء مكاعَ

ُت الُل ً الُلبت في لُلبتها، وطلً مً زلاٌ ٖغى ؤلُاث جىٖ بت بإهمُت جىحه هدى االإلاولاجُت وإوكاء االإاؾؿت الاكخهاصًت؛ جيىٍ

ٗهم. لىً كبل طلً، ججضع الؤقاعة بلى ٖغى الهُئاث الضاٖمت  مجاٌ ملاولاجُت، مغافلت الُلبت في ٖملُت الخجؿُض الفٗلي الإكاعَ

لى مؿخ  بهفت زانت. 3ىي حامٗت الجؼائغلتركُت االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى مؿخىي الىػاعة الىنُت بهفت ٖامت وٖ

 

 خاطىة الأعمال الجامعية كهيئة داعمة لتركية المإسسات الىاشئة .1.2.3

غ االإلاولاجُت ٖلى مؿخىي الجامٗاث مً َغف وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي بالكغهت م٘   حٗخمض ؾُاؾت جُىٍ

ل. وؾِخم  غ االإلاولاجُت، خايىت ؤٖماٌ الجامُٗت ومهاصع الخمىٍ وػاعة اكخهاص االإٗغفت، وفي هظا الهضص، جم جفُٗل مغهؼ جُىٍ

ماٌ الخاب ، هٓغا ليىنها تهخم بةوكاء االإاؾؿاث الىاقئت، م٘ ٖغى 3ٗت لجامٗت الجؼائغفُماًلي، ٖغى الخٗغٍف بدايىت اٖلأ

ً في مجاٌ االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت.  غ االإلاولاجُت يهخم بالخيىٍ لها. وؤما مغهؼ جُىٍ  بٌٗ مهاصع جمىٍ

افع اوشاء خاطىة الأعمال الجامعية أولا.   دو

ماٌ، هى ٖضم ملا  ل البىىُت الخللُضًت لُبُٗت وكاٍ االإاؾؿاث لٗل مً ؤهم صواف٘ بوكاء خايىت اٖلأ ئمت نُغ الخمىٍ

ت  ل الأحل في بٌٗ الأخُان. في خين، حؿخدؿً البىىن الخجاعٍ ل َىٍ ل مخىؾِ الأحل ؤو جمىٍ الىاقئت، والتي جدخاج بلى جمىٍ

ل الخللُضي لا ًىاؾب االإاؾؿت الىاق لُه، فةن الخمىٍ ل اللهير الأحل لأن له ؤكل مساَغة. وٖ ئت االإلتريت التي كض جفغى الخمىٍ

ٖليها قغوٍ حٗؿفُت، لٗل ؤهمها ؾٗغ الفائضة، في االإلابل، لً ًساَغ البىً االإلغى بإمىاٌ االإىصٖين صون صعاًت جامت بىجاح 

ماٌ حامٗت الجؼائغ  بَاع(ملابلت م٘  االإكغوٕ  . )27/09/2024، 3بدايىت اٖلأ

ل االإؿخدضر للماؾؿت الىاقئت، نُغا حضًضة ؤهثر ملائمت،  في ْل الؿُاق الؿابم، ؤكغ االإكغٕ الجؼائغي في بَاع الخمىٍ

ماٌ في الجؼائغ  بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم  ماٌ الجامُٗت، خُث جم اٖخماص خايىاث اٖلأ ، 78-03ولٗل ؤهمها خايىت اٖلأ
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بٗض نضوع االإغؾىم   2020االإاؾؿاث، غير ؤهه في ؾىت ، والظي ًثمً اللاهىن الأؾاس ي الإكاجل 2003فُفغي  25االإاعر في 

غ  254-20الخىفُظي، عكم ىُت لخُىٍ ماٌ"، وهي ملخلت بالىوالت الىَ جم اؾدبضاٌ حؿمُت االإكخلت بمهُلح "خايىت اٖلأ

بلى مفهىم  254-20م الخىفُظي عكم مً االإغؾى  21االإاؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت وجغكُت الابخياع، وفي هظا الهضص، ؤقاعث االإاصة 

لترح صٖما للماؾؿاث  الخايىت لخهبذ هُاها كاهىهُا، خُث ٖغفها ٖلى ؤنها ول هُيل جاب٘ لللُإ الٗام واللُإ الخام، وٍ

ماٌ  ل. بٗباعة ؤزغي، حٗبر خايىت اٖلا ً، جلضًم الاؾدكاعة والخمىٍ ٘ االإبخىغة فُما ًسو الؤًىاء، الخيىٍ الىاقئت، وخاملي االإكاعَ

ل فىغجً بلى ماؾؿت هاقئت. جخىلى الخايىت مغافلت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًٖ جلً الهُئت ال تي جًمً االإغافلت والخإَير لخدىٍ

 ): 2022(ػعواق ٖائكت، خُث جلتزم بما ًلي ًخم اخخًانها زلاٌ فترة الخًاهت،

ضها بمؿاخاث ٖمل مهُإة؛ - ين االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخًانها وجؼوٍ  جىَ

٘ ؤزىاء بوكاء االإاؾؿت؛مغافلت خاملي االإك -  اعَ

ل؛ - ماٌ وصعاؾاث الؿىق وزُِ الخمىٍ  مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت في بهجاػ مسُِ اٖلأ

ماٌ والالتزاماث اللاهىهُت والمخاؾبُت؛ - ً هىعي، زهىنا في بصاعة اٖلأ  جىفير جيىٍ

لام الآ - خاص اٖلؤ ٘ مثل كاٖاث الاحخمإ وٖ لي واالإؿخلؼماث وي٘ الىؾائل اللىحؿدُت جدذ جهغف خاملي االإكاعَ

 االإىخبُت والأهترهذ ٖالي الخضفم؛

 مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت لإهجاػ الىماطج؛ -

ل والاهدكاع في الؿىق  -  .مغافلت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخًانها لإًجاص مهاصع الخمىٍ

ماٌ الجامُٗت صوعا هاما في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، باٖخباعها الضاٖم الأ ٘ البدث جلٗب خايىاث اٖلأ هبر الإكاعَ

الٗلمي، وجسلُو الجامٗت مً الضوع الخللُضي، والظي وان ًلخهغ ٖلى الخٗلُم والبدث الٗلمي في بٗضه الىٓغي، ؤنبذ لها جىحه 

ل الأفياع بلى هُان مىخج وطوو كُمت مًافت  حضًض ًخمثل في اؾدثماع في هخائج البدىر الٗلمُت لضٖم الابخياع، خُث ًخم جدىٍ

 ).2022اوي،(ؾهُلت مؼٍ

 الأهذاف التي خللتها خاطىة الأعمال الجامعية ثاهيا. 

ت زاللت للثروة  2022وي٘ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي مىظ ؾىت  م ٖلى ؤن جيىن الجامٗت الجؼائغٍ ت الُغٍ زاعَ

ىُت الإخابٗت الابخياع ٖلى مؿخىي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث  اع، جم اوكاء لجىت وَ والخىمُت الاكخهاصًت المخلُت. في هظا اَلؤ

، واالإخٗلم بةوكاء االإاؾؿاث الىاقئت ومخابٗتها، ولخدلُم هظا االإؿعى جم بوكاء خايىاث 1275الٗلمي، وطلً وفم اللغاع عكم 

ماٌ الجامُٗت، والتي بلغ ٖضصها في ؾىت  يكِ منها  42ب 2022اٖلأ بلى  2023خايىت فلِ، ليرجف٘ ٖضصها في ؾىت  13خايىت وٍ

) خايىاث ؤٖماٌ زانت، 05ت بلى زمـ (خايىت ؤٖماٌ حامُٗت، بياف 113ب 2024خايىت، لُبغ ٖضصها في ؾىت  98

ت، ٖلى مؿخىي 01وخايىت ( ٘ الُلبت الابخياعٍ ىُت، والتي فيها َاكاث  115) عكمُت، وكض جم حسخيرها لاخخًان مكاعَ حامٗت وَ

ف فلِ  ت قابت بلغذ ملُىن وههف ملُىن َالب مً ول الازخهاناث الٗلمُت والأصبُت، ولأن اللُإ الٗمىمي ًىْ  4بكغٍ

ت، فىجاح االإاؾؿاث الىاقئت، ؾُُٗي صٖما هبيرا للاكخهاص وهي و% ؿبت غير وافُت لخغُُت خاحُاث زغجي الجامٗت الجؼائغٍ

ني ماٌ لجامٗت الجؼائغ  زبير(ملابلت م٘ ؤؾخاط الىَ ماٌ حامٗت الجؼائغ ،3بدايىت اٖلا ، 3(ملابلت م٘ ؤؾخاط زبير بدايىت اٖلأ

03/07/2024( . 
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ني مً بُنها  653بـ  ما ًلضع 2023جم مىاككت ؾىت  جدهلذ ٖلى وؾم لا  417مظهغة ماؾؿت هاقئت ٖلى االإؿخىي الىَ

ؿمذ لها باليكاٍ في الؿىق. وؤما في ؾىت  فلض جم مىاككت  2024بل، وهى ٖباعة ًٖ وؾام جخدهل ٖلُه االإاؾؿت الىاقئت، وَ

م بماؾؿت ؾىهاَغان، ؾىهلغاػ، جدهلذ ٖلى وؾم لابل. وهىان خايىاث جخٗل 4800مظهغة ماؾؿت هاقئت، منها  11800

واجهالاث الجؼائغ، عواص الفًاء، ولٗل هظا الخىحه لهظه االإاؾؿاث مً ؤحل اؾخفاصة الُلبت مً زبرة هفاءتها، خُث ٌؿخفُض 

ً الظي ًخم ٖلى مؿخىي الجامٗت، ولِـ هظا فدؿب، وإهما ؤُٖذ وػاعة الخٗلُم  الُلبت مً جغبهاث مُضاهُت بيافت بلى الخيىٍ

ماٌ لٗغى ؤفياعهم  الٗالي ٘ بغحاٌ اٖلأ ماٌ الكهغي"، والتي ًلخلي فيها الُلبت خاملي االإكاعَ حٗلُمت بٗلض ما ٌؿمى بـ"ملاهي اٖلأ

ماٌ، والأهم مً طلً، ؤنبدذ االإاؾؿاث الاكخهاصًت جغافم  ت خُث للُت هظه الخُىة حصجُ٘ هبير مً عحاٌ اٖلأ الابخياعٍ

اؾتر لها بقيالُت خلُلت ٖلى ؤعى الىاك٘ ، هما جخىفل بتربو الُلبت، زلافا الإا وان الُلبت مً زلاٌ اكتراح مىايُ٘ مظهغة االإ

ماٌ حامٗت الجؼائغ في الؿابم، خُث واهذ جدضص مً َغف الأؾاجظة    ). 03/07/2024 ،3(ملابلت م٘ بَاع بدايىت اٖلأ

 وششوط مىدها وسم لابل ثالثا. مشاخل ثكىيً مإسسة هاشئة

ًخُلب جإؾِـ ماؾؿت هاقئت اجبإ ٖضة زُىاث ًمىً جلخُهها فُما ًلي: جدضًض هىٕ اليكاٍ (بُ٘ او الهىاٖت التي جلىم بها)، 

ازخُاع اؾم االإاؾؿت واالإىخىج، جدضًض االإىك٘ الجغغافي الخالي واالإؿخلبلي، جىيُذ االإلان واالإؿاهمىن، جدضًض فئت الؼبائً االإىحه 

ت وجدضًض بليهم، احغاء ابدار االإخٗ للت باليكاٍ واالإخىافؿىن في الؿىق، جدضًض مٗاًير الىجاح، وضح كائمت الخجهيزاث الًغوعٍ

لت اؾخٗمالها ونُاهتها، صعاؾت حضوٌ خىٌ الاؾٗاع (هل هي هفؿها باليؿبت للمىافؿين ام جسخلف ٖنهم)،  غٍ اؾٗاعها وَ

ت، ماٌ بكيل حُض،  الامياهاث االإالُت التي حؿاٖض في الٗملُت الاهخاحُت والخجاعٍ صعاؾت االإغصوصًت االإخىكٗت، اٖضاص مسُِ اٖلا

-https://www.univ :والخلىُت الاػمت مً احل البضء في مماعؾت اليكاٍ قاعهها (هُف ؤوىن ماؾؿت هاقئت، مؿخسغج: 

alger3.dz :ش مً  11ب االإاصة ). وؤما قغوٍ مىذ ٖلامت االإاؾؿت الىاقئت، فلض خضصها االإكغٕ الجؼائغي خؿ20/07/2024، بخاعٍ

، الإىذ ٖلامت "ماؾؿت  2020ؾبخمبر  15االإىافم  1442مدغم  27ماعر في  254-20االإغؾىم الخىفُظي  ت مً الكغوٍ مجمىٖ

 هاقئت"، والذ جخمثل فُما ًلي:

 )، زماهُت ؾىىاث؛08ًجب ؤن ًخجاوػ ٖمغ االإاؾؿت ( -

ماٌ االإاؾؿت ٖلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو همىط -  ج ؤٖماٌ فىغة مبخىغة؛ًجب ان ٌٗخمض همىطج اٖلأ

ىُت؛ - ماٌ االإبلغ الظي جدضصه اللجىت الىَ  ًجب ؤلا ًخجاوػ عكم اٖلأ

ٖلى الأكل، مً شخو َبُعي ؤو مً نىاصًم اؾدثماع مٗخمضة مً َغف % 50ؤن ًيىن عؤؾماٌ الكغهت مملىوا بيؿبت  -

 ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت؛

 رة بما فُه الىفاًت؛ًجب ؤن جيىن بمياهُت همى االإاؾؿت هبي -

 ٖامل. 250ًجب ؤلا ًخجاوػ ٖضص الٗماٌ  -

 3ذمها خاطىة الأعمال بجامعة الجضائشثل. آليات دعم المإسسات الىاشئة التي 2.2.3 

ت مىظ ؾىت ( ماٌ لضي الُلبت الظًً يهخمىن 2016جلضم الجامٗت الجؼائغٍ اصة اٖلأ غ مهاعاث عٍ ب لخُىٍ )، بغامج جضعٍ

ٗهم الخا نت، خُث جخًمً هظه البرامج: مدايغاث، وعف الٗمل ومؿابلاث، وهظا بهضف جلضًم الاؾدكاعة بخإؾِـ مكاعَ

ضهم ٖلى مىاحهت الخدضًاث التي حٗترى ؾبُلهم، وغالبا ما  ٘ كابلت للخىفُظ، وٖ ل ؤفياعهم بلى مكاعَ الإؿاٖضة الُلبت في جدىٍ
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٘، ه ضاص صعاؾاث الجضوي والخُِ الدكغُلُت للمكاعَ ٘ ٖلى حظب الاؾدثماعاث حٗمل جضعبهم لٖإ ما حؿهم في عف٘ كضعة االإكاعَ

ت م٘ ؤصخاب االإهلخت بما فيهم  ً قبىت ٖلاكاث وجىانل كىٍ ل اللاػم. ولٗل ؤهم ما جضعب الجامٗت الُلبت ٖلُه، هى جيىٍ والخمىٍ

بدايىت  م٘ بَاع(ملابلت  الكغواء الاكخهاصًً والاحخماٖين. بزاعة صافُٗت الُلبت هدى بوكاء ماؾؿاث ججؿض افياهم الؤبضاُٖت

ماٌ لجامٗت الجؼائغ   .)23/10/2024، 3اٖلأ

) مداوع: 03ٖلى اللُام بالٗضًض مً اليكاَاث والتي ًمىً جهيُفها في زلازت ( 3حؿهغ خايىت ؤٖماٌ بجامٗت الجؼائغ

ُت الُلبت بإهمُت جىحه الُلبت هدى االإلاولاجُت  االإاؾؿت الاكخهاصًت. في خين، ٌؿعى  وإًجاصٌؿعى المخىع الأوٌ بلى ٖملُت جىٖ

المخىع الثاوي لاهدكاف الُلبت الظًً لهم جىحه ملاولاحي. وؤما المخىع الثالث، فيهضف بلى مغافلت الُلبت في ٖملُت الخجؿُض 

ٗه غ ؤفياع الُلبت وبلىعتها ونىلا بلى ججؿُض مكاعَ  .مالفٗلي وإوكاء ماؾؿاتهم. خُث جىُلم االإغافلت االإُضاهُت مً جُىٍ

 أولا. ثىعية الطلبة بأهمية ثىحه هدى الملاولاثية وثأسيس مإسسة هاشئة

ُت الُلبت بإهمُت الخىحه هدى االإلاولاجُت مجمىٕ مً الخٓاهغاث الٗلمُت، والتي تهضف بلى  سخغث الجامٗت في بَاع جىٖ

والتي ؾُيىن لها جإزير بًجابي في جدلُم عفاهُت  ،فغم ٖمل حضًضة بٗض الخسغج مً زلاٌ الابخياع بًجاصجثلُف الُلبت ٖلى 

ماٌ حامٗت الجؼائغ  المجخم٘ )، حهىص بصاعة حامٗت 03. ًلخو الجضوٌ عكم ()24/10/2024، 3(ملابلت م٘ بَاع بدايىت اٖلأ

ماٌ الخابٗت لها في الؿىىاث الأزيرة. 3الجؼائغ  بكيل ٖام وحهىص خايىت اٖلأ

 في مجال الملاولاثية وسيادة الأعمال(: الخملة الحدسيسية 03حذول سكم )

 اليكاَاث الؿىىاث

ت  بًجاصخهت زانت بضوع الجامٗت في  26/06/2024 ماٌ الابخياعٍ  االإاؾؿاث الىاقئت وصٖم اٖلأ

غ االإلاولاجُت لجامٗت الجؼائغ  2024/ 07/05 ني  3هٓم مغهؼ جُىٍ بةقغان خايىت ؤٖماٌ الجامٗت الُىم الىَ

ت، الأؾاجظة والُلبت واالإهخمين الخدؿِس ي خىٌ  _الظاحي، جمذ الىضوة بدًىع ول بَاعاث وػاعٍ االإلاوٌ

ماٌ وجم ٖغى ماًلي: ماهُت كاهىن االإلاوٌ الظاحي في الجؼائغ، ٖغى  اصة اٖلا بمجاٌ االإلاولاجُت وعٍ

   .جفهُلي خىٌ كاهىن االإلاوٌ الظاحي مً حاهب الخإمين الاحخماعي والجبائي واللاهىوي

ماٌ  24/04/2024  وعقت جدؿِؿُت خىٌ مسُِ اٖلأ

ماٌ لجامٗت الجؼائغ 14/03/2024 لام، جم جلضًم  3بالخيؿُم م٘ خايىت اٖلأ لامُت م٘ هاصي آفاق اٖلؤ وبالكغاهت اٖلا

 حلؿت في بغهامج ابخياع جدذ ٖىىان مً الخسُُِ الى الخىفُظ مً جلضًم االإضًغ الخىفُظي لكغهت

WeeWee  ،غ قغهت هاقئت ، مغاخل جُىٍ الىاقئت، خُث جىاوٌ هُف جيخلل مً الفىغة الى االإكغوٕ

. االإهاعاث  الأؾاؾُت لهاخب االإكغوٕ

: االإاؾؿاث الىاقئت وآلُاث جىفُظ اللغاع عكم  28/02/2024 االإخًمً مكغوٕ قهاصة  1275ًىم جدؿِس ي خىٌ

 ماؾؿت هاقئت/قهاصة بغاءة الازترإ 

ت مً الُىم ا 12/02/2024 الإفخىح ٖلى مىخب الغابِ ماؾؿت _حامٗت، جميز بةكامت ملهى ؤٖماٌ بدًىع مجمىٖ

٘ لجامٗت الجؼائغ لىلا  1275اًجابُاث جُبُم اللغاع ، 3الكغواء الاكخهاصًً وخاملي االإكاعَ

٘ االإبخىغة والظي وان  اعة مٗغى للماؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ ٘، وػٍ ت للمكاعَ الُغفين، االإلىُت الفىغٍ

٘ واالإاؾؿاث الاكخهاصًت باالإاؾؿاث الؤكخهاصًت وفُما بُنهافغن  (B2B) .ت لللاء خاملي االإكاعَ

ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت   2023/ 12/ 13 صٖىة للأؾاجظة مً ؤحل خًىع الُىم الخدؿِس ي الظي جىٓمه اللجىت الىَ

ماٌ الجامُٗت خىٌ اللغاع الىػاعي  الانُىاعي بجامٗت بضاع الظواء  1275الابخياع وخايىاث اٖلا

 1الجؼائغ

اصة  12/12/2023 لي للكغواث الىاقئت بخإَير مً مضًغ الخايىت الأؾخاط وعئِؿت فغٕ عٍ ؤقغاٌ االإاجمغ الأفغٍ
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ماٌ بالخايىت  .اٖلأ

16/06/2023 

31/12/2023  

 فترة مىاككت مظهغاتهم

 وعقت خىٌ البٗض االإلاولاحي لضي الُالب 23/03/2023

ماًٌىم  03/2023/ 13 اصة اٖلأ  جدؿِس ي زام باالإهخمين بمجاٌ عٍ

ماٌ الجامُٗت 05/03/2023 اض ي ومياهخه في خايىاث اٖلأ ني: الفىغ االإلاولاحي الغٍ  ملخلى وَ

ت في جىمُت عوح االإلاولاجُت والابخياع مً ؤحل  28/02/2023 ني: صوع الجامٗت الجؼائغٍ  ماؾؿاث هاقئت بًجاصملخلى وَ

 1275الضعاس ي خىٌ آلُاث ججؿُض اللغاع الىػاعي عكمالُىم  21/02/2023

 ماؾؿت هاقئت /بغاءة ازترإ-الُىم الضعاس ي خىٌ مظهغة جسغج للخهىٌ ٖلى قهاصة حامُٗت  07/02/2023

ايت،  3ًىم اٖلامي لفائضة َلبت الضهخىعاه حمُ٘ ولُاث حامٗت الجؼائغ  26/11/2022 ومٗهض التربُت البضهُت والغٍ

لٕا ٖلى آلُاث الخهىٌ ٖلى قهاصة ماؾؿت هاقئتالغاغبين في   اَلا

 1275ًىم اٖلامي جىحُهي خىٌ آلُاث ججؿُض اللغاع الىػاعي عكم 21/11/2022

لٕا ٖلى آلُاث الخهىٌ ٖلى قهاصة "ماؾؿت هاقئت". قغح  17/11/2022_16 ًىم بٖلامي لفائضة الُلبت الغاغبين في اَلا

غى ول الخام بكها 1275آلُاث جىفُظ اللغاع  ماٌ وٖ صة ماؾؿت هاقئت، جلضًم خايىت اٖلأ

 الخضماث التي جلضمها للُالب. 

ماٌ بجامٗت الجؼائغ المصذس:) خماص ٖلى جلخُو الجضوٌ بىاء ٖلى جدلُل مدخىي االإىك٘ الغؾمي لخايىت اٖلأ ، 3جم اٖلا

ش:  )2024/05/11بخاعٍ

ماٌ لجامٗت الجؼائغ  زبيرؤؾخاط لابلت م٘ بٗض االإ)، و 03جإؾِؿا ٖلى الجضوٌ عكم( ش: ، 3بدايىت اٖلا  ؛24/10/2024بخاعٍ

ُت الُلبت وجدفيزهم 3جبين ؤن حامٗت الجؼائغ ماٌ حؿعى حاهضة بلى جىٖ ماؾؿت -للخهىٌ ٖلى قهاصة حامُٗت ، وخايىت اٖلأ

قغح آلُاث جىفُظ ضف هاقئت /بغاءة ازترإ، وكض وان طلً، واضخا مً زلاٌ هثرة الأًام الخدؿِؿُت والىضواث الٗلمُت، التي ته

غى ول الخضماث التي جلضمها للُالب، بغُت بزاعة عوح 1275اللغاع  ماٌ وٖ  الخام بكهاصة ماؾؿت هاقئت، جلضًم خايىت اٖلأ

 .االإلاولاجُت والابخياع لضيهم

 ثاهيا. اكخشاف الطلبة الزًً لهم ثىحه ملاولاجي

ٗهم ٖبر مىهت التي ؤوكإتها خايىت  لب ٖغيها ؤما اللجىت ًخم جهيُفها بلى  بٗض حسجُل الُلبت مكاعَ ماٌ، وٖ اٖلأ

٘ هلاؾُىُت هٓغا لغُاب الجاهب الابخياعي، وفي هظه الخالت ًىحه  ٘ مغفىيت هٓغا لاوٗضام الجضوي، ؤو مكاعَ ماًلي: مكاعَ

ل وهظا خؿب عغبتهم ً، والخهىٌ ٖلى جمىٍ ٘ بلى مغهؼ االإلاولاجُت للمىانلت الخيىٍ َبٗا. في االإلابل،  الُلبت خاملي هظه االإكاعَ

االإٗهض  ًُلب مً الُلبت الظًً ًدملىن مكغوٕ ابخياعي اٖضاص بُاكت جلىُت، ختى جخإهض الخايىت مً حاهبها الابخياعي لضي

ني الجؼائغي للملىُت الهىاُٖت. ( ماٌ لجامٗت الجؼائغ ) INAPIالىَ  . )24/10/2024، 3(ملابلت م٘ ؤؾخاط زبير بدايىت اٖلا

٘ الُلبت َغف ( ٖلب ازباث الجاهب بُت، INAPIاالإبخىغ في مكاعَ ماٌ صوعاث جضعٍ َالب خُث  66لـ)، هٓمذ خايىت اٖلأ

ىن ٖلى ؤعبٗت ؤفىاج، ًًم ول فىج   ).03َالب، مً مسخلف الخسههاث، مثل ما ًىضخه الكيل عكم( 17ؤو  16ًخىػٖ
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2024لسىة  3بداطىة حامعة الجضائش(: ثىصيع الطلبة خاملي المشاسيع 03الشكل سكم)  

 
خماص ٖلى جلخُو الجضوٌ بىاء ٖلى جدلُل المصذس ٘:( جم اٖلا مؿخسغج مً االإىك٘ الغؾمي لخايىت  كىائم الُلبت خملت االإكاعَ

ماٌ بجامٗت الجؼائغ  https://www.facebook.com/profile.php?id=100087801578310&mibextid=ZbWKwL، 3اٖلأ

ش:  )2024/05/11بخاعٍ

ت في ٖضة مجالاث ولٗل ؤهمها ماًلي: الآلُاث اللاهىهُت  بُت مخىىٖ ٘ االإبخىغة بلى صوعاث جضعٍ زً٘ الُلبت خاملي االإكاعَ

م، ت لإوكاء ماؾؿت هاقئت، الجىاهب االإالُت، الدؿىٍ ماٌ(ملابلت م٘ ؤؾخاط  حسجل بغاءة الازترإ والؤصاعٍ  زبير بدايىت اٖلأ

ماٌ زلاٌ ؾىت 04). ًلخو الجضوٌ عكم(28/10/2024، 3لجامٗت الجؼائغ   2023) ؤهم اليكُاث التي هٓمتها خايىت اٖلأ

  . 2024و

 2024و2023(: بشهامج ثكىيً الطلبة خاملي المشاسيع المبحكشة سىة 04الجذول سكم)

 اليشاطات التي ثم ثىظيمها الحاسيخ

ت 28/10/2024 ني في مدىع بصاعة االإىاعص البكغٍ  ًىم جيىٍ

ني في مدىع االإالُت 23/10/2024  ًىم جيىٍ

بلى  2024/06/30

02/07/2024 

يُت خىٌ "هُفُت بٖضاص ومخابٗت ماقغاث الىجاٖت" لفائضة بَاعاث وػاعة  صوعة جيىٍ

 في جدؿين ؤصاء االإاؾؿاحيالخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مماؾيهم 

ماٌ  22/10/2024_17_09_02 ني للأؾاجظة في همىطج مسُِ اٖلأ   BMCًىم جيىٍ

ني للأؾاجظة في الخفىير الخهمُمي 21/10/2024_16_10  ًىم جيىٍ

 الخفىير الخهمُمي 29،25/06/2024

ماٌ 26،30/06/2024  همىطج مسُِ اٖلأ

27/06/2024 

01/07/2024 

 ٘ ل الىماطج الأولُتٖغوى االإكاعَ  ومىاككت جمىٍ

٘ مً كبل اللجىت الٗلمُت للخايىت 11/06/2024  ٖغى هخائج اهخلاء االإكاعَ

٘ مً َغف الُلبت، ؤمام اللجىت 02/05/2024  ٖغى االإكاعَ

ىُت لخثمين هخائج البدث  3ببغام اجفاكُت قغاهت بين حامٗت الجؼائغ 14/02/2024 والىوالت الىَ

ؼ اهفخاخها ٖلى مدُُها الاكخهاصي الٗلمي والخُىع  الخىىىلىجي في بَاع حٗؼٍ
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100087801578310&mibextid=ZbWKwL
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 والاحخماعي

ني للُلبت خاملي االإكغوٕ خى "صعاؾت الؿىق" 24/06/2023  ًىم جيىٍ

 جغبو مجاوي في الخجاعة الؤلىتروهُت الٗاالإُت 22/06/2023

٘ يمً 12/2/2023_11 ً الُلبت خملت االإكاعَ ب االإضعبين جمهُضا لإهُلاق جيىٍ  1275اللغاع جضعٍ

٘ االإبخىغة، والظي وكُه  12/03/2023 ني خىٌ هُفُت حسجُل وخماًت ؤفياع االإكاعَ ًىم جيىٍ

ني الجؼائغي للملىُت  الهىاُٖت(  )INAPIمضًغ االإٗهض الىَ

بُت الإؿاولي خايىاث ؤٖماٌ الجامٗاث واالإضاعؽ الٗلُا 20-23/02/2023  الضوعة الخضعٍ

٘ االإبخىغة  28/01/2023_21  اهُلاق ٖملُت ٖغى ؤفياع االإكاعَ

 )SEAFنىضوق حضًض لغؤؽ االإاٌ المخاَغ( بوكاء 26/01/2023

خماص ٖلى جلخُو الجضوٌ بىاء ٖلى جدلُل المصذس ماٌ بجامٗت البُاهاث مؿ:( جم اٖلا خسغج مً االإىك٘ الغؾمي لخايىت اٖلأ

 https://www.facebook.com/profile.php?id=100087801578310&mibextid=ZbWKwL، 3الجؼائغ

ش:  )2024/05/11بخاعٍ

ماٌ بج04ًلخو الجضوٌ عكم (  في ؾبُل بهؿاب الُلبت  3امٗت الجؼائغ)، مدخىي البرهامج الظي اٖخمضجه خايىت اٖلأ

اث الغئِؿُت التي جىاولها البرهامج ت في مجاٌ االإلاولاجُت، ومً بين االإىيىٖ ماٌ  :االإهاعاث يغوعٍ الخفىير الخهمُمي، مسُِ اٖلأ

٘ االإبخىغة. وفي هظا الؿضص، ؤقاع الٗضًض مً ؤن الباخثين  هُفُت بٖضاص االإيزاهُت، وهظا بحغاءاث حسجُل وخماًت ؤفياع االإكاعَ

ت، لظا وان الافتراى الأؾاس ي هى ؤن االإلاولين لا ًمىً  زهائو ومهاعاث االإلاوٌ ولٗل ؤهما الابخياع والمخاَغة هي ؾماث فُغٍ

ب. وم٘ طلً، الُىم، جم جدضًض االإلاولاجُت هخسهو ؤواصًمي، مثل ؤي جسهو آزغ، ًمىنهم  غهم مً زلاٌ الخضعٍ حٗلُمهم وجُىٍ

ا مً زلاٌ الخٗلُم الغؾمي. خُث الخٗلم واهدؿاب االإ ًً لى ًض االإلاولين طوي الخبرة االإُضاهُت، وؤً هاعاث مً زلاٌ ججغبتهم وٖ

بُت حضًضة مهممه لؿض الفجىة  ً في مجاٌ االإلاولاجُت، جم بوكاء بغامج جضعٍ بُت خىٌ الخيىٍ جخىفغ الىخب والضوعاث الخضعٍ

ا بلى مماعؾت ؤٖما ًُ اصة فغم الىجاح لهمباليؿبت للُلبت الظًً ٌؿٗىن خال . ويهضف حٗلُم االإلاولاجُت هدى غغؽ عوح االإباصعة وػٍ

)Dianne H.B. et al,2016( 

افلة الطلبة في عملية الحجسيذ الفعلي وإوشاء مإسساتهمثالثا.    مش

ت للُلبت بجامٗت الجؼائغ ٘ الابخياعٍ ممخدىين ) 02مً كبل ؤًٖاء اللجىت واالإخيىهت مً: ؤؾخاطًً ( 3جمذ مىاككت االإكاعَ

لخو الجضوٌ 3وعئِـ حلؿت مً حامٗت الجؼائغ ً احخماعي وآزغ اكخهاصي، وٍ ، بيافت بلى ًٖى مً مغهؼ االإلاولاجُت، قغٍ

ماٌ لجامٗت الجؼائغ االإىالي جفانُل االإىاككاث  . )22/10/2024 ، 3(ملابلت م٘ ؤؾخاط زبير بدايىت اٖلا

  1225صاسي (: خصيلة المشاسيع في ئطاس اللشاس الى 05الجذول سكم)

الخانل ٖلى الىؾم  االإىاككت االإسجلت المشاسيع

 لابل

االإىافلت ٖليها للخانل ٖلى 

 الىؾم لابل

االإمىلت مً َغف 

 الهىضوق 

 0 03 03 32 70 عذدال

ماٌ بجامٗت الجؼائغالمصذس خماص ٖلى االإلابلت م٘ بَاع في خايىت اٖلأ ش:3:( جم اٖلا  ) 13/11/2024، بخاعٍ

٘ ماؾؿت هاقئت في اللغاع الىػاعي 05ًىضح الجضوٌ عكم ( . وكض  2024لؿىت  1275)، خهُلت ٖضص الُلبت خاملي مكاعَ

٘ االإسجلت( ، منهم (32)، غير ؤهه هاكل في الىاك٘ (70بلغ ٖضص باالإكاعَ ٘ جدهلذ ٖلى وؾم لابل. في االإلابل، لم 03) مكغوٕ ) مكاعَ

٘ مً َغف الهىض ل هظه االإكاعَ ل االإاؾؿاث الىاقئت ( وق ًخم جمىٍ ني لخمىٍ غح٘ الؿبب الغئِس ي في طلً لٗضم  ASFالىَ )، وٍ

٘ الكغاهت مً َغف االإمىلين. خُث جم  بالخٗاون بين وػاعة االإاؾؿاث الىاقئت  2020)، ؾىت ASFبوكاء( عغبت خاملي االإكاعَ

https://www.facebook.com/profile.php?id=100087801578310&mibextid=ZbWKwL
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٘ االإبخىغة ، 06وؾخت( خُث ًلىم الهىضوق بخلضًغ الالتزام وجلُُم ) بىىن ٖامت، وطلً، بهضف جمىين االإلاوٌ وؤصخاب االإكاعَ

ً للماؾؿت في الغبذ والخؿاعة.  المخاَغ هكغٍ

ىُت   ل الأزغي، ولٗل ؤهمها: الىوالت الىَ ل الؿابلت الظهغ، هىان الٗضًض مً مهاصع الخمىٍ بيافت بلى مهاصع الخمىٍ

االإاؾؿت االإالُت للاؾدثماعاث، االإؿاهمت ) ، ماؾؿاث عؤؽ االإاٌ المخاَغ، ومً بُنها: ANADEلضٖم وجىمُت االإلاولاجُت(

ُف( ت الؿٗىصًت  El Djazair Istihmar)، ماؾؿت ( Finalep)، ماؾؿت(Sofinanceوالخىْ )، االإاؾؿت الجؼائغٍ

). عغم ما ههذ ٖلُه االإغاؾم الخىفُظًت مً اهخمام للماؾؿاث الىاقئت 2023)، البىعنت(ؾمُت لغكِ، ASICOMللإؾدثماع(

مغاؾُم ؤزغي جضٖمها في ؾيرها ؤهمها االإغؾىمين الخىفُظًين ؼائغي لم ًىخف فلِ بها، فًلا ًٖ طلً، ؤنضع غير ان االإكغٕ الج

دضص مهامها وجىُٓمها وؾيرها  30االإاعر في  20-356عكم  هىفمبر االإخًمً بوكاء ماؾؿت جغكُت هُاول صٖم االإاؾؿاث الىاقئت وٍ

لُت  25االإاعر في  16-205وعكم  فُاث بوكاء وحؿُير ومماعؾت وكاٍ قغهت حؿُير نىاصًم االإخًمً هُ 2016حىٍ

    .)2021ؾدثماع(مساقىت ؤمىت، الؤ 

 الخاثمة.4

، في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، ووان الغغى 3كضمذ هظه الضعاؾت ؤصلت ٖلمُت لدصخُو واك٘ مؿاهمت حامٗت الجؼائغ

ُت ؤَغاف الٗملُت الخٗلُمُت بما فيهم مً َلبت ، ؤؾاجظة، و  ني مً منها جىٖ مؿاولين بإهمُت الجامٗت في جىمُت الاكخهاص الىَ

ت مىظ ؾىت (زلاٌ صٖم ومغافم الُلبت في بوكاء ماؾؿاث مبخىغة، خُث  غ 2016جلضم الجامٗت الجؼائغٍ ب لخُىٍ )، بغامج جضعٍ

ٗهم الخانت، وفُما ًلي ًخم جلضًم خىنلت  لأهم الىخائج التي جم مهاعاث االإلاولاجُت لضي الُلبت الظًً يهخمىن بخإؾِـ مكاعَ

ت مً الاكتراخاث والآفاق االإؿخلبلُت للضعاؾت.  الخىنل بليها مً خُث اعجباَها بالإقيالُت والفغيُاث، بيافت بلى جلضًم مجمىٖ

 . هحائج الذساسة مً خيث اسثباطها بالفشطيات1.4

ت اؾدىاصا ٖلى مغاحٗت الضعاؾاث الأواصًمُت مً ملالا  اصي زلهذ هخائج الضعاؾت الىٓغٍ ث، هخب وملخلُاث بلى الضوع الغٍ

الظي جلٗبه الجامٗت في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، باٖخباعها ؤؾاؽ بهخاج الأفياع االإبضٖت. فلم ٌٗض صوع الجامٗت ًلخهغ ٖلى 

ب الُلبت ٖلى االإلا اصة ٖلى طلً، ؤنبدذ لضيها مهمت جضعٍ ٘ بدثُت فدؿب، ػٍ ولاجُت مجغص ميان للخٗلم والخٗلُم، اللُام بمكاعَ

ً ٖلى مىاحه المخاَغ.  لإًجاص يىن كاصعٍ  فغم ٖمل حضًضة، وٍ

ت مً الىخائج الخُبُلُت، اؾدىاص بلى ٖغى حهىص خايىت  ت الؿابلت، جم الخىنل بلى مجمىٖ بيافت بلى الىخائج الىٓغٍ

ماٌ بجامٗت الجؼائغ غى جهىعاث االإؿاولين ٌ، في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، جدلُل مسخلف اللىاهين االإىٓمت لهظا المجا 3اٖلأ وٖ

والخبراء بالخايىت، بلى حىاع ٖغى هخائج قبىت االإلاخٓاث، خُث وان الهضف مً طلً، هى الخإهض مً االإهاعاث التي ًغهؼ االإيىهين 

٘ االإبخىغة، جإؾِؿا ٖلى جدلُل البُاهاث المجمٗت ؾِخم  ٖلى بهؿابها للُلبت، وهظا ؾبل الضٖم واالإغافلت في اخخًان االإكاعَ

 ىاككت فغيُاث الضعاؾت فماًلي:  م

تهخم  3هكفذ هخائج جدلُل البُاهاث في صعاؾت الخُبُلُت ٖلى صخت الفغيُت الأولى، والتي افتريذ ؤن حامٗت الجؼائغ

. في هظا الهضص، كضمذ حامٗت الجؼائغ ماٌ بكيل زام، 3بالٗملُت الخدؿِؿُت خىٌ الُالب االإلاوٌ ، بهفت ٖامت خايىت اٖلأ

ُت الُلبت بإهمُت جىحه هدى االإلاولاجُت وإوكاء االإاؾؿت  ٖضة ملخلُاث، مدايغاث ؤبىاب مفخىخت وؤًام جدؿِؿُت في بَاع جىٖ

لاهاث التي جلىم بها ٖلى مؿخىي االإىك٘ ومىاك٘ الخىانل الاحخماعي للجامٗت مً ؤحل حٗغٍف الُالب  الىاقئت، فًلا ًٖ اٖلؤ

 الأولى.ً جإهُض صخت الفغيُت اهُلاق مً هظه الىخائج، ًمىبالفىغ االإلاولاحي. 
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. جيىن الُلبت في مجاٌ االإلاولاجُت 3جفترى ؤن حامٗت الجؼائغ بيافت بلى ما ؾبم جم جإهُض صخت الفغيُت الثاهُت والتي

بُت ؤن ٖضص هبير مً االإكاعهين ؤقاعوا بلى ؤهمُت  ً، وهظا خًىع بٌٗ الضوعاث الخضعٍ خُث هكفذ هخائج جدلُل بغهامج الخيىٍ

ً الُلبت في وعقاث مً  3االإخسظة مً َغف حامٗت الجؼائغ الخضابير في اهدكاف الُلبت الظًً لهم جىحه ملاولاحي. خُث جم جيىٍ

ت وجُبُلُت في مجاٌ جإؾِـ وحؿُير االإاؾؿاث الىاقئت. بلى حىاع مؿاٖضة  َغف زبراء اكخهاصًً، وؤؾاجظة لهم هفاءاث هٓغٍ

٘ كابلت ل ل ؤفياعهم بلى مكاعَ لخىفُظ، هما ًلضم لهم الضٖم في مىاحهت الخدضًاث المخخلفت التي حٗترى ؾبُلهم، الُلبت في جدىٍ

.٘  وغالبا ما جضعبهم ٖلى بٖضاص صعاؾاث الجضوي والخُِ الدكغُلُت للمكاعَ

٘ الُلبت  3بكيل ممازل، جم الخإهض مً صخت الفغيت الثالثت، والتي افتريذ ؤن حامٗت الجؼائغ جغافم وجدخًً مكاعَ

جؿض 
ُ
ٖلى ؤعى الىاك٘، خُث حؿهغ الجامٗت ٖلى مغافلت الُلبت في بٖضاص مظهغاث الخسغج ماؾؿت هاقئت، هما كضمذ ختى ج

ل اللاػم. ولٗل ؤهم ما حؿعى الجامٗت بلُه هى صٖم  ٘ ٖلى حظب الاؾدثماعاث والخمىٍ لهم الاؾدكاعة واالإؿاهمت في عف٘ كضعة االإكاعَ

ت م٘ ؤصخا ً قبىت ٖلاكاث كىٍ ب االإهلخت، بما فيهم الكغواء الاكخهاصًً والاحخماٖين، بلى حىاع طلً، جخٗاون الُلبت ٖلى جيىٍ

ل  الجامٗت م٘ مسخلف االإاؾؿاث الخيىمُت والمجخم٘ المخلي لخىفير بِئت مصجٗت للابخياع زانت ما ًخٗلم بخىفير الخمىٍ

م.  والدؿىٍ

الأولى، والفغيُت الثاهُت والفغيُت الثالثت،  بىاء ٖلى الىخائج الؿابلت والتي ؤزبدذ صخت الفغيُاث الجؼئُت: الفغيُت

، فهي حٗخبر حؿاهم في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت 3ؤن حامٗت الجؼائغ فةهه ًمىً جإهُض صخت الفغيُت الغئِؿُت والتي جفترى 

ؼ الؤبضإ وجلضًم الضٖم  همؿخىصٕ للمىاهب، وحؿاهم في هلل االإٗغفت والخبرة للُلبت في مجاٌ االإلاولاجُت. بلى حىاع، صوعها في حٗؼٍ

٘ االإبخىغة.   في اخخًان االإكاعَ

أفاق الذساسة2.4  .الاكتراخات و

ماٌ والأؾاجظة االإي اعاث االإؿاولت ًٖ خايىاث اٖلأ ت كضم الٗضًض مً اَلؤ ىهين والخبراء االإكاعهين في الضعاؾت مجمىٖ

مً الاكتراخاث والتي كض حؿهل ٖلى الُالب اهدؿاب مهاعاث جإؾِـ وحؿُير ماؾؿت هاقئت، لٗل مً ؤهم هظه الاكتراخاث ما 

 ًلي:     

  ت في ْل اللغاع ت للُالب في الخفىير الؤبضاعي، وطلً في المجاٌ الظي ً 1275جغهذ الضولت الجؼائغٍ غغب ؤن ًيكِ الخغٍ

فُه، غير ؤن الُالب بداحت بلى فدو الٗىامل الؿُاؾُت، الاحخماُٖت والاكخهاصًت، الإٗغفت ما بطا وان لها ؤي جإزير طي 

جىفغ االإٗلىماث خىٌ الفاٖلين في الؿىق، وهىا  ، وكض ًغح٘ الؿبب في طلً، بلى كلتمٗنى ٖلى ؤصاء االإاؾؿاث الىاقئت

 عاث وهُئاث الضولت المجاٌ الاكخهاصي الظي ًدخاج الإاؾؿاث هاقئت؛كض ًيىن مً ؤفًل ؤن حٗغى الىػا

  ٕحٗض الجامٗت ؤخض االإهاصع الأؾاؾُت للابخياع، وم٘ طلً، ًبلى هظا الابخياع مدضوص بطا لم جخٗاون م٘ اللُا

اءاث الاكخهاصي الٗام والخام، بلى حىاع الخٗاون صازل وزاعج الجامٗت في مسخلف الخسههاث، فالخأػع بين الىف

المخخلفت ؾُدلم كُمت ؤهبر مً اوغلاق الجامٗت ٖلى هفؿها، وفي هظا الهضص، ًمىً للجامٗت ببغام اجفاكُاث، حؿهل 

 ٖلى الُلبت والأؾاجظة التربو والاخخيان بالىفاءاث في مسخلف اللُاٖاث.

 

 المشاحــــع 
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 الذليل المسحعمل في الملابلات: 1الملخم سكم 

الطلبة بأهمية الحىحه هدى ئوشاء المإسسات في ثىعية  3ما هي الجهىد التي ثبزلها حامعة الجضائش  :السإال الأول 

 الىاشئة؟

 بخىحُه الُلبت للاؾخفاصة مً االإىاعص االإىحهت للملاولاجُت؟. 3هُف ًخلىم حامٗت الجؼائغ 

 ماٌ بجامٗت الجؼائغ ماٌ لضي الُلبت؟و/ؤو ؤوكُت  3هل جىٓم خايىت اٖلأ اصة اٖلأ ؼ مفهىم عٍ  .خملاث لخٗؼٍ

  الُلبت بفىائض وإوكاء االإاؾؿاث الىاقئت؟.لخٗغٍف هل جىحض وعف ٖمل مسههت 

 في اكخشاف الطلبة الزًً لهم ثىحه ملاولاجي؟ 3السإال الثاوي: ماهي الحذابير المحخزة مً طشف حامعة الجضائش

 .ماٌ؟ اصة اٖلأ  هُف ًخم الخٗغف ٖلى الُلبت الظًً لضيهم مُىٌ لغٍ

  ماٌ بجامٗت الجؼائغهل ازخُاع الُلبت االإىحهين ٖملُاث جلُُم حؿبم ٖملُت بغامج، و  3جىفغ خايىت اٖلأ

 .؟للمغافلت

  ماٌ بهل حؿخٗين اصًت؟خايىت اٖلأ ٘ الغٍ  .مٗاًير مدضصة لخدضًض الُلبت الأهثر اهخمامًا باالإكاعَ

افلة الطلبة في حامعة الجضائش  :السإال الثالث  خلال عملية الحجسيذ الفعلي وإوشاء مإسساتهم؟ 3كيف ًحم مش

 ب، غامج هل جىحض ب  .بوكاء االإاؾؿت؟ًخم  الفىغة ختىمً بلىعة الُلبت  ًغافمصٖم، ؤو بعقاص جضعٍ

 للُلبت زلاٌ مغاخل الخإؾِـ؟الظي ًمىً ؤن ًلضم ؤو الؤصاعي االإالي ، الخلني، ما هىٕ الضٖم. 

  م٘ ماؾؿاث ؤو زبراء زاعحُين لخلضًم مغافلت مُضاهُت وفٗالت؟ 3الجؼائغ حامٗتهل جخٗاون. 
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