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 مستخلص:

ـم التحــديات ة، وأهــولـــتــناولنا مــــن خـــلال هــذه الورقـــة البحثيـــة إشكاليــة المــرأة المقا

أة المقاولة ــع المرلواق الرجـــل المـــقاول، فـــقمنا بتقديـــم عـــرض تحليـــليالتي تواجهها مقارنــة ب

ة الى ام المرأنضمــبالجزائـــر مدعما بالأرقام والمؤشــــرات، كما قـــمنا بالتطــرق الى دوافــــع ا

المرأة  ـــةهميمنافســـة نظيرها الرجل في هذا المجـــال، بالإضافـــة الى تسليـــط الضوء على أ

أن  الطبيعي نه منالمقاولـــة من خـــلال الآثار الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، وخلصت الدراسة الى أ

لتعليم انفس  تمتلك المرأة حق منافسة الرجل في هذا المجال الذي كان حصرا على الرجل، كونها تتلقى

لبيت ربة ا بها عن الرجل كون المرأة هيأو المستوى الثقافي مثل الرجل وامتلاكها مقومات متميزة 

 مقاولاتيجه الالمعروفة بتسيير كيان الأسرة وهذا ما لمسناه من خلال دراسة التطور الذي يشهده التو

صعوبات يات وللمرأة في الجزائر ولو كان تطور محتشم، بالاضافة الى أن المرأة المقاولة تواجه تحد

 .ها على التمويلأكثر من الرجل خاصة فيما يتعلق بحصول

 .لمؤسسات الدعم والتموي؛ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ المقاولة النسوية؛ المقاولةالكلمات المفتاحية: 

 A10؛ A1؛ JEL :Aتصنيف 

Abstract: 

Throughout this research paper, we examined the issue of the 

entrepreneurial woman and the most significant obstacles she faces in 

comparison to the entrepreneurial man. As a result, we provided an analytical 

presentation of the reality of the entrepreneurial woman in Algeria, backed up 

by data and indicators. The study revealed the value of female entrepreneurs 

through their economic and social impacts, and it came to the conclusion that 

women should be allowed to compete with men in this field that was 

previously reserved for men because they receive the same education or 

cultural exposure as men and have characteristics that distinguish them apart 

from each other. Since women are known for managing the family entity, and 

this is what we have seen by studying the growth of the entrepreneurial 
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orientation of women in Algeria, even if it was a modest development, besides 

the fact that entrepreneurial women face more difficulties and challenges than 

men, particularly when it comes to getting loans. 

Keywords: Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship, Small and Medium 

Enterprises, CNAC, ANSEJ, ANGEM. 

Jel Classification Codes : A ; A1 ; A10  

 مقدمة

دود على مختلف ــت الحــات ورفعــات والممارســلف الأيديولوجيــة مختـــت العولمـــأنتج

ق الإبداع ــــية لتطبيـــــة ومنهجــة منضبطـــة لعمليـــت استثناء. فهي نتيجـــالاقتصاديات، والمقاولاتية ليس

ر ـــــنت تشير ــــــوس كامبريدج على الإنتـــقا لقامــــ، ووفــــوق ات والفرص في الســـار على الاحتياجـــوالابتك

اري، ـــجل تـــء عملبد ارات اللازمةــلاك المهلال امتـــادية من خــــة ريــرف بطريقــــة التصـــــالمقاولاتية إلى حال

ــــــن أن يستفيـــوم مثلما يمكــذا المفهــوه ــ ح ـــــلتصب لمرأةو ينطبق على اــــد منه الرجل ويصبح مقاول، فهـ

ــــــة، الأمر الذي شجــــالمرأة المقاول ود ــــهناك مولح ــــبذا المجال، وأصــــار هـــــع النساء على الخوض في غمـ

ـــجدي ـــد للمقاولـــ ـــذا الموضـــة، وقد حظي هــــة النسويــــة، وهو المقاولـ ل ـــلف المحافة في مختـــــموع بمكانة مهـــ

ـــالاقتصادي ارـــــرا للآثــــات،  نظــــن والحكومـــات الباحثيـــزا لا يستهان به من اهتمامـــة وحيــــالعلمي ة ــ

الم، حظيت ـــــاء العــــسا من نـــة كغيرهــــاء، والمرأة الجزائريــــة على النســـة وخاصــــة للمقاولاتيــــماعيوالاجت

ي سوق فرأة ــــلملف ــثرة الحضور المكــــوات الأخيــــت السنــــجال، فقد عرفـــــول في هذا المــــــا للدخـــبفرصته

لال دان من خــــيها في هذا المـــة أثبتت نفســـــرأة المقاولــــم إلا أن المــــحتشور مــــالعمل حتى ولو كان حض

 ل المرأة،ــــات المنشأة والمسيرة من قبــــالمؤسس

ــــــم ــــع المقاولــــالي: ما واقــــــا التساؤل التــــادر الى أذهاننـــــق يتبــــلال ماسبـــــن خـ ي فة ــــة النسويــ

 ة ؟ــــرة والمتوسطـــات الصغيـــرة في تطوير المؤسســــذه الأخيـــت هـــر؟ وهل ساهمــــالجزائ

ـــو تقـــه ـــة البحثيـــــةيس ي لهذه الورقــــر الهدف الرئــــيعتب  افي للمقاولة شــلي استكـــــرض تحليــــديم عـ

 .والمتوسطة صغيرةا بالنسبة للمؤسسات الــة وأهميتهـــالنسوي ةــــع المقاولــص دراس واقــر وبالأخـــــفي الجزائ

ــــحور التعريــــلال هذا المــــاول من خـــسنح وم المقاولاتية:ــمفه -1 لى ــــطرق إلال التــــة من خــــقاولاتيـــــف بالمــ

ة ـرف على المقاولاتيـــا التعــاتي ، فإذا أردنــــالمؤسسد ـــت هذا الوليــــر تداولا التي تناولــــف والأكثــــم التعاريـــأه

ة ــــدة معينـــا في مــــلا معينــــر عمــــمل للآخـــا بأن يعــــهد أحدهمـــن يتعـــاق بين طرفيـــارة عن "اتفــــا فهي عبـــلغوي
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ف نستنتج أنه هناك ــــــالتعري،إذن من (117 :، ص2001، وآخرونأنطوا ) حدود"ــــر مـــــاء أجــــلق

ـــدين في العــــمتعاق ـــملية لكــ  .ــــةسمى مقاولاتيـــي تـ

دة ـــع رد أوــف فر ـــال من طمـــرص الأعــــاء واستغلال فــــية إنشــــريفها على أنها "حركــــن تعـــكما يمك

ـــل خلــــدة من أجــــات جديـــاء منظمــــريق إنشـــراد عن طــــأف ام ـــنى العــــلمعاا من ـــــطلاقة"، وإنــــة مضافـــق قيمـ

ـــوم المقاولـــــداول لمفهــــالمت ـــة والـــ مل ـــاحب عـــؤسس، صـــم عهد،ــــص منش ئ، متــل شخــاول كـــر المقـــذي يعتبـ

لى ـــــك عق ذلــــطبذ ينة، إــــة والمؤسسيـــالشخصي اتـــوفر فيه السمـــــاول، شرط أن تتــــون مقــــكـــن أن يـــيمك

ـــاء والرجــــالنس  .(155 :، ص2017سعيداني، جوان )صاري، واء ــــد ســــال على حــ

عرفه ــــاول،  فــــلمقة أو اـــــف بالشخص الذي بقوم بالعملية المقاولاتيـــــلى التعريــــا إيدفعن ذا ماــــه

خاذ ــــتؤولا على اـــــون مســــة ويكــــروع الرئيسيـــــف المشــــوم بوظائــــذي يقـــص الـــــالشخ البعض على أنه"

ة من ــــروريضلتي تعتبر اة ـــاول روح المسؤوليــــوفر في المقـــالي يجب أن تتــــخاطر، وبالتـــل المـــــرارات وتحمــــالق

ـــة وفعالـــــبطريقة عقلاني روعـــسيير مشـــاء وتــــأجل إنش فتان: ــــيه وظيع فـــــص الذي تجتمــــة، فهو الشخــ

، ن مكيببوقطف، )رةلإدااال ـــــام بأعمـــروع، والقيـــــرض لها المشـــاطر التي يتعـــــة عند المخــــل المسؤوليــتحم

ـــص القائـــهو الشخاول ــــول أن المقـــن القــــه يمكــــ، وعلي(213 :، ص2019 ـــ و ـــــهو ة ـــــتيولام على المقاـ

روع أو ـــشاح المــرورية لنجـــروط الضــة من الشــــر فيه مجموعـــب أن تتوفــد الذي يجـــر والقائــالمسي

ـــقلاني والفعـــيير العـــدرة على التســـلاط القـــا امتــة، منهـــالمؤسس رارات المناسبة ـــاذ القـــخات افة الىـــال بالإضـ

للازمة ارات ــلمؤشار ـــرة وعدم توفــــة خاصة أثناء المخاطــــل المسؤوليـــــرأة على تحمـــت المناسب والجــــفي الوق

 التي تساعد على التحليل وتحديد التوقع المناسب لنتائج ومخرجات المشروع أو المؤسسة أو المقاولة.

دام ـــــستخدع يقوم باـــــون شخص مبــــاول على أنه وقبل كل ش يء يجب أ يكــــــف المقكما تم تعريـــ

ول ــــجل الوصرة من أـــــتكات المبـــات والتقنيـــــد على الاختراعــة، كما يعتمـــــة مختلفــــة بطريقــــالموارد المتاح

اف ـــــشاج، اكتـــــلنتة جديدة في اـــــد، استعمال طريقـــــع منتج جديــــصنــــة جديدة تتمثل في ات إنتاجيــــلتوليف

ـــدة في الســــوات توزيع جديـــــقن ـــادر جديـــــاف مصـــــوق، اكتشــ صـــف المصنعـــة، و المواد نة أـــــدة للمواد الأوليــ

 ثـــة البحيــملعة عن ـــلأخطار المترتبمل اـــوم المقاول بتحــــداع، يقـــومن أجل الإبإنشاء تنظيمـــات جديدة، 

ق ـــلحيأن  كنــــه الخطر الذي يمـــمل هو بنفســـه لايتحــــوامل الإنتاج، ولكنـــــات جديدة لعـــعن تنظيم

 دلا عنه،ــــب ون الإخطارـــــولين يتحملــــح له بإيجاد ممــــوال هي التي تسمـــه إنما سوق رؤوس الأمــبمؤسست

ن ــــجاح مــــي النة فـــاح، وإنما هي الرغبـــث عن الأربـــركه لايمكن في البحــــع الأول الذي يحــــأن الدافكما 

 .(6 :، ص2015-2014، )الجودي ات جديدةــــلال تحقيق تنظيمــخ
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ـــاينتعددة ومتبمة و دـــر عديــــهات نظـــها بناء على وجـرفيـــم تعــــا فقد تـــة اصطلاحـــأما المقاولاتي ة، ــــ

ـــة ومادية ومعنـــر بشريـــون من عناصـــة هادفة، تتكــدة اجتماعيـــفيرى البعض بأنها" وح وت ـتحيا وتم وية،ـ

ــــمعا وخدــــج سلة وتنتــــع بذمة ماليــــاعي وتتمتــــارس النشاط الاجتمــــات الأخرى، تمــــر الكائنـــــكسائ ات في ــ

ة حسب هذا التعريف فهي ــــ، إذن المقاولاتي(213، ص: 2019)بوقطف، بن مكي، حدد"ــــط مــــــمحي

 وامل.ق أهداف مادية أو غير مادية بتفاعل مجموعة من العـاعي الغاية منها تحقيـــان اجتمـــعبارة عن كي

ت فسها، أي وجهاعة المقاولة نة حسب طبيــــية للمقاولــــفة الأساســــتختلف الوظيأهداف المقاولة: 1-1

كن توضيح ــــمية، والتي ــــها المقاولـــائف التي تمارســــال والإدارة، من بين الوظـــوالعم المســـاهميننظر 

 : (08، ص: 2019)بوقطف، بن مكي، أهدافها فيما يلي 

ـــلع وخدمــــق ســـــلال إنتاج وتسويـــوذلك من خ وق:ــــدمة الســــخ - كن ــــيم فعلي، فلاب الـــلطابقة للطـــات مـ

تها أولويـــا ق مندمـــة السو ار خـــد إلا باعتبـــادي السائــــم المناخ الاقتصــمد في خضـــة أن تصــــلأي مقاول

 المركــــزية؛

 ةـــح يعتبر بالنسبـــم الربـــوتعظية ــــاح ماليـــول على أربـــالحص ح:ـــظيم الربـــالية وتعـــب المـــق المكاســــتحقي -

ـــللمقاول دف ــــح هــــربن الاديين أـــثير من الاقتصــــاول، ويرى الكـــه المقــعى الى تحقيقــــدف يســـة أهم هـ

كما أن كل  رة،ـــمخاطلي للثابة مقابل ماـــح هو بمــــالي فإن الربــرة وبالتـــل المخاطـــاول يتحمــــروع لأن المقـــمش

تركة، ــــة مشكل قسمــــح الموزع على شــب من الربـــول على نصيــة يحفزه الحصـــال المقاولــم في رأس مــمساه

همها تناء أســـن اقمرون ـــين سينفـلـــرين المحتمــــا كافية، فإن المستثمـــد تجني أرباحـــة إذا لم تعـــفالمقاول

 ــطرا على نمــوها واستمـــرارها؛يكـــون خ ة مماـــالمعروض

ة ــــم المنفعـــة تعظيـــــح، ينتظر من المقاولـــفبالإضافة إلى تعظيم الرب ية:ـــة الاجتماعـــظيم المنفعــتع -

ـــلعية للمقاو اــــة الاجتمـــمثل المسؤوليـــع، وتتـــة المجتمــــسين وضعيـــق تحـــاعية، وذلك عن طريــــالاجتم ة، ـ

ادية، ــــتصقاو اعية ـــاجتم دة بيئية،ـــة أعمـــوم على ثلاثــــة، وهي تقــــية المستدامــــهوم التنمــــاركتها في مفـــمش

ل، ــــمناخ العم ينــــفاظ على البيئة وتحســـة دورا بارزا في الحـــية للمقاولــــة الاجتماعـــعب المسؤوليـــكما تل

 ان.ـــاسية للإنســــالأس وق ــــواحترام الحق
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 المقاولة النسوية:  -2

ة هي" ــــرأة المقاولــــإن المـــف ،Lee-Gosselin، و Belcourt،Burkeـوفقا لتعريف المرأة المقاولة:2-1

وإدارة  لال إطلاقـــــخودها من ـــطرة على وجــــالية والسيـــــة المـــقيق الذات،الاستقلاليــعى لتحـــالمرأة التي تس

 .ــــة"تها الخاصـــمؤسس

كن ــــلتي يمات وايز ـــص والممـــائــديد من الخصــــة  بالعــــتتميز المرأة المقاولخصائص المرأة المقاولة:2-2

اء، ـــسرف النطات المسيرة من ــــائص المؤسســــة، خصــــات المرأة المقاولــصفـــر هي رها بين ثلاث عناصـــحص

كات ــــشبركات في الاــــة المشــــوين المزاول، نسبـــوع التكـــلى نـــال، ويرجع الاختلاف إولهم في الأعمــــوطريقة دخ

ء فهي اـــل النســــات المسيرة  من قبــــ.أما بالنسبة للمؤسس(87 :، ص2014قريش، )سلامي،  ويلــــوالتم

كات، م الممتلــــحج ال، سواء فيـــكها الرجـــلك التي يملــــمع تة ـــا بالمقارنــل سنا وحجمـــون أقــــغالبا ماتك

ثل مض، ــلمنخفو اـــوية ذات النمـــاط النســـطاعات النشـــاطين حول قـــركز نشـــال، ويتمـــات أو الأعمـــالمبيع

تلك  ون أكبر منـــكتاء ــــالنس لـــات المسيرة من قبـــاعة المؤسســـات، أما عن نجـــزئة والخدمـــارة بالتجـــالتج

ة، ولديها يـــقق نتائج مرضــــاء تحـــل النســـات المسيرة من قبـــال، كما أن المؤسســـل الرجــالمسيرة من قب

 لـــل الرجـــن قبمما من مثيلتها المسيرة ـــــل حجــــات أقـــردودية، غير أنها مؤسســـية للنمو وذات مـــلـــقاب

 ثلـــص، تتمـــوعة من الخصائــــة  بمجمــــ. وعموما تتميز المرأة المقاول(149 :، ص2020سبتمبر  ،)براي

 : (30: ، ص2017صاري، سعيداني، جوان )مها في ـــأه

 تتمثل في: الخصائص الاجتماعية:2-2-1

 رار؛ــــرية تشجعها على الاستمــــر بيئة أســـــتوف -

 ة؛ــــة ومسؤوليتها اتجاه المقاولــــيق بين حياتها الخاصـــالتوف بيرة علىــــدرة الكـــالق -

 ارجي.ــــعيدين الداخلي والخـــشري على الصـــر البـــع العنصـــل مـــرونة في التعامـــالم -

 وتتمثل في: الخصائص الذاتية: 2-2-2

ـــديدة، وتقــــرص الجـــالفحث عن ــــفة البـــمتلك صــــادرة، أي أن تــــر روح المبــــتوف-  ت؛اــــلإضافديم اـ

 تقبل؛ـــام بالمســـكار والاهتمــــداع والابتـــالإب-

رتها ة في إداـــلثقار ـــة عنصـــلك المرأة المقاولـــل، فمن المهم أن تمتــــال العمــــفاءة في مجــــالتميز والك-

 ط فيه؛ــل الذي تنشــــالعمون لها إلهام في ـــانياتها وأن يكـــوإمك

 احها؛ــــما يؤدي إلى نجـــس مدروسة مــــون مبنية على أســـن بشرط أن تكـــرة لكــدرة على الخاطـــالق-
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 ول عليها.ــــة والرغبة في الحصـــل المسؤوليــــدرة على تحمـــــالق-

 تتمثل في: الخصائص التنظيمية:2-2-3

 ت وإدارته؛ــكم في الوقـــرة على التحدـــة القـــتلاك خاصيــام-

ـــة النــــقق المرأة المقاولــــظيم، لكي تحــــالمهارة في التن- ق الذي ـــلتوافاالاعتبار  نـــيـذ بعــــجاح عليها أن تأخـــ

 ا ونوعا.ـــــمكبة ــــاته المناســـاط ومستلزمــل ونوعية النشـــات العمـــــدث بين مهارتها ومواصفـــيجب أن يح

ن ــــهي م ةـــــاولاحبة المقـــــعاب، بما أن صـــــلفهم والاستية اــــتتمثل في سرع نية:ـــــائص الذهـــــالخص2-2-4

ـــتض ـــع خطــ ـــة بمـــــطا تنافسيـ يرة على رة كبـــــدب منها قـــذا يتطلهدة، ـــــكار الجديــــع الأفــــــارها منبــــقاولتها باعتبــ

فية أداء كل ــــــلى كيعرف ــــاعدها على التعـــل يســــميز في العمـــــلى، فإذا كان التــــروع ككل من أعـــــــرؤية المش

درة العقلية والفكرية تساعدها على الربط بين الأنشطة والوظائف ضمن كيان ـنشاط فإن الق

 المقاولة.

تطرق قبل التعرف على مسار المرأة المقاولة في الجزائر، نقوم بال لجزائر:امسار المرأة المقاولة في   2-3

 .الى نتائج إنضمام المرأة الى عالم الشغل، من آثار اقتصادية واجتماعية للمقاولة النسوية

ا رهظيـــع نس مـــــة تتنافــــحت المرأة المقاولــــأصب لة النسوية:الآثار الاقتصادية والاجتماعية للمقاو  -

وية تؤدي ــــت النساولا ـــحت المقــــانت طبيعتها، فأضـــاريع مهما كـــب المشــــاولاتية وكســــل في مجال المقــــالرج

 :(07 :، ص02، العدد )كواش، بن قمجةن طريق ــــادية عــــلية التنمية الاقتصــــا في عمــــدورا مهم

ام بالمرأة ــــالاهتم بيرا فيـــغيرة دورا كــــمال الصـــة والأعــــعب المقاولــــغيل المرأة إذ تلـــاهمة في تشـــالمس -

ل ــملمرأة كالعل اــب مع عمـــال التي تتناســـد من الأشغـــال العديـــل في إدخــلال دورها الفاعــة من خــالمقاول

ية ال ريادــــأعمدء بـــع المرأة على البـــتشجي ادة علىـــد الريـــما تساعـــالخ، كــة،...اسب، الخياطــعلى الح

 وطني؛ــصاد الــــاء الاقتـــلة في بنــاهمة فاعـــسهم بذلك مســودها بنفسها لتـــتق

اولات ـــــقل في المــمــالع رصةــلق فـــفة خـــجة لتدني تكلـــطالة وهذا نتيـــر والبـــد من الفقـــة في الحـــالمساهم -

ـــلي للاســــم الكــــانب، وتدني الحجـــمن ج بطالة ع الــــاقلى و ارق ـــكن التطـــانب آخر؛ ويمــــتثمار فيها من جـ

 لال الشكل التالي: ـــاعي من خــوع الاجتمــــحسب الن
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 : نسبة البطالة حسب النوع الاجتماعي01الشكل رقم 

 

ة معطيات من : حسين زينب، المرأة المقاولة النسوية في الجزائر، مجلمخرجات برنامج اكسل بالاعتماد على المصدر: 

 .46ص  01،2022الاقتصاد والمناجمنت، العدد 

لموارد مد على اــــعتتونها ــلى المدن كـــف إة من الريـــرة الداخليـــب الهجـــض نســــكان وتخفيــــرار الســـاستق-

ن مد ــــالح عد فياــــش فيها مما يســـات التي تعيـــتركزها في خدمة المجتمعة، فهذا يعني ــــواق المحليــــوالأس

 الهجرة الداخلية، وكذلك فر رفع مستوى التنمية المحلية في المجتمعات التي تعيش فيها؛

خل دــــال لىول عــــجتمع حيث أن الحصــــصادي للمـــــو الاقتــــرة، والنمـــصادي للأســــن الاقتـــمصدر للأم -

 لكاتها، وهذاـــممتشتها و ـــيت معاـــقاء بمستويــــطلباتها والارتــــقيق متـــرة من تحـــن الأســــكرأة يمـــــب للمــــالمناس

من خلال  2015-2011مالة للفترة ــــــع العــــــكن الاطلاع على واقـــــصادي، ويمــــقق الأمن الاقتـــــبدوره يح

 التالي:الشكل 

  



 . الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  آليات دعم المقاولة النسوية كمدخل لتطوير المؤسسات

 محمد بن ذهيبة&    سرين زروقين                                                                /                                                                                   
 

266 

 2015-2011: نسبة العمالة في الجزائر للفترة 02الشكل رقم 

 
مخرجات برنامج اكسل بالاعتماد على معطيات من حسين زينب، المرأة المقاولة النسوية في الجزائر، مجلة المصدر: 

 .46ص  01،2022الاقتصاد والمناجمنت، العدد 

ـــة للفئــــل الذاتي وخاصـــع التشغيــــتشجي-  ة؛ــــة النسويـ

 ات؛ـــديم الخدمـــــر تقــب الإنتاج وتطويـــة أساليــــتنمي -

 لية؛ـــحواق المــــلى الأسعادها ـــة اعتمــــة نتيجــــة المحليــــة في البيئــــغلال الموارد والمواد المتاحـــــاست -

 للجميع. رصــــفة الـــريق إتاحــــراد المجتمع عن طــــل بين أفـــادة توزيع الدخــــميز لإعـــلوب متـــأس -

ولاتية، قاــــللم رـــته الجزائـــمام الذي خصـــبعد الاهتســار المرأة المقاولـــة في الجزائـــر، فن مــأما ع

دول لال الجــــن خادي، فمــــاط الاقتصـــمح بدمج المرأة في النشــــيات التي تســـوعة من الآلــــاء مجمـــتم إنش

 .التالي سنوضح احصائيات حول المرأة الجزائرية وعالم الشغل

 : المرأة المقاولة وعالم الشغل01الجدول رقم 

 09/2015 09/2014 09/2013 09/2012 09/2011 السنة

 10594000 10239000 10788000 10170000 9599000 العدد الإجمال للمشتغلين

 1934000 1722000 1904000 1778000 1561000 عدد النساء المشتغلات

 %18.25 %16.81 %17.64 %17.48 %16.26 حصة النساء من الشغل

Source:  http://www.ons.dz 

انت نسبة ـــر ولو كـــل في الجزائــــول المرأة على الشغــــور حصـــــدول أعلاه تطــــنلاحظ من خلال الج

ل، إلا ــــارنة بنظيرها الرجــــبة محدودة مقـــ% وهي تعتبر نس19غل لا تتجاوز ـــوية من الشـــة النســـالحص
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ـــور. وســـــذولة معترف بها وهي في تطـــود مبــــأنها جه ة من خلال ـــم المرأة المقاولــــور دعــــطرق الى تطــــيتم التـ

 قا.ــــم المقاولاتي لاحــــآليات الدع

اقع الممارسة المق -3  زائر:اولاتية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجو

ــــات الصــــظهرت المؤسس ها ت فيــــرفتي عترة الــفــــامت أكثر في الوسطة في الجزائر وتنــــغيرة والمتـ

، الفقرحة ـــكافوسيلة لمـــات كـــوع من المؤسســـذا النـــلى هـــبح ينظر إصادي، حيث أصـــة انفتاح اقتـــالدول

م، ه عاماعية على وجــــصادية والاجتـــة في التنمية الاقتـــاص والمساهمـــطالة بشكل خــصاص البـــوامت

في  اتـــلال انتهاج سياســـطاع من خـــار في هذا القـــع الاستثمـــدة لتشجيـــة جاهـــث سعت الدولـــحي

ذا هة في ـــوللمبذاود ـــجة للجهـــراءات، ونتيـــيات والإجـــلآلملة من اـــظهر في جـــوات الأخيرة التي تــــالسن

 وسطة ـــغيرة والمتـــات الصـــــطاع، تزايد عدد المؤسســــالق

كرهان : 02-17تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون التوجيهي 3-1

ات مع المعطي امـــجة، ومن أجل الانســــدول المتقدمـــبركب الاق ـــاملة للالتحـــــوازنة والشــــمية المتـــللتن

ها على الميثاق يعـــطي وكذلك توقـــمتوس-روع الأوروــــلى المشـــر إمام الجزائـــة بعد انضـــدة وخاصـــالجدي

للمنظمة  للانضمامر ــاولات الجزائـــومح 2000وسطة في جوان ــــغيرة والمتــــروعات الصـــالعلمي حول المش

ـــة للتـــــالعالمي  غيرةـــلصات اــــع المؤسسطاـــمام بقــــسها مجبرة على الاهتـــر نفــــدت الجزائــــ(، وجOMCجارة)ـ

ن ــــ، المتضم2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01ون رقم ـــدار القانـــت بإصـــطة، حيث قامـــوالمتوس

 عريفتديد ــطة، والذي كان يهدف الى تحــغيرة والمتوســات الصــة المؤسســقيوجيهي لتر ــون التــــالقان

غير أنه تم  رقيتهاـــتها و اعدتـــدابير مســـديد تــة الى تحـــات، إضافــــوع من المؤسســـددة لهذا النـــايير محـــــومع

طاء ديناميكية دعم لهذا القطاع لإعـد من الـــديم المزيـــغية تقـب 2016سمبر ــون في ديـــعة هذا القانـــمراج

لتوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة القانون ا 17-02ون رقم ــدار القانـــه تم إصـــصاد وعليـــبر للاقتـــأك

انت ــات منهما كـــنف من المؤسســرف هذا الصـــذي عـــوال 18-01ون ـــطة المعدل والمتمم للقانـــوالمتوس

 07-06ومي ، يداد)شريفي، حما يلي ــــات كــــع و/أو الخدمــــة إنتاج السلـــأنها مؤسســـونية بـــالقانطبيعتها 

 :(3 :، ص2017ديسمبر 

 ص؛ــــ( شخ250( الى)01د )ـــــص واحـــــغل من  شخـــــتش -

وية ــــلتها السنـــوع حصيـــمجاوز مجــــيتري أو لا ـــار جزائــــلايير دينــــم 4وي ــــالها السنـــجاوز رقم أعمـــلايت -

 ري؛ــــنار جزائــــار ديــــملي

ـــوفي معيــــتست -  .ةـــــار الاستقلاليـــ
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ويمكن تلخيص تعريف ومعايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب 

 في الجدول التالي: 17-02القانون 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: معايير تصنيف 02الجدول رقم 

  الحصيلة السنوية)الميزانية()دج( رقم الأعمال السنوي)دج( عدد العمال المعيار

شرط 

إستيفاء 

معيار 

 الاستقلالية

 مليون  20أقل من  مليون  40أقل من  9-1 مؤسسة مصغرة

 مليون  200أقل من  مليون  400أقل من  49-10 مؤسسة صغيرة

 مليار 1الى  200من  ملايير 4مليون الى  400 250-50 متوسطةمؤسسة 

 .5، ص 2017، جانفي 02بالاعتماد على الجريدة الرسمية العدد : المصدر 

، 2001ون ـــفبالإضافة الى مراجعة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعتمد في قان

 :(04، ص: 2017ديسمبر  07-06)شريفي، حداد، يومي ا يلي ــــون على مــــد نص القانــــفق

ــــــإنش- غيرة ـــــات الصــــر المؤسســـيات تطو ـــذ استراتيجيــــف بتنفيـــاص تكلـــع خــــومية ذات طابــــة عمــــاء وكالــ

ـــطة، وتضـــوالمتوس ـــال الإنشاء والأنـــمن ذلك في مجـ  وعيةــــلناسين ــــذلك تحما في ـــومة، بـــماء والديمـ

 وسطة؛ـــرة والمتغيــات الصــسييرية للمؤسســدرات التـــم المهارات والقـــكار وتدعيــــرقية الابتــــودة، وتـــوالج

ق ــع خلــجيطة لتشــغيرة والمتوســات الصــفة بالمؤسســوزارة المكلــدى الــلاق لـــاديق الإطــاء صنـــإنش-

ع ــبق وضــفقات التي تســل النــل كــق بتمويــمح هذه الصناديــكرة، حيث تســئة مبتــشات ناــمؤسس

اء ــل إنشــاقبة مــلــل في مرحــات التمويــجاوز معوقــح بتــا يسمــممــوق، رة في الســة لأول  مــات المؤسســمنتج

ة الى كاريــــبتـــكار الا ويل الأفــع تحــلتشجيبيرة ــل ذو أهمية كـــار أن التمويــعتبــة، وذلك باالمؤسس

 ثروة؛للقة ـــات خالـــمؤسس

ة غير ــت الصاـــوير المؤسســـل تطـــشاور من أجـــني للتطهيئـــة استشـــارية تـــسمى "المجلــــس الو  اءـــإنش-

ة ــتخصصة المــات المهنيــعيات والجمــلف المنظمــاور بين مختــضاء للتشــكل فــث تشــطة"، بحيــوالمتوس

 ات؛ــة للمؤسســالممثل

 صدير؛ــل التجاــدراتها في مــسيتها وقــوسطة وتنافــغيرة والمتــات الصــيئة المؤسســـسين بـــل تحـــسب -

ات ـــالمؤسس سيجـــف نــلتكثي ةــتبارها الأداة المفضلــة باعـــرقية المناولـــاولاتية وتـــافة المقــشر ثقـــرورة نـــض -

 طة.ـــغيرة والمتوســالص
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ة ــالن الوك ة مــصائيات المقدمــب الاحــحسطة في الجزائر: ـــغيرة والمتوســات الصـــور المؤسســـتط3-2

 ـة باختلافحتشمـمرجــل تبــقى ة بالــة مقارنــة المرأة المقاولــباب فإن حصـــغيل الشـــتشـــم و ة لدعـــالوطني

 .، والجدول التالي يوضح لنا طبيعة توزيع المقاولات حسب النوع الاجتماعي ومنطقة تواجدهاالمنــاطق

 : توزيع المقاولات حسب النوع الاجتماعي ومنطقة تواجدها03الجدول رقم 

 

 المنطقة

  النوع الاجتماعي

 أنثى ذكر المجموع

 159973 16414 143559 شمال غرب

 134560 17815 116745 الهضاب العليا

 75726 6637 69089 الجنوب الكبير

 290970 32382 258588 شمال وسط

 661229 73248 587981 المجموع

 .45ص 2022، 01حسين زينب، المرأة المقاولة النسوية في الجزائر، مجلة الاقتصاد والمناجمينت، العدد المصدر: 

الجزائر، فمن خلال الجدول التالي أما بالنسبة لتطور المؤسسات الصغير والمتوسطة في 

 .نتعرف بالأرقام على تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حتى آخر سنتين

 (2020/2021: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط )04الجدول رقم 

الحصة  2020 قطاع النشاط

)%( 

 نسبة التطور  الحصة)%( 2021

 4.16 0.62 8010 0.62 7690 الزراعة

 4.11 9,25 3243 0,25 3115 الهيدروكربونات والطاقة 

 2.77 15.50 199331 15.76 193965 البناء والأشغال العمومية

 3.65 8.55 109991 8.62 106121 الصناعات التحويلية

 5.78 51.48 662185 50.85 625999 المهن الحرة

 5.15 23.60 303605 23.45 288724 الصناعات الحرفية

  100 1286365 100 1231073 المجموع

Source : Bulletin d information statistique de la PME N°35, Ministère de 

l’industrie et des Mines,num 40, mars 2022, p 14 
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ـغيرة المؤسســات الصـويل ــم وتمــور من خلال هيئات وبرامج دعـــمس هذا التطـــا يمكن أن نلكم

ات ــة بالمؤسســصيب وزارة خاصــيات أولها تنــديد من الآلــاء العــت بإرســفالجزائر قاموالمتوسطة، 

زارة لت لو ادة هيكلتها وتحو ــم إعــادئ الأمر التي تــدية في بــناعات التقليــة والصــغيرة والمتوسطــالص

 وترقية الاستثمار، بالإضافة لآليات أخرى من بينها لدينا:الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تبر ــ، ويع1994ة ــجويلي 06أسس في ــوالذي ت (:CNACطالة)ــأمين عن البــوطني للتــدوق الــالصن -

ة ــإرادي غير قةــل بطريــب العمــدان مناصــن بفقــاية المهدديــز عليها لحمــة التي يرتكــيزة الأساسيــالرك

أمين ادية، والجدول التالي يبين تطور المشاريع الممولة وأثر الشغل للصندوق الوطني للتــراض اقتصــلأغ

 .من البطالة

حسب قطاع النشاط إلى غاية  CNAC: المشاريع الممولة من طرف 05الجدول رقم 

30/06/2021 

 30/06/2021احصائيات الى غاية  

 طبيعة النشاط عدد المشاريع الممولة نصيب المرأة العمالةتأثير  إجمالي التمويل )مليون دج(

 الزراعة 26136 11.00% 62150 109599.01

 الحرف 15898 22.5% 41291 52710.49

 البناء 8907 2.6% 28393 36882.67

 الهيدروليك 363 5.2% 1234 2558.65

 الصناعة 12339 22.00% 35819 58245.08

 صيانة 984 2.10% 2385 3125.03

 صيد الاسماك 521 0.40% 1876 3642.95

 المهن الحرة 1602 48.30% 3471 7057.81

 خدمات 31985 17.30% 68063 115915.82

 نقل البضائع 46123 1.50% 70053 120260.26

 نقل المسافرين 12275 1.20% 18625 29279.92

 المجموع 157133 10.60% 333360 539277.66

Source : Bulletin d information statistique de la PME N°35, Ministère de 

l’industrie et des Mines,num 39, Novembre 2021, p 26 
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ن أظ ــ(، نلاحCNACطالة)ــأمين عن البــندوق الوطني للتـــل الصــــل من قبــبالنسبة للتموي

 CNACويل ــطاعات الأكثر استفادة من تمــرف هي القــة والحــات، الزراعــائع، الخدمــطة نقل البضــأنش

لمهن اظ أن ــويل، فنلاحــوع من التمــذا النـيب المرأة من هــ% من الإجمالي، أما عن نص 85ارب ــبما يق

ظم ــه معاط اذ تتوجــيعة هذا النشــة طبـــرا لسهولــ% نظ50قارب ــبة بما يــوذت على أكبر نســالحرة استح

 الى مجال الخياطة/ الحلاقة،....الخالنساء 

فيذي رقم ــوم التنــوجب المرســئت بمــنشأوالتي  (:ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب) -

اب ــاريع من أصحــاملي المشــويلات لحــديم التمــوم بتقــ، وتق1996مبر سبت 08المؤرخ في  96-296

ل شغيحصيلة المشاريع الممولة وأثر الشغل للوكالة الوطنية لدعم تالشهادات. والجدول التالي يبين لنا 

 .30/06/2021الشباب الى غاية 

حسب قطاع النشاط إلى غاية  ANSEJ: المشاريع الممولة من طرف 06الجدول رقم 

30/06/2021 

 30/06/2021احصائيات الى غاية  

 النشاططبيعة  عدد المشاريع الممولة ذكور  إناث  %نصيب المرأة

 الزراعة 59365 56613 2752 5

 الحرف 43419 36037 7382 17

 البناء 35692 34845 847 2

 الهيدروليك 566 539 27 5

 الصناعة 28855 24553 4302 15

 صيانة 11077 10895 182 2

 صيد الاسماك 1133 1117 16 1

 المهن الحرة 12715 6805 5910 46

 خدمات 109564 91268 18296 17

 نقل المبرد 13390 13001 389 3

 نقل البضائع 56775 56064 711 1

 نقل المسافرين 19017 18536 481 3

 المجموع 391568 350273 41295 11

Source : Bulletin d information statistique de la PME N°35, Ministère de 

l’industrie et des Mines,num 39, Novembre 2021, p 26 
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لتي ع اــحاب المشاريــصــة لأ طاع الأكثر جاذبيــدمات هو القــطاع الخــوفقا للجدول أعلاه ، فإن ق

زراعة بـ ـــطاع الـــمشروعا( يليه ق  109564)مع ــط مها الوكالة منذ إطلاق هذا المخطــتدع

دعم  ANADEام ـــولا. أتاح نظـــمشروعا مم 56775ائع بـ ــــطاع نقل البضـــمشروعا، ثم ق59365

، أي )مقاولة( دة أعمالـــسي 41295ور مقابل ـــالذك )المقاولين( عــاب المشاريــــمن أصح  391568

 ٪.11سبة النساء بلغتــــالي نــــإجم

ذي ــوم التنفيـــوجب المرســئت بمــلتي أنشوا(:ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر) -

ومة فيما ــة الحكــد سياســة أداة لتجسيــوكالكل هذه الـــ، تش2004جانفي  22المؤرخ في  14-04رقم 

ية، وهي و ــسة التــاريع، خاصــر للمشــويل المصغــديم التمــلال تقــة من خــر والهشاشــة الفقــص محاربــيخ

 ايا المرأة.ــرة وقضــوالأس ينــامن الوطــاية وزارة التضــتحت وص

المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط وفقا لجهاز الوكالة الوطنية لتسيير وكانت حصيلة 

 القرض المصغر وفق الجدول التالي:

 2022نوفمبر  30: حصيلة الخدمات المالية الى غاية 07الجدول رقم

 النسبة القروض الممنوحة النشاط

 %13.52 130680 الفلاحة

 %39.47 381400 الصناعة الصغيرة

 %8.91 86111 والأشغال العموميةالبناء 

 %19.78 191076 الخدمات

 %17.61 170174 الصناعة التقليدية

 %0.60 5795 تجارة

 %0.10 998 الصيد البحري 

 %100 966234 المجموع

Source: ANGEM : https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/ 

دعم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نلاحظ أن أهم القطاعت والأكثر استفادة من 

كانت الصناعات الصغيرة، الخدمات، والصناعات التقليدية ، أما عن توزيع التمويل من قبل جهاز 

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب النوع الاجتماعي فكان كما يلي:
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المصغر حسب النوع الاجتماعي : الحصيلة المالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض 03الشكل رقم 

 30/11/2022الى غاية 

 
 مخرجات برنامج اكسل بالاعتماد على معطيات من :

Bulletin d information statistique de la PME N°35, Ministère de l’industrie 

et des Mines,num 39, Mars  2022, p 29 

ي م المالــعالد نةــظ هيمــع للأمام، فنلاحــلى دفــاجة إرأة بحــدم للمــم المقــويل والدعــقى التمــيب

ة على ــصل المرأة  المقاولــوحة، لتحــروض الممنــمال القــ% من إج63رجل بنسبة ــاريع الموجه للــللمش

 .%  وهي نسبة محتشمة36نسبة 

 الخلاصة

 البيت وخارج البيت( فإنة في المجتمعات العربية)مسؤولية داخل ــعة المرأة خاصــرا لطبيـنظ

الدخول إلى عالم الشغل ليس بالش يء السهل عليها، كما هو على الرجل ، وعليه حاولنا من خلال هذه 

اء ــنسعض الــتنا لبــلال دراســة، ومن خــالورقة البحثية تسليط الضوء على المقاولاتية والمرأة المقاول

 وباتعــهار أهم الصــنا هذا بإظــختتم عملــأينا أن نـرت، فإــة بمشاريــعهناولت الاستقلاليـاللاتي ح

 ة:ــواجهها المرأة المقاولــحديات التي تــوالت



 . الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  آليات دعم المقاولة النسوية كمدخل لتطوير المؤسسات
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ون ة كــمويليالت عوباتــروعها، هي الصــور بدئها مشــواجهتها فــة بمــبدأ المرأة المقاولــعوبات التي تــمن الص-

لصعوبات انس ى نل دون أن ــارف التي يتميز بها الرجــكة المعــشب قي الىــماعي لا يرتــطها الاجتــأن المرأة محي

البيروقراطية التي تواجهها مع المؤسسات التمويلية مقارنة بالرجل، هذا من جهة ومن جهة أخرى 

 صعوبة زيادة رؤوس الأموال، كون أن أغلب المشاريع النسوية عبارة عن مؤسسات فردية؛

نت ن كاإموم ــطة على العــغيرة والمتوســات الصــاولاتية أو المؤسســالمق واجههاــعوبات التي تــمن الص-

يلة إن ستحة ليست بالمــروع ولكنها مهمــويق أو إدارة المشــعوبة تســل أو المرأة هو صــبل الرجــمسيرة من ق

 .ةوإطلاع وجدار كان المقاولة أو المقاول يتمتع بالكفاءة التسويقية اللازمة ومحاط بكوادر ذات مستوى 

ل من ك  وفي الأخير نؤكد أن المرأة الجزائرية أثبتت قدرتها على منافسة الرجل في مجال المقاولاتية بالرغم

 العراقيل والصعوبات.

 


