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 مستخلص:

 مؤسساتاحصائيات ال خلالمن  خصائص المقاولاتية النسائيةتهدف هذه الدراسة إلى استخلاص 

حول  صناعةالداعمة في الجزائر. ولهذا الغرض تم استخدام المنهج التحليلي على بيانات وزارة ال

ة يز بأربعئر تتمالنسائية في الجزا المقاولاتيةمؤسسات دعم المقاولاتية. حيث توصلت الدراسة إلى أن 

( 2هن الحرة والحرف اليدوية، )ميل المقاولات نحو قطاع الخدمات والم( 1)خصائص تشمل: 

ن سنة ( انخفاض مستمر في عدد المشاريع م3تفضيلهن للقروض الصغيرة وتجنب عامل المخاطرة، )

 ( ومرونة تنقل ضعيفة وتفضيل المشاريع المستقرة مكانياً.4إلى أخرى )

الداعمة المقاولاتية النسائية؛ خصائص المقاولاتية النسائية؛ المؤسسات الكلمات المفتاحية: 

 للمقاولاتية في الجزائر.

 .L26 ؛JEL :L2تصنيف 

Abstract:  

This study aims to extract the characteristics of women's 

entrepreneurship through the statistics of supportive institutions in Algeria. For 

this purpose, we use the analytical method on the data of the Ministry of 

Industry on the support institutions for entrepreneurship. We find that women's 

entrepreneurship is characterized by four features: (1) the tendency towards the 

service sector, liberal professions and handicrafts, (2) the preference for small 

loans and risk avoidance, (3) a continuous decrease in the number of projects 

from year to year and (4) a weak mobility and preference for stably projects. 

Keywords: women's entrepreneurship, women's entrepreneurship 

characteristics, entrepreneurship supporting institutions in Algeria. 

Jel Classification Codes : L2 ; L26. 
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 :مقدمة

 عات المقاولاتياة 
ق
إن ما يدفع البااثينن إىات تيصايص المقاولاتياة النساائية االد اساةل م عصالة

ئزاااااااا اااااااابوا ال صاااااااائص الممنااااااائ  مااااااات ثيااااااا  الااااااادوافعل   ماااااااا  ال ساااااااين ل  جااااااا   الرجالياااااااةل زااااااا  تمنا

اختلاف التحديات. زذا االإضافة إىت ما  وكله إليها ص اع القرا  مت مهام مت قبيل  نهاا المؤسسات و 

است اتيجية اديلة لمحا باة العقار وعامال مسااعد لإتاثاة العار  تساول م سااوج اانن الجنسانن.  ا  ماا 

تبنتااااه المقاولاتياااااة النسااااائية ل عساااااها ماااات  زاااااداف ك سااااايلة لتيعاااايا فجااااا   ا جاااا   اااااانن الجنساااااننل 

 الذاتل ضمان الاستقلال المهني و فع المست ى المويش ي للنساء و سرزت. تحقيق

وعليهل ثاولت الد اسات في المجالل علت المسات ى المحلايل اساتيلا  خصاائص المقاولاتياة 

النسائية مت خلال الاتصال المباشر االمقاوِلات  و د اسة واقع زذه المقاولات مت خلال تحليل   قام 

ولكااات زاااذه الد اساااات  زملااات  تساااج مقا باااة لاساااتنتا  خصاااائص المقاولاتياااة المؤسساااات الداعماااة. 

 النسائية مت خلال زذه ا  قام  عسها.

استنبا  ما ت حي ااه اثصاائيات المؤسساات الداعماة فاي الجزائار زذه ال  قة إىت  تهدفلذال 

ااائ  للمقاولاتياااة النساااائية. وزاااذا ع ااا   ااار   ِ
 صاااائص ال اااي التالياااةا ماااا ال الإشككككاليةمااات خصاااائص ممنل

توكساااها   قاااام المؤسساااات الداعماااة للمقاولاتياااة فاااي الجزائااار عااات المقاولاتياااة النساااائية  ول جاااااة تااا  

التحليلااي علاات ايا ااات ولا   الصاا اعة ثاا ل مؤسسااات الاادع  للمقاولاتيااة. لاساايما  المككن  اسااتيدام 

وت مياااة المقاولاتياااة  (ل ال كالاااة ال   ياااة لااادع CNACالصااا دول الااا  أي للتاااامنن علااات الب الااة    قااام 

 ANADE ال   ية ل سين  القرض المصغر   ال كالة( وANGEM.) 

خصااااائص المقاولاتيااااة النساااااائية ماااات خاااالال   قاااااام   صااااادزاااااذه الد اسااااة فااااي  ن  أهميككككةتكماااات 

المؤسساااااااات الداعمااااااااة؛ سسااااااااعد فااااااااي تقياااااااي  سياسااااااااة الدولاااااااة فااااااااي المجاااااااال وتحديااااااااد ال قاااااااائص ووضااااااااع 

 است اتيجيات لتجاولزا.

 امراجوة الد اسة السااقة في المجال علت المسات ى  الد اسةحت يات زذه سيت  عرض م
ق
اد 

المحلااااااي.  اااااا  اسااااااتيلا  ال صااااااائص المتولقااااااة االمقاولاتيااااااة النسااااااائية فااااااي الجزائاااااار ماااااات خاااااالال   قااااااام 

 خاتمة ااز  ال تائج والانوواسات.
ق
 مؤسسات الدع . و خن ا
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 السابقة: الدراسات -1

ص المقاولاتيااة النسااائية فااي الجزائاارل إمااا تسااول مباشاار تواارض الوديااد ماات الد اسااات خصااائ

(  و تسااول رناا  مباشاار    اااء التواارض لد اسااة (Adjout & Arabi, 2018( و2021 مياالا وساا    ل 

ل 2022ل اا ويلي وشااي ل 2019ال اقع والتحديات ال ي ت اجه زذه المقاولات  ميلا ااد ون  و خارون 

 (.2015ل ك اش وبت قمجةل 2021ل شريف و خرون 2020ثباىي وموا یفل 

وقاااد تباينااات  دوات زاااذه الد اساااات اااانن الاسااا با ة والمقاالاااة وتحليااال إثصاااائيات المؤسساااات 

الداعمااة المنساا    ثاا ل الم ضاا ع. رناا     ااا لاا   قااف علاات  م د اسااة ثللاات تسااول مباشاار خصااائص 

 ىت تغ يته.المقاولاتية النسائية مت خلال زذه الإثصائيات. وزذا ما تسعت زذه الدا سة إ

ت صااااالت زاااااذه الد اساااااات إىااااات مجم عاااااة مااااات ال تاااااائج مااااات قبيااااال تع ااااايل القاااااروض الصاااااغن   

 (  ن الماااار   المقاولااااة تتجااااه اقاااا    حاااا 2020فقااد لاثااب  ثباااىي وموااا یفل  وضااوف جا اا  الم ااا ر .

 لقيمتاااه المالياااة الصاااغن   وقلاااة نسااابة الم اااا ر ل 
ق
وماااا  ن زااااذا الحصااااا ل علاااااـ القااااارض المصااااغر   اااارا

 النسااااء القا  اااات فااا  البيااات علاااـ ا ااالال مساااا  ع جديااد   و ت سااايع 
ق
ال اا ع ماات القااروض يحعااز ويناا ا

 خاصاة فا  مجاال الصا اعات التقليدية والعلاثااة وا نساا ة البسي ة. لمساا  وهت

 خاارى ومااا  رهاارت الد اسااات صااو بة ت قاال الماار   ل ثاادزال خاصااة الريعيااةل لمتاتوااة مسااا  ع 

 و للمسا وة في الملتقيات وال  امج التو ينية والاستعاد  مت خ  ات الدول ا خرى في المجالل لرفا 

وقاااد لاث ااات  وسااا    ل (. 2015الوائلاااة ؛لااا ؛ مماااا يقلااال مااات ث ااا    جاثهاااا  كااا اش وبااات قمجاااةل 

المتولاق  ( مت خلال مقاالات مع عدد مت المقااولات  نهات يا اجهت تواا الوراقيال    ااء الت قال2021

 االومل مع تعاوت زذه الوراقيل انن الم ا ق الريعية والم ا ق الح رية.

 2021ووجد  شريف و خرون 
ق
(  ن المر   تت دد في ول   عال  المقاولاتياة مقا  اة االرجال؛   ارا

لغياااث  قافااة المقاولااةل وال  اا   والقاادو  فااي زااذا المجااالل وتع اايلها للق اااع الوااام  شااريف و خااارون 

(  رهرا  ن ال ضع الوائلي رن  المستقر في وين  مت ا ثيان (Adjout & Arabi, 2018رن   ن  (.2021

  سر وبن  ل وبيئة  سرية رن  محعز ( قاد صااف فاي المقاوِلاة قاي  الصارامة والساو   االمساؤوليةل مماا 

  سه  في تسهيل وص لهت إىت نسا   ياد  ا عمال.
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 :خصائص المرأة المقاولة في الجزائر -2

إن الماااااااااتعحص للبيا اااااااااات المنسااااااااا    مااااااااات  ااااااااارف المؤسساااااااااات الداعماااااااااة للمقاولاتياااااااااة و نسااااااااااء 

المؤسساتل خاصة الصغن   والمت س ة منهال يتمكت مت تحديد عدد مت ال صاائص ال اي تتمنائ  هاا 

 مياال المقاااوِلات  حاا  ق اااع ال اادمات والمهاات الحاار المقاولاتيااة النسااائية فااي الجزائاار. وال ااي تتمياال فاايا 

رف اليدوياااةل تع ااايل القاااروض الصاااغن   وتج ااا  عامااال الم اااا ر ل ا يعااااض مساااتمر فاااي عااادد والحااا

ل ال ع   مت الق اعات ال ي تت ل  قاالية ت قل وبن  .
ق
 المسا  ع المم لة لصالح المر  ل و خن ا

 وفيما يلي تعصيل لهذه ال صائص وتحديد ا سباث المحتملة و ائها.

 هن الحرة والحرف اليدوية:الميل نحو قطاع الخدمات والم -2-1

ت هاار الإثصااائيات المول ااة عاات ثصااص الماار   ماات المسااا  ع المنسااا  تع اايلها لمجاالات  عمااال 

لااة فااي الجزائاار تع اال اد جااة  و اا  ق اعااات المهاات محاادد  االمقا  ااة مااع المجاالات ا خاارى. فااالمر   المقاوِ 

  ل الحارف اليدويااة وال اادمات. وعلات رناا  ال اا ل المحامااا ...(الحار  
ق
 المت قااعل ت هار الإثصااائيات ماايلا

 متئايد
ق
 للمقاوِلات  ح  ق اعي الص اعة والرم. ا

 ن المساااااا  ع المم لاااااة مااااات  ااااارف الصااااا دول الااااا  أي للتاااااامنن علااااات الب الاااااة  1وي ااااا ل الجااااادول 

CNAC    و اا  ضامت ق اعااات المهاات الحار  
ق
%(ل الحاارف اليدويااة 49,4لصاالح الإ اااس ت اجل ثصصااا

 %(.17,3%( وال دمات  22,5 
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 : المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة1الجدول 

 .2021حسب الجنس وقطاع النشاط لسنة 

 قطاع النشاط

 2021سنة 
 الاحصائيات التراكمية

 31/12/2021إلى غاية 

 المشاريع

 الممولة

% 

 النساء

 المشاريع

 الممولة

% 

 النساء

 11,0 967 26 10,6 015 2 العلاثة

 22,5 659 16 21,4 337 1 الحرف اليدوية

 2,6 946 8 4,7 299 الوم مية وا شغال الب اء

 5,6 372 21 14 الرم 

 22,1 943 12 29,3 611 الص اعة

 2 026 1 3 76 الصيا ة

 0,5 626 4 28 الصيد

 49,4 771 1 54,1 353 المهت الحر 

 17,3 381 32 21,6 647 ال دمات

 1,5 124 46 0,5 208  قل الب ائع

 1,2 347 12 6 32  قل المسافريت

 10,7 162 160 18,4 620 5 المجموع

 (.Ministère de l’Industrie, Mars 2022ولا   التجا    ا المصدر

ل  د ااااااهل زاااااذه الملاث اااااة. فااااااعلت الحصاااااص ال اااااي ت اااااجلها المااااار   ضااااامت 2وماااااا يؤواااااد الجااااادول 

 ال كالااااة ال   يااااة  ANADEدع  وت ميااااة المقاولاتيااااة المسااااا  ع المم لااااة ماااات  اااارف ال كالااااة ال   يااااة لاااا

( تياااااااص ق اعاااااااات المهااااااات الحااااااار    ANSEJلااااااادع  تساااااااغيل الساااااااباث 
ق
%(ل الحااااااارف اليدوياااااااة 47ساااااااااقا

 % لول ق اع(.17وال دمات  
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 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : المشاريع الممولة من طرف2الجدول 

 (.31/12/2021تراكمية إلى غاية حسب الجنس وقطاع النشاط )البيانات ال

 نسبة النساء نساء رجال عدد المشاريع قطاع النشاط

 5 781 2 113 57 894 59 العلاثة

 17 438 7 225 36 663 43 الحرف اليدوية

 2 866 296 35 162 36 الب اء وا شغال الوم مية

 5 27 543 570 الرم 

 15 569 4 779 25 348 30 الص اعة

 2 182 213 11 395 11 الصيا ة

 1 17 119 1 136 1 الصيد

 47 097 6 958 6 055 13 المهت الحر 

 17 503 18 852 91 355 110 ال دمات

 3 389 001 13 390 13 ال قل الم  د

 1 712 112 56 824 56  قل الب ائع

 3 481 539 18 020 19  قل المسافريت

 11 062 42 750 353 812 395 المجموع

 (.Ministère de l’Industrie, Mars 2022ولا   التجا    ا المصدر

فااي تحقيااق ؛احهاات ثساا  التيصااص الجااامعي  النساااء ربااة  رلبيااة وقااد سواازى زااذا المياالل إىاات 

(. وماا قاد سسان  تع ايل 2022ومما سة  عمال ثر  كالمحاسابة وال ا  واله دساة  اا ويلي وشااي ل 

ا يااااة عاليااااةل إىااات قلااااة التواااا يت الم صااااص لاو ساااااث زاااذه الق اعاااااتل وال ااااي لا تحتااااا  إىااات مهااااا ات إد

(  ن النساء المقااولات سسادهدفت ق ااع 2022مها ات إدا ية متقدمة. ثي  ت يف  ا ويلي وشاي ل 

ال دمات وبسول وبن ل ااعتبا ه ملائما لهتل يليه تودزا ق اع الحرف اليدوية الذم تع له النساء 

هاات الحاار  وااذل  سوت اا  وجهاة الوديااد ماات المقاااولات وزااذا الماوياات فااي البياات ويباادعت فيااهل وق ااع الم

 علت السهاد  الجاموية.
ق
 لرربة الوديد منهت لتحقيق ؛احهت اعتمادا

 تفضيل القروض الصغيرة وتجنب عامل المخاطرة: -2-2

مت ال صائص ال ي ت هرزا الإثصائيات ميال المار   المقاولاة  حا  القاروض الصاغن   ال جا  

ااااا
 
. وزاااااذا ماااااا ت

ق
رج  احصااااا ل النسااااااء علااااات ثصاااااص  علااااات مااااات التم يااااال مااااات  جهاااااز  الااااادع  ؛ات نسااااابيا
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.  اااا  تاااا يعا ANGEMالقااااروض الصااااغن  ؛ وعلاااات   سااااها ال كالااااة ال   يااااة ل سااااين  القاااارض المصااااغر 

  و  .
ق
 ثصص المر   كلما كا ت وكالة الدع  تقدم قروضا

( مات تم يال ال كالاة  607,083%  63؛ المر   علات نسابة تستح   1فبملاث ة السول 
ق
مساروعا

 .2021دسسم    31ال   ية ل سين  القرض المصغرل و؛ل  اا  قام الاجمالية إىت راية 

 : توزيع إجمالي القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 1الشكل 

 .31/12/2021حسب الجنس إلى غاية 

 
 (.Ministère de l’Industrie, Mars 2022ولا   التجا    ا رالمصد

% مات 10.7وت يعا ثصص المر   ضمت  لياات التم يال ا و ا . فقاد ثصالت المار   ثصاة 

% ماات المسااا  ع المم لااة ماات  اارف 11المسااا  ع المم لااة ماات الصاا دول الاا  أي للتااامنن علاات الب الااة و

 .ال كالة ال   ية لدع  وت مية المقاولاتية

(ل ااعتبااااااا  ال كالااااااة ال   يااااااة ل سااااااين  2022و واااااا د تعساااااان  ؛لاااااا ل ثساااااا   ااااااا ويلي وشاااااااي ل 

القاااارض المصااااغر ماجااااا للنساااااء  وذااااا  ماااات الرجااااال؛ وزااااذا لصاااااغر  جاااا  القااااروض المم  ثااااة. وماااااا  ن 

ال كالة حهدف إىت تشجيع الومل الذات  والمنئىايل كالصا اعة التقليدياة والحارف االد جاة ا وىاتل لادى 

 ذ  مت الرجال.النساء  و

 تعساان  ت جااه الماار    حاا  القااروض المصااغر  إىاات تسااا ة إجراءاحهااا واتساااع الماادى 
ق
يمكاات  ي ااا

الوماااارم للقباااا ل التم ياااال  تت جااااه ال كالااااة ال   يااااة ل سااااين  القاااارض المصااااغر إىاااات ا  اااا ا  الااااذيت 
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 استنتا   ن المر   المقاولة في ا 60و 18تت او   عما ز  انن 
ق
لجزائر تبتود قد  س ة(. وما يمكت  ي ا

 الإموان عت الم ا ر .

 انخفاض مستمر في عدد المشاريع: -2-3

إن المت بااع للواادد المسااا  ع المم لااة لصااالح الماار   يلاثااب اسااتمرا زا فااي الت اااقص ماات ساا ة إىاات 

 خااارى. فقاااد  رهااارت الاثصاااائيات المساااتقا  مااات ميتلاااف النسااارات الاثصاااائية لااا لا   الصااا اعة عااات 

والمت سا ة؛  ن عادد المساا  ع المم لااة مات  ارف ال كالاة ال   ياة لادع  وت ميااة المؤسساات الصاغن   

. 2020مسااروع ساا ة  662إىاات  2014مسااروع ساا ة  7,191المقاولاتيااة لعائااد  النساااء قااد ا يعااا ماات 

 للوااادد المساااا  ع المتوهاااد  مااات  ااارف  2وزاااذه الملاث اااة ليسااات عرضاااية. إ؛ ي هااار الساااول 
ق
 ساااالبا

ق
مااايلا

. 535فقدان النساء.  م امودل 
ق
 مسروع س  يا

 : عدد المشاريع الممولة لصالح المرأة3الجدول 

 من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والصندوق الوطني للتأمين على البطالة

 .2021-2013عن الفترة 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 ANADE 3526 7191 2645 1550 758 954 1246 662 1253عدد مسا  ع 

 CNAC 2202 2345 2397 1422 591 572 708 784 874عدد مسا  ع 

 سلسلة النسرات الاثصائية ل لا   الص اعة عت المؤ. .م( ولا   التجا    مجمع متا المصدر

 عاااااح الملاث اااااة يمكااااات إاااااادائها ثااااا ل اثصاااااائيات الصااااا دول الااااا  أي للتاااااامنن علااااات الب الاااااة. 

(. ثيااا   ن عااادد المساااا  ع 3مساااروع  الساااول  237د السااا  م مااات المساااا  ع الااا  ثااا اىي فموااادل العاقااا

 572اااا  2018مسااروع. لياا يعا إىاات  دنااـ مساات ى ساا ة  2,397اااا  2015لصاالح الماار   الاا  ؛ وتااه ساا ة 

 مسروعل دون  ن سو د لمست ياته السااقة تود ؛ل .
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 لمرأة: الاتجاه العام لعدد المشاريع الممولة لصالح ا2الشكل 

 .2021-2013من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية عن الفترة 

 
 3وفق الجدول : المصدر

 : الاتجاه العام لعدد المشاريع الممولة لصالح المرأة3الشكل 

 .2021-2013من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة عن الفترة 

 
 3وفق الجدول : المصدر

  دلالااااة ماااات ااااانن الاثصااااائيات فاااااي اثصااااائيات ال كالااااة ال   يااااة ل سااااين  القاااارض  مااااا ا وذاااا

 36,867المصغرل وال ي توت   ال يا  المع ل للمقاوِلة. فقد ا كمش عادد المساا  ع لصاالح المار   مات 

مسااااروع خاااالال السدا اااا ي  4,878( إىاااات 2014و 2013مسااااروع  مت سااااج السداساااايات ا  بوااااة لساااا  ي 

 .2021اليان  مت س ة 

وماااع ؛لااا ل فاااحن زاااذه الاثصاااائيات المقلقاااة تو ااا  عااات وضاااع عاااام سويساااه المقااااول فاااي الجزائااارل 

 كاااان  م امااار  . ثياا  ثاف ااات المااار   علااات ثصاادها مااات مساااا  ع ال كالااة ال   ياااة ل ساااين  القااارض 
ق
 جاالا
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% نهاياااة 61.92( توااادما كا ااات ثصااادها 1%  الساااول 63.43ا 2021المصاااغر. فقاااد الغااات فاااي نهاياااة سااا ة 

 .(Ministère de l’Industrie, Avril 2015  2014س ة 

ل د اساااة ثصاااة المااار   مااات المساااا  ع المم لاااة مااات  ااارف الصااا دول 
ق
ويؤواااد زاااذه ال  يجاااةل  ي اااا

% مقا  اااااة االمت ساااااج الت او اااااي 18.4إىااااات  2021الااااا  أي للتاااااامنن علااااات الب الاااااة. ثيااااا  ا تعوااااات سااااا ة 

 (.1%  الجدول 15.2وال ي الغت  2019%ل ووذا عت نسبة س ة 10.7والذم ال  

 النفور من القطاعات التي تتطلب قابلية تنقل عالية: -2-4

 وصااف الماار   المقاولااة فااي الجزائاار ا ااوف القااد   علاات الت قاال والرربااة فااي الوماال 
ق
يمكاات  ي ااا

ضمت إ ا  موان  محدود. ثي   جد  ن ثصص المر   مت المسا  ع ال ي تت ل  ت قلات مستمر   و 

ل ي هاار الجاادول ث اام متق وااة واثتمااالات ا
ق
. فماايلا

ق
ل والمتولااق اا قااام 1لمبياات خااا   البياات قليلااة جاادا

الصاا دول الاا  أي للتااامنن علاات الب الااةل  ن ثصااص الماار   ماات مسااا  ع الصاايدل  قاال الب ااائع و قاال 

 
ق
% علااات التااا اىي(. ويمكااات  صاااد  عاااح الملاث اااة 1,2% و1,5%ل 0,5%  3,7المساااافريت الغااات مجتمواااة

. إ؛ الغااااات نساااااابة 2الااااااة ال   ياااااة لاااااادع  وت مياااااة المقاولاتيااااااة فاااااي الجاااااادول مااااات خاااااالال إثصاااااائيات ال ك 

 %.8المسا  ع المم لة لصالح المر   في زذه الق اعات االإضافة إىت ال قل الم  د 

ترجاااع  ساااباث زاااذا ال عااا   مااات الق اعاااات ال اااي تت لااا  ثروياااة دائماااة إىااات عاااد   ساااباث. منهاااا 

ة مر   الجزائرية ومجتموها. ومنها ما يتولق اج ا   البنياالمتولقة االج ا   اليقافية والاجتماعية لل

  التحتيةل خاصة  ماوت الإقامة الآم ة. زذا االإضافة إىت قلة التجموات المه ية المسا د  لومل المر 

 المقاولة.

 خاتمة:

لقد كان زدف زذه ال  قة استنبا  ما ت حي اه اثصائيات المؤسساات الداعماة فاي الجزائار 

ناااائ  للمقاولاتيااااة النسااااائية. وباسااااتومال الماااا در التحليلااااي ت صاااالت الد اسااااة إىاااات  ن ماااات خصااااائص مم

 المق لاتية النسائية في الجزائر تتمنئ اا بوة خصائص تسملا

 المهت الحر  والحرف اليدويةلو ميل المقاولات  ح  ق اع ال دمات  -

 تع يلهت للقروض الصغن   وتج   عامل الم ا ر ل -
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 دد المسا  ع المم لة لصالحهت مت س ة إىت  خرىلا يعاض مستمر في ع -

.مرو ة ت قل ضويعة وتع يل المسا  ع المستقر  -
ق
   موا يا

ويمكااات ل تاااائج زاااذه الد اساااة  ن توااا ن  ساااا  لااابوا ا فواااا  ال اااي قاااد تحسااات مااات ا داء المقااااولات  

ل فولت سبيل الميالا
ق
 النس م مستقبلا

 لح  م  المقاولاتيةت  ير النسريات الاثصائيات ل سمل مقاس -

 ياسات داعمة تاخذ تونن الاعتبا  ال صائص اليقافية والاجتماعية للمر   الجزائريةلصيارة س -

 سا د  لومل المر   المقاولةلتشجيع إنساء التجموات المه ية الم -

علت توزيز الت جهات الجديد  للمقاوِلات  ح  ق ااعي الصا اعة والارم واستكسااف  ساباث  الومل -

 الت جه. زذا

 المقاولات وتحسنن ال ما ات ل شجيع المر   علت خ ض رما  مسا  ع  و  . ت سيع مرافقة -

ل ي يح زذا البح    ضية لت سيع البح  ضمت تاا ن  مؤسساات الادع  علات   صاية المقااول 
ق
 خن ا

 اصعة عامةل والمقاول ا  ثم اصعة خاصة.

 :قائمة المصادر والمراجع
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