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 مستخلص: 

للأفاااراد والاااارصات الصااا  رة  "fintech" التكنولوجياااا المالياااة تولاااد االورقاااة البة ياااة الليماااة ال اااي  تتنااااوذ  ااا      

ال ااااي تاعاااا  النلاااااح المااااااي ناث ااااا بواسااااا  ا، حياااات نماااا  التكنولوجيااااا المهمااااة و الامااااور حياااات رعتباااار ماااا  والمجتماااا ، 

التكنولااو ي ور ي اار توقعااات العماار  وتااوافر التمو اا  و  ااادة الماليااة رساارعة لااي الساانوات امد اارة ، مدفوعااة بالتلاادح 

 الدعم م  ال كومات والهيئات التنليمية.

بتعز ز دور شرصات الخادمات المالياة ومسااعد  ا علاى  fintechsعليه وجدنا أم لة عديدة على كيفية قياح  بنا        

، ماا  داارذ تةديااد دمسااة  إفر لياااوشااماذ  ساا امو لااي دوذ الااار   تااوف ر المنتاااات والخاادمات راااك  أكةاار فعاليااة

مةاااااور رئيساااااية تتم اااا  لاااااي  تةساااا ي الااااااموذ المااااااي ، ورعز اااااز تار ااااة العمااااار  ، و  ااااادة الاااااافافية ، وتةساااا ي اممااااا  

، وتلااديم الاادعم والتوجيااه ، وتوداا ي الدراسااة لااي امد اار ب نااه ولااي داا  سااو  عالميااة تاازداد ف  ااا المنافسااة ،  لامت اااذوا

بت ساي  موقاو واحاد ومتساى علاى التكنولوجياا الفائلاة   إفر لياوشماذ  اموس دوذ الار  قياح  إاى ناك حاجة 

وال ي ستمك  اللااع ما  رساو ى نفساه رااك  أكةار فاعلياة صوجهاة جيادة للتكنولوجياا الم ائياة وكمصادر ل خادمات 

 التلنية.

 .المااي التلدح التكنولو ي، النلاح ،المالية التكنولوجياالكلمات المفتاحية: 
 P34 ؛G20 ؛JEL :Q30تصنيف 

Abstract:  

     Financial technology has grown rapidly in recent years, driven by 

technological advances, changing customer expectations, availability of 
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funding and increased support from governments and regulators. This paper 

discusses the value that fintech creates for individuals, small businesses and 

society, and what makes a financial system successful by fintech. 

     Based on this, we found several examples of how fintechs can enhance 

the role of financial services companies and help them deliver products and 

services more effectively in the countries of the Mena countries, identify 

five key themes: improving financial inclusion, enhancing customer 

experience, increasing transparency, improving security and compliance, 

and providing support and guidance. Finally, in an increasingly competitive 

global market, there is a need for countries to establish a coherent, high-tech 

position that will enable the sector to market itself more effectively as a 

good destination for end-technology and as a source of technical services. 

Keywords: technological advances, fintech, financial system. 

Jel Classification Codes : Q30; G20; P34 

 مقدمة:

الخدمات المالية مكانة جيدة بالنسبة لرقتصاد، حيت أن ا تمك  الارصات والمس  لك ي  تةت       

المنتاات والخدمات ال ي بدور ا تتيح لهم تةليى غايا  م الخاصاة،  إاىوالمست مر   م  الوصوذ 

كما أي الارصات ذات التلنية الرفيعة تزداد أ مية بالنسبة لاقتصاديات الدوذ، داصة رعد النمو 

لم  وظ لها لي السنوات امد رة، أي   ج ب الابتكاار اللاائم علاى التكنولوجياا لاي الخادمات المالياة ا

 " ، ا تماما متزايدا.fintech، أو "

الخادمات الماليااة، لااي  ، أن اا منفصاالة عاا  التكنولوجيااا اللالياا وما  ذلاا  ، غالباا مااا يااتم فهام شااركة      

صاا  امعمااذ التاار ااة لاي اللاااع يااام أي تتعاما  معهااا إذا تاااور ل خادمات المالياة وأي  يها الواقا ، 

المسااااااا م الرئيساااااا ي لهاااااا ا التااااااور لااااااي كيفيااااااة تلبيااااااة المالياااااة  التكنولوجيااااااارعتباااااار حياااااات أرادت البلاااااا ، 

 الخدمات المالية لاحتياجات عمرئ ا وتاارة التازئة والمؤسسات.

 الاساتثمار ر يالتكنولوجياا المالياة فاي تطاو كيف تساهم ال    التساؤذ التااي:  إاىمما سبى يتبادر 

 الدول؟ب

 أهمية الدراسة:

تبنااي العديااد ماا   إاااىنلاارا م ميااة ومكانااة قااااع الخاادمات الماليااة، رعماا  العديااد ماا  الااارصات         

التلنيااات التكنولوجيااا ال دي ااة ح اادا تةليااى التاااور المااااي و تلبيااة ال اجااات المتزاياادة، حياات أي 

لي التكنولوجيا المالية لي دا  التةاوذ الرق اي  ست مار ل  يتةلى دوي ال  ست مارال الم وض بلااع 

 . ال ي ياتاح معلم اللااعات المهمة حوذ العالم
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 أهداف الدراسة:

 ؛التكنولوجيا المالية ودور ا لي ر ي ر  يك  الخدمات المالية فهم -

 إباااااارا ليااااااة للااااااارصات و امفااااااراد و المزايااااااا العدياااااادة ال ااااااي قاااااادم  ا التكنولوجيااااااا الما توضاااااايح -

 ؛تكتنفهاالمخاطر ال ي 

 ؛على التكنولوجيا المالية  إفر لياوشماذ  اموس مدى اعتماد دوذ الار   إبرا  -

 منهج الدراسة: 

المعلومااات والبيانااات برصااد اللااا رة مةاا  الدراسااة تاام الاعتماااد علااى المااني  الوصاافي ماا  داارذ     

تاام الاعتماااد الدراسااة وتوضاايةها، كمااا  ا ااداا  إاااىالوصااوذ  أجاا ماا  وال لااائى  ودراساا  ا  المتاحااة

 .بلوغ نتائج أكةر دقة بم اية الدراسةل ، م  درذ دراسة المعلومات المتاحةعلى المني  التةليلي

 الدراسات السابقة: 

 والملاالات، والبةاو  والدراساات الكتام ما  ماموعاة علاى عتمادبال  الدراسة     عدادإ تم للد   

 :الدراسات      مأ إاى نتار   وسوا

، المجلااة الجزائر ااة العولمااة الماليااة والاسااتقرار المااا يدراسااة صااديلي مليكااة و ااوكروح ح يااة،  .1

 إاااااااى الدراسااااااة  اااااادف  وقااااااد، 0312، الجزائاااااار، 30للعولمااااااة والسياسااااااات الاقتصااااااادية، العاااااادد 

مركااازة علاااى التةاااديات ال اااي ساااتلرار الماااااي، إالكااااو عااا  العرقاااة بااا ي العولماااة المالياااة و الر

اي التوفياى  أبر  ا لع  النتائج م  العديد إاى الدراسة وتوصل  تفرضها على امنلمة المالية

ماااارا ضاااارور ا وذلاااا  ماااا  دااارذ اتباااااع مااااني  عملااااي وتااااوفر أبااا ي العولمااااة والاسااااتلرار المااااااي باااات 

 شبكة لتنليم واستلرار النلاح.
2. Dirk A. Zetzsche  and others , Fintech Toolkit: Smart Regulatory and 

Market Approaches to Financial Technology Innovation, Deutsche Gesell 

schaft für Internationale  Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Frankfurt, 2020. 

 ماا  المنتاااات  يااوتنو  المنافسااة Fintech تةفااز أيباارا  كيااو يمكاا  إ إاااى اادف   اا   الدراسااة     

 تةااد ال ااي  امساسااية الت ي اارات وكيااو تااؤدي ،والاقتصااادات للماتمعااات إياابيااة نتااائجتةليااى 

 نلاااحال كمااا أباار ت  دور  الماليااة التكنولوجيااا لابتكااار مناساابة منااا   تصااميم إاااى المااااي النلاااح لااي

 وحماية السو   ونزا ة المااي ستلراروال  المااي الاموذ  م  المتوا ي  بتكاربال  يسمحال ي  بيئيال

يسامح  الجادوى  ذات المبتكارة للاارصات المليادة التارادي اي  إاى، ودلص  لي الاد ر المس  ل 

 .للرقابة داضعة بار لة والتا يلية المالية وموارد ا عمرئ ا قاعدة بتاو ر

 محتوى الدراسة:
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 التكنولوجيا الماليةالمحور الاول: 

 ومخاطرها أهمية التكنولوجيا الماليةالمحور الثاني: 

وشاامال  الأوسااطو مكانااة دول الشاارق  Fintechالاسااتثمار العااالي  فااي شاار ات المحااور الثالاا : 

 من هذا الاستثمار إفريقيا

 التكنولوجيا الماليةالمحور الاول: 

 نااة لي مااذ التمو  .امرعتبر التكنولوجيا المالية صناعة ناشئة رستخدح التلنية لتةس ي 

 التاريخيةأولا: النشأة 

و مااا  اللاااري العاااار   أوائااا  التساااعينات  إااااىعاااود ي و الااا ي Fintech يمكااا  تتبااا  أصااا  مصاااا        

 غااروبو او مااروع بدأتااه ماموعاة ساي ي  ،" اتحاااد تكنولوجياا اماادمات الماليااة" إااىراا ر  الا ي 

Citi group  لتساااهي  التعااااوي التكنولاااو ي ، حيااات ناااارته مالاااة أمر كااااي باااانكرAmerican 

Banker   عاااروة علاااى ذلااا  مااا  اللاااري العاااار   مااااروعا بدأتاااه لاااي أوائااا  التساااعينات لهاااا  ملااااذ فااا

 Friday Flashback: Did Citi“مصاا     رعناواي نفا  النارت نفا  المجلاة ملاالا  دار حاوذ 

Coin the   Term 'Fintech?”'   وفيماا معناا  " ياوح الجمعاة الما ا ي:  ا  صااغ ساي ي مصاا  ،

Fintech  و ةتاااوي علاااى الاساااتخداح المبكااار الااا ي يمكااا  اي نااااد   1990 اغساااا  10وناااار لاااي ؟

لاي ملاااذ  1900مصاا   قاد اساتخدح بالفعا  منا  عااح  ا ا ال فانيللكلماة العصار ة ا ي ، وما  ذلا  

ااي يفصاا  نماااذ  عاا  كيفيااة تةلياا  وحاا  المااااص  المصاارفية اليوميااة ال ااي يواجههااا  عل ااي حياات صا

 .Mrحياات قاادح نائاام رئااي  البناا  ابرا اااح بيتنااار   Manufacturers Hanover Trustبناا  

Abraham Leon Bettinger   " : التعر ااو التاااايFintech  التكنولوجيااا  إاااى ااو ادتصااار يرمااز

 Patrick)"ال اساااامال دي اااااة و  دارةرة المصاااارفية وتلنيااااات علااااوح ال بااااالماليااااة، و اماااا  باااا ي الخ

Schueffel, 2016 , p 36) . 

 التكنولوجيا الماليةثانيا: تعريف 

ة تتكاااوي مااا  الاااارصات ال اااي رساااتخدح صاااناعهاااي " يعااارا البنااا  الااادواي التكنولوجياااا المالياااة ب ن اااا     

 Word Bank, 19 ) التكنولوجياا لجعا  الانلم المالياة و تلاديم الخادمات المالياة أكةار كفاا ة"

October 2016, p 03). 
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كماااا رعااارا لجناااة باااا ذ للرقاباااة المصااارفية التكنولوجياااا المالياااة ب ن اااا أي تكنولوجياااا أو ابتكاااار ماااااي    

و يبة ) ينتج عنه نموذ  أعماذ او عملية أو منتج جديد له ت ث ر على امسوا  والمؤسسات المالية.

  (11 ، ص0312عبد الرحيم، و أشوا  ب  قدور، 

نماااااذ   إاااااىيمكاااا  أي يااااؤدي  تلناااايعلااااى أن ااااا: "ابتكااااار مااااااي  FSBي ويعاااارا مالاااا  الاسااااتلرار الماااااا     

أعماذ جديدة أو تابيلات أو عمليات أو منتاات لها ت ث ر مادي مرتب  على امسوا  والمؤسسات 

 .(Bank for International Settlements, 2018, p08 )المالية وتوف ر الخدمات المالية "

مصاا   قااد يختلااو  اا ا ال فاانيصا   اا   التعر فااات ركازت فلاا  علااى الل اة الانال زيااة وماا  ذلا        

ادترفا كب را با ي الل اات، لتوضايح  ا   ال ليلاة ، تام اساتارع رعر فاات المصاا   ما  إصادارات 

للمصااا   ، تاان  الن ااخة  Wharton Fintech Clubالل اات المختلفااة ،  فيمااا يتعلاى بتعر ااو 

ة صااااااناع، هاااااي  fintechعلاااااى أي "التكنولوجيااااااا المالياااااة ، والمعروفاااااة أي ااااااا باسااااام ناااااه مالنال زياااااة 

اقتصاااادية تتكاااوي مااا  الاااارصات ال اااي رساااتخدح التكنولوجياااا لجعااا  الخااادمات المالياااة أكةااار كفاااا ة." 

هااي "تااوف ر" المنتاااات الماليااة والخاادمات ال ااي  Fintechأي شااركة  ياان الياااااي  كمااا اي التعر ااو

 المعلومات.رستخدح تلنيات 

مصاااا   شاااام  لاااا "التلنياااات  أناااه إااااىه ا المصااا   تعر اااو املمااااني لااااالعلااى نلاااي، ذلااا ، ياااا ر      

أقااااارب بك  ااااار مااااا  الن اااااخة  التعر اااااو الفرنسااااا ي  اااااوال دي اااااة لاااااي ماااااااذ الخااااادمات المالياااااة"، بينماااااا  

  دااارذ ة ،ولكااا  راااك  عاااح كمااااذ نااااا ، و التااااي، فلاا  مااصااناعكهااا عرفيلا  لكنااهالنال زيااة ، 

، لاااي ملارنااة عيناااة عااااوائية صااا  رة ماا  الل اااات، يمكااا  للمااار  أي يفهااام بالفعاا  إمكانياااة ساااو  الفهااام

كلااااع أعماااذ ، فلااد يتةااد  املماااني عاا  التلنيااات ، والياااااي  ااا حاا ي أي الفرنساا ي قااد يتةااد  عم

ة ب كملهااااا، إي إدراك صااااناع إاااااىعاااا  قناااااة التسااااليم والمتةااااد  بالل ااااة النال زيااااة امصاااالي قااااد يااااا ر 

مصا   قاد اساتمد ما  التكنولوجياا المالياة للكلماات   ا الالمخاطر الم تملة أمر بالغ ام مية مي 

الناس  يعتلدالنال زية، وم  ذل  يستخدح أي ا على   ا النةو بل ات أدرى مختلفة، و ك ا قد 

ياام الادا   ذل  إاى، بالضافة تللائيا أن م يتةدثوي ع  أشيا  متاابلة لي ح ي أن م ليسوا ك ل 

أساائلة الاادلالات عباار  إاااىهااي دااا رة عالميااة، قااد يكااوي الوصااوذ  الماليااة التكنولوجياااأي  رعاا ي الاعتبااار 

 . (Patrick Schueffel, 2016, p p 48-49)الل ات أسه  مما صاي متوقعا

و التااي   يعتبر التعر و الانال ازي مفيادا لاي ضاو  التااورات ال الياة الدقيلاة، كماا تاادر الشاارة   

مصاااااا   يساااااتخدح لوصاااااو ماموعاااااة واساااااعة مااااا  الابتكاااااارات ساااااوا  بواسااااااة  ااااا ا الأي  إااااااىأي اااااا 

ااانوا مااا  الاااارصات الناشااائة أو شااارصات التكنولوجياااا امكبااار،   المؤسساااات المالياااةالبناااوك أو  ساااوا  صا

هي فرع معرلي جديد يمز  ب ي المعرفة المالية والمهارات التكنولوجية ما اي  تكنولوجيا التمو   ك
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لااي تلااديم الخاادمات الماليااة وتةساا ي امدا  الاادادلي للمؤسسااات، وقااد  اد الا تماااح ح ااا والاساات مار 

فتراضاية الماافرة وقد  لف  امنلار إل  ا الانتاار المتسارع للعمرت الا  0312-0311ف  ا لي الفترة 

cryptocurrencies   والتمو ااا  الجماااا يcrowdfunding   ومنصاااات تلنياااة سلسااالة ال لاااة والااادف

، وتةليا  البياناات الماخمة blockchain platforms & peer to peer lending بار وسااا  ،

analytics & Intelligence business  ون اااو  علاااوح الااا صا  الاصاااانا ي ، و البياناااات ،

 .(19، ص 9102منير ماهر الشاطر، ) machine Learning  .ة ورعلم ا ل big Dataالمخمة
الجانااام التكنولااااو ي ماااا  الجانااام المااااااي فنااااتج عناااه مااااااذ   ااااتم بالمعااااامرت  موهاااي مصااااا   ي اااا     

شابكات نولوجياا ال دي اة ما   واتاو ذكياة و المالية باساتخداح واسات رذ صا  ماا أسافرت عناه التك

رة الكترونيااااة ، عماااارت رقميااااة... الااااا، حياااات تاااام توجيااااه احااااد  التلنيااااات التكنولوجيااااة اتصاااااذ، تاااااا

لتااااااو ر الخاااااادمات المالياااااة ف صاااااابة  تلااااادح ماااااا  طاااااارا شااااارصات اساااااات ل  التكنولوجياااااا لااااااي قااااااااع 

ااااالعرح ) تكنولوجياااااا العااااارح( والتااااااارة  الخااااادمات وهاااااي دااااااوة متااااا درة ملارناااااة بالمجاااااالات امدااااارى صا

، ص 9102وهيبة  بدةا الةر وآ وونةرو ، )  ( النلود ) النلود اللكترونياة( ...الاا)التاارة الالكترونية
43)  
 ااااو موضااااوع متعاااادد التخصصااااات يعماااا  علااااى تةساااا ي عمليااااات  هاااالا اللو ااااو  فاااانيو بالتااااااي       

الخااادمات المالياااة مااا  دااارذ اقتاااراح حلاااوذ تلنياااة وفلاااا ل اااالات العمااا  المختلفاااة، حيااات يامااا  بااا ي 

يوضا  لنااا التخصصاات المتعااددة ال ااي   31رقاام التكنولوجياا والاااك   إدارةالابتكااار و  إدارةالمالياة و 

 .Fintech  تم ح ا 

 التقنيات المستخدمة في التكنولوجيا المالية ثالثا:

، كةةر  شةةر م ماةةباو   ةة ) الماليااة وهااي:لنيااات المسااتخدمة لااي التكنولوجيااا  ناااك العديااد ماا  الت
  (00-01، ص ص 9102

هااااااي عملااااااة رقميااااااة لامركز ااااااة رسااااااتخدح التاااااااف ر، : Cryptocurrencyالعملااااااة المشاااااافرة:  .0

شاااايفرة، لتوليااااد وحاااادات ماااا  العملااااة، والتةلااااى ماااا   إاااااىبمعنااااه أن ااااا عمليااااة تةو اااا  البيانااااات 

المعااااااامرت المسااااااتللة عاااااا  البناااااا  المركااااااازي او ال كومااااااة، وماااااا  أشااااااكاذ العماااااارت الرقمياااااااة 

، حيت أي  ات ي العملت ي امكةر شيوعا لي عالم العمرت الرقمية، كما يوحالي  ر البيتكو   و 

 Dash، داش  Rippleأنااااااااه توجااااااااد أشااااااااكاذ أداااااااارى ماااااااا  العماااااااارت الافتراضااااااااية ومم ااااااااا الر باااااااا  

 . Litecoinالريتكو  و 
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، ح اه لااي مااااذ المتعااارا علياه لااي شا ه المجااالاتو ااو ذلا  المصااا   : Bitcoinالبيتكاوين  .5

التمو ااااا  الساااااائد، و اااااو أوذ وأحاااااد أبااااار  العمااااارت الرقمياااااة ال اااااي يساااااتخدمها التااااااار لاااااي عاااااالم 

ساتو اااااا ي  مسااااااتعارالتكنولوجيااااااا، باااااادأ صاااااا   اااااا ي  عناااااادما قاااااااح  ااااااخ  ماهااااااوذ، تةاااااا  اساااااام 

 P2P Peerنل ر  إاىبتصميم البيتكو   كنلاح دف  نل ر   Satoshi Nakamotoناصاموتو 

To Peer  العملااة باي وسااي  او ساالاة مركز ااة، ولااي ورقااة تمهيديااة رعاارا  إاااىدوي ال اجااة

ااااموتو البيتكااااو   علااااى أنااااه: " ن ااااخة رقميااااة ماااا  نل اااار  نل اااار،  إاااااىالافتراضااااية حياااات عاااارا ناصا

 دااار دوي المااارور بمؤسساااة  إااااىستسااامح بارسااااذ الااادفعات عبااار الانترنيااا  مباشااارة مااا  طااارا 

 ."مالية

شااااااااااااك  ماااااااااااا  أشااااااااااااكاذ تكنولوجيااااااااااااا دفتاااااااااااار الاسااااااااااااتاذ المو عااااااااااااة : Blockchain البلوكتشاااااااااااا   .3

Distributed Ledger Technology  و ا ا يعناي أناه يةاتفج ر اجرت لجميا  معاامرت ،

، ولك  لي  لديه دفتر أستاذ مركزي ال اسمالعمرت الرقمية على شبكة مو عة م  أجهزة 

، أي البلوكتاااا يباارا  و ااتم  نااا تاا م ي البيانااات ماا  داارذ كتاا  مااافرة ويعتلااد العديااد ماا  د

ات المختلفااااااااة ولااااااااي  فلاااااااا  صااااااااناعالتكنولوجيااااااااا يمكاااااااا  اي تااااااااوفر الااااااااافافية للعديااااااااد ماااااااا  ال

امصاالي مااا  قباا  مؤساا  البيتكااو   ليكاااوي  البلوكتااا يشاابكة  إنااااا الخاادمات الماليااة، تاام 

 .بم ابة دفتر امستاذ العاح لجمي  المعامرت الخاصة بتل  العملة

تاااام اقتراحااااه ماااا  قباااا   البلوكتااااا يع  داااار ماااا  أنااااواع شاااابكة  ااااو نااااو : Ethereum الإيث ريااااوم .4

امصلي لي أناه مصامم للأ اخاص  البلوكتا يو ختلو ع   0310مبرمج روس ي كندي لي عاح 

لبنا  التابيلات الرمركز ة،     التابيلات ال ي رسمح للمستخدم ي بالتفاع  م  رع هم 

 صاااحم الفكاارةالماارور با ي وساااا ، كمااا يلاوذ  إاااىراااك  مباشار، باادلا ماا  الاضاارار  رع اا

و اتم تاداوذ  الي  رياوح و الرماز المم از لبلوكاا ي  الي  ريوح 0311موض ا الماروع لي عاح 

   ا الرمز المم ز على تبادذ العمرت الرقمية المختلفة.

، حادي اعلاى الارغم ما  أناه لاي  مصاا  ا : Disruptive Innovatiomالابتكاار المادمر   .2

الا أنااااه غالباااااا ماااااا يسااااتخدح لوصاااااو الاحااااادا  لااااي الخااااادمات المالياااااة، حياااات تااااادف  التااااااورات 

، و مك  لاارصات صناعةالتفك ر لي نيجها تاا      ال إعادة إاىالتلنية المؤسسات المالية 
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الخااااادمات المالياااااة ال اااااي رعمااااا  لاااااي ماااااااذ التكنولوجياااااا ال يو اااااة اي تفساااااد نفساااااها لاااااي رعااااا، 

 الاحياي.

 صاااناعةهاااي تلنياااة رسااااعد الاااارصات العاملاااة لاااي : Reg Tech التنظيمياااة التكنولوجياااا  .4

المااااااااااي، واحاااااااادى الاولو ااااااااات الرئيسااااااااية  الامت اااااااااذات الماليااااااااة علااااااااى الالتاااااااازاح بلواعااااااااد الخاااااااادم

-Anti غسااا  امماااواذمتمتاااة أو رقمناااة قواعاااد مكافةاااة   ااادا هاااي و للتكنولوجياااا التنليمياااة 

Money Laundering  تلليا  الادد  المتةصا  علياه بار لاة غ ار شارعية،  إااىال اي   ادا

حتيااذ، صانا   يئاة السالوك الماااي لاي لمنا  ال   Know Your Customer العميا معرفاة و 

، رعمااااا  الهيئاااااات ليمياااااة حكومياااااة تااااارو  لهااااا ا المصاااااا  المملكاااااة المتةااااادة هاااااي أوذ جهاااااة تن

ماموعاة ما  التابيلاات التنليمية م  التكنولوجيا التنليمية والارصات ال ي ترو  لها علاى 

لااااي الخاااادمات الماليااااة ودفاااا،  لامت اااااذالمختلفااااة بمااااا لااااي ذلاااا  الااااتعلم ا اااااي لتةساااا ي كفااااا ة ا

 التكاليو.

هي ماموعاة فرعياة ما  التكنولوجياا المالياة ال اي تارتب  :  Insurtech :التأم  تكنولوجيا  .7

، ووجاااد تلر ااار عااا  طر اااى التااا م ية صاااناعباساااتخداح التكنولوجياااا لتتساااي  وتةسااا ي كفاااا ة 

، Efmaغ ر الهادفة للر ح  الت م ية صناعالعمرقة و يئة   Capgeminiالتااور م  شركة 

التلليديااة تواجااه ضاا وطا تنافسااية متزاياادة رسااتم دهااور  التاا م يشاارصات ي أ 0310يناااير لااي 

 .الت م يعدد م  الارصات الناشئة العاملة لي مااذ 

 او مليااس تمو ا  جماا ي للاارصات :  Initial Coin Offering :و ايعار  العملاة الأ  .8

وتنااوي علاى بيا  عمارت رقمياة لاي البداياة ملابا  النلاد،  البلوكتاا يالناشئة ال ي رساتخدح 

حيت يتم بي  أساهم الااركة للمسات مر   ، م  العروض العامة امولية ICOتتاابه عمليات 

ما  حيات ان اا   IPOsعا    ICOs، ولكا  تختلاو   Intial Public Offeringgsموذ مارة 

 .الماروع بدلا م  المست مر    مؤسس ي  تتعام  م

راااا ر المعاااامرت المصااارفية :  Open Banking المعااااملات المصااارفية المفتوحاااة  .4

جياااا المالياااة، وال اااي تااان  علاااى اي و فكااارة ناشااائة لاااي الخااادمات المالياااة والتكنول إااااىالمفتوحاااة 

بناااا  تابيلاااات ودااادمات باساااتخداح لطااارا ثالااات باددااااذ اااارصات لياااام اي رسااامح ل البناااوك
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 Application، و اااااااو ياااااااام  اساااااااتخداح واجهاااااااات برمااااااااة التابيلاااااااات البنااااااا بيانااااااات 

Programming Interfaces   رسااااامح لبااااارامج مالياااااة مختلفاااااة بالاتصااااااذ ببع اااااها  برماااااو

 .ال رثةشبكة متصلة م  المؤسسات المالية وملدمي الاطراا  ناا البع، ل

سااااات مار عمااااا  علاااااى أتمتاااااة نصاااااائح ال وهاااااي منصاااااات ر:  Robo-Advisorsالاستشااااااري ا  اااااي:  .01

مديري الاست مار التاري، مما يلل   إاىستخداح الخوار ميات المالية فهي تةد م  ال اجة نب

 الم فلة. إدارةراك  كب ر م  تكلفة 

تللائيااا بااا ي ال اااي تنفاا  العلااود  ال اساامهااي باارامج : Smart Contractsالعقااود الذكيااة  .00

و مكا  اي  البلوكتاا يالماتري  والبائع ي، غالبا ما تكوي العلود ال كية قائمة على أسااس 

لتكاليو ال ي تناوي عل  ا المعامرت ال ي عادة ما تتالم اي يلوح اتوفر الك  ر م  الوق  و 

ود علااى ان ااا نصااوص يااعلااى سااتي  الم اااذ يااتم التعاماا  ماا  الل الي  ريااوحالانساااي بتنفياا  ا لااي 

 للتنفي  الرحى. البلوكتا يغ ر مركز ة مخزنة لي شبكة 

 والمعروفاااااة أي اااااا باسااااام مسااااارعات البااااا ور وهاااااي بااااارامج ياااااتم: Accelerators المسااااارعات  .05

ة لتوجيااه العماا  ماا  الااارصات الناشاائة لااي التكنولوجيااا، ياااعتماد ااا ماا  قباا  المؤسسااات المال

ما ممولة راك  داص او عاح، م  العديد م  البرامج ال ي إ Fintechيمك  اي تكوي مسرعات 

بنا  باارصل ز  إااىتدير ا المصارا الكبرى م  البن  المركزي لي الممكلة المتةدة و ن  انالتارا 

 الخاص المتعدد الجنسيات.

 أهمية التكنولوجيا المالية ومخاطرهاالمحور الثاني: 

الماليااااااااة يسااااااااتخدح التكنولوجيااااااااا لتةساااااااا ي  دارةالتكنولوجيااااااااا الماليااااااااة هااااااااي مااااااااااذ جديااااااااد لااااااااي ال      

 الاجرا ات المالية، وغالبا ما تواجه شرصا  ا شكوصا ت  ر ا الجهات التنليمية المالية.

 أولا: أهمية التكنولوجيا المالية

والعولمااة ال ااي م اازت الجااز  امد اار ماا  اللااري الما اا ي، وال ااي  للتةر اار المااااياي ال ركااة العميلااة     

دعمااا  بموجاااة ابتكاااار لاااي التكنولوجياااا المالياااة قاااد لعبااا  دورا كب ااارا لاااي تةف اااز النماااو الاقتصاااادي لاااي 

كةاار انتاجيااة ماا  جهااة، لكم ااا طرحاا  رؤوس الامااواذ نةااو الاسااتعمالات اموساا  تنتلاا  فيااه رساارعة 

، ( 39، ص 9102صةةةةاملي م و ةةةة  و  ةةةة كروو   وةةةة ، ) الاااادوايتةااااديات جدياااادة بالنساااابة للماتماااا  
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و التااااااي سااااامة  العولماااااة المالياااااة بتااااااور التكنولوجياااااا المالياااااة وتابيلا  اااااا المختلفاااااة فرصاااااا جيااااادة 

ة التكنولوجيااااااا صااااااناعللمصااااااارا و المؤسسااااااات الماليااااااة حياااااات تاااااادرك المصااااااارا حااااااوذ العااااااالم اي 

د عاز  التمو ا  الرق اي امكانياة حصاوذ الفئاات المالية سوا رساعد ا لي رعز ز الاموذ الماااي فلا

المناطى النائية لي ص   إاىالم رومة على الخدمات المالية وذل  رستم امكانية وصوذ التكنولوجيا 

ة لااي رساري  عمليااات التةاو رت والماادفوعات وكاا ل  ياا م ابتكااارات التكنولوجياا المالابلاد، كمااا رسا

صات ر ي ددمات تةو ا  الاماواذ عبار ال ادود، يمكا  لاالي تخفي، تكاليفها، وعلى ستي  الم اذ فف

جاااادد ال الاااادادلوي  فااااني مات مصاااارفية أساااارع و كلفااااة أقاااا ، كاااا ل التكنولوجيااااا الماليااااة تااااوف ر دااااد

تلساااايم سااااو  الخاااادمات المصاااارفية وتللياااا  المخاااااطر  إاااااىلااااد يااااؤدي فينافسااااوي المصااااارا اللائمااااة 

التكنولوجياااااااا المالياااااااة وأةعادهاااااااا المصااااااارفية عااااااادناي يوساااااااو، )النلامياااااااة المرتبااااااااة بالمصاااااااارا الكب ااااااارة

الم تملاااة مااا  تابياااى  ص يوضااا  لناااا الفااار   30رقااام ، والااااك   (.، مصااارا البةااار   المركااازي والاقتصاااادية

 التكنولوجيا المالية و أ م المخاطر الم تملة مم ا.

 ثانيا: مخاطر التكنولوجيا المالية

ه لا يمك  الس ر لي الابتكار علاى فننبالرغم م  الفوائد العديدة ال ي توفر ا التكنولوجيا المالية      

حساااب ساارمة ومتانااة المصااارا، وكاا ل  علااى حساااب حمايااة المساا  ل ، لاا ل  يااام علااى الرقابااة 

ل اصاا  لااي علااى العمليااات المصاارفية وامجهاازة الرقابيااة تاااو ر  ليااات الرقابااة لتتما اا ه ماا  التاااور ا

العمليات المصرفية الالكترونية وما ينا  عم ا م  مخاطر وم  ب ي المخاطر الم تملة اي التوس  لي 

تلاااديم الخااادمات المصااارفية مااا  قبااا  المؤسساااات غ ااار المصااارفية او شااارصات التكنولوجياااا المالياااة 

مااا   راساااوا ياااؤثر سااالبا علاااى ر ةياااة المصاااارا، وقاااد تخسااار المؤسساااات المالياااة اللائماااة جاااز ا كب ااا

ااااااااااي الااااااااااادادلوي الجاااااااااادد قااااااااااادر   علاااااااااااى اسااااااااااتخداح الابتكاااااااااااارات حصاااااااااا  ا السااااااااااوقية أو أر احهاااااااااااا اذ ا صا

التكنولوجياااة رااااك  أكةااار كفاااا ة وعلاااى تلاااديم دااادمات بتكلفاااة أقااا ، وتل اااي حاجاااات العمااار  رااااك  

 ٪ 23 – 03، وما  با ي الياراداتما   ٪ 13 – 13اي ماا با ي  إااىأف  ، حيت راا ر رعا، التلاديرات 

 ااااح الخااادمات المصااارفية الموجهاااة للأفاااراد، هاااي معرضاااة لخاااار الااازواذ علاااى مااادى السااانوات مااا  أر 

العااار الملبلااة، كمااا أي  ناااك أي ااا المخاااطر التااا يلية ذات البعااد النلااامي علااى مسااتوى النلاااح 

لااي السااو  )اي  المتااددل ي  ااادة التااراب  باا ي  إاااىالمصاارلي، حياات يااؤدي تاااور التكنولوجيااا الماليااة 

رااااب  البنيااة التةتيااة للسااو ، مااا قااد يااؤدي  إاااىالمصااارا وشاارصات التكنولوجيااا الماليااة وغ ر ااا( و 

أ مااة نلاميااة لااي اللااااع المصاارلي، ولا ساايما عناادما تتركااز  إاااىتةو اا  ا مااة تكنولوجيااا معلومااات  إاااى

 الخدمات لي عدد قلي  م  الارصات المسيارة.
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ومراقباااااة المخااااااطر  إدارةات والخااااادمات المبتكااااارة قاااااد يز اااااد مااااا  صاااااعو ة كماااااا أي انتااااااار المنتاااااا     

، كمااا قااد لا تكااوي نلاام تكنولوجيااا المعلومااات المصاارفية اللديمااة قابلااة للتكيااو للبناا التااا يلية 

اااا، او قاااد تكاااوي ممارساااات التنفيااا   ، وعلاااى  ااا ا النةاااو، غ ااار صافياااة -الت ي ااار إدارةم ااا   –رااااك  صا

ثااة، امااا عااا  طر ااى الاسااتعانة بمصااادر دارجياااة أو رمااا  امطااراا ال  أكباار ااعااداد رسااتخدح البنااوك

عباار علااد شااراصات لااي ماااااذ التكنولوجيااا ممااا قااد يز ااد مااا  التعليااد و للاا  ماا  شاافافية العملياااات، 

  اااادة مخااااطر أمااا  البياناااات والخصوصاااية ومخااااطر غسااا   إااااىوقاااد ياااؤدي  ااا ا الاساااتخداح المتزاياااد 

حمايااة العماار ، كمااا سااوا تااؤدي التابيلااات الواسااعة للتكنولوجيااا امماواذ والجاارائم الالكترونيااة و 

غساا  داصااة المتعللااة بالتزامااات مكافةااة  الامت اااذ  ااادة الصااعو ات لااي تلبيااة متالبااات  إاااىالماليااة 

وتمو ااا  الار ااااب وذلااا  لاااي حااااذ قيامهاااا بمعاااامرت بالنياباااة عااا  عمااار  شااارصات التكنولوجياااا  امماااواذ

 فاااني  بتساااديد الااادفعات باساااتخداح بااقاااة مصااارفية او حسااااب مصااارلي المالياااة، فااااذا قااااح العميااا

حاااااد ماااااا مساااااؤولية عااااا  مصاااااادقة العميااااا ، كماااااا قاااااد يكاااااوي مساااااؤولا عااااا  ر اياااااة  إااااااىيتةمااااا   البنااااا 

وتو يا  المناتج او  االمعامرت الاحتيالية، و مك  اي يؤدي ارتفااع مساتوى الاعتمااد علاى التكنولوجيا

معااامرت شاافافية أقاا  رااا ي كيفيااة تنفياا  ال إاااىوجيااا الماليااة صات التكنولر وشاا البنااوكالخدمااة باا ي 

التكنولوجياااااااا المالياااااااة وأةعادهاااااااا المصااااااارفية عاااااادناي يوساااااااو، ) الامت ااااااااذوحااااااوذ مااااااا  يتةمااااااا  مساااااااؤوليات 

 .(، مصرا البةر   المركزي والاقتصادية
وشاامال  الأوسااطو مكانااة دول الشاارق  Fintechالاسااتثمار العااالي  فااي شاار ات المحااور الثالاا : 

 من هذا الاستثمار إفريقيا

راك  كب ر لي السنوات امد رة، حيت بل   الاست مارات ذرو  ا لي عاح  التكنولوجيا الماليةنم     

 مليار دولار على مستوى العالم. 23، بليمة إجمالية بل    0312

مواكباااة امصاااوذ لاااي  إدارةو  التااا م يحيااات بااادأ  fintechللاااد قاااادت الخااادمات المصااارفية نماااو شاااركة 

 التاورات.

لمياااااة لاااااي العاسااااات مارات ل ، حيااااات  اد إجمااااااي ا0312رااااااك  كب اااار لاااااي عااااااح  ا كمااااا  ادت اسااااات مارا      

ملياااار دولار لاااي عااااح  23.2بااا كةر مااا  ال اااعو مااا  العاماااة  اتعملياااات الانااادما  والاااارا ، والمؤسسااا

بماااا لاااي ذلاااا   -عااااح صااافلات ضاااخمة علاااى مااادار الوكااا ا . 0312ملياااار دولار لاااي عااااح  111.2 إااااى 0310

، كماا سااعدت الز اادة ملياار دولار لاي الر ا  اموذ  10.22ملابا   Worldpayعلاى  Vantivاستةواذ 

مليااااااااااار دولار لااااااااااي الر اااااااااا  ال اااااااااااني ، واساااااااااات مارات شااااااااااركة  11وال ااااااااااي بل اااااااااا   VCالماليااااااااااة الم للااااااااااة لااااااااااي 
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Blackstone  التارعاااااااة لاااااااااركةPE  لااااااااي شااااااااركةRefinitiv  الا تماااااااااح لااااااااي الر اااااااا  ال الاااااااات علااااااااى حفااااااااز

 والناا  لي سو  التكنولوجيا الفائلة.

شااهدت صاا  ماا  امماار كت ي وأورو ااا و ساايا نمااوا م  ودااا لااي الاساات مار المااااي ، علااى الاارغم ماا  أي       

العااادد الجماااااي للصااافلات علاااى مساااتوى العاااالم  اد قلاااير،  ااا   الز اااادة المتواضاااعة صانااا  مدفوعاااة 

ت ي ، حياات شاهد  جام الصاافلات   اادات قو اة علااى يمار كرااك  أساسا ي ما  الولايااات المتةادة وام 

، ممااااا يعكاااا   fintechأساااااس ساااانوي، شااااهدت صاااا  ماااا   ساااايا وأورو ااااا انخفاضااااا لااااي  جاااام صاااافلات 

رقام ، والااك   (.KPMG, February 2019, p 02)  الساائد لاي ساو  الاسات مار اموسا  تااا الا

  5108-5103للسنوات  يوض  تاور الاست مار العال ي  30

  واياااا وهاااي: لاااى المساااتوى العاااال ي مااا  دااارذ ثااار يمكااا  النلااار لتااااور التكنولوجياااا المالياااة عوهاااذا 

(KPMG, October 2017, p 13 )  

 أولا: على مستوى قطاع البنوك

صان  المدفوعات والقراض م  اللااعات الفرعية الرئيسية هي ال ي تدف  التكنولوجيا المالية       

 Ventureشاركة لاي العاالم )الاارصات المدعوماة ما   03لي تار خها ، حيت صاي عدد مم ا لي أف ا  

Capital VC  انخف ااااا  الاسااااات مارات لاااااي 0312تلااااادر بااااا كةر مااااا  ملياااااار دولار(، حيااااات منااااا  عااااااح ،

الترك از الرئيسا ي المتوقا  أي ينتلا  ما  و الدف  والقراض، وداصة لي امساوا  المتلدماة،   عمليات

 تجدياااااادة لااااااي التمااااااو ر  انلااااااا التمو اااااا  المتاااااا در أو الخاااااارو ، حياااااات دهاااااارت  إاااااااىالتمو اااااا  المبكاااااار 

 ، وتةو   اممواذ وغ ر ا م  المجالات. ةالشخصي

 اتالتأمينثانيا: على مستوى قطاع 

التلليديااة علااى أنلمااة تكنولوجيااا المعلومااات و اارامج التةااوذ  التاا م يتركااز العديااد ماا  شاارصات        

 ع   صناعةالتنلي ي، م  وجود أمواذ مةدودة لرست مار لي الابتكار. و التااي تخلف  ال

رااااك  كب ااار  insurtechالفائااادة لاااي ساااعر   ارتفااا ينماااا بلاااي الابتكاااار التكنولاااو ي،  اللااعاااات امدااارى 

صافلة، وجما   insurtech 175أيا  بلاغ إجماااي الاسات مارات العالمياة لاي شارصات  0312عااح  دارذ

ملياااار دولار ماااا  رأس المااااذ، وعلااااى الااارغم ماااا  أي معلاااام الصااافلات دلاااا  صااا  رة ، إلا أنااااه ماااا   1.0

لاااي المراحااا  المبكااارة ، وتبناااي  فكاااارام الملبلاااة مااا  ن اااو   الاعاااواحالمتوقااا  حااادو  صااافلات أكبااار لاااي 

 الارصات اللائمة مز دا م  الابتكارات.

 الأصول  إدارةثالثا: على مستوى 
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 Privateو Venture Capitalامصوذ م  ص  ما   ندارةصان   ناك   ادة ماردة لي الا تماح ب     

Equity مليااااااااااااار دولار ماااااااااااا   11.1، حلااااااااااااى المساااااااااااات مروي المؤسسااااااااااااوي 0313مناااااااااااا  عاااااااااااااح و ، حياااااااااااات

امصااوذ اياا  حاادث  الاا روة لااي  إدارةالاساات مارات الخاصااة لااي شاارصات التكنولوجيااا الماليااة لااي مااااذ 

 .مليار دولار 1.9بمبلغ  0312رأس الماذ المست مر لي الر   اموذ م  عاح 

 نااك  اناه  fintechالعال ي لاي وع الخاص بناا  المار  14الشكل رقم درذ كما  و واض  م     

شااعبي  ا المتزاياادة بماارور  فاانيلااي الماااروع العااال ي، وماا  ذلاا ،  تباااي  كب اار لااي اتاا ااات الاساات مار 

 .مستو ات قياسية جديدة 0312شهدت  الوق  لا يمك  إنكار ا ، حيت

 إفريقياوشمال  الأوسطالتكنولوجيا المالية في دول الشرق راةعا: 

 إفر ليااوشاماذ  اموسا وفلا للمعاي ر العالمية ، تم تاو ر اللااعات المالياة لاي منالاة الاار      

دهاااااور  داصاااااة مااااا   ااااايم  عل  اااااا البناااااوك حيااااات  ،رااااااك  معتااااادذ مااااا  حيااااات العماااااى وتكاااااو   الساااااو  

وأعماااى مااا   تمتلااا  دوذ منالااة الخلااايج أنلماااة مالياااة أكبااار  ، كماااامصااارفيةالمالياااة غ ااار الخاادمات ال

 أكةر تنوعا م  الدوذ غ ر الخلياية.ماموعة 

الرقاباة لاي  ا   امساوا  ال اي يسايار عل  اا البنا  تتم از لاي ال الام باالترك ز التللياادي  فانيوما  ثام ، 

 على الشراا الاحترا ي بليادة اللوائح التنليمية.

ماا   ٪20 إفر لياااوشااماذ  اموساا يبلااغ مامااوع مسااتو ات الاااموذ المااااي لااي منالااة الااار  كمااا      

( ، وداصاة SMEsالمؤسسات الكب رة الحجم، وراك  المؤسسات الص  رة والمتوساة الحجام )

المؤسسات غ ر الرسمية ، ال صة امكبر م  اللااع الخاص ولكم ا مليدة رادة رستم انخفاض 

تلتااااري المنافسااااة ماااا  ال  اااارات التنليميااااة ل خاااادمات الماليااااة البديلااااة والبنيااااة  اااا ا و ،  البنااااوكعاااادد 

حااااااد مااااااا )بمااااااا لااااااي ذلاااااا  الماااااادفوعات الرقميااااااة أو امساااااارع ، مكاتاااااام الائتماااااااي الفعالااااااة ،  إاااااااىالتةتيااااااة 

ال ااااامانات وااااااجرت امصااااااوذ المنلولاااااة(. ويعياااااى الاااااااار  غ ااااار الرسااااا ي واللاااااادرات الم ااااادودة لهاااااا   

المخاطر والتكاليو المرتفعة  تاا مواقفهم  إاىشاغلي الودائو بالنلر  الارصات التمو   م  قب 

 نستيا لخدمة     امعماذ.

تمكااااا ي للوداااااائو و  نماااااو تكنولوجياااااا المعلوماااااات والاتصاااااالات والخااااادمات المالياااااة عوامااااا   رعتبااااار      

علااااى ساااااتي   ،الاقتصاااااديات الرقمياااااة إاااااىفااااي طر لهاااااا فالجدياااادة والتنوياااا  الهيكلاااااي لااااي  اااا   البلاااااداي 

وديفة  0.2الم اذ لي مصر ، أنا ت ص  وديفة جديدة لي مااذ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 إاىوكي  بالضافة  23.333لي كينيا يدر ددر مكةر م   M-pesaو  0311و  0332غ ر مباشرة ب ي 

 . ثار   ادة مستو ات الاموذ المااي
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(Dirk A. Zetzsche  and others ,April 1, 2020, p 16. ) يوضا  تو يا   12رقام الشاكل و

      .إفر لياااااوشااااماذ  اموساااا ا اااام الااااارصات الناشاااائة لااااي مااااااذ التكنولوجيااااا الماليااااة عباااار دوذ الااااار  

علاى نسابة ما  الاارصات الناشائة أالامارات العر ياة رساتةوذ علاى نرحج م  درذ الاك  اي  حيت

اي الجزائار و ساور ا وليتياا و العارا  وفلساا ي و الايم  لي مااذ التكنولوجيا المالية ، لي ح ي ناد 

الماااااااص  الدادليااااااة  إاااااااىذ مااااا  حياااااات اساااااتعماذ التكنولوجيااااااا المالياااااة وذلاااااا  راجااااا  و فهاااااي اقااااا  الااااااد

 والصراعات لي     البلداي.

متزايااااد مااااا   اعاااادد إفر ليااااااوشااااماذ  اموساااا يلااااود التكنولوجيااااا المالياااااة لااااي منالااااة الاااااار  كمااااا       

 ات الناتاااااة ماااا ةف ااااز الت فااااني ي بالتكنولوجيااااا وعلااااى ناااااا  الفاااارص الاااااباب المتعلماااا ي والمتمرساااا

تاادفلات التةااو رت اللياسااية ، وأعااداد ام ااخاص الاا ي  لااي  لااد  م حسااابات مصاارفية ، وفاااوة 

 ي ماااااااذالتمو ااااا  الهائلاااااة لمريااااا ي الاااااارصات لاااااي جميااااا  أنةاااااا  المنالاااااة تةفاااااز الاااااارصات الناشااااائة لااااا

 .Fintechإمكانيات  لرستفادة م المؤسسات المالية المبتكرة  و، أالتكنولوجيا المالية

الخاااااص بمؤشاااارات الاااااموذ المااااااي لااااي دوذ مالاااا  التعاااااوي  14الشااااكل رقاااام نرحااااج ماااا  داااارذ      

أي دوذ مال  التعاوي الخليجي امكةر استعدادا لاعتماد  إاى 0312لسنة  إفر لياالخليجي و شماذ 

تف ااااي   -والم اااارك الرئيساااا ي  ااااو الالاااام  إفر لياااااوشااااماذ  اموساااا التكنولوجيااااا الماليااااة لااااي الااااار  

العماااار  ل خاااادمات المصاااارفية الرقميااااة، عااااروة علااااى ذلاااا  ، تتمتاااا   اااا   البلااااداي بتااااوافر رأس الماااااذ 

رأس الماااذ المعاادذ حساام فية بلااوة، حياات أي متوساا   م المصاار  يااتم رسااملة أنلمااكمااا رسااهولة، 

ذلا  ، رعتبار دوذ  إااى، بالضاافة 0312لاي ن اياة العااح  ٪10المخااطر للبناوك المصانفة صااي قر باا ما  

  لااارأس المااااذ، و عااا، حكوماااا  م تخصااا  أماااوالا لااادف  كمصااادر مالااا  التعااااوي الخليجاااي عاااادة 

تي  الم اااذ ، أطلااى مركااز د ااي المااااي العااال ي لااي عاااح امماااح، علااى ساا إاااىأعماااذ التكنولوجيااا الماليااة 

شااارصات التكنولوجياااا المالياااة  إنااااا ملياااوي دولار أمر كاااي للمسااااعدة لاااي  133صاااندوقا بليماااة  0310

الناشاااااااائة لمساااااااااعد  ا والارتلااااااااا  ح ااااااااا، و الم اااااااا  ، أطلااااااااى بناااااااا  البةاااااااار   للتنميااااااااة ومالاااااااا  التنميااااااااة 

مليااوي دولار لكاا  مم مااا لاادعم التكنولوجيااا  133ة الاقتصااادية البةر نااي صااندوق ي منفصاال ي بليماا

المالياة، وح ا ا نرحااج  با ي رغباة الجهااات التنليمياة وامسااوا  وأعمالهاا لاي الابتكااار ساتكوي مفتاحااا 

ل  فااااااظ علاااااى دااااادمات عالياااااة الجاااااودة مااااا  قبااااا  دااااادمات فعالاااااة وقو اااااة، حيااااات نماااااا عااااادد الاااااارصات 

ذ السنوات الماضية ، بمعدذ نمو سنوي مركام الناشئة لي مااذ التكنولوجيا المالية رسرعة در

شااركة لااي مااااذ التكنولوجيااا الماليااة لااي منالااة  033، ماا  وجااود أكةاار ماا   0310مناا  عاااح  ٪09بلااغ 

 .إفر لياوشماذ  اموس الار  
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لااااي ساااانة  إفر لياااااوشااااماذ  اموساااا ة التكنولوجيااااا الماليااااة لااااي منالااااة الااااار  صااااناعحياااات تم اااا       

مليااوي دولار  102 إاااىمليااار دولار أمر كااي، وماا  المتوقاا  أي يصاا  النمااو الساانوي  0 قيمتااه مااا 0312

المصاارفية علااى التواصاا   صااناعة، حياات  يااتم الاساات مار ل ااماي قاادرة ال0300أمر كااي بةلااوذ عاااح 

ماا  المساا  لك ي ماا  داارذ الابتكااارات التكنولوجيااة ماا  تمكاا ي المز ااد ماا  ام ااخاص ماا  ال صااوذ 

الائتمااااي  إااااىالوصاااوذ  فاااني،  0310لعااااح  Global Findexفية،  ووفلاااا لاااا علاااى الخااادمات المصااار 

الرساااااا ي لااااااي العااااااالم العر ااااااي أقاااااا  ماااااا  نصااااااو المتوساااااا  العااااااال ي ، ممااااااا قااااااد يعيااااااى التنميااااااة والنمااااااو 

دورا مةور ااااا لااااي   ااااادة الاااااموذ  تةتاااا الاقتصااااادي، و التااااااي  يمكاااا  ل لااااوذ التكنولوجيااااا الماليااااة أي 

للياااااود المصاااااارفية التلليدياااااة، م اااااا  التواجاااااد الفعلااااااي للفااااارع والوصااااااوذ الماااااااي حياااااات تلااااادح حلااااااولا ل

   (Can Fintech and Blockchain Advance Financial Inclusion? Mena.)إليه

 النتائج:

- Fintech  هااااااااي دااااااااا رة واسااااااااعة لل ايااااااااة وتت  اااااااار ماااااااا  ماااااااارور صاااااااا  يااااااااوح مي العديااااااااد ماااااااا  رواد

 و ةولون ا و كيفون ا م  الخدمات المالية. صناعةالتكنولوجيا يددلوي ال

الااااادوذ  لا تاااازاذالمتاااااورة لكاااا   تتمتاااا  التكنولوجيااااا الماليااااة بمكانااااة قو ااااة باااا ي المجتمعااااات -

، حياات يعكاا  قااااع الخاادمات الماليااة الكب اار تم اا  نساابة ضاانيلة ماا   اا ا التاااور  المينااا

ي بنااااا  نماااو  العدياااد مااا  ال كوماااات والمنلمااا  اااادعم  ال ااايوقاعااادة العمااار  المتااااورة، 

fintech مااا  تاور اااا لاااي  مااا  دااارذ   يئاااة بيئاااة الساااو  المفتوحاااة واتخااااذ دااااوات عملياااة

الاادوذ المتلدمااة عكاا  رعاا، الاادوذ العر يااة ال ااي رعاااني ماا  عاادح الاسااتلرار الاقتصااادي  

 .والسياس ي

ة ومساااااعد  ا علااااى تااااوف ر بتعز ااااز دور شاااارصات الخاااادمات المالياااا التكنولوجيااااا اللالياااا قياااااح  -

تةساااااا ي  -، وتةديااااااد دمسااااااة مةاااااااور رئيسااااااية نتاااااااات والخاااااادمات راااااااك  أكةاااااار فعاليااااااةالم

،  لامت ااااذالااااموذ الماااااي ، ورعز اااز تار اااة العمااار  ، و  اااادة الاااافافية ، وتةسااا ي اممااا  وا

 وتلديم الدعم والتوجيه .

 التوصيات
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اللااا  ال ااو  علااى المصااا   وفهمااه وذلاا  ر يااة مساااعدة الممارساا ي علااى تةديااد ضاارورة  -

 التكنولوجيااا اللالياا إمكاناات و  دياادات اللااا رة، وكاا ا البةاات فيمااا يتعلاى بامياا  جواناام 

 .البينيةعلى ستي  الم اذ المسائ  التنليمية، التكنولوجيات الكامنة ورائ ا والنلم 

اااا ب التكنولوجياااا، واتخااااذ دااااوات لجااا ب الموا ااام بالعر ياااة ضااارورة ا تمااااح البلاااداي  -

 والاحتفاظ ح ا، وتةس ي البيئة التنليمية، وتةس ي توافر رأس الماذ.

وشاماذ  اموسا قيااح دوذ الاار   إااىافسة ،  ناك حاجة لي سو  عالمية تزداد ف  ا المن -

بت ساااي  موقاااو واحاااد ومتساااى علاااى التكنولوجياااا الفائلاااة وال اااي ساااتمك  اللاااااع  إفر لياااا

صوجهااااااة جياااااادة للتكنولوجيااااااا الم ائيااااااة وكمصاااااادر  فعاليااااااةماااااا  رسااااااو ى نفسااااااه راااااااك  أكةاااااار 

 ل خدمات التلنية.
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 5108-5103: تطور الاستثمار العالي  للسنوات 03الشكل رقم

 
Source: KPMG, The Pulse of Fintech 2018 Biannual global analysis of investment 

in fintech, City of London Corporation, London, February 2019, p 77. 

 fintech: نشاط المشروع العالي  في 04 الشكل رقم
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ل
Source: KPMG, The Pulse of Fintech 2018 Biannual global analysis of 

investment in fintech, City of London Corporation ,op-cit, p 12. 

 الأوساط: توزيع الشر ات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية عبر دول الشارق 05 الشكل رقم

 5108في عام  إفريقياوشمال 

 
Source : Dirk A. Zetzsche  and others , op-cit, p 17. 

 5108لسنة  إفريقيا: الشمول الما ي في دول المجلس التعاو  اماليجي وشمال 06 الشكل رقم
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Source:Mohamed Damak, Dhruv Roy, Fintech's Prospects in the Middle East and Africa, S&P 

Global , on the site: https://www.spglobal.com/en/research-insights/articles/fintech-s-

prospects-in-the-middle-east-and-africa, date of view : 19-05-2020. 
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