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 مستخلص: 

فددا اسكدد ادج ائريا، مددا   دد   علدد  قا ددط  ق الاددك ا ا مددد  اس  دد  ا  تهدد ه هددلد اس  الددا تعدد  اس  دد ه

 كددد  ا فددا   دد ا ائريا،دد  جيا، مددا  اشدد   503 الدد  د ا الدد  لادى علدد  علا ددا  دد  563خدد ت قيع ددط 

الددد  د ا  ق ددد  خددد ت قلللال دددد  600  قاسصددددئلا سل لللاددد  اد ددد  606قالددداعجد   6006اسددد قعا س ددد ا 

تع  قجيد ق الاك جلا  س ا مد  اس    ا  فا اسك ادج ائريا، مدا قم اس يص   spssادل خ ا  ا  د ج 

 علا ا اس  الاد 

 .اسك ادج ائريا، ما ؛ا ا مد  اس    ا ؛ اسايئاا ا مد ؛ اس   لاا اس    ا ا؛ الكلمات المفتاحية:  

 Q56 ؛Q01 ؛JEL :O31تصنيف 

Abstract:  

This study aims to identify the reality of the sustainable innovation 

application in Algerian companies, through the distribution of 365 

questionnaires to a sample of 405 Algerian companies participating in the 

Algeria international fair and the retrieval of 206, and the validity of the 

analysis 200 forms, through analyzing by using Spss program, It was found 

that there is a good application of sustainable innovation in the Algerian 

study sample companies. 
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 مقدمة

قفا ائرد ايى  ادس غم    الآثد  الإيجدالاا س ا مد اج استي ع ف د اس دسم فا شتى اس لي  

قاستي ح ن     حلادا اس دس قلده   فا قل يى  فدهلاتهم ت  أنهد سي   فا  اس لعا قائخ  ي 

  أى ع  اس لايب قاس لالادج  قاستي ادق  آثد هد قاضلا الائلاد قاج  دعلاد  فأصال  اس عياج تع  

قكلالاف ا ا مد اج ا د ي ك     قلقلاك اس   لاا اس    ا ا     خ ت قلقلاك اس   لاا ا   صدديا 

 ,Dyck    عل  ق  لاا ائرد ايى ا ج  دعا قاسالائي  أق   د قؤ  د د الا ) ط الملدفظا قاس

Silvestre, 2017 أ ه    اسض ق ي اس    عل  أى يميى اس د   ا   صددي    غيع قدبط )

سل د ليى ا ج  دعا قاسالائي فا تطد  اس عا  لي اس   لاا اس    ا ا  ق   ه د ا ع   غيع    ب 

 اه الإيجدالاا قبيى اس   لاا اس    ا ا  قهي  د يُ لك عللاه فا اس  ي     يج ط ايى ا ا مد  اجيا

اس  الدج ائل يثا  ص لح ا ا مد  اس    ا   قس لا جدءج هلد اس  الا سل   ه عل   دهلاا 

 ا ا مد  اس    ا  قإلقدطه عل  اسك ادج ائريا، ما سل   ه عل    ى ق الاق د سه.

 إشكالية الدراسة

ائريا، ما قل يدج ا  صدديا    أا عهد اس  دف ا اسكايعا قبخدصا    قياجه اسك ادج 

 ا  اسك ادج الأج  لاا ق د ا ج  ع ه    ح  لاا ق الاك ا ا مد  فا أي  جدت     جد ج اسنكدط  

ادلإضدفا تع  قل ييى آخ م  قه د  لافلاا قلقلاك اس   لاا ا ج  دعلاا قاسالائلاا  قهلا  د ين ج ع ه 

ا ق الاك اا مد   يلقك اس   لاا ا   صدديا ج اد تع  ج ب  ط اس   لاا قلٍ     ب ي  ث  ف

 ا ج  دعلاا قاس   لاا اسالائلاا  ق   ه د ق  ثك تشمدسلاا اس  الا اس دسلاا:

  د هي قا ط ق الاك اسك ادج ائريا، ما علا ا اس  الا س ا مد  اس    ا  ؟

 أهمية الدراسة

 ثد     ا عل  اس   لاا اس    ا اآ      ا مد  اس    ا د س قك   أه لاا اس  الا فا 

قها ث ثا  لدق  ت ع  اس قسا ائريا، ما  غيعهد    لياء ا   صدديا أق ا ج  دعلاا أق اسالائلاا  

 فا ج  اسق دعدج.اس قت تع  اسنهيا بهد قق  لاتهد    خ ت اسك ادج استي قنكط بهد 

 أهداف الدراسة

ته ه اس  الا تع  اس   ه عل    ى ق الاك اسك ادج ائريا، ما علا ا اس  الا س ا مد   

 اس    ا .

 فرضيات الدراسة

 ج  الإجداا عل  تشمدسلاا اس  الا لي م ا ع  دد عل  اسف ضي يى اس ،ي ي يى اس دسلا يى:لأ 
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 ئريا، ما علا ا اس  الا.اسف ضلاا اس ،ي لاا الأقع :   ييج  ق الاك س ا مد  اس    ا  فا اسك ادج ا

 يى ئخصد،ص م 
ُ
اسف ضلاا اس ،ي لاا اسثد لاا:   ييج  اخ  ه فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا ت

 اسشخصلاا قاسيظلافلاا.

 منهج الدراسة

قم ا ع  دد عل  الألليب ا ل قصدئي  قعل  اس  هج اسيصفي اس لللالا فا ل لا    دئرا   

 الإشمدسلاا اس   قحا.

 عينتهامجتمع الدراسة و 

ف  ثل  فا اسك ادج ق ث   ج  ط اس  الا فا اسك ادج ائريا، ما  أ د علا ا اس  الا 

ش  ا  ق   قم اخ لاد   503قع دهد  6006   ا ائريا،  اس قعا س  ا ائريا، ما اس كد  ا فا 

ائل يثا قاس فدهلام هلد اسك ادج اع قددا    اسادحثيى اأى هلد اسك ادج ته م ا  الاك الأ ظ ا 

ا سلا   د ق ف ه    أ يات ) ث  ا ا مد  اس    ا ( س لقلاك ل  ا جلا ا س د فا  ظ  اسيبيى  

 .   ا ائريا،  اس قعا  ا    جدتهد فا الإيجد  اسلي ق ف ه س قدا  

 أداة الدراسة

يِْ : 06ق ثل  فا ا ل  لادى  حلاث قض    
َ
 فق ا  ق  ا تع  جُيْأ

 خصد،ص اسشخصلاا قاسيظلافلاا لأف اد علا ا اس  الا.ائريء الأقت: ق ك   لا ا فق اج حيت ائ

فق اج حيت ا ا مد  اس    ا   قم ا دؤهد    خ ت ائرد ب اس ظ ي  3ائريء اسثدني: ي ض   

 قا ل  د ا اا ض    اس  الدج اس داقا.

 حدود الدراسة

ا   ا  اسك ادج ائريا، ما علا ا اس  الا ائل قد اس مد لاا: ق   هلد اس  الا فا أ د   قياج 

 .6006ائريا،  اس قعا صفد س 

ائل قد اس ك ما: ش ل  )  ي  عد  أق   يع أق   ي  تدا ا أق  ،يس   م أق  ،يس  صللا  أق 

 أخ ى( فا اسك ادج علا ا اس  الا  اللاث  ال  لادى قاح  سم   اليث قاح  ع  ش  ا قاح ا.

 جيج هلداسي  لاا: ائل قد 
ُ
 6006   اس    ا خ ت اسفاعا  اس ظ ي قاس لا اني  كقيهدباس  الا  أ

 .6060ا ايا اس  ا ائلدسلاا تع  

 الدراسات السابقة

ب  ياى "اس  خ ج اس  للا لاا    أج  ا ا مد  اس    ا  فا  (Stål, Babri, 2019دراسة )

 اسك ادج اسصغيعا قاس  يل ا ائحرم"
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ه ف  هلد اس  الا تع  اس   ه عل   لافلاا قأثيع ائر دج اسفدعلا فا  ق  اس   فا    

اس  ل يى تع     اء اسك ادج اسصغيعا قاس  يل ا  ق   ج ج هلد اس  الا اد ع  دد عل  د الا 

( قاستي ققيدهد ائرد  ا قاس ق  ا س  ي ي ش ادج CDPsقها ا ا ج ق يم  اسكفدءاج )  ائلدسا

اسلي قم تكغلاله   قيى فا  CDPا اس يم   حلاث قم ج ط اسالاد دج خ ت قص لام قق فلال اس قدقسا ف

  حلاث قم ج ط اسالاد دج خ ت اس ص لام قخ ت ا     CDP2ق CDP1نسخ يى  خ لف يى 

CDP1 قCDP2   اد ع  دد عل    حظدج اس كد  يى قاس قدا ج غيع اس ل لاا  ق   قيصل

 ثليى عل  ق ج ا اس   فا    اس  ل يى تع     اء اسك ادج  اس  الا تع  أى ه دك قأثيعا سل 

ادلإضدفا تع  حظ  اس   اء اسقلاد  اا ض ع للادج اساعج ا    د الان  هلد اس  الا  لافلاا قل يى 

ا ا مد  اس    ا  سلك ادج اسصغيعا قاس  يل ا    خ ت ت للاط اسضيء عل  دق  اس  ل يى 

 (Stål, Babri, 2019قعل  اس فدع ج. )

ب  ياى " ل داج د ج ا ل  ا ا  ط ا ا مد     أج   (Khurana et al., 2019دراسة )

 ش ادج اس صنلاط اس   يا: د الا قج م لاا فا اسك ادج اسصغيعا قاس  يل ا"

ه ف  هلد اس  الا تع  اس   ه عل   ل داج د ج ا ل  ا ا  ط ا ا مد  قهلا فا 

ش ادج اس صنلاط اس   يا  حلاث اع   ج هلد اس  الا فا ج ط اسالاد دج عل  ا ل  لادى اسلي قم 

   خ ت قضط ا ل  لادى فا  Googleقيع  ه عل  ائخبعاء اس   لايى ادس  الا ا  مق يى الأقع  عبع 

ال  لاد د  أ د اس  مقا اسثد لاا  330قبهلد اس  مقا قم ت لدت  Googleا ل  لادى    أح  أشمدت 

فمد      خ ت اسنزقت اس لا اني تع  اسك ادج اسصغيعا قاس  يل ا قاسلي  ك     قيع ط حياعا 

ال  لاد د  ققيصل  هلد اس  الا تع  أى ه دك اس  ي      500ال  لادى  ق   قم الاعداد  000

تي فا  ق  تهد اس ادد اج ائلمي لاا استي ت   اس  ل ا الأ ثع أه لاا فا ع للاا ا ا مد  المل داج قأ

اس يجه  لي ا ل  ا ا  يليهد دعم الإدا ا اس للاد  ثم قأتي اسق  ا عل  اس  دقى استي ت يع اس   مب 

 (Khurana et al., 2019اس ق   سل يظفيى. )

اا ائخلفدء فا اسك ادج اس د،للاا س ا مد  ب  ياى"   فا ق غ (et al., 2019 Wangدراسة )

 اس    ا : اس ق  اس    ت س يافقا اسقد، "

ه ف  هلد اس  الا تع  اس   ه عل  اس   ا ايى خللافا الأع دت قا ا مد  اس    ا  فا 

اسك ادج اس د،للاا اس  يل ا قاسصغيعا فا قديياى  ق لافلاا قأثيع  يافقا اسقد،  فيهد عل  ائخلف  فا 

ع د  الأ ي  فا اس  دصب اسقلادديا فا هلد اسك ادج اس د،للاا  ق   قم ا ع  دد فا هلد اس  الا أخل 

عل  ا ل  لادى    أج  ج ط اسالاد دج حلاث قم قيع  ه فا   حل يى الأقع  عاد ا ع  ال  لادى قج مبي 
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ك ادج     اد   يظفي الإدا ا    اس 56قاسثدني ال  لادى  لمي  فا اس ج مبي قم قيع  ه عل  

ال  لاد د صدئلد  ثم قم قيع ط ال  د اج   ايعا     50اسصغيعا قاس  يل ا  حلاث قم الاعداد 

ال  لاد د  061ا ل  لادى اس لمي اسلي الغ ع د ا ل  لاد دج اس  اعدا   ه قاسصدئلا سل لللا  

تع  أى قاستي قم قيع   د فا الإدا ا اس للاد سلك ادج اسصغيعا قاس  يل ا  س  يص  هلد اس  الا 

 et al., 2019   فا       ائخلف قاس غاا فا ائخ فا س د أث  تيجدبي عل  ا ا مد  اس    ا .)

Wang) 

ب  ياى: "   اج اسك ادج عل  ا ا مد  اس    ا :  (Mousavi, Boussink, 2017دراسة )

 حدسا اسي يد ائللايي سل يعاى"

قالإدا ما استي ي ك     خ س د ه ف  هلد اس  الا تع  اسككف ع  اسق  اج اس  ظلا لاا 

أى قلقك ا ا مد     أج  ا ل  ا ا  قاستي يُ لك عليهد ادسق  اج اس ي د لاكلاا  فا هيس  ا سلك ادج

س ا مد  اس    ا   قلأج  ذسك قم ا ع  دد فا هلد اس  الا عل  د الا حدسا طيسلاا اأث   جعا    

(  قاستي ت  خ    ي   د اس ؤث  فا لل لا KLM لدق ج ائخ يط ائريما اس لكلاا اس يس  يا )

خلك اسقلا ا س لفيز ت  دج قال خ ا  اسي يد ائللايي سل يعاى  ق   أظ  ج هلد اس  الا أ ه    

خ ت ق يم  ا لتك د  قا لتلا ء قإعددا تككلا  اسق  اج ي ك  سلك  ا أى ق ي   ك قعد 

ك  ا اس   لقا اد ل  ا ا قعل  ق ظلا  د  قج م لاد س ا مد  اس    ا  سه قأثيع عل  تلاعاقلاجلاا اس

ق لسك عل  تلاعاقلاجلاا ا ل  ا ا قاس  ظلام اس   لقيى ب ل لا اسقلا ا اسلي ت   اسك  ا جيءا 

 (Mousavi, Boussink, 2017  ه. )

اسالائلاا    خ ت -ب  ياى: ت يمي خلك اسقلا ا ا ج  دعلاا (Dyck, Silvestre, 2017دراسة )

 : ا ا  دد ع  ت ظلام ا ل فددا    اسقلا ا اس دسلاا6.0ا ا مد  اس    ا  

ه ف  هلد اس  الا تع  اسالث فا اسق  اج اس  ظلا لاا اس  قا ا ادساعقمج  ا مد      ا  

اس يا عيى فا اسال اى   خفضا اس خ     يى خدص ادلملدفظا عل   يا د اسي اعا قهلا ايى صغد  

   خ ت ا ع  دد عل  اس  هج ا ل ككدفا ادس جي  تع  د الدج قج م لاا لداقا  حلاث ح ب هلد 

ي  ي عل  قلقلاك اس فدد اس دعا أي  0.0اس  الا فإى ا ا مد  اس    ا  ي ق م تع  اا مد      ا  

جلاا ا ج  دعلاا قاسالائلاا اس لالاا سل  ظ ا  ت ظلام اس يا،  اس دسلاا  ط ائل     اس يا   ائخد  

اسلي ي    عل  ت يمي اس فدد ا ج  دعا قاسالائي أ ثع    اس فدد اس دعا  ق    6.0قا ا مد  اس    ا  

ال خلص  هلد اس  الا أى اس ق   فا ا ا مد  قا ل  ا ا يميى    خ ت ا ع  دد عل   هج 

  دعا قاسالائي أ د اسا   اس دعا فلااقى ب  ا قدب د فقط( ا   اسقد  اس يدقج )اساع يز عل  اسا   ا ج
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   اسقد  اسث ثي )اسلي ي  ي عل  اسا   اس دعا قائل     اس يا   ائخد جلاا اس لالاا سل  ظ ا فا 

 (Dyck, Silvestre, 2017ا     اسا  ي  ا ج  دعا قاسالائي(. )

د اسضيء عل  ا ا مد  اس    ا  ق فك اس  الا ائلدسلاا  ط اس  الدج اس داقا فا ت للا  

 ع اد د   غيعا    د يج ط ايى قلقلاك اس   لاا ا   صدديا قاس   لا يى ا ج  دعلاا قاسالائلاا    د 

ق يزج اس  الا ائلدسلاا ع  هلد اس  الدج اس داقا فا ق  يزهد عل  د الا قا ط ق الاك ا ا مد  

 اس    ا  فا علا ا    اسك ادج ائريا، ما.

 النظري للدراسة الإطار  -1

 تعريف الابتكار والاستدامة والعلاقة بينهما 1-1

قاسلي ي ى فلاه  Holmquist   ايى اس  د مف اس ق  ا س ا مد  اس   مف اسلي    ه 

 ,Holmquistاأى ا ا مد  هي "...ع للاا تع دء حليت سل كدا   سم ي م تيجددهد     ا ... " )

2012, p: 58) 

ت  مفد آخ  ي ى فلاه اأى "ا ا مد  اس دجح هي ع للاا أخل فك ا  Lundahl  د     

 (Lundahl, 2012, p: 12قج ل د  جدحد قجد مد")

 ,Verloopأى ا ا مد  "هي خلك ع   قجد ي  دجح    فك ا قجيها") Verloop  د ي ى 

2004, p: 4 اسفك ي (    د      خ ط ج   ا ا مد  يايى فلاه أى ا ا مد  ي بط ايى  أس اس دت

 (.Verloop, 2013, p: 5ق أس اس دت اس جد ي)

  د لاك ي ك  اسقيت اأى ا ا مد  هي عاد ا ع  ق الاك أفمد  ج ي ا قلقك  جدحد 

ك ب  مد ا فا اس يق  ق ت    عل  ح  اس كدا . 
ُ
 قجد مد  قق

أ د ادسن اا س ل  ا ا فهي أيضد   ييج  اقفدق حيت ت  مف د ق   ايى اس  د ه استي 

 
 
    س د ت  مف قادسا ح ديا اسايئا الأ  مكلاا قاسلي  فددد أى"ا ل  ا ا ت     عل   ا أ ب لاط  

هي: ا   د  ل دجه    أج  اقد، د ق فده د قهلا ي     بكم   ادش  أق غيع  ادش  عل  الائ  د 

يهد اس الا لاا. اس عا س لقلاك ا ل  ا ا يميى اخلك قالملدفظا عل  اسظ قه استي ي ك  أى ييج  ف

 ,Garren, Brinkmann, 2018اس ك  قاس الا ا فا ق،د   ث   س عم الأجلادت ائلدسلاا قاس قالا")

p: 2) 

قك   اس   ا ايى ا ا مد  قا ل  ا ا فا أ  م  اث يى ه د اس غلايع قاس   قا   حلاث أى 

ائلدض  ت  دج    جدج ج ي ا   قميى ذاج  لا ا ت  تذا حقق  اس فدهلاا فا اس   قا  قسيس فا 

فقط  قسلسك أ ك  اسقيت اأى ا ل  ا ا ت  بع اس يجه س ا مد   لي    قا  أفض  يلقك 
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اس فدهلاا  حلاث أ ه    اسياجب اسقلاد  اإح اث تغلايع فا ألليب الإ  دج قا لته ك عل  ح  لياء 

    أج  حص     قا  أ ثع ال  ا ا  قبخدصا تذا ادى المللاط   ق يف  فلاه  ظده  ا ل  ا ا

قجب اسقلاد  ادس غلايع لأج  اس   قا   قهلا   ي أتى ت     خ ت ا ا مد  اسلي ي عم اس   لاا 

اس    ا ا  أي    خ ت ا ا مد  اس    ا  اسلي ي ك  أى ييافك اسايئا المللا ا قمميى ص يقد 

 (Verloop, 2004, p: 117-118س د قسل ج  ط   ط قلقلاقه سلأغ اا ا   صدديا.)

 ا مد  ك  اسقيت أ ه يجب ائر ط ايى ا ا مد  اس دجح قاس   لاا اس    ا ا فد  د لاك ي 

أق ي دهم فا قلقلاك اس   لاا اس    ا ا  قاس   لاا اس    ا ا   ي ك     يميى  دجلد تى سم يؤد

أى ق لقك    دقى اا مد  ي ك     ت  دج    جدج قلقك اس   لاا اس    ا ا  أي قميى ذاج  لا ا 

 ق   اد تع  اس   قا .فا ائلدض  ق 

 تعريف الابتكار المستدام  1-2

أى ا ا مد  اس    ا  يجب أى يميى "لللا د الائلاد ق قاي  اج  دعلاد  Verloopي ى 

 (Verloop, 2004, p: 118ق دا  سلللادا ا  صدديد" )

قآخ اى فادسن اا س م  ف ي  ا ا مد  اس    ا  ي م ف  ه "ادلإشد ا  Perl-Vorbachأ د 

تع  تدخدت أق قكلالاف    ج أق ع للاا أق  ؤل ا أق  ظد  يأخل فا ا ع اد  اسا   ا ج  دعا قاسالائي 

 (Perl-Vorbach et al., 2014, p: 174قا   صددي س ل  ا ا")

 ا ا ي  لك ادلإدخدت اس قصيد قآخ قى أى "ا ا مد     أج  ا ل  Bockenقم ى 

)ائرل ي( سل   جدج قائخ  دج المل  ا ائر ي ا أق )بكم  ق  مجا( أق الأ ظ ا ادسمد    قاستي 

ا دء عل  قتاط اس لللا  اس قد ى قؤدي تع  فيا،  الائلاا ق)أق( اج  دعلاا قفيق اس   جدج  ائخ  دج  

 (Bocken et al., 2019, p: 6أق اس ظم اس داقا" )

أى "ا ا مد  اس    ا  هي ق فلال اسك  ا س   ج أق ع للاا أق  Varadarajaى   د ي  

  د لا ج ي ا أق ت  ي     ج أق ع للاا أق   د لا  يجيدا ققل  بكم   ايع قأثيع أنك ا 

اسك  ا عل  اسايئا اس الا لاا. ا ا مد  اس    ا  سل   ج هي قق يم اسك  ا س   ج ج ي  أق ت  ي  

يعد اسالائي خ ت دق ا حلادا اس   ج  قاسلي يك   ال خ اج اس يا د  قالإ  دج     ج حدعا يميى قأث

 ( Varadarajan, 2015, p: 17قاس يع ط  قا ل خ ا   قاس خلص ب   ا ل خ ا ...")

   خ ت  د لاك ي ك  ال خ ص أى ا ا مد  اس    ا  هي قق يم للط قخ  دج 

 اسالائلاا.ج ي ا أق  ل  ا قلقك اس   لاا ا ج  دعلاا ق 

 تحديات تطبيق الابتكار المستدام 1-3
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س لقلاك ا ا مد  اس    ا  يجب  ياج ا ث ثا قل يدج: قلالاا قي  دج المر  ط  قلقلاك 

اس يع ط اس ددت سلقلا ا عل  طيت لل لا اسقلا ا  قاس    عل  اس قللا     آثد  الإن دى عل  اسايئا 

 (Verloop, 2004, p: 118-121يلا: ) أي اس قللا     اساص ا اس ك ما  قها  يضلا فلا د

يجب أى يلقك ا ا مد  اس    ا   د يت دلب  ط المر  ط قملقك  غادقه قملبي قي  دقه    خ ت  -

ائخلاد اج استي ييف هد سه  قهلا  د ي ني  ياج ا اس قدق ا استي ي ك  أى قظ   فا اسيهلا الأقع  ع   

  قهلا  د قق يم اا مد    يى ب  ب ع   اس   فا اه    ط ه المر  ط قخيفد    قأثيعد اس لبي

يق ض ي ا أ ا ا مد  اد ح لادجدج المر   لاا    د ي ني اس ق  اس  م اسلي يل اه ائليا   ط المر  ط 

  ميى   م ض   ع للاا ا ا مد     د أى ا ا مد  فا اس ص  ائلدعا يخ لف ألليب اس ظ  تسلاه 

أ د فا المر   دج   قد  ا ادس ص  اسص دعا  حلاث ادى يُ ظ  تع    ى   ده  ه فا قلقلاك اس ق   

 اس  دص ا فق  أصاح يُلكم عللاه    خ ت   ى   ده  ه فا قلقلاك ال  ا ا ائللادا.

أى يخلك ا ا مد  اس    ا   لا ا عددسا سل   ء قأصلدب اس صللا عل  طيت لل لا اسقلا ا   -

أدى تع   لأى   ظم لمدى هلا اسمي ب ي  يى أقسيما  ايعا تع  اس  ي ا   صددي قخلك اسثعقا    د

قجيد ته دت سل  دقاا قاس  اسا ا ج  دعلاا  قهلا  د يكم  اس قاا اس ،ي لاا أ د  قلقلاك 

ا ل  ا ا    د ي ج  ع ه قجيد قل   ايع س ا مد  اس    ا  ي  ث  فا  لافلاا قلقلاك اس  اسا فا 

 لل لا اسقلا ا سل   جدج ائر ي ا.

لتلا دالاا لأ ظ  ه الإيميسيجلاا اس اع ا  حلاث يجب أى يت دلب ا ا مد  اس    ا   ط اسق  ا ا   -

أى ائل     آثد  الإن دى عل  اسمي ب    ال خ ا   يا دد قاسانلاا اس ل لاا قع للادج اس صنلاط ق د 

 جم عنهد    قليث ل عا قبص ي  ادلإضدفا تع  اس ا،لا ققيسلا  اس فديدج قالإ ا دثدج استي قؤث  

   فا  لافلاا قي لاف ا  هلد الآثد  اس لالاا سلإن دى للاد عل  ائري قاسفضدء  ف  د اس ل ي يك

قاستي يُ لك عليهد ادساص ا اس ك ما  قاستي    اس   للا  ائل   نهد نهد،لاد  قإ  د اس    ا د أ ك  

عل  اس قللا   نهد  اللاث ق ليت هلد اساص ا اس ك ما    سيى أح   خ يع بكم  ق  مجا تع  سيى 

تع  ائلليت ائخض اء استي يلي  د اا مد اج خد جلاا ت   يى أخض     د ي ني أى اس دسم يل دج 

 ادس ك يسيجلاد    أج  اس أثيع ادلإيجدب عل  اسايئا.

أى ا ا مد  اس    ا  يياجه قل ييى    اس دحلاا ا ج  دعلاا  الأقت هي    د لاك يا ق

س صللا تع  تغيع اس مدى  قاسثدني هي تغيع اسي دى  ف    دحلاا اس مدى هي تغيع  ظ ا أصلدب ا

ا ل  ا ا ق د قلققه      دفط فدلأقسيمدج ح بهم قخ لف    دقسا تع  أخ ى ق   ت للام تع  آخ  

فا اس دسم ح ب اسظ قه اس د، ا  قائخصد،ص اس  يزا سل ج   دج بهلد الأ د    أ د    اس دحلاا 
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ي اسثدني قاس   لك اسي  لاا ف   ث  فا تغيع  ظ ا المر  ط تع  ا ل  ا ا ا غيع اسي    أ د اس ل 

ب ل لا خلك اسقلا ا ف ي ي  لك اص يبا تيجدد قضط   ياعى اللاث يلص  ق دعت     ا  

أصلدب اس صللا    أج  قلقلاك ا ل  ا ا    د ي   اس قللا     اساص ا اس ك ما عل  اسايئا 

سيجلاد    قل يد  ايعا يياجه ا ا مد  اس    ا   قس      ائلليت اس ق  ا سه هي ال خ ا  اس ك ي 

أج  ذسك  قحتى ي م اس يص  تع  ايئا خض اء أي قليت اساص ا اس ك ما    اسليى الأح   تع  

 اسليى الأخض .

 

 المقترح نموذج الابتكار المستدام 1-4

الت ددا تع   د لاك قإع  اس  الدج اس داقا اسيا دا لداقد فإى   يذج ا ا مد  اس    ا  

يك   جد ايى    يى ه د: ائرد ب ا ج  دعا  قائرد ب اسالائي  قاسللاى اس قاعح فا اس  الا ائلدسلاا 

يؤث اى فا ائرد ب ا   صددي   ط اساع يز عل  ع ص   لي ي   م هي اس   جدج )اس لط 

 قائخ  دج( اس   جا     ا  اسك ادج قاس يج ا تع  اسيبد،   قهي  يضح فا اسكم  اس ياعا:

 د  اس    ا (:   يذج  قاعح س ا م0)  مكم  اس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يى
َ
 اس ص  :    تع اد اسادحث

 الدراسة الميدانية -2

 المستخدمةالأساليب الإحصائية  2-1
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  65الإص ا   (SPSSقم ا ع  دد عل  حي ا اسبعا ج الإحصد،لاا سل لي  ا ج  دعلاا )

 بدل خ ا  الأدقاج الإحصد،لاا اس دسلاا:ق 

 ا ل  لادى.(  سل   ه عل    ى ا ت دق اس اخلا سفق اج Cronbach's Alpha  د   اسثادج ) -

 قاسيظلافلاا لأف اد علا ا اس  الا.اس ك ا اج قاسن ب اس ئيما  سيصف ائخصد،ص اسشخصلاا  -

    غيع اس  الا.اس  يل دج ائل دالاا قا  ل افدج اس  لاد ما  سالادى    يمدج ق الاك  -

  د لا ا س ياء قاس ف طح الُ خ    ق   Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilkاخ اد ي  -

  خ اد    ى تقاد  الاد دج فئدج علا ا اس  الا سل يع ط اس الاعا.

  س ل ي    ى قجيد ف قق فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا عل    Kruskal-Wallis Hد  اخ ا -

 يى ئخصد،ص م اسشخصلاا قاسيظلافلاا.
ُ
 فق اج ا ل  لادى ت

: س ل ي   ؤه ج ققظد،ف أف اد علا ا اس  الا قاستي حص  عل  Mann-Whitney U اخ اد  -

 ألدل د فلا د الانهم اخ  ه فا تجدادتهم.

ع لا  لإجدادج 
ُ
ققج   الإشد ا ه د تع  أ ه الُ خ    قلادس سلاك ج ائخ دس ي  حلاث أ

عل   1  2  3  5  3 يافك بك ا   يافك  غيع   أ    غيع  يافك  غيع  يافك بك ا اس ق ي اج 

تجداا  يافك بك ا اس  يلط اس  جح  قم ا ع  دد عل  اس  يلط اس  جح اس دعا:أ ه   د اس ياعا  

تجداا غيع   أ   اس  يلط   (6.39-0.10تجداا  يافك اس  يلط اس  جح ايى )  (0.19-0ايى )

تجداا غيع   (5.09-5.50تجداا غيع  يافك اس  يلط اس  جح ايى )  (5.59-6.60اس  جح ايى )

 .(3-5.60 يافك بك ا اس  يلط اس  جح ايى )

  قاسصدئلا 606د دج اس  اعج ا فهي ال  لاد د  أ د ع  ا ل  لا 563ق   قم قيع ط                      

 ال  لاد د. 600سل لللا  فهي 

 اختبار أداة الدراسة من حيث الصدق والثبات  2-2

( قها ن اا  قايسا تحصد،لاد    د 0.110اَلّان  اسّ  د،ج أى  لا ا   د   أسفد   ق ادخ ها  )

اس  الا ق صف ادسثادج ( قهلا  د يُايى أىّ تجدادج أف اد علا ا 0.115أى  لا ا   د   اسص ق ها )

(    %11.5) قاسص ق  فلي قم تعددا قيع ط ا ل  لاد دج عليهم فا  فس اسظ قه لأجدب  د ن   ه

 أف اد علا ا اس  الا ا فس الإجدادج عل  فق اج ا ل  لادى.

 وصف الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة 2-3

 قا د سلخصد،ص اسشخصلاا قاسيظلافلاا( : قيع ط أف اد علا ا اس  الا 0)  م  ائر قت 

 اسن اا اس ئيما اس ك ا   اسن اا اس ئيما اس ك ا  
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نكدط 

 اسك  ا

ع د  15 056 ص دعا

 اس  دت

 05 66  00أ      

 65.3 51 59قأ       00 06.3 55 خ  ي

 61 36  630قأ       30 00.3 60 أخ ى 

اس ؤه  

 اس لمي

 53.3 10 فأ ثع 630    1.3 03 ثد يي 

 55.3 61 30أ       اس    51 95 سي دنس

 56 15 50قأ      30 66.3 53  دلاع

 06 56 30قأ       40 6.3 05  دج  يع

 1.3 01 ل ا فأ ثع 50 5 1 د  ي اد

 06.3 63 أخ ى 

ل ياج  1.3 01   ي  عد  اسيظلافا

 ائخبعا

 56.3 63 ل ياج 5أ      

 50.3 65 ل ياج 10قأ       5 00 60   يع

 03 50 ل ا 15قأ       10 1.3 03   ي  تدا ا

 60 56 ل ا فأ ثع 15 05 61  ،يس   م

 15.3 051 ذ   ائرنس 09 51  ،يس  صللا

 66.3 35 أ ثى 50 16 أخ ى 

يى اد ع  دد عل    د،ج اس لللا  ادل خ ا  ا  د ج 
َ
 65الإص ا   SPSSاس ص  :    تع اد اسادحث

( أى   ظم اسك ادج علا ا اس  الا ذاج نكدط ص دعا  0)  م يُ حظ    خ ت ائر قت 

ثم يلا فا اس  قاا اسثد لاا اسك ادج ائخ  لاا  س أتي ب  هد اسك ادج ذاج اسنكدط الآخ  استي غدسالاتهد 

 قجد ما   د  حظ دد أث دء قيع   د س ل  لادى.

علا ا اس  الا يت دلب ط ديد  ط حر  د  أي أى يُ حظ أيضد أى ق قيب ع د ش ادج 

  ثم %53.3 يظفد اح ل  اس مددا ان اا  630اسك ادج  ايعا ائحرم قاستي ي جدقع ع د  يظفيهد 

  س أتي ب  هد فا %61 يظفد ان اا  630تع   30قليهد اسك ادج   يل ا ائحرم قاستي قيظف    

  قأخيعا %65.3 يظفد ان اا  59تع   00يى اس  قاا اسثدسثا اسك ادج اسصغيعا استي قليي  دا

 .%05 يظفيى ان اا  00اسك ادج اس صغ ا قاستي قيظف أ      

  د يُ حظ أى أف اد علا ا اس  الا هم  يظفيى   ظ  م شادب  حلاث عددج أ بع ن اا 

  قهلا اس   ي ث  أفض  ل  %56ل ا ان اا  59ق  50تع  فئا اسلي  ق لص  أع د هم ايى 

يج ط ايى اسقيا اس قللاا قاس شدد قبيى اسقيا اس ضللاا  قليهد فئا اسلي  قق  أع د هم  سل يظف تذ

  قهم أيضد ي ثليى اسفئا اسكداا  ثم قليهد فئا اسك يت اسلي  ق لص  %55.3ل ا ان اا  50ع  
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ل ا ان اا أ       59  قأخيعا فئا    ق جدقع أع د هم %06ل ا ان اا  59ق 50أع د هم ايى 

 .%1.3قها  لداقدتهد

( أى   ظم أف اد علا ا اس  الا ي لميى ش ددا 0)  م ي ضح أيضد    خ ت ائر قت 

  قليهد ن اا ائلدصليى عل  ش دداج  د %51اسلي دنس  تذ الغ  ن اا    ي لميى هلد اسك ددا 

 %6.3   ائلدصليى عل  ش ددا اس دلاع  يليهم  %66.3  قاسلي  ادى  نهم %55ب   اس   ج ان اا 

عددج تع      ؤهل م اس لمي هي اس   ي اد  أ د فا  %5  س يهم ش ددا اس دج  يع  قأخيعا   

  قأخيعا اسلي     ياهم ثد يي  %06.3اس قد  اسثدسث ف ددج تع     س يهم  ؤه ج أخ ى ان اا 

 .%1.3ان اا 

هم      ؤقعا اسك ادج علا ا اس  الا   %39( أى ن اا 0)  م قم ضح    ائر قت 

(  س ليهد ن اا %09ج   اسن اا الأ ثع    هؤ ء اس  ؤقسيى تع   ؤلدء اس صدئح تذ الغ  )حلاث   

(  ثم ن اا    يكغليى قظلافا %00( قهم  ؤلدء الأ  د   قب  هد ن اا اس  يعي  قها )05%)

( ف ددج تع  اس   اء  أ د ادقا اسن اا    %1.3(  قأخيعا  د ن   ه )%1.3  ي  عد  حلاث الغ  )

 (.%50علا ا اس  الا قاسلي  يكغليى قظد،ف أخ ى فالغ  )أف اد 

( أيضد  يُ حظ أى ه دك ققد بد فا ل ياج ائخبعا ايى فئا أ   0)  م    خ ت ائر قت 

ل ياج قاستي الغ   9تع   3(  قفئا    خبعتهم قاعاقح    %56.3ل ياج حلاث الغ  ن اا ) 3   

ل ا ف د فيق  قاسلي  الغ  ن اتهم  03    (  س ليهد فئا    ي  يزقى اخبعا طيملا50.3%)

 (.%03ل ا ان اا ) 05ق 00(  س ليهد فا الأخيع ن اا    ق لص  خبعتهم ايى 60%)

(  قدا  ن اا %15.3قمظ   جللاد أيضد ا قفد  ن اا اسلاي  ع  الإ دث حلاث الغ  )

 ( سلإ دث.66.3%)

ا لأف اد علا ا    خ ت اس  ا اسيصفي قاس لللالا سلخصد،ص اسشخصلاا قاسيظلافلا

اس  الا  يتايى أى غدسالاتهم    اسفئا اسكداا  ق   خ مجا ائرد  دج  قم قل قى   دصب ذاج 

ل ياج  ادلإضدفا تع  أى   ظ  م  جدت  قها  00  ؤقسلاا  قذقق خبعاج فا   ظ  د قق  ع  

ل ب سصدئح هلد اسك ادج ا غم ا  خفدا  يعد  د فا ل ياج ائخبعا الكم اساع 
ُ
 يز  ياصفدج ق

عل  اس يظفيى اسكادب  ت  أى هلد اس يعلاا    اس يظفيى س د ع ا  يزاج  ققالث عنهد  ثيع    

 اسك ادج فهي ع دد س د قاني عليهد  خ لف  كد    د.

 اختبار فرضيتي الدراسة  2-4

 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى -
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أف اد علا ا اس  الا اد   ال د ادس يافقا  ( يظ   أى تجدادج6)  م    خ ت ائر قت                      

عل   د جدء فا فق اج ا ل  لادى  قهلا ي ت عل  أى اسك ادج ائريا، ما علا ا اس  الا ق لاط 

   يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا تع  ج لاط فئدج المر  ط قب فس ائخصد،ص قاس  دفط  قبأل د  فا 

يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا عل   ياد غيع  ض ا    دقت ائر لاط    د أنهد ت     اسك  ا فا ت  دج    

ادسايئا  قت     فا تغللاف د  لسك عل   ياد غيع  ض ا ادسايئا    د ق قج ققيع  اسك ادج ائريا، ما 

 علا ا اس  الا    يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا  ط   اعدا عدداج قققدسلا  المر  ط.

ا ا مد  اس    ا     خ ت   د لاك يُ  ن ج أى اسك ادج ائريا، ما ته م ا  الاك 

ق الاك ف علاه ا ث يى الأقت اس   لك ادئرد ب ا ج  دعا    خ ت الإجداا الإيجدالاا ادس يافقا 

لأف اد علا ا اس  الا ع  فق اج ا ل  لادى الأقع  قاسثد لاا قائخد  ا قاستي الغ   يل  د الإج دعا 

 ت الإجداا الإيجدالاا ادس يافقا لأف اد (  قاسثدني قاس   لك ادئرد ب اسالائي    خ5.1515 لا ا )

(  أي ا ا مد   ط 5.1666علا ا اس  الا ع  فق اج ا ل  لادى  اسثدسثا قاس اب ا ا  يلط تج دعا )

  اعدا اس   لاا اس    ا ا  حلاث الغ اس  يلط الإج دعا لإجدادج أف اد علا ا اس  الا ع  فق اج 

(  0.1110( قبد ل اه   لاد ي )5.1060 ا  اسقلا ا  )ا ل  لادى  اس   لقا ا  غيع ا ا مد  اس   

 تا ت ادسف ضلاا اسا يلا اس دسلاا: 
ُ
 فض اسف ضلاا اس ،ي لاا الأقع   قت

ُ
 قعللاه ق

 ييج  ق الاك س ا مد  اس    ا  فا اسك ادج ائريا، ما علا ا اس  الا.

  الا (: اس  يلط ائل دبي  ا  ل اه اس  لاد ي لإجدادج أف اد علا ا اس6)  م ائر قت 

 عل  فق اج ا ل  لادى

  م 

 اسفق ا

 

 اسفق اج

اس  يل

ط 

 ائل دبي

ا  ل اه 

 اس  لاد ي 

0 
ق لاط اسك  ا    يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا تع  ج لاط فئدج المر  ط 

 قب فس ائخصد،ص قاس  دفط
5.1030 0.0099 

 0.0515 5.1030 أل د     يجدج اسك  ا ائر ي ا قالمل  ا فا    دقت ائر لاط 6

5 
ت     اسك  ا فا ت  دج    يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا عل   ياد غيع 

  ض ا ادسايئا
5.1910 0.0955 

5 
ت     اسك  ا فا تغللاف    يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا عل   ياد 

 غيع  ض ا ادسايئا
5.1615 0.0066 

 0.0013 5.9930ق قج ققيع  اسك  ا    يجدتهد ائر ي ا قالمل  ا  ط   اعدا عدداج  3
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 قققدسلا  المر  ط

 0.1110 5.1060 ا ا مد  اس    ا 

يى اد ع  دد عل    د،ج اس لللا  ادل خ ا  ا  د ج 
َ
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  اختبار الفرضية الرئيسية الثانية -

 خ اد  اسف ضلاا اس ،ي لاا اسثد لاا يجب قيف  ث ثا ش قط س  الاك ا خ اد اج اس  ل لاا 

اس ع ا سلسك  أقس د ال ق ت  ف داج اس لا ا قهي ش ط   يف     خ ت الألليب اس      فا 

قيع ط ا ل  لاد دج قالاعجدع د  ب  هد يلا ش ط اس يع ط اس الاعا سلالاد دج ح ب اسفئدج استي 

د س د اس قد  ا قاسك ط الأخيع قهي قجدنس اس ادي  اسلي   ي م تج اؤد ت  ب   قيف  قج ي قا 

(  قاسلي يايى ع   5)  م اسك ط اسثدني قهي اس يع ط اس الاعا  قاس يضلا   د،جه فا ائر قت 

قجيد قيع ط طالاعا سلالاد دج ح ب اسفئدج استي قم تج اء اس قد  دج قا د س د قاس   ثلا فا فئدج 

( ت د   د   5)  م ،ص اسشخصلاا قاسيظلافلاا لأف اد علا ا اس  الا  حلاث يايى ائر قت ائخصد

ا س ياء غيع   دقي سلصف  قغدساد  د ادى لدسب اسقلا ا  قأيضد ادسن اا س  د   اس ف طح  أق أى 

يق  دى  لا د تحصد،لاا ا   يى د سا  Shapiro-Wilk  قKolmogorov-Smirnovاخ اد ي 

 فض ف ضلاا اس      قعللاه %3 أ     
ُ
استي ق ص عل  أى تجدادج أف اد علا ا اس  الا  H0ق

اس يععا ح ب فئدج خصد،ص م اسشخصلاا قاسيظلافلاا قتاط اس يع ط اس الاعا   قالتا اس د 

استي ق ص عل  أى تجدادج أف اد علا ا اس  الا اس يععا ح ب فئدج  HAادسف ضلاا اسا يلا 

يع ط اس الاعا  ق   ه د   ي ك  ق الاك ا خ اد اج خصد،ص م اسشخصلاا قاسيظلافلاا   قتاط اس 

 اس  ل لاا قم م ق الاك ا خ اد اج اس   ل لاا.

   ق  د لا ا س ياء قاس ف طحKolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilk(: اخ اد ي 5)  م ائر قت 
 

 

 اسفئدج

-Kolmogorovاخ اد  

Smirnov 
 Shapiro-Wilkاخ اد  

  يلط 

 ح دبي

 

 قللاط

 

  د   

 ا س ياء

 

 لا ا  اس ف طح

 حصد،لاات

د جا 

   يما 

 لا ا 

 حصد،لاات

د جا 

   يما 

نكدط 

 اسك  ا

 0.615 -0.311 5.000 5.150 0.000 0.933 0.000 0.000 ص دعا

 0.939 -0.650 5.100 5.109 0.601 0.931 0.600 0.095 خ  ي

 -0.506 0.003 5.100 5.616 0.106 0.915 0.600 0.065 أخ ى 

ع د 

 اس  دت

 0.556 -0.535 5.900 5.956 0.015 0.956 0.600 0.063  00أ      

 0.531 -0.660 5.000 5.115 0.055 0.951 0.065 0.063 59قأ       00

 5.050 -0.011 5.100 5.156 0.005 0.956 0.056 0.066  630قأ       30
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 -0.505 -0.690 5.100 5.106 0.006 0.933 0.091 0.091 فأ ثع 630   

 0.106 -0.106 5.000 5.100 0.000 0.930 0.059 0.000 30أ       اس   

 0.166 -0.355 5.100 5.196 0.006 0.930 0.095 0.019 50قأ      30

 0.019 0.600 .5.100 5.163 0.315 0.915 0.013 0.050 30قأ       40

 -0.955 -0.665 5.100 5.165 0.565 0.951 0.600 0.005 ل ا فأ ثع 50

اس ؤه  

 اس لمي

 -0.566 -0.615 5.000 5.035 0.309 0.959 0.600 0.050 ثد يي 

 0.693 -0.611 5.000 5.910 0.000 0.955 0.000 0.066 سي دنس

 0.555 -0.390 5.600 5.650 0.053 0.959 0.039 0.069  دلاع

 -0.636 0.000 5.000 5.151 0.095 0.111 0.005 0.606  دج  يع

 5.609 0.060 5.300 5.313 0.095 0.110 0.010 0.653 د  ي اد

 0.900 -0.661 5.600 5.506 0.653 0.910 0.600 0.001 أخ ى 

 0.151 -0.601 5.600 5.911 0.001 0.150 0.006 0.650   ي  عد  اسيظلافا

 -0.666 -0.596 5.600 5.300 0.651 0.950 0.060 0.011   يع

 -0.606 0.593 5.000 5.095 0.051 0.906 0.600 0.015   ي  تدا ا

 -0.000 -0.310 5.000 5.096 0.060 0.969 0.059 0.055  ،يس   م

 -0.353 -0.053 5.100 5.150 0.650 0.911 0.600 0.000  ،يس  صللا

 0.353 -0.356 5.100 5.101 0.000 0.939 0.061 0.093 أخ ى 

 

 ائخبعا

 0.650 -0.155 5.100 5.105 0.006 0.935 0.060 0.060 ل ياج 5أ      

 -0.310 -0.650 5.000 5.956 0.060 0.935 0.010 0.003  10قأ       5

 6.650 -0.159 5.100 5.106 0.050 0.961 0.600 0.065 ل ا 15قأ       10

 -0.559 -0.050 5.100 5.190 0.019 0.966 0.090 0.066 ل ا فأ ثع 15

 0.055 -0.131 5.000 5.169 0.000 0.956 0.006 0.091 ذ   ائرنس

 -0.560 0.063 5.600 5.603 0.636 0.916 0.055 0.066 أ ثى

يى اد ع  دد عل    د،ج اس لللا  ادل خ ا  ا  د ج 
َ
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   أج  اخ اد  اسف ضلاا اس ،ي لاا اسثد لاا ي م ا ع  دد عل  ا خ اد اج اس   ل لاا   د 

س ل ي    Kruskal-Wallis Hلاك الإشد ا تسلاه  سلسك لي م ال خ ا   ا خ اد  اس   لمي 

 يى ئخصد،ص م 
ُ
  ى قجيد ف قق فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا عل  فق اج ا ل  لادى ت

ادسن اا سلرنس  قاس يضلا Mann-Whitney U لاا  ادلإضدفا تع  اخ اد اسشخصلاا قاسيظلاف

(  قاسلي يايى قجيد اخ  فدج فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا ايى 5)  م   د،ج  د فا ائر قت 

اسلاي  قالإ دث  ادلإضدفا تع  قجيد اخ  ه  لسك فا تجدادتهم قا د س ؤه تهم اس ل لاا قأيضد 

  د هي  ايى فا ائر قت  %3قظد،ف م  حلاث أى    يى د سا ا خ اد  فا ا   نهد ادى أ       

 (.5)  م 
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  س ل ي    ى قجيد ف قق فا تجدادج أف اد  Kruskal-Wallis H(:   د،ج اخ اد 5)  م ائر قت 

 يى ئخصد،ص م اسشخصلاا قاسيظلافلاا    ط اخ اد 
ُ
 علا ا اس  الا عل  فق اج ا ل  لادى ت

Mann-Whitney U ادسن اا سلرنس 

 
 (Chi-Square لا ا )

 د جا ائل ما

(df) 

    يى اس  سا

(Asymp. Sig) 

 ا ا مد 

 اس    ا 

 0.503 6 0.106 نكدط اس ؤل ا

 0.161 5 0.051 حرم اس ؤل ا

 0.911 5 0.061 اس   

 0.009 3 03.556 اس ؤه  اس لمي

 0.005 3 05.665 اسيظلافا

 0.560 5 6.310 ائخبعا

 -Mann اخ اد 

Whitney U 

 قا د سلرنس

 د جا اس   يما اسقلا ا الإحصد،لاا

5055.000 0.006 

يى اد ع  دد عل    د،ج اس لللا  ادل خ ا  ا  د ج 
َ
 65الإص ا   SPSSاس ص  :    تع اد اسادحث

قسل   ه عل  اسفئدج استي ح ث اخ  ه فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا قا د س د لياء 

  د هي  يضح Mann-Whitney U ادسن اا س ؤه تهم أق قظد،ف م لي م ا ع  دد عل  اخ اد 

 (.6)  م ( ق 3)  م  فا ائر قسيى

( ي ضح أى ه دك اخ  ه فا الإجدادج حيت   غيع ا ا مد  3)  م    خ ت ائر قت 

اس    ا  ايى أف اد علا ا اس  الا اسلي   ؤه تهم أخ ى قبيى اسلي     ياهم ثد يي قسي دنس  

ى د سا قأيضد ايى اسلي     ياهم  سي دنس قبيى اسلي     ياهم  دلاع  قهلا   د ياي ه    ي 

)   يى د سا ا خ اد  ح ب  خ جدج اس لللا   %6.3ا خ اد  فا ا   نهد  حلاث اد   أ       

 ((.3)  م فا ائر قت 

س ل ي   ؤه ج أف اد علا ا اس  الا قاستي  Mann-Whitney U ( :   د،ج اخ اد 3)  م ائر قت 

 حص  عل  ألدل د فلا د الانهم اخ  ه فا تجدادتهم عل    غيع ا ا مد  اس    ا .
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 أخ ى  د  ي اد  دج  يع  دلاع سي دنس

 ثد يي 
[615.300] 

(0.111) 

[653.000] 

(0.019) 

[16.000] 

(0.509) 

[55.000] 

(0.090) 

[001.000] 

(0.065) 

  سي دنس
[0331.000] 

(0.006) 

[309.000] 

(0.561) 

[663.000] 

(0.031) 

[105.300] 

(0.006) 

    دلاع
[616.000] 

(0.905) 

[060.000] 

(0.653) 

[515.000] 

(0.561) 

     دج  يع
[51.300] 

(0.155) 

[061.000] 

(0.616) 

     د  ي اد
[91.000] 

(0.955) 

 ] [: اسقلا ا الإحصد،لاا س خ اد       

 Asymp sig (2-tailed)  )(:   يى اس  سا      

يى اد ع  دد عل    د،ج اس لللا  ادل خ ا  ا  د ج 
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( ي ضح أى ه دك اخ  ه فا الإجدادج حيت   غيع ا ا مد  6)  م    خ ت ائر قت 

اس    ا  ايى أف اد علا ا اس  الا اسلي  يكغليى  قظلافا   يع قبيى اسلي  يكغليى قظلافتي   ي  

 %6.3تدا ا ق ،يس   م  قهلا   د ياي ه    يى د سا ا خ اد  فا ا   نهد  حلاث اد   أ       

 ((.6)  م خ جدج اس لللا  فا ائر قت )   يى د سا ا خ اد  ح ب  

س ل ي  اسيظد،ف استي يكغل د أف اد علا ا  Mann-Whitney U ( :   د،ج اخ اد 6)  م ائر قت 

 اس  الا قاستي حص  عل  ألدل د فلا د الانهم اخ  ه فا تجدادتهم عل    غيع ا ا مد  اس    ا .

 

 
  ،يس   م   ي  تدا ا   يع

 ،يس 

  صللا
 أخ ى 

  ي  

 عد 

[91.000] 

(0.063) 

[001.000] 

(0.101) 

[669.300] 

(0.150) 

[650.000] 

(0.019) 

[369.300] 

(0.001) 

    يع
[60.300] 

(0.005) 

[050.000] 

(0.005) 

[611.300] 

(0.056) 

[613.000] 

(0.061) 

 [550.000] [093.300] [605.300]    ي  
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 (0.019) (0.013) (0.111)  تدا ا

 ،يس 

   م
   

[515.300] 

(0.050) 

[130.000] 

(0.050) 

 ،يس 

  صللا
    

[0359.000] 

(0.939) 

 ] [: اسقلا ا الإحصد،لاا س خ اد           

 Asymp sig (2-tailed)  )(:   يى اس  سا          

يى اد ع  دد عل    د،ج اس لللا  ادل خ ا  ا  د ج 
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 تا ت ادسف ضلاا اسا يلا استي     خ ت
ُ
 فض اسف ضلاا اس ،ي لاا اسثد لاا  قت

ُ
 د لاك ق

 ق ص عل  أ ه:

ايى اسلي  عل    غيع ا ا مد  اس    ا  ييج  اخ  ه فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا 

 ؤه تهم أخ ى قبيى اسلي     ياهم ثد يي قسي دنس  قأيضد ايى اسلي     ياهم  سي دنس قبيى 

   ياهم  دلاع  ق لسك ايى اسلي  يكغليى  قظلافا   يع قبيى اسلي  يكغليى قظلافتي اسلي  

   ي  تدا ا ق ،يس   م.

 الخلاصة

 قيصل  هلد اس  الا تع   ج يعا    اس  د،ج أه  د:

ه دك ع  ا ايى ا ا مد  اس دجح قاس   لاا اس    ا ا فد ا مد    يميى  دجلد تى سم يؤدي أق  -0

اس   لاا اس    ا ا  قاس   لاا اس    ا ا   ي ك  أى ق لقك    دقى اا مد  ي دهم فا قلقلاك 

ي ك     ت  دج    جدج قلقك اس   لاا اس    ا ا  أي قميى ذاج  لا ا فا ائلدض  قق   اد 

 تع  اس   قا .

ا ا مد  اس    ا  هي ذسك ا ا مد  اسلي يلقك سيس فقط اس جدح فا ائرد ب ا   صددي  -6

  لاا عل  اس   يى ا ج  دعا    خ ت قلقلاك اس  اسا ا ج  دعلاا قالملدفظا قإ  د أيضد اس 

عل  ثقدفا المر  ط  قأيضد قلقلاك اس   لاا اسالائلاا    خ ت الملدفظا عل  اسايئا قع   

 الإض ا  بهد.

غدسالاا  يظفي اس ؤل دج ائريا، ما علا ا اس  الا    اسفئا اسكداا  ق   خ مجا ائرد  دج   -5

ل ياج  ادلإضدفا تع   00  دصب ذاج   ؤقسلاا  قذقق خبعاج فا   ظ  د قق  ع  قم قل قى 

ل ب سصدئح هلد اسك ادج ا غم ا  خفدا  يعد  د فا 
ُ
أى   ظ  م  جدت  قها  ياصفدج ق
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ل ياج ائخبعا الكم اساع يز عل  اس يظفيى اسكادب  ت  أى هلد اس يعلاا    اس يظفيى س د 

    اسك ادج فهي ع دد س د قاني عليهد  خ لف  كد    د.ع ا  يزاج  ققالث عنهد  ثيع 

ا ا مد  اس    ا  اا  يه ا ج  دعا قاسالائي  قهلا  د  ائريا، ما علا ا اس  الا  ك ادجساق اك  -5

ي ني ت مد لاا ق الاقه ان اا  ايعا    ط ه اسك ادج ائريا، ما اصفا عد ا  قهلا  د يف ح 

ا هلا اس  غيع ققا  ه قاس يا   اس ؤث ا فلاه فا المردت س  الدج أخ ى    أج  اس   ك ف

 اسك ادج ائريا، ما.

عل    غيع ا ا مد  اس    ا  اصفا تج دسلاا قجيد اخ  ه فا تجدادج أف اد علا ا اس  الا  -3

اسفئدج اس دسلاا ايى )ا خ  ه  ل يب ادسن اا سل  يلط ائل دبي ئر لاط عاد اج ا ل  لادى( 

قبيى اسلي     ياهم ثد يي    ج ا اسلي   ؤه تهم أخ ى ح ب اس   يى اس  للامي: ايى 

قبيى اسلي     ج ا اسلي     ياهم  سي دنس   لسك ايى  ق    ج ا أخ ى  قسي دنس

أف اد  ايىادلإضدفا تع  قجيد اخ  ه أيضد فا الإجدادج   فا ائر ا اس قدالا    ياهم  دلاع

ليى قبيى اسلي  يكغ   ج ا ا   يع اسلي  يكغليى  قظلافعلا ا اس  الا قا د سليظلافا ايى 

    ج ا أخ ى. قظلافتي   ي  تدا ا ق ،يس   م

ج  ق  اعلا ا اس  الا خدص ك ادجا    د    اس  د،ج اس  يص  تسيهد قيص ي اس  الا اس

 ا د يلا: ائريا، ما عد ا ك ادجاس

 

اس فدد لعا اسك ادج ائريا، ما اصفا عد ا  لي ق الاك ا ا مد  اس    ا     أج  قلقلاك  -0

 ا ج  دعا    خ ت  د يلققه ا ا مد  اس    ا     ق  لاا اج  دعلاا.

   أج  الملدفظا عل   لعا اسك ادج ائريا، ما اصفا عد ا  لي ق الاك ا ا مد  اس    ا  -6

 اسايئا قصلاد تهد ادس ظ  تع  آثد د الإيجدالاا عل  اس   لاا اسالائلاا.

س د سه    أث  تيجدبي عل   ا ا مد  اس    ا  لعا اسك ادج ائريا، ما اصفا عد ا  لي ق الاك -5

 اس   لاا ا   صدديا    غيع قدبط سم     اس   لاا  ا ج  دعلاا ق اس   لاا اسالائلاا.

 ا مد  اس    ا      خ ت عمددا اس يافك أفض  س عل  ق الاك ع   اسك ادج ائريا، ما عد ا -5

ق الاقه   ط حثهم عل  ذسك    ايى  يظفيهد حيت ف م  دهلاا ا ا مد  اس    ا  قألدسلاب 

 خ ت ت لدء  اددئ  لدسا  اسك  ا استي قخ   ا ا مد  اس    ا .

 :تج اء د الدج أخ ى ت دهم فا اسفلص عل  اس   يى ائريئي سيض لاا  ث  هلد اس  غيعاج -3

سثقدفا  قغيعهد    ا ا مد  اس    ا   اس  اسا ا ج  دعلاا  قاس   لاا اسالائلاا  قائلفدظ عل  ا
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 ك ادج ا مد   قهلا فا ع د أ بع    اسا ق  ى ع  تهد  لقا اد ل  ا ا  غيعاج اس اس 

 ائريا، ما فا شتى اسق دعدج.
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