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 مستخلص: 

ولاية الطارف، من خلال مجموعة من ب مقومات التنمية المحلية تهدف هذه الدّراسة إلى عرض       

الإحصائيات الحديثة حول عدّة قطاعات اقتصادية، لمعرفة الإمكانيات الاقتصادية بالولاية 

 خلال السّنوات الأخيرة.

صت الدّراسة إلى أنّ ولا        
ُ
ل
َ
ية الطارف زخخر بمقوّمات بييرة ي  القطاعين الخّراي  والسّياي ، وخ

 
ّ
ر على إمكانيات معتبرة وقابلة للتطوير ي  قطاي  التمويل ولها مستقيل زاهر فيهما، بما زتوف

والتشغيل، بينما ييقى القطاع الصناي  والمؤسّساتي فيها لم ييلغ المستوى المطلوب مقارنة 

 المجال. بالإمكانيات المتاحة ي 

 ولاية الطارف. ؛القطاعات الاقتصادية؛ مقومات التنمية المحلية ؛المحلية التنميةالكلمات المفتاحية: 

 .Q00 ؛O47؛JEL :A1تصنيف 
Abstract:  
This study aims to overview the fundamentals of local development in the 

El Taref province; based on a set of the latest statistics on several economic 

sectors; in order to explore the economic potentials in the province during 

the recent years . 
The study concluded that Al Taref Province is rich in significant potentials 

in the agricultural sector and tourism sector; where it has a great future. 

Moreover, it has considerable evolvable potentials in funding and 

employment; however, the industrial and institutional sector still does not 

amount to the satisfactory level considering the available potentials in this 

field. 

                                                      
 المراسل المؤلف. 
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 مقدمة 

 وزختلف دراسته، المراد المجال وحسب القطاعات بتعدّد المحلية نميةالتّ  مقوّمات زتعدّد

 من مجموعة فهي الواحد. اليلد داخل لأخرى  منطقة من تلفزخ بل لآخر، بلد من المقوّمات

سس الخصائص
ُ
 اقتصاد زقييم   ي  تساهم التي الصناعيّة أو الطييعيّةو  الاجتماعية والموارد ،والأ

 يحتاج ما ومنها الطييعية، الموارد مثل دائمًا متاح هو ما ومنها معينة، منطقة أو ما دولة

  .للتّنمية يحتاج ما منهاو  نادر، هو ما ومنها للاستخدام،

 بالإضافة والغاز، اليترول موارد أهمها ،تنميةال مقوّماتب الغنية اليلدان بين من الجخائرو 

 مناظر من السّياي  المجال وي  جوفية، ومياه خصية أراض   من الخّراي  المجال ي  مقومات إلى

 ما منها القطاعات، مختلف  ي عديدة مقوّمات إلى بالإضافة ومتنوع، بيير ساحل  وشريط خلابة

 مهمل هو ما ومنها يكفي، بما ليس ولكن به منتفع هو ما ومنها اليلاد، على بالنفع وعاد فيه استثمر

 مسمّى. غير لأجل ومتروك

 ولاية بين الجخائري  الشرق  أقص ى ي  الواقعة الطارف ولاية بينها من ولاية 84 الجخائر وزضمّ 

 قطاعات ازدهار عنها نتج بها، خاصة زنموية مقوّمات الولاية هذهول التونسية، والجمهورية عنابة

 التنمية مقوّمات عرفةم إلى الدّراسة هازه خلال من سعىون أخرى، قطاعات حساب على بالولاية

 القطاعات على الضوء وتسليط الاقتصادية، المقومات على التربيز مع الطارف، بولاية المحلية

 عن الإجابة ذلك ي  محاولين ،والمعطيات الإحصائيات من عةمجمو  خلال من فيها مخدهرةال

ساؤل 
ّ
  التال : الرئيس ي الت

ا هو  ما   عقو
ّ
  بولاية المحلية نميةالت

ّ
  قوّماتمال ظل في ارفالط

ّ
  نمويةالت

ّ
 رة؟المتوف

  هذا من ويتفرّع
ّ
 :كالتال  فرعيّين سؤالين الرئيس ي ساؤل الت

ر تيال التّنموية المقوّمات ماه  -
ّ
  ولاية هاعلي زتوف

ّ
 ارف؟الط

 ؟ومعوّقاتها الطارف بولاية المحلية التّنمية على المساعدة العوامل  ماه -

 التّاليتين: الفرضيتين طرح ويمكن

ارف ولاية زخخر الأولى: الفرضية
ّ
 مختلف بين متفاوزة وبدرجات معتبرة زنموية بمقوّمات الط

 القطاعات؟

 المعوقات؟ لتجاوز  مساعدة لعوامل وزحتاج ةضعيف الطارف بولاية التنمية الثانية: الفرضية

 الدراسة أهمية
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 باعتيارها الطارف لولاية تّنمويةال بالجوانب تعرّف كونها ي  الدّراسة هذه أهمية زكمن

 إلى الإشارة خلال من بها المحلية التنمية وقاع لمعرفة وذلك الحدودية، الجخائرية لولاياتا إحدى

  الذين الاقتصادية القطاعات
ّ
 الأخيرة، السّنوات ي  التنمية لتحقيق محاولتها ي  الولاية عليهم خزرب

 بين ما مختلفة لسنوات قطاعات عدّة شملت والتي الدّراسة، زضمنتها التي الإحصائيات مع خاصّة

 م.0202و م0202

 راسةالدّ  أهداف

 يل : ما لتحقيق الدّراسة هدفت

  ّزنموي  جانب من الطارف ولاية على فالتعر  
ّ
 ؛قتصاديا محل

  
ّ
 ؛الاقتصادية القطاعات بعض ي  المحقّقة الأرقام على لاعالاط

 ي  أم ماتالمقوّ  ي  الخلل يكمن وأين بالولاية التنمية زدهور  سبب معرفة  
ّ
 ؛سييرالت

 الإمكانيات ظل ي  بالولاية التنمية مستقيل تشخيص  
ّ
 رة.المتوف

بع المنهج
ّ
 المت

يعنا الدّراسة لمنهج بالنسية       
ّ
 بيعض المتعلقة المعطيات سرد خلال من الوصفي لمنهجا از

 .وزحليلها الاقتصادية القطاعات

 ابقةالسّ  الدّراسات

بولايهة  التنميهة المحليهةي  حدود ما زوصّل إليهه الياحه ، لهم يجهد دراسهة سهابقة زناولهت مقوّمهات       

 أبثههههههر منهههههههاعيههههههة الطههههههارف، ومعّههههههم الدّراسههههههات التههههههي اختصّههههههت ولايههههههة الطههههههارف كانههههههت دراسههههههات اجتما

اقتصههههههادية، ماعههههههدا القليههههههل مههههههن الدّراسههههههات التههههههي زناولههههههت القطههههههاع السّههههههياي  فقههههههط دون القطاعههههههات 

ونههههوجخ امههههة دون زحديههههد ولايههههة الطههههارف، عأو زناولههههت التنميههههة المحليههههة بصههههفة ، الاقتصههههادية الأخههههرى 

 ي  الآتي:الدّراسات زلك اليعض من 

 .الاسااتراتيجيات الوسااويقية لتطااوير المناات  ، 9102لزغاا . عبااد الاار وف.  بوعناان. وااور الاادين

دراساااة حالاااة الحليااارة الو نياااة  - السااايااي البيواااي وتحقيااا  التنمياااة الساااياحية المساااتدامة

 -للقالة ولاية الطارف 

 والاجتماعيهههة التربويهههة للعلهههوم المعاصهههر الهههدول  العلمهههي الملتقهههىمداخلهههة يههه   عهههن عيهههارة راسهههةالدّ        

ديسهههمبر  02/00 والمنعقهههد يهههومي ،والمسهههتقيل الحاضهههر بهههين نّهههرة ييعيهههةوالط والإداريهههة والإنسهههانية

 الجخائههر  يهه الييئيههة السههياحة واقههع علههى التعهرف إلههى الدراسههة هههذه هههدفتو  .زربيهها إسهطنيول،، 0202

 الييئههههههي السههههههياي  والمنههههههتج الييئيههههههة السههههههياحة زطههههههوير  يهههههه التسههههههويقية الاسههههههترازيجيات ودور  يتهههههههاهموأ

 لحّيهههههرة، وذلهههههك مهههههن خهههههلال دراسهههههة حالهههههة علهههههى مسهههههتوى امسهههههتدامة يهههههةبيئ سهههههياحية زنميهههههة وزحقيهههههق
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 بالصهههههورة تسهههههتغل يهههههرة لهههههمللحّ السهههههياحيةالإمكانيهههههات  وخلصهههههت الدّراسهههههة إلهههههى أنّ  ،للقالهههههة الوطنيهههههة

 .المنطقة على القطاعلهذا  الاقتصادية العائدات ضعف إلى أدى اممّ  ،المثلى

  ، دراسااااااااة  -مقاربااااااااة اسااااااااتراتيجية  -السّااااااااياحة البيليااااااااة فااااااااي الجزائاااااااار ، 9102، نساااااااارينعاااااااارو

  -استطلاعية على مستوى حليرة القالة بولاية الطارف الجزائر

، 00، العهههههدد 20الدّراسههههة عيهههههارة عهههههن مقهههههال منشهههههور يههههه  مجلهههههة الاسهههههترازيجية والتنميهههههة، المجلهههههد          

هههههدفت الياحثههههة مهههههن خلالههههها إلهههههى تسههههليط الضهههههوء علههههى اليعهههههد الاسههههترازي   للسهههههياحة الييئيههههة ومهههههدى 

إليهههه خلصهههت مهههن بهههين مههها الاعتمهههاد عليهههه يههه  زقيهههيم الخطهههة المطيّقهههة يههه  الحّيهههرة الوطنيهههة بالقالهههة. و 

الياحثههة مههن خههلال ذلههك أنّ حّيههرة القالههة مههن بههين أهههم الحّههائر الوطنيههة يهه  الجخائههر، ولكنّههها زفتقههر 

سههههههتوى لا يرقهههههى إلههههههى الماها نّ التخطههههههيط الاسههههههترازي   علهههههى مسههههههتو لاسهههههترازيجيات تسههههههويقية بفههههه ة، وأ

أنّ الموارد المالية والبشرية المخصّصهة لحّيهرة القالهة لا تعبّهر فعليًها  بما زم التوصّل إلىالمطلوب، 

 عن المساحة الشاسعة التي زحّى بها وزنوّع أنّمتها الييئية. 
 Adda, Barkahoum, Madi, Mohamed Brahim, 2018, The role of local 

communities in achieving local development -Case Study of the 

Municipality of Tissemsilt  -  From 2013 to 2017. 

، ههدف 20، العهدد 22، المجلهد الاقتصهاد والتنميهة البشهريةراسة عيارة عن مقهال منشهور يه  مجلهة الدّ 

 ظهههههل يههههه علهههههى دور الجماعهههههات المحليهههههة يههههه  زحقيهههههق التنميهههههة المحليهههههة  إلهههههى التعهههههرّف انمهههههن خلالهههههها الياحثههههه

وخلصههههت الدراسههههة مههههن  .اليتههههرول أسههههعار انخفههههاض بسههههبب الجخائههههري  الاقتصههههاد يعرفههههها التههههي وفالّههههر 

ه 
ّ
 تعتمهد زيسمسهيلت بلديهة أن مهن بهالرغمخلال دراسة الحالة التي أجريت ي  بلدية زيسمسيلت إلى أن

 الشهههغل ومناصهههب الثهههروة نشهههاءلإ الوحيهههد المصهههدر باعتيهههاره حهههةلا الف قطهههاع علهههى التنمويهههة سياسهههتها يههه 

 إ دائمةال
ّ

  لعدة اليلدية مستوى  على التمويل مصادر ي  نقص من تعاني زخال لا أنها لا

 .على مستوى الولاية المسجلة المشاريع متابعة وعدم المؤهلة، العاملة اليد نقص أهمها أسياب
 Herizi, Ratiba, Belkacem, Djamila, 2016, Local industrial 

development in Algeria. 

 Journal of Business and Retail“ يهههارة عهههن مقهههال منشههههور يههه  مجلهههةالدراسهههة ع 

Management Research” زبيهان واقهع إلهى  تهانمهن خلالهها الياحث ت، ههدف03، العهدد 10، المجلد

خهلال العقهود  التنمية الصناعية المحلية ي  الجخائر من خلال البرامج الحكومية التنموية المعتمهدة

 أنّ صت إليهه الدّراسهة ومن بين ما خل، ي  زطوير الصناعات الجديدةماتها الماضية وزطوراتها وإسها

بمهها  التصههنيع، زراجههع أهمههها بييههرة عقيههات وزواجههه بههدأت قههد الجخائههر يهه  المحليههة الصههناعية التنميههة

وجهههود خلهههل بمههها أظههههرت الدراسههة  .الدولههة قهههرارات علهههى وبالتههال  المهههوارد علهههى بييههر بشهههكل تعتمهههدأنّههها 

 الإمكانيات الصناعية القليلة. مع وجود بعض   الجخائرصناي  محل  ي
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عهن هازهه  تميهززدراسهتنا الحاليهة ابق للدراسات السابقة نخلص إلهى أنّ و من خلال عرضنا السّ          

الاقتصهههادي لولايهههة الطهههارف مهههن خهههلال التنمهههوي المحلههه  الدّراسهههات السّهههابقة يههه  كونهههها تههههتم بالجانهههب 

منههههها مههههها بينمهههها الدّراسهههههات السّههههابقة المعروضهههههة زنمويهههههة، قطاعههههات  يات حديثههههة لعهههههدّةعههههرض إحصهههههائ

بدراسههههة اسههههتطلاعية فقههههط دون القطاعههههات القطههههاع السههههياي   اختصّههههت ولايههههة الطههههارف مههههن جانههههب 

، ومنهههها مههها زنهههاول التنميهههة المحليهههة بصهههفة عامهههة دون التربيهههز علهههى ولايهههة الطهههارف، الاقتصههادية الأخهههرى 

تصهادية حديثهة للفتهرة لدراسات الأخهرى بتوفرهها علهى إحصهائيات اقزمتاز دراستنا الحالية عن ابما 

 لعدّة قطاعات زنموية اقتصادية. م0202-0202

 المحلية التنمية حول  مفاهيم -0

 عامهة بصهفة نميهةالتّ  ، وتعتبروالتنمية النمو شروط زوافر عدم إلى إشارة التخلف ظاهرةتعتبر        

 سياسهية، أم ثقافيهة أم اجتماعيهة أم كانهت قتصهاديةالا دهأبعها بكهل المجتمهع لتقدم مخططة عملية

 والاجتماعيهههههههة الاقتصهههههههادية الأحهههههههوال لتحسهههههههين والدولهههههههة المههههههواطنين جههههههههود علهههههههى أبثهههههههر تعتمهههههههد والتههههههي

 .زقدمها ي  والمساهمة والكييرة المحلية المجتمعات ي  والسياسية والثقافية

 تعريف التنمية المحلية 0-0

ومهههههن بهههههين  ،وزهههههم زناولهههههها مهههههن عهههههدّة زوايههههها المحليهههههة التنميهههههة مفههههههوم تمسّههههه تهههههيال التعهههههاريف دتتعهههههدّ        

 الحكوميهة المشهتربةالأنشهطة  لتنّهيم المسهتخدمة العلميهة الجههود لةمحصّه" نجهد ب نهها  ريفالتعا

 لمواجهههههههة إيجادههههههها يمكههههههن التههههههي أو الموجههههههودة المههههههوارد لتعيئههههههة المسههههههتويات مختلههههههف يهههههه  والشههههههعيية

، 0222)حجههاب،  ."للمجتمههع العامههة السياسههة ضههوء ويهه  مرسههومة طههةلخ وفقهها الضههرورية الحاجههات

 (00ص: 

ههههههق المسههههههتدامة التنميههههههة وزطههههههور مفهههههههوم التنميههههههة ليّهههههههر مصههههههطل       
ّ
 التههههههي بالتنميههههههة اأساسًهههههه المتعل

 نفههس علههى الحصههول  علههى القادمههة الأجيههال بقههدرة المسهها  دون  الراهنههة الأجيههال لحاجههات تسهتجيب

 المعيشههية الأحههوال زحسههين إلههى تهههدف حربههة" ب نّههها فتعههرف المحليههة تنميههةال أمّهها .الراهنههة الحاجيههات

 إن المجتمهههع ميهههادرة علهههى اوبنهههاءً  المجتمهههع لههههذا الإيجابيهههة المشهههاربة أسههها  علهههى مجملهههه يههه  للمجتمهههع

 واسهههتثارتها ليعثهههها المنهجيهههة بالوسهههائل الاسهههتعانة زكهههون  زلقائيههها الميهههادرة زّههههر لهههم فههه ن ذلهههك، أمكهههن

 .(02 ص: ،0220 ،أحمد رشاد) "الحربة هلهذ فعالة حماسية استجابة نال زضمن بطريقة

 :المحلية التنمية أهداف 0-9

 )Adda, Madi, 2018 , p  : 03 :  )نجد أهداف التنمية المحلية من بين  

 يهه  زمربخههها ومنههع العدالههة يضههمن بمهها التنمويههة المشههاريع يهه  الدولههة منههاطق مختلههف إشههراك -

 ؛ّّ  لسكانا جذب مربخ ي  أو العاصمة
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 ؛الداخلية الهجرة من والحد الولايات بين والتوزيع السكانية بالتربيية الإخلال عدم -

 ؛واستقلاليتهم واجياتهم تعخيخ ي  يساهم بما المحلية للهيئات المالية القدرة زيادة -

 ؛والاجتماعية الاقتصادية والمشاريع والأنشطة الخدمات زطوير -

 ؛وذازيين ميدعين ليكونوا جتمعاتالم ي  للأشخاص موازية بيئة زوفير -

 ؛مشاريعها وانتّار الدولة على اكليً  الاعتماد عدم -

 .اليلاد لتعخيخ بالحكومة الشعب جهود وربط الاجتماي  العمل روح تعخيخ -

 :المحلية التنمية انعكاسات 0-3

 (20، ص: 0200: )بن ناصر. نلخصها ي  الآتيمجالات  تشمل انعكاسات التنمية المحلية عدة

 وزههههههوفير الفقههههههر ومكافحههههههة الاجتماعيههههههة العدالههههههة زحقيههههههق هههههههدفها: الاجتماعيههههههة التنميههههههةزحقيههههههق  -

 ؛والتعليم الصحة مثل الإقليم أفراد لجميع الاجتماعية الخدمات

 والبشهههرية الماديهههة المهههوارد اسهههتغلال وزنّهههيم زحسهههين عمليهههة هههه : الاقتصهههادية التنميهههةزحقيهههق  -

 يههه  الخيهههادة معههدل مهههن أسههرع بمعهههدل والخههدمات سهههلعال مهههن الكلهه  الإنتهههاج زيههادة بههههدف المتاحههة

 ؛الحقيقي الفرد دخل ي  متوسطة زيادة زحقيق بهدف السكان

 بالمشههههههاربة يههههههتم والههههههذي السياسهههههه ي النّههههههام اسههههههتقرار زحقيههههههق ههههههه : السياسههههههية التنميههههههةزحقيهههههق  -

 ؛السلطة لتول  ممثليهم اختيار ي  المواطنين حق ي  المتمثلة الشعيية

 عنصههههر لتحقيههههق الإدارة يهههه  البشههههرية القههههدرات بتطههههوير زتحقههههق والتههههي: ريههههةالإدا التنميههههةزحقيههههق  -

 .المشاكل حل على وقدراتها مهاراتها وزيادة الإدارية المؤسسات ي  والفعالية الكفاءة

 الطارف ولاية عن موجزة تعريفية وب ة -9

ن ولايههة عنابههة، م الههذي فصهلها عهه0248ولايههة فتيههة، أنشهه ت إثهر التقسههيم الإداري لسههنة  الطهارف       

بلهههديات، بمههها يغلهههب علهههى  24وهههه  منطقهههة حدوديهههة مهههع الجمهوريهههة التونسهههية بشهههريط حهههدودي يضهههم 

هههههمال اليحهههههر الأبهههههيض المتوسههههط ومهههههن الشهههههرق الجمهوريهههههة 
ّ
الولايههههة الطهههههابع الجيلههههه ، ويحهههههدّها مههههن الش

  .هرا االتونسية ومن الغرب ولاية عنابة ومن الجنوب ولايتي قالمة وسوق 

 معلومات المختصرة عن الولاية: وهذه بعض ال

 (Agence Nationale de Développement de l'Investissement, 2015, p: 03-10) 

  :كلم شرق العاصمة الجخائرية 052الموقع 

  :0بم 0.002المساحة 

  :نسمة 800.048السّكان 

  :0نسمة /بم 000الكثافة 
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  :بلدية 08دوائر زضم  0التقسيم الإداري 

 بم(، الطرق اليلدية  000بم(، الطرق الولائية ) 002لطرق الوطنية )شيكة الطرق: ا

 بم(204)

  كلم 22الشريط السّاحل : ييلغ طوله 

 شيكة الميناء: ميناء واحد للصيد 

  يوجد آخرين ي  و )  0بم 005شيكة السّدود: يوجد سدّين بالولاية )الشافية ومكسة( بسعة

 طور الإنجاز(

ى العمههوم بمنههاب رطههب ومعتههدل، وزطههل علههى اليحههر الأبههيض المتوسههط، وزمتههاز ولايههة الطههارف علهه      

طارف فينحدرون من مم سنويًا. أمّا سكان ال 0022إلى  222ما بين  فيهامعدل سقوط الأمطار وييلغ 

ومهههن أبهههرز القيائهههل التهههي ينسهههب إليهههها اليهههوم سهههكانها المحليهههون نجهههد أمهههازيغ معربههههون  أصهههول أمازيغيهههة،

هجهة التّونسهية. يست بعيتكلمون بلهجة ل
ّ
ومهن الناحيهة التاريخيهة، كانهت الطهارف منطقهة يدة عهن الل

التحريهر الهوط ي الجخائهري، بسهبب قربهها مهن القاعهدة الشهرقية  يشللعتاد العسكري لقوات جهعيور 

على الحدود التونسية مما ألخم المستدمر آنذاك إقامة خط شال وخط مهوريس، عبهر عهدّة بلهديات 

 ما بعد فترة الاستقلال.منطقة الطارف زوسعًا عمرانيًا بييرًا  وقد عرفت ،من الولاية

 الزّراعية والفلاحية بولاية الطارفالتنمية مقوّمات  -3

 عن الاقتصادية التنمية مستويات زحسين إلى الطويل المدى على الخراعية التنمية تهدف        

 لتحقيق السع  ثم ومن بها قةالعلا ذات والبشرية الطييعية للموارد الأمثل الاستغلال طريق

 الإنتاج زيادة ش نها من التي الإجراءات كافة وتعرف التنمية الخراعية ب نّها " .الغذائي الابتفاء

 لخيادة تهدف حي  النمو لمعدلات إدارة عملية فهي الاقتصادية، التنمية لعملية المتاح الخراي 

 من جرعات وضخ المال رأ  كثيفز خلال من الطويل المدى على الحقيقي الفردي الدخل

 (00، ص: 0200)بخازي،   "التكنولوج  التقدم

ر ولاية الطارف على مقومات زراعية معتبرة، حي        
ّ
الصّالحة للخّراعة  زقدّر الأراض ي وزتوف

هكتار من الأراض ي المتوفرة بالولاية. ويشغل هذا  031 84هكتارًا من أصل   173 74بهههههههه الولايةب

نسمة، وهو ما يعادل نسية معتبرة من العدد الإجمال  للعاملين ي   04.445طاع حوال  الق

 (0202القطاعات الأخرى. )غرفة التجارة والصناعة، 

 أغليية وزقع والدواجن، النّحل وزربية الأبقار وزربية الحيوب بخراعة الطارف ولاية وزمتاز

 ي  القطاع هذا ويساهم مهيدي، وبن والذرعان البسيا  بيلديات وزحديدًا الولاية غرب مساحاتها
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 الصناعية الطماطم إنتاج ي  هام وبمردود الحيوب من معتبر ب نتاج والاقتصادية المحلية التنمية

 الموال : الجدول  ي  ملخص هو ما وفق الحمراء واللحوم والخضراوات

 م9102- 9101ة المحاصيل الزراعية والحيواوية بولاية الطارف للفتر : (20الجدول رقم )

 الوحدة: قنطار

 كمية الإوتاج السنوي الأقص ى كمية الإوتاج السنوي الأدنى المحاصيل

 000 1500 001 500 الحيوب

 000 2000 001 1000 الطماطم الصناعية

 000 4500 001 1500 الخضراوات

 000 200 001 100 اللحوم الحمراء

 وزارة الفلاحة والتنمية الريفية للفترة المعنية. لى زقاريرإ استنادامن إعداد الياح  : المصدر

 وتسهاهم الولايهة، زنتجهها التهي الخّراعيهة المحاصهيل مهن معتبهرة بمّيهات وجهود إلهى الجدول  يشير

  والهوط ي، المحله  الاقتصهاد يه  بها
ً

 بثهروة زتميهز الطهارف ولايهة فه نّ  راعهةالخّ  مجهال يه  ثرائهها عهن وفضهلا

  جانههههب إلههههى ،المههههاعخ ورؤو  والأغنههههام  الأبقههههار مههههن الههههرؤو  آلاف مههههن أساسًهههها زتكههههون  ةهامّهههه حيوانيههههة

 حيه  العسهل إنتهاج يه  المختصّهة الولايهات أهم من الطارف ولاية تعدّ  بما ،المعتبرة الييضاء اللحوم

 .الولاية من بلديات عدّة ي  نحل خلايا على زتوفر

 50هكتار، أي حوال   000.000ممتدّة على مساحة قدرها  معتبرة بما زتميز الولاية بثروة غابية         

من المساحة الكلية للولاية، ومن بين الأشجار المستغلة من ههذه الثهروة يوجهد الفلهين، الكهافور،  ٪

 (.0202صناعة، الأعشاب الطيية. )غرفة التجارة وال

، والتي يجب استغلالها لذلك وبناءا على المقوّمات الخراعية الكييرة التي زتمتع بها ولاية الطارف       

"  أهمهها:عديهدة  لهها انعكاسهات إيجابيهةيه  زحقيهق التنميهة الخراعيهة بالولايهة، والتهي أحسن استغلال 

  مالخههها الأوليهههة المهههواد بتههوفيربهههدءا  والخهههدمات السهههلع زههوفير
ً

 يسهههاهم ممههها الغذائيهههة المهههواد إلههى وصهههولا

 زهههوفير يهه  واضهه  بشهههكل يسههاهم راعيههة الههخ التنميهههة زحقيههق إنّ  بمهها الههدخل، نزكهههوي يهه  مياشههر بشههكل

 والأسهمدة الكهربائيهة حركهاتالمو  والعتهاد الآلات مهن كهل بتسهويق وذلك ،الصناعية لعللسّ  بيير سوق 

 العاملههههة اليههههد زقههههديم يهههه  الخرايهههه  القطههههاع يسههههاهم ابمهههه الخرايهههه ، المجههههال خدمههههة إلههههى الههههخ... الكيماويههههة

 زههههوفير يهههه  الخراعيههههة التنميههههة تسههههاهم بمهههها التكنولوجيهههها، لإحههههلال نتيجههههة الأخههههرى  للقطاعههههات الفائضههههة

 (00: ص ،0200 بخازي،) ."التصدير عمليات عن النازجة الصعية العملات

 السّياحية بولاية الطارفالتنمية مقوّمات  -4

 منههذ سههيعينيات القههرن الماضهه ي حيهه  لههم تعههد السههياحة ا بييههرً  اياحة زطههورً رت السههزطههوّ         
ً
وخاصههة

ههه
ً
وهههه  الصهههناعة التهههي لا  ،ا، بهههل زنامهههت ونشهههطت، حتّهههى أصهههيحت الآن صهههناعة العصهههر والمسهههتقيلزرف

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%B2
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هه
ً
هاحهدود لتطورهها وهه  الأبثههر حضهارة والأقهل زلوث

ّ
صهناعة السههياحة  د بثيهر مهن الأبحههاى علهى أنّ . وزؤب

ا، يعتمد بشكل مياشر وغيهر مياشهر علهى قطاعهات اقتصهادية أخهرى، فههي زقهوم ياحيً زقدم منتجًا س

بتنشهههههههيط بثيهههههههر مهههههههن القطاعهههههههات المسهههههههاندة مثهههههههل قطهههههههاع الخهههههههدمات، النقهههههههل، الازصهههههههالات، الحهههههههرف 

والصناعات التقليدية، كل هذه القطاعات تعمهل علهى تعمهيم الفائهدة علهى الاقتصهاد القهومي، وبهذا 

، رفيهههق اللحههههام) ن خهههلال زهههوفير مصهههادر الهههدخل وزهههوفير فهههرص العمهههل.علهههى المسهههتوى الكلههه  وههههذا مههه

 (.08-00، ص ص: 0220

هههها دورًايلعههههب  السههههياي  القطههههاع ومههههن المعلههههوم أنّ          المحليههههة  والتنميههههة الاقتهههههصادي مالتقهههههدّ  يهههه  مهمًّ

 اديةالاقتصه التنمية أهداف ي  تساهم وجعلها السياحة استدامة زيادة بيفية أنّ  غير المستدامة،

ههههل زالههههت مههها
ّ
  اهتمامًهههها يسههههتدي  أمههههرًا زمث 

ً
 سههههياي  جههههذب بمقومههههات زتميههههز التههههيولايهههة الطههههارف ف ،عههههاجلا

 الوطنيههة التنميههة مخططههات ضههمن المقومههات هههذه لتوظيههف ولايههات الجخائريههةال مههن بغيرههها تسههعى

 والمحلية.  

 زحفة علهاج بيير طييع  بثراء الجخائري، الشرق  أقص ى ي  الواقعة الطارف ولاية زتميزو 

 على يحتوي  كلم 22 طوله ساحل  شريط على زتوفر حي  بامتياز، سياحية وولاية كونه، ي  الخالق

  الجخائر، ي  متوفرة منطقة 00 بين من رطية مناطق 20 زضم بما محرو ، شاطئ 05
ً

 عن فضلا

 بتاريخ متعزت فهي هذا عن وفضلا الطييعية، والحمامات المعدنية المياه ومنابع الطييعية المواقع

 بها يتواجد إذ عليها، مختلفة حضارات تعاقب على وشاهدة منتصية الأثرية معالمها لازخال عريق

 مختلفة. لحضارات تعود التاريخ يلق لما موقع 000 من أبثر

را وانتعشهههت
ّ
 بميهههالغ سهههياحية مشهههاريع عهههدّة مهههن واسهههتفادت بالولايهههة، السهههياحة مشهههاريع مهههؤخ

 وخاصّهههة بالولايهههة بلهههديات عهههدّة يههه  وفنهههادق، سهههياحية وإقامهههات ةسهههياحي قهههرى  إنجهههاز زتضهههمن ضهههخمة

 مصهنفة فنهادق 5 منهها فنهدق 05 علهى الولايهة زحتهوي  الفنهادق لقطهاع وبالنسهية الشهاطئية. اليلهديات

  هكتار. 5045 بهه زقدّر بمساحة السياي  للتوسّع مناطق 5و سرير، 0522 بقدرة

(Agence Nationale de Développement de l'Investissement, 2015, p: 08) 

 مدينهة شهرق  كلهم 40 زقهع التهي القالهة حّيهرة نجهد الطهارف لولاية السياحية المقوّمات بين ومن        

 مههههن وزتكههههون  هكتههههار، 80 000 ب زقههههدّر مسههههاحة علههههى زتربههههعو  التونسههههية، الحههههدود مههههن بههههالقرب عنابههههة،

 مربهب بمثابهة وتعتبهر مكوناتهها، وزنهوّع يهةرط بمنهاطق مجملهها يه  وزتميّهز مميّهزة، إيكولوجية فسيفساء

 والثقههاي  الطييعهه  التههراى ضههمن الحّيههرة زصههنيف وزهم ،المتوسههط الأبههيض اليحههر يهه  نوعههه نمهه فريهد

 (82 :ص ،0200 )عرو ، م.0222 ديسمبر 00 ي  اليونسكو قيل من العالمي
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ة وزارة الفلاحههههههة وتعتبههههههر حّيههههههرة القالههههههة مؤسّسههههههة عموميههههههة ذات طههههههابع إداري زنشههههههط زحههههههت رعايهههههه       

والتنميهههههة الريفيهههههة )المديريهههههة العامهههههة للغابهههههات(، وزكمهههههن مهمّتهههههها الرئيسهههههية يههههه  الحفههههها  علهههههى التهههههراى 

الطييعهههه ، الثقههههاي  والتههههاريل ، وزتميههههز الحّيههههرة بتنههههوع بيولههههوج  يضههههم: المرجههههان اليحههههري، الأسههههماك، 

مههن النيازههات  022منههها نههوع مههن النيازههات  222ويوجههد ضههمن الحّيههرة حههوال   يات، والثههدييات،القشههر 

من النيازات اللازهرية، بما زخخر الحّيهرة بثهروة سهمكية هائلهة لاحتوائهها علهى النّهام  022اليذرية و

منههها محمههي مههن  00نههوع مههن الثههدييات  04نوعًهها مههن الخواحههف و 00اليحههري والنّههام اليحيههري. وزضههم 

  (050/058 :، ص ص0202لخغذ،  ،)بوعنان طرف القانون الجخائري.

بمهها زههم زصههنيف اليحيهههرات المتواجههدة بههالحّيرة ضههمن قائمهههة المنههاطق الرطيههة ذات الأهميهههة         

، بحيهههههه  تعتبههههههر منههههههاطق للطيهههههور المائيههههههة المحليههههههة والمهههههههاجرة، " رامسهههههار" العالميهههههة حسههههههب ازفاقيههههههة 

 والجدول الموال  يلخص معلومات عن زلك اليحيرات:

 -الطارف  –حليرة القالة البحيرات المتواجدة ضمن  (:19)رقم الجدول 

 سنة التصنيف ضمن المنا   الر بة المساحة )هكتار( البحيرات

 0240 0022 بحيرة طنقة

 0240 0022 بحيرة أوبيرة

ح
ّ

 0228 402 بحيرة الملا

 / 00 مستنقعات بورديم

 0228 20 اليحيرة الخرقاء

 من إعداد الياح  استنادًا إلى: المصدر:

 (050 :، ص0202لخغذ، )بوعنان، و  (0205نية لتطوير الاستثمار، الوكالة الوط)     

التههههي حديقهههة الحيوانهههات " البرابطيهههة "  زحتهههوي مدينههههة القالهههة علهههىالقالهههة حّيهههرة وبالإضهههافة إلهههى         

، وهو ما يجعل مدينة القالة مقصدّا وغيرها من الحيواناتزضم التّماسيح والأسود والنّمور النّادرة 

وينطيق عليها بهذلك تعريهف  ،مات السياحية المتنوعةالمقوّ  كل تياز، نّرًا لتوفرها علىسياحيًا بام

هههههه " عهههههرّفيالمقصهههههد السهههههياي  الهههههذي 
ّ
عيهههههارة عهههههن منطقهههههة جغرافيهههههة متماسهههههكة ذات هويهههههة موحّهههههدة ب ن

 (.50 :، ص0204وزتوفر على مختلف المنتجات السياحية" )طهّار، 

ويتوافههههد سههههتين عمههههوميتين تسههههاهمان يهههه  زطههههوير السههههياحة، بمهههها زتههههوفر ولايههههة الطههههارف علههههى مؤسّ        

المعههههد الهههوط ي المتخصّهههص يههه  التكهههوين الم هههي  وهمههها:ا متربّصهههون مهههن داخهههل وخهههارج الولايهههة، مهههعليه

، الفندقههة والسّههياحةزقههديم زكوينههات يهه  مجههال والمخههتصّ يهه   ،–المههدعو بههوقلاز  –عمههارة العسههكري 

تسهههاهم يههه  التهههي و ، يد اليحهههري وزربيهههة المائيهههاتالتق هههي للصّهههمدرسهههة التكهههوين بمههها زتهههوفر الولايهههة علهههى 

 ة.ولايالزنشيط السياحة الييئية التي زخخر بها 
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الطههههارف يتيههههيّن لنهههها غناههههها بمتطليههههات  ومههههن خههههلال عرضههههنا لمقومههههات التنميههههة السههههياحية بولايههههة        

 أنهههها غيهههر لكهههن رغهههم زلهههك المقوّمهههات المو السهههياحة بكهههل أنواعهههها، وخاصهههة السهههياحة الييئيهههة، 
ّ

هولهههة إلا

التنمية السياحية، لذلك وجهب زطويرهها للوصهول  ولم زصل بعد لمستوى مستغلة أزم الاستغلال، 

"  :ب نهههه والههذي يعههرّف إلههى زنميههة سههياحية مسهههتدامة أو مهها يعههرف بهههه " التطههوير السههياي  المسهههتدام "، 

رص للمسههههتقيل، وههههه  زلييههههة احتياجههههات السههههياح والمواقههههع المضههههيفة إلههههى جانههههب حمايههههة وزههههوفير الفهههه

القواعههههد المرشههههدة يهههه  مجههههال إدارة المههههوارد بطريقههههة زتحقههههق فيههههها متطليههههات المسههههائل الاقتصههههادية، 

ق معها التكامل الثقاي  والعوامل الييئية والتنوع الحيوي ودعم نّم والاجتماعية والثقافية، ويتحقّ 

 .(00، ص: 0228)خربوطل ،  "الحياة

 وظههائف محليههة  مههن خههلال زوليههدالتنميههة المحليههة  علههىلمسههتدامة السههياحة ا انعكاسههاتوزتجلههى      

الأخههرى، بمهها تسههاهم يههه  القطاعههات  ديههبشههكل مياشههر يهه  قطههاع السههياحة وبشههكل غيههر مياشهههر يهه  عد

 زنشهه   بمهها أنههها  ،والمطههاعم الإقامههة أمههابن مههن وغيرههها الفنههادق: مثههل مربحههة محليههة قطاعههات تعخيههخ

 ههههها، بالإضههههافة إلههههى أنّ معههههات المحليههههة المسههههتدامة أن تسهههتعملهاالتههههي يمكهههن للمجتو مرافهههق للاسههههتجمام 

 (20-20، ص ص: 0202)بّاظو،  .تشجع على المحافّة على المواقع الأثرية والمناطق التاريخية
 

 بولاية الطارف الصّناعية والمؤسّساتية التنمية مقوّمات -5

 يشههههكلفهههههو  المتقدمههههة، بللشههههعو  الحههههدي  التوجهههههعصههههب الاقتصههههاد و  الصههههناعة قطههههاع يمثهههل         

متخههذي القههرار  طههرف مههن ابييههرً  ااهتمامًهه ويلقههى ،لكثيههر مههن الههدّول  بالنسههية للمههداخيل الأول  المصههدر

بكهههل وزهههنعكس إيجابياتهههها علهههى لتحقيههق زنميهههة صهههناعية وطنيهههة ومحليهههة تعهههود بهههالنفع علهههى الاقتصهههاد 

ههولايههة  تعههدّ و   .عديههد القطاعههات الأخههرى 
ّ
عههن ولايههة  هالاانفصههبعههد  والتههي ،ارف مههن الولايههات الفتيههةالط

إذ زنعههههههههدم بولايههههههههة الطههههههههارف أضههههههههحت زفتقههههههههر للمقوّمههههههههات الصههههههههناعية الكييههههههههرة،  م0248سههههههههنة  عنابههههههههة

عههدد قليههل مههن المؤسّسههات الاقتصههادية وزحتههوي علههى  المؤسّسههات الاقتصههادية الصّههناعية الكييههرة،

يدلانية والصهناعة خاصّة زنشط يه  الصهناعات التحويليهة مثهل المنتجهات الصهومعّمها مؤسّسات 

، وإذا مههههههههها أضهههههههههفنا لهههههههههها التعاونيهههههههههات الخراعيهههههههههة والحرفيهههههههههة حيههههههههة الغذائيهههههههههة والمشهههههههههروبات الغازيهههههههههةالفلا 

رة ييلهههغ العهههدد الإجمهههال  للمؤسّسهههات بولايهههة الطهههارف 
ّ
مؤسّسهههة، نعرضهههها  0000والمؤسّسهههات المصهههغ

 حسب النّوع ي  الجدول الموال :

 م9102ة الطارف حسب النوع لسنة تصنيف المؤسّسات في ولاي(: 13) رقم الجدول 

 المستوى الو ني ولاية الطارف ووع المؤسّسات

 853 181 0045 مؤسّسات وطنية خاصة

 606 2 مؤسّسات أجنبية خاصة
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 02 2 مؤسّسات مختلطة

 02 20 مؤسّسات عمومية أجنبية

 508 20 مؤسّسات عمومية وطنية

 0200 00 مؤسّسات عمومية أخرى 

 148 186 0000 المجموع

 022 2.00 النسبة

 .(Office National des Statistiques, 2019) من إعداد الياح  استنادًا إلى:المصدر: 

 % 2.00نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ المؤسّسات العاملهة بولايهة الطهارف زمثهل مها نسهبته        

 حسّهكهن أن زتوهه  نسهية ضهئيلة جهدّا يممن مجموع المؤسّسات العاملة يه  الجخائهر، 
ً

 إذا ن مسهتقيلا

 
ّ
سسهههههات يهههههه  ولايههههههة مههههها زّههههههافرت الجههههههود ووضههههههعت التسههههههيلات والتحفيههههههزات للاسهههههتثمار، وأغلههههههب المؤ

رة، وتعمهل يه  ولايهة  0045الطارف ه  مؤسّسات وطنية خاصة بهههه 
ّ
مؤسّسة معّمها مؤسّسهات مصهغ

بيههههههة خاصههههههة الطههههههارف مؤسّسههههههة عموميههههههة أجنبيههههههة واحههههههدة فقههههههط، يهههههه  حههههههين لا زوجههههههد مؤسّسههههههات أجن

 ومؤسّسات مختلطة بالولاية. 

بطاقههة حريهه  يهه  مختلههف  0000زههم مههنح  ولايههة الطههارفبطههاع الصههناعة التقليديههة والحههرف ويهه  ق       

م وإلههههى غايههههة 0222التخصّصهههات منههههذ نشههه ة غرفههههة الصهههناعة التقليديههههة والحههههرف بالولايهههة يهههه  أبتهههوبر 

زمّت عملية الت هيل خلال سنة حي  ذلك باستحداى مناصب عمل معتبرة،  م، وسمح0202بداية 

، بمههها عرفههت الجلسهههات الدوريهههة الت هيليهههة التهههي زنّمهههها شهههاب مهههن شههههادة ز هيهههل 020بتمكههين  0202

نخيل ي  مختلف  050الغرفة بمقرات المؤسّسات العقابية الثلاثة المتواجدة بولاية الطارف ز هيل 

 0082مؤهّههههل عبههههر الورشههههات الحرفيههههة و 4245النشههههاطات، وبلههههغ العههههدد الإجمههههال  للتهههه هيلات المهنيههههة 

مؤههل، يهه   04فقههد شههد تسههجيل  0202أمّهها بالنسهية لشهههر جهانفي  .مؤهّهل مهن المؤسّسههات العقابيهة

النشههرية ) نشههاطات: الينههاء، الخياطههة، الميكانيههك، الحلويههات التقليديههة، زلحههيم المعههادن، الحلاقههة.

 (20 ، ص:0202الإعلامية لغرفة الصناعة التقليدية والحرف، 

 م ي  الجدول الموال :0202/0202ونلخص الحصيلة المحقّقة ي  القطاع بالولاية خلال السّنوات 

(: حصيلة قطاع الصناعة التقليدية والحرف بولاية الطارف للسّنوات 14) رقم الجدول 

9101/9191 

 (0202/0202)  0202بداية  0202 المجال 

 / 08 004 الصناعة التقليدية والفنية

 / 24 004 المواد إوتاج

 / 00 082 قطاع الخدمات

 0000 05 500 المجموع
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 / / % 02.80 نسبة النمو

 05500 / 200 المناصب المستحدثة

التقليدية والحرف  من إعداد الياح  استنادًا إلى النشرية الإعلامية لغرفة الصناعةالمصدر: 

 .0202الطارف، 

قطهههاع الصهههناعة التقليديهههة والحهههرف بولايهههة الطهههارف بلهههغ  نلاحهههظ مهههن خهههلال الجهههدول السّهههابق أنّ         

حرفههة  500منصههب عمههل مههن خههلال  200سههمحت باسههتحداى  % 02.80نسههية نمههو معتبههرة قههدّرت بههههههه 

يههه  زخصّصهههات  0202حرفهههة جديهههدة يههه  بدايهههة سهههنة  05مسهههجلة يههه  زلهههك السهههنة، يههه  حهههين زهههم تسهههجيل 

 .مختلفة

شههههد زحسّهههنا ي الطهههارف ولايهههةب القطهههاع المؤسسهههاتيحهههظ أنّ نلا  ينالسّهههابقولين ومهههن خهههلال الجهههد        

ه
ّ
 ي مستمرًا، غير أن

ً
مقارنهة بالإمكانيهات الولائيهة المتاحهة خاصّهة المنهاطق الصهناعية التهي  يقى ضهئيلا

 
ّ
وزهههنعكس التنميهههة  .عليهههها الولايهههة يههه  معّهههم بلهههدياتهار زضهههمّ الأوعيهههة العقاريهههة للاسهههتثمار، والتهههي زتهههوف

 مههههن معتبههههر عههههدد يهههه  حالههههة زفعيلههههها مههههن خههههلال زههههوفيربالإيجههههاب ولايههههة الطههههارف   المحليههههة الصههههناعية يهههه

 المجههال الههه يفسهه  والهذي الصههناعة، مجههال يه  الولايههة كسههاهاز التههي لميهزةبالإضههافة ل الشههغل، مناصهب

 حمايهههة شههه نه مهههن بمههها الأجنبيهههة، وحتهههى الوطنيهههة الأمهههوال ورؤو  الاسهههتثمارات جلهههب علهههى للمنافسهههة

ناهيهك عهن القطاعهات الأخهرى التهي  ،الوطن خارج أو الولاية خارج الهجرة من ليةالمح الأموال رؤو 

 سيتم زنشطيها ي  حالة زحقيق زنمية صناعية بالولاية.

 بولاية الطارف التنمية المحلية عوامل وجاح -6

حل  إلى ر ي  وضعية المجتمع الميهتم موضوع التنمية المحلية بكافة المجالات التي من ش نها أن تغيّ       

وذلهههك لا يمكهههن زحقيقهههه إلا بوجهههود  م والازدههههار وزحقيهههق الرفاهيهههة،الأحسهههن، والسهههير بهههه نحهههو التقهههدّ 

عوامهههل مسهههاعدة علهههى ذلهههك، ههههذه الأخيهههرة التهههي يمكنهههها مواجههههة العراقيهههل التهههي تعيهههق زحقيهههق التنميهههة 

 المحلية، ومن بين هازه العوامل المساعدة نجد:

 العوامل المالية: -6-0
  المههال  العنصههر يعههدّ         

ً
 أداء يهه  المحليههة الهيئههات نجههاح أن حيهه  المحليههة، التنميههة يهه  أساسههيا عههاملا

  بيير لحد يتوقف للمواطنين الخدمات زوفير ناحية من عازقها على الملقاة بالأعياء والنهوض واجاها

 المحلية الهيئات زخص التي المالية الموارد زادت كلما أنه الطييع  ومن المالية، مواردها حجم على

 دون  نفسها على ذلك ي  معتمدة الأبمل الوجه على اختصاصها زمار  أن الهيئات لهذه أمكن كلما

 بفهههؤ محاسههه ي نّهههام زهههوفر، بمههها أنّ الماليهههة الإعانهههات علهههى للحصهههول  المربخيهههة الحكومهههة إلهههى اللجهههوء
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يسههههاعد علههههى  قيقههههةد ماليههههة قههههيم أو محليههههة وموازنههههة سههههليم مههههال  وزحليههههل للمعلومههههات، رشههههيد وزنّههههيم

 (28، ص: 0200كازب، ، زحقيق التنمية. )طيوش

 لصهههعوبة ونّهههرًا بالولايهههة، المحصّهههلة الضهههرائب ومهههن بهههين أههههم مصهههادر زمويهههل ولايهههة الطهههارف نجهههد       

 بذبر نكتفي الضرائب، أنواع من نوع لكل الطارف بولاية الضريبية التحصيلات ميلغ على الحصول 

" IRG"الإجمههههال  الههههدّخل علههههى الضههههريية ت قههههدّر حيهههه  متواضههههعة، تإحصههههائيا مههههن عليههههه زحصههههلنا مهههها

 بلغهههههت حهههههين يههههه  دج، 505 008 004 ميلهههههغ 0200/0200 السهههههنوات خهههههلال المحصّهههههلة الطهههههارف لهههههدائرة

 يههه  وذلهههك دج، 000 808 22 ميلهههغ 0200/0204 السهههنوات خهههلال" IFU" الوحيهههدة الجخافيهههة الضهههريية

ها مصهدرًا الضهرائب مهن زجعهل المعتبهرة الأرقهام ذهوهه. بكهل الولايهة يه  ولهيس فقهط الطارف دائرة  هامًّ

 زتميهههز وأنهههها خاصهههة أخهههرى، جههههة مهههن الدولهههة ولخخينهههة جههههة مهههن الولايهههة لخخينهههة التمويهههل مصهههادر مهههن

  .بالولاية التنمية زحقيق ي  تساهم يجعلها ما وهو والتّعدّد بالتنوع

هههها مههههن خههههلال الفههههروع الينكيههههة سههههجّلت ولايههههة الطههههارف زطههههورً فقههههد يهههه  مجههههال التمويههههل أمّهههها        
ً
ا ملحوظ

المتوفرة بالولاية، حي  قامت الفروع الينكية بولاية الطارف وبالتنسيق مهع الوكالهة الوطنيهة لهدعم 

- 0205بتقههههديم زمههههويلات معتبههههرة لعههههدّة مشههههاريع خههههلال الفتههههرة –وكالههههة الطههههارف –وتشههههغيل الشههههياب 

  م نستعرضها ي  الجدول الموال :0204

: عدد المشاريع المموّلة من  رف الفروع البنكية بولاية الطارف خلال (15)رقم الجدول 

 9105/9102السّنوات 

 النسبة  عدد التمويلات البنك

 % 00.05 3576 بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 % 2.00 492 القرض الشع ي الجخائري 

 % 4.00 446 الينك الوط ي الجخائري 

 % 4.0 435 بنك الجخائر الخارج 

 % 0.00 417 نك التنمية المحليةب

 % 011 5366 المجموع

–الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشياب من إعداد الياح  استنادًا إلى إحصائيات المصدر:        

 –وكالة الطارف 

مههن خههلال الجههدول أعههلاه نلاحههظ زصههدّر بنههك الفلاحههة والتنميههة الريفيههة عههدد المشههاريع المموّلههة         

مشهروع خهلال الفتهرة المعنيهة، يه  حهين احتهلّ  0500، حيه  قهام بتمويهل % 00بنسية زقهارب بالولاية 

مشههههروع بنسههههية  800بنههههك التنميههههة المحليههههة المرزيههههة الأخيههههرة مههههن حيهههه  حجههههم التمههههويلات التههههي بلغههههت 
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 5000، وقد بلغت التمويلات المقدمة من طرف كل الفروع الينكية المشتغلة بالولاية % 24زقارب 

 .م0205/0204ل السّنوات مشروع خلا

عتبههرة خههلال بتمههويلات م –وكالههة الطههارف –بمهها قامههت الوكالههة الوطنيههة لههدعم وتشههغيل الشههياب        

 ، نوجخها ي  الجدول الموال :م0205/0204السّنوات 

غل المستحدثة من  رف الوكالة الو نية  (:16) رقم الجدول 
ّ
المؤسّسات المموّلة ومناصب الش

 
ّ
 9105/9102حسب القطاع خلال السّنوات  –الطارف  –  بابلدعم تشغيل الش

 مناصب الشغل المستحدثة %النسبة  المؤسّسات الممولة القطاع/المجال

 8000 00.04 0222 الفلاحة

 022 2.00 802 اليناء والاشغال العمومية

 020 0.50 005 الري 

 005 4.48 802 الصناعة

 005 2.50 05 الصيد

 508 02.88 524 أعمال حرة

 005 0.50 005 خدمات

 050 0.0 050 نقل السلع

 08 2.0 02 نقل المسافرين

 02 2.0 05 الصيانة

 0024 022 8408 المجموع

 من إعداد الياح  استنادًا إلى إحصائيات مقدّمة من طرف الوكالة. المصدر:

ة الأولههههههههى مقارنههههههههة نلاحههههههههظ إنتعههههههههاش المشههههههههاريع الفلاحيههههههههة بالدرجههههههههمههههههههن خههههههههلال الجههههههههدول السّههههههههابق،        

سام الولاية بالطابع الفلاي  أبثر من القطاعهات الأخهرى، إذ بلهغ 
ّ
بالقطاعات الأخرى، وذلك بحكم ات

مهههن  % 00.04مؤسّسههة، أي مانسههبته  0222عههدد المؤسّسههات المموّلههة يهه  القطهههاع الفلايهه  بالولايههة 

احتهههلّ مجهههال  يههه  حهههينمنصهههب عمهههل،  8000مجمهههوع المؤسّسهههات الممولهههة، وسهههمح ذلهههك باسهههتحداى 

 .مؤسّسات فقط 02نقل المسافرين المرزية الأخيرة من حي  التمويلات التي بلغت 

 :بشريةال العوامل -6-9

ههه غايههة التنميههة ووسههيلة        
ّ
يعتبههر العنصههر البشههري أهههم عنصههر يهه  نجههاح التنميههة المحليههة، وذلههك لأن

وذلههههك بتطييههههق  ،تلهههف الجوانههههبزنميههههة المهههوارد البشههههرية مههههن مخ التربيهههز علههههىزحقيقهههها. لههههذلك وجههههب 

، يه  أي مشهروع زنمهوي زفعيهل دور العنصهر البشهري و توفير مناب ملائم لتطوير ل محدّدةاسترازيجية 

 لليهههههههههد العاملههههههههة زختلهههههههههف بههههههههاختلاف نهههههههههوع القطهههههههههاع مختلهههههههههف القطاعههههههههات  وذلههههههههك لأنّ 
ً

زتطلهههههههههب تشههههههههغيلا
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ر ذلك 
ّ
بالإيجاب على قطاع التمويهل ومتطليازه، وكلما كانت الولاية تسير بخطى زنموية ثابتة كلما أث

ي  زلك الولاية، فالتنمية زتطلهب زوظيفًها أببهر لليهد العاملهة ويه  مختلهف المجهالات، والجهدول المهوال  

 ظفين بولاية الطارف حسب كل قطاع:يييّن عدد المو 

 (: عدد الموظفين بولاية الطارف حسب القطاعات12)رقم الجدول 

 %النسبة  عدد الموظفين القطاع

 16 886 21 ارات والمعاهدالإد

 31 377 42 الخّراعة

 14 231 19 الأشغال العمومية

 03 955 3 الصناعة

 28 654 38 الخدمات

 02 997 2 السياحة

 06 774 7 النقل

 100 874 136 المجموع

                       Source: )ANDI, 2015, p: 11(. 

وجههود نسههية معتبههرة مههن السههكان العههاملين بولايههة الطههارف، نلاحههظ  مههن خههلال الجههدول السّههابقو          

سهابن بالولايهة، أي مها يقهارب  800.048عامل، مهن أصهل  874 136بلغ عددهم ي  جميع القطاعات 

، أي % 00ثله  السههكان موظفههون، ويشهغل قطههاع الخراعههة النسهية الأببههر مههن العهاملين بنسههية بلغههت 

ههههها 377 42مهههها يعهههههادل 
ّ
بع الفلايههههه  والخّرايهههه  للولايهههههة، واحتههههلّ قطهههههاع الخهههههدمات عامههههل، وههههههذا نّههههرًا للط

، ي  حين ييقى القطاع السياي  يتذيل زرزيب القطاعات من حي  عدد % 04المرزية الثانية بنسية 

 عامل. 997 2، أي ما يعادل % 20الموظفين بنسية لم زتجاوز 

 لعدد الموظفين بالولايةقام المعتبرة الأر  من غمرّ وبال        
ّ

شغيل بالولاية ييقى قابل  ، إلا
ّ
أنّ قطاع الت

للتطههوير، وعهههدد المشهههتغلين قابهههل للخيههادة، نّهههرًا لمههها زملكهههه الولايهههة مههن مقومهههات زجعلهههها قهههادرة علهههى 

بعهه   خاصّههة إذا مهها زههمّ بعهه  التّنميههة يهه  جميههع القطاعههات، وبالتههال  زوظيههف عههدد أببههر مههن العمالههة، 

فة بالولاية أو التي تسير 
ّ
 بنسق متذبذب لتوظيف عدد أببر من السّكان. المشاريع المتوق

 العوامل التنليمية -6-3

صزههههت        
ّ
وجههههود نّههههام  يهههه الطههههارف  المسههههاعدة علههههى زحقيههههق التنميههههة بولايههههة التنّيميههههةعوامههههل ال لخ

ف الإدارة ، وتعهرّ شهؤونها للإدارة المحلية إلهى جهوار إدارة مربخيهة مهمتهه إدارة المرافهق المحليهة وزنّهيم

 بازيهاع  نّهها: "نقهل أو زحويهل سهلطة إصهدار قهرارات إداريهة إلهى مجهالس منتخيهة مهن المعنيهينالمحلية ب

 .(25: ص ،0200 كازب، طيوش،)"ميدأ الديمقراطية وميدأ اللامربخيةهما: رئيسيين ميدأين 
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 الخلاصة

كانيهههات مبولايهههة الطهههارف نسهههتطيع وصهههفها ب نّهههها ولايهههة الإ  التنميهههة المحليهههةمقوّمهههات بعهههد سهههردنا ل        

اسعة الكبرى والمقدّرات الكييرة
ّ
، خاصّة ي  القطاعين الخّراي  والسّياي ، من خلال المساحات الش

بههة والغابههات والمنههاطق 
ّ

ههواطئ الخلا
ّ
، منههها مهها هههو مصههنف عالميًههاالتههي  الرطيههةالصّههالحة للخّراعههة والش

يههة حدوديهة تسهتطيع أن زكههون مهرورًا بشهريط سهاحل  بييههر وثهروة سهمكية ومرجههان، وانتههاءًا بكونهها ولا 

ههها. لكهههن وللأسهههف واقعهههها اليهههوم لا يهههرق لمقهههدراتها ولا لآ  مهههال وزطلعهههات سهههكانها، قطيًههها لوجسهههتيكيًا مهمًّ

بيفيهة  إذ إنّ  .يه  أغلهب القطاعهات زنمويهةفهي لازالت بعيدة عن التنمية رغم ما زملكه مهن مقوّمهات 

الهذي ينقصهها وههو الهذي يجهب التربيهز عليهه زوظيف زلهك المقوّمهات يه  زحقيهق التنميهة بالولايهة ههو 

 .للنهوض بالولاية ي  كل المجالات

عديدة، أهمّها المعوقات الاجتماعيهة والثقافيهة معوقات بالولاية لازالت ضعيفة ولها التنمية ف        

المتعلقهههههههة بهههههههنقص الهههههههوي  المحلههههههه  الهههههههذي يحهههههههول دون زطهههههههوير المشهههههههروعات بالولايهههههههة، بالإضهههههههافة إلهههههههى 

دارية واللاميالاة التي زطىهى علهى عديهد الإدارات، بمها أنّ موقهع الولايهة الحهدودي الهذي المعوقات الإ 

أضهههيى يعيهههق التنميهههة بالولايهههة نّهههرا لعهههخوف المسهههتثمرين عهههن  يلهههم يسهههتثمر يههه  الجانهههب اللوجسهههتيك

 ،محليههة عامههة سياسههة الههى زحتههاج والعمليههة عمليههة، النهايههة يهه  ههه  المحليههة التنميههةوذلككلأ ّ   الولايههة. 

 السياسههية والتوجهههات زتنههاغم اقتصههادية سوسههيو ورؤيههة مههرن  زنّيمههي طههارإو  ةمؤهلهه ومههوارد بشههرية

 اختيار صحّة الفرضيتين: ما زقدّمويمكن من خلال الوطنية والمحلية، 

 المدرجة، الإحصائيات خلال من وذلك الفرضية، هازه صحة الدّراسة أثيتت الأولى: الفرضية -

ارف ولاية امتلاك زثبت والتي
ّ
 .عقلانيًا استغلالها يجب معتبرة اقتصادية لمقوّمات الط

 ضعيفة الطارف بولاية التنمية زيقى إذ الفرضية، هازه صحة الدّراسة أثيتت الثانية: الفرضية -

ر رغم
ّ
ى بالولاية، الاقتصادية المقوّمات زوف

ّ
 التي الضّائعة الكييرة المقومات خلال من ذلك ويتجل

ر وبذا السّياي  المجال ي  خاصّة لايةالو  فيها تستثمر لم
ّ
 المشاريع إنجاز يشهده الذي الكيير الت خ

 مُساعدة وزنّيمية وبشرية مالية لعوامل زحتاج فهي لذلك ،زنميتها من يعرقل والذي لايةبالو 

 والمعوّقات. التحدّيات مختلف لمجابهة للتنمية

 ة: يمكن الوصول إلى النتائج التالي سلف ذبرهومن خلال ما 

، الخرايه  والسّهياي  قطهاعينيه  ال الكبهرى خاصّهة التنمويهةتعتبر ولاية الطارف ولاية المقوّمهات  -

زخههههههتصّ بخراعههههههة الحيههههههوب، الطمههههههاطم الصهههههههناعية، والخضههههههراوات وبكميههههههات معتبههههههرة، وزملهههههههك و 

يحتهههل المرزيهههة الأولهههى  الخرايههه  هكتهههار، جعلهههت القطهههاع  173 74مسهههاحة زراعيهههة ببهههرى قهههدرها 

 ؛ محليًا
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فر ولايههة الطههارف علههى إمكانيههات سههياحية ضههخمة، أهمههها: طههول الشههريط السّههاحل  المقههدّر زتههو  -

كلههم، وحضههيرة القالههة المصههنفة مههن قيههل اليونسههكو، والتههي زضههمّ بحيههرات ومنههاطق رطيههة  22بهههه 

فاقيات "رامسار" ا
ّ
 لعالمية للأراض ي الخّراعية الخصبمصنّفة وفق از

كهل أنواعهها وأشهكالها القانونيهة، وههو مها يمثهل نسهية مؤسّسهة ب 0000تشتغل ي  ولايهة الطهارف  -

 ؛من مجموع المؤسّسات العاملة ي  الجخائر % 2.00

حريههه  ناشههههط بالولايههههة، سهههمح ذلههههك بفههههتح  0000م، زضهههمّ ولايههههة الطههههارف 0202إلهههى غايههههة بدايههههة  -

 ؛منصب عمل ي  قطاع الصناعة التقليدية والحرف 05500

شهههههههطة  5366زهههههههم زمويهههههههل  0205/0204خهههههههلال الفتهههههههرة  -
ّ
مشهههههههروع مهههههههن طهههههههرف الفهههههههروع الينكيهههههههة الن

 ؛مشروع من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشياب 8408بالولاية، و

عامهل مهن  874 136ثل  سكان الولاية يشتغلون ي  مختلف الوظهائف والحهرف، أي مها يعهادل  -

 ؛سابن بالولاية 800.048أصل 

 أنّ ولايهههة الطهههارف زيقهههى متههه خرة رغههم المقوّمهههات والإمكانيهههات المهههذكورة يههه  النتهههائج السّههه -
ّ

ابقة إلا

 ؛المحليةزنمويًا مقارنة بما زمتلكه من دعائم للتنمية 

سهة بولاية الطارف مرههون بوجهود سياسهة ناجعهة واسهترازيجية مدرو المحلية مستقيل التنمية  -

الوزاريهههة علهههى المسهههتوى الهههوط ي، وذلهههك  الهيئهههات، ومهههن قيهههل مهههن قيهههل المسهههؤولين علهههى الولايهههة

غلال خيراتههههههههها ومقوّماتههههههههها لتههههههههدعيم القطاعههههههههات المخدهههههههههرة فيههههههههها، والنّهههههههههوض بالقطاعههههههههات لاسههههههههت

 متوسّطة النّمو، وإنعاش القطاعات المتضرّرة.

 والمراجع المصادر

لغة المراجع 
ّ
 عربيةال بال

 وضهههههرورة الواقهههههع بهههههين بهههههالجخائر الاقتصهههههادية التنميهههههة دعهههههم يههههه  راعيهههههةالخّ  التنميهههههة دور ، 0200 سهههههامية، ،بهههههخازي  (0

  مجلة صلاح،الإ 
ّ
 ، الجخائر.48-02 :الصفحات ،20 العدد ،20 المجلد ،والمقاولاتية الاقتصادي موالن

 الأردن. والتوزيع، للنشر الوراقمؤسّسة  ،استدامتها وأسس البيلية السياحة، 0202 إبراهيم، ،بّاظو (0

لبحاااااود والدراساااااات مجلاااااة االتمويهههههل المحلههههه  ودوره يههههه  عمليهههههة التنميهههههة المحليهههههة، ، 0200وهييهههههة، ، بهههههن ناصهههههر (0

 ، الجخائر.000-44 :، الصفحات20، العدد 20، المجلد القاوووية والسياسية

ساويقية لتطاوير المنات  السايااي البيواي ، 0202بوعنان، نهور الهدين، لخغهد، عيهد الهرؤوف،  (8
ّ
الاساتراتيجيات الو

الملتقهههى ، -الطاااارف دراساااة حالاااة الحليااارة الو نياااة للقالاااة ولاياااة -وتحقيااا  التنمياااة الساااياحية المساااتدامة 

نّههههرة بههههين الحاضههههر  –العلمههههي الههههدول  المعاصههههر للعلههههوم التربويههههة والاجتماعيههههة والإنسههههانية والإداريههههة والطييعيههههة 

 شيكة المؤزمرات العربية بالتعاون مع مربخ أبحاى الشرق الأوسط، إسطنيول، زربيا.، والمستقيل

 مصر.الفجر للنشر والتوزيع،  . داروالتنمية الشاملة علامالإ  ،0222، محمد منير ،حجاب (5
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  مصر. ،للنشر والتوزيع الرضا دار ،المستدامة السياحة ،0228 الدين، صلاحخربوطل ،  (0

 مصر.المكتية الجامعية،  أساليب التخطايط للتنمياة، ،0220 عيد اللطيف، اد أحمد،رش (0

 الآثااااااار تقياااااايميااااااة تقن باسااااااتخدام التراثيااااااة للمنااااااا   ياايالسّاااااا التخطاااااايط ،0220 نسههههههرين، ،لحههههههامرفيههههههق ال (4

 .مصر والتوزيع، والطيع للنشر النيل دار ،البيلية

 للدراسااات المنتادى جلاةم، واقهع التنميهة المحليهة بولايههة بشهار، 0200طيهوش، أحمهد، كازهب، محمهد لخضههر،  (2

 ، الجخائر.022- 40، الصفحات: 20، العدد 20، المجلد الاقتصادية والأبحاد

ك السههيّاح الأجانهب يهه  الجخائهر لعناصههر المهخيج التسههويقي لفنهادق الخمههس ، دراسههة أثهر إدرا0204طهّهار، ناصهر،  (02

، 20، العههههههدد 20، المجلههههههد مجلااااااة التنلاااااايم والعماااااالنجههههههوم علههههههى صههههههورتهم المدربههههههة للجخائههههههر بمقصههههههد سههههههياي ، 

 ، الجخائر.05-52الصفحات 

ة علههههى مسههههتوى دراسههههة اسههههتطلاعي -، السههههياحة الييئيههههة يهههه  الجخائههههر مقاربههههة اسههههترازيجية 0200عههههرو ، نسههههرين،  (00

-02، الصهفحات: 00، العهدد 20، المجلهد مجلاة الاساتراتيجية والتنمياة، -حّيرة القالة بولاية الطارف الجخائهر

 ، الجخائر.52

 .0202إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشياب بالطارف،   (00

 .0202إحصائيات مفتشية الضرائب لدائرة الطارف،   (00

 .0202ية الريفية، زقارير وزارة الفلاحة والتنم  (08

 .0220منشورات غرفة التجارة والصناعة لولاية الطارف،   (05

 .0202منشورات غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية الطارف،   (00

لغة المراجع
ّ
 اللاتينية بال
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