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 :مستخلص

الددددذلر الدددد ش كات ددددل فدددد لة  نشطددددةم يدددد   ذللددددى    دددد ى التطا ددددى الذراسددددى إبدددد  إ دددد ا  تهددددذه  دددد   

 .EMB، لد ل  قطادة  دا  ار يراسدى ك   ل دى لدذة  سسادى الاقتصدةيةى الإنتة  ى يد  اؤسسادة 

كوصااة إبد    ط دى نسداوي يد   ذللدى التطا دى الإنتة  دى  دد ردام كلدذة  اؤدذا اؤتوقتدى لالتت  د  

بهدذه ى الفتا د كاف د  ة  دد ردام إ د ار ال قة دى شكد  الكط دة ل تةبتدى اؤتوقتدى، شنهة  ةلكط ة  

 .كحل ق ر ط الإنتةج

 .PERT؛ اؤاةر الح ج؛ ال قة ى؛ الجذللى؛ التطا ى الإنتة  ى: الكلمات المفتاحية

 .M11 ؛JEL :C44تصنيف 

Abstract: 

The study aims to highlight the role of activity networks in scheduling the 

activities of the production process in economic institutions, so we 

conducted an empirical study at the EMB institution. We concluded that the 

technique is important in scheduling the production process by estimating 

the expected duration and expressing it in expected quantities, and Follow-

up implementation through controlling the actual quantities in order to 

achieve the production plans. 

Keywords: production process; scheduling; control; critical path; PERT. 

Jel Classification Codes : C44 ; M11.  
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 :مقدمة

ارك ةطهة  ةرع  نر ا لتتلذ     نر  ا ل ش فت ف لة  نشطةم استخذا ة لاستة ي  إيارا اؤ

   الت ور الصاةع  ال ش ل .  ر له شذم التأكذ  ة ةزيذ  د احتطةم كأر  ة شد  وشذ انتهةر ة

شطا ة  الإنتةج انتلل استخذام ف لة  نشطةم إب  إيارا التطا ى الإنتة  ى ي  تت فل 

 ى لتاه ل اؤسساة  الاقتصةيةى،  د رام  ذللى  ختاف ن   ى اؤلونى لاتطا ى الإنتة 

 ض كلذةم يتتب  الوقت  لم  وري ةتم إياركل لغ. الاستغام ن ثل لاطواريإنجة   لا   التصن   ل

 . و نسةس ال ش ل ذ   د   ال اؤسساة    واش ذ ة لبةلكط ة  اؤ اوبى ل اؤاتجة  ي

ش فت اؤسساة  الاقتصةيةى ي  الجزائ  شذا إصاحة   د   ل ك وي  ة لال ف   د كفةرتهة، 

ذم كحل ق ال ا  ة  ي  لكد رغم كا  الإ  ارا  لا الت تتة ي  د شذا   ةكل  د   نهة ش

نتةج، قذ ة    الاب  إب  سور التا    لشذم استخذام نسةل   اركفةع كلةل ف الإ  واش ذ ة ل 

له ا الغ ض  رينة ك   ق ف لة  نشطةم كأساوي شامي ي   حذ اؤسساة  . التاط ى

نر ا لأ ط تهة ح ث كلوم  تطويد شذي "  EMB سساى الّ  م اؤتذن ى " الاقتصةيةى  ةلجزائ  

  واي  تاوشى  طختاف  نواع شا  التت ئىغ ةى ل ة  الاقتصةيةى ي   جةم ن ك     د اؤسسا

فهي تا     2017 ا ون شا ى  د  ختاف نحجةم رام ساى  3460ح ث صاتت حواب  

 .60%شك  الاوق  حصى كفوق 

ما هو دور استخدام شبكات الأعمال في جدولة العملية : طة س ق سا  ح الإفلةل ى التةل ى

 ؟حسين كفاءة وفعالية أدائهالتالإنتاجية في المؤسسات الاقتصادية 

استخدام شبكات :  د   ل الإ ة ى شك  إفلةل ى الذراسى اقت حاة لض  الف ض ى التةل ى

على  الأعمال في جدولة العملية الإنتاجية سيسمح للمؤسسات بوضع خطط إنتاجية بناءا

قدراتها، بهدف تحقيق الطلبيات في مواعيدها من خلال إجراء الرقابة خلال فترة تنفيذ 

 .أوامر التصنيع

 :هدف البحث

يهذه ال حث إب  إظهةر الذلر ال ش ةات ل  حذ نسةل   التاط ى الكط ى اؤتطثل ي  ف لة  

إب  كأر  كاف    التي كسيشنشطةم ي  شطا ى  ذللى الإنتةج  د رام إةجةي ن   ى الح  ى 
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ل  ا لتوافلهة    ظ له شذم  PERT أساوي  حاةي الكط ة  اؤتوقتى لا   التصن   ل 

إث ة    ا الذلر  د رام إ  ار ال قة ى لاؤلةرنى   ن ل .  ةلتطا ى الإنتة  ىالتأكذ التي كح ط 

كجةري الااوا   الكط ة  اؤخ  ى  اةرا شك   لا   الإيارا التة ى لاطسساى اؤ ن ى شك 

ال ش ةحذي الكط ة  اؤحتطاى ان اقة  د كلذة     اى  PERTالاة لى، لاؤتوقتى  أساوي 

الفتا ى ق ل اؤسساى، ل ن   ى اؤلونى لاتطا ى الإنتة  ى  ةستخذام اؤت  ة  اؤلذ ى  د 

 .التي كم إنتة هة، بهذه تسج ل الانح افة  بغ ض كذاركهة

 :منهجية البحث

 د   ل الإ ة ى شك  إفلةل ى الذراسى سات   اؤاهج الوصفي  د رام الت  ق إب  الجةن  

شك      ى  PERT اهج يراسى حةلى ح ث سالوم  ت   ق  ساوي . الار ش ل  لة  نشطةم

اؤاةر  لاؤاهج ال يةض ي  د رام كحذةذ. نوش ن  د اؤاتو ة  لذة  سساى الّ  م اؤتذن ى

شطةم كا اؤاتو  ن  ةستخذام الب  جى الخ  ى لاتوصل إب  اؤذا اؤتوقتى الح ج ي  ف كى  

 .للل  اتوج

ي  ال ذاةى ن يذ الت  ق إب  يلر استخذام : كطة ارت نة كلا م ال حث إب  ثاث شاةليد رئيا ى

ف لة  نشطةم ي   ذللى التطا ى الإنتة  ى  د الاةح ى الار يى، بتذ ة سالوم  تلذةم 

 ةطهة الإنتةج   د رام كلذة     اى ن   ى، ثم ننتلل إب  ك   ق نساوي اؤسساى ل 

 .2018لتحذةذ اؤاةر الح ج لإ  ار ال قة ى شك  الكط ة  اؤاتجى رام ال بةع  نلم  د 

 استخدام شبكات الأعمال في جدولة العملية الإنتاجيةدور  -1

كالة ة باب  ظ له شذم التأكذ،  الصتوبة  التيق إب   ذللى التطا ى الإنتة  ى ل سنت   

 .ك ل  إب  نساوي التامي اؤاتخذم ؤوا هى كا  الصتوبة  اؤتطثل ي  ف لة  نشطةم

 جدولة العملية الإنتاجية و عدم التأكد 1-1

م ةتم  ذه إيارا التطا ى الإنتة  ى  و كوف   سا  ذا   ويا ل  افتى ، لكد   ا لا ةكفي إذا ل

ك ا كوف   ال ا    ي  كا  ى ال ا  ة  غ    ل وم ل فةلتأر. الكط ى الا  ىؤوشذ ل كوف   اؤاتوج ي  ا

 .ق ل اؤوشذ اؤحذي ةطكد  ن ةلون غ    ل وم ك ل 

 إدارة العملية الإنتاجية كمشروعمراحل  1-1-1
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  ا تى  جطوشى  د الصاةع   و شطا ى كلوم شك  لض  ل التخ  ط »: مرحلة التخطيط -

لالتي ةج   ن تاطح ...( ال   ، الإنتةج، ال  ار، الخزياى)الخ ط  ت ا  ى ف طة   نهة 

 ضطةن  فضل كوا ن  طكد   ن الت ض لال ا  ي  كل نل ى  د الااااى الاو ات ك ى 

اى اقة  د   ذاه اؤسسفةلتخ  ط ةلوم ان . (JAVEL, 2004, p: 153) «ي  كل لقت

كحذةذ  ختاف ل . ل ت ذ، ليلام إب  لحذا    ا ىاشك  اؤذة اللص  ، اؤتوسط، ل 

 :الخ وا  لاوصوم إليهة،  د رام

 ؛كط ى الوا   إنتة هة  د كل  اتوجكحذةذ ال 

 ؛ل  اتوجكحذةذ الاحت ة ة   د اؤواي لل 

   ؛ ى الذاراى ي  التطا ى الإنتة  ىكحذةذ  ختاف ن 

 كحذةذ    اى ن   ى ل التتةب    نهة. 

 د   ل  PERT   اتهة اؤتوقتى ب  كى الذاراى ي  التطا ى الإنتة  ى ل  كطث ل  ختاف ن   ى

 .تاه ل التحكم فيهة ل ك ا كحذةذ ن   ى الح  ى

كتطثل ي  كحذةذ ( Order Scheduling) ذللى     الإنتةج  ل التصن   » :مرحلة الجدولة -

 :LE MOIGNE, 2017, p) «ان اق لانتهةر كل شطا ى  د شطا ة      الإنتةج كواريخ 

فجذللى الورفة  كرم  جطوشى  د التطا ة  التي كحوم ق ارا  الإنتةج اؤحذيا ».(158

اق ى إب  تتا طة  كاف    فصاى  و هى إب  ق ةيا ل     PDP د الب نة ج اؤذة  للإنتةج 

. (JAVEL, 2004, p: 192) «    ى   اكز التطل ي  الورفى شك  اؤذة اللص  

شك  ج ي  اؤسساى  ةلكط ة  اؤحذيا ل فةلهذه نسةس ي للجذللى  و ق ةيا  لا   الإنتة

ستسث  شك  لكد ق ل كحذةذ الكط ة  ةتم كحذةذ ن   ى الح  ى التي . الفت ا اؤحذيا

 .ك ا الفوائض  ةلنا ى للأ   ى غ   ح  ىاؤتوقتى لانتهةر     الإنتةج، ل اؤذا 

تسج ل رنى  ة  نجز فتا     ة ر ط لل ل كأتي     اؤ حاى ؤلة :مرحلة الرقابة -

 لونة  شب    ى اؤاتوج ياتها   واي  لل ى ل ف تذ ان اق التطا ى الإنتة. الانح افة 

اؤطكد كأك ذ إنجة      إنتةج  تلذم  زئ ة، ح ث ةتم إطاق الجزر  ختاف اؤ احل فطد 

ي  ح ن شاذ انتهةر     الإنتةج  د الض لرش التص يح  أنل  اتل » .اؤت لي ي  الفت ا اؤوال ى
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 :LE MOIGNE, 2017, pp) «للي لا ةتم  ر   بت ن الاشت ةر ي  التخ   ة  اؤاتل ا ى

165-166) . 

 هدف جدولة العملية الإنتاجية في ظل عدم التأكد 1-1-2

فتةلى ال ذ التة اى، التجه زا ، لاؤواي ه إب  استخذام    يلى اقتصةيةى ل إيارا الإنتةج تهذ»

نلل ى  د   ل كصن    اتجة  تاتج   ؤت ا ة  التطار اؤتتالى  ةلجويا، اؤذا، لالكط ى، 

  د سساى كحذةذ   د إنتةج اؤاتجة  ل ي  اؤ. (MATSUDA, 1998, p: 2) «لالتلافى

ال ذ خذام اؤتذا ، اؤواي نلل ى، ل استخذام اؤواري ةذرل ضطد الجذللى فهي ك ك ط  ةست

صتهة ي  فهذه الجذللى  و الوصوم إب  فتةل تهة  د رام كطك ن اؤسساى  د رف  ح. التة اى

الاوق ل  ا كا  ى طا ة  التطار ي   واش ذ ة ل  ةلتةب  كا  ثلتهم،  ة س سيش إب  رف  

 .إنتة  تهة لشوائذ ة

ك   ق  ذللى التطا ى الإنتة  ى  ل ذ  طة  و  خ ط  ا لة، غ    نل ي  الواق   ثاةر كاف   

د   ثا تهة انح افهة ش س ةي كسيش إب  كصةيه التطا ى الإنتة  ى شوا ل ل  لا   الإنتةج قذ 

 اةك ثاث  نواع  د .   ا نر ا لر له شذم التأكذ شاذ لض  الخ طاؤحذيا ي  التخ  ط ل 

  (KEMPF & al, 2011, pp: 84-86) :حةلا  شذم التأكذ ي  كخ  ط الإنتةج

يائطة  ثةل ى، فةل ا  الفتك  اؤحلق  التن سا  ليات عدم التأكد في التنبؤ بالطلب -

ي   ترم  نرطى التخ  ط  اةك يلرا  . س ختاف شد اؤتن أ  ل،  ة ةنتج شال ر أ التن س

 ا   ان اقة  د اؤتاو ة  الجذةذا التي كحصل 
ُ
 اترطى  ةد التن سا  كتلذم إب  ن ةم لك

 .شايهة شد ال ا  اؤاتل ك 

كصذر (   ار لا   ال)ر ى الإنتةج كنتج شنهة  لا    جيةعدم التأكد في عملية العرض الخار  -

كو ذ كوقتة  حوم كحل ق كا  نلا   سوار ي   ذا انترةر لصوم إب  شةرض ن رةر   ن ل 

ي  بتض نح ةن اؤسساى قذ ك فض بتض ن زار  د نلا   التي لصات . نلا    ل كط تهة

 .باب  اشت ةرا  الجويا

ر ى الإنتةج ةنتج شنهة  لا   شطل ي  شطا ى  لعرض الداخليةعدم التأكد في عملية ا -

التذفق الفتك   ل اؤذا الفتا ى ستاح ه شد . التحويل الذارا ى، الالل، لشطا ى الت ض

، كوف  اؤتذا ، قواشذ (Work In Process)التوقتة  التي تتتطذ شك  التطل ي  التطا ى 

 .الإرسةم
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 الإنتاجية شبكات الأعمال لإدارة العملية 1-2

 اةك  سةل   تاة م ي  التلا ل  د انح افة  الإنتةج ك  لة  نشطةم  د رام  ساوي 

PERT اب  ي  الانح افة تالاحتطةب  ال ش ةأر  بت ن الاشت ةر التوا ل التي ك. 

 أنواع شبكات الأعمال 1-2-1

إب  غةةى  Ganttف لة  نشطةم ش فت ك ورا  اتط ا  ا   لم ظهور لهة  د رام  خ ط 

التي كأر  بت ن الاشت ةر ظ له شذم التأكذ  PERTالاطةذج الاحتطةل ى الحذةثى كأساوي 

الهذه  نهة  و كذن ى لقت إنجة  اؤ  لع  د رام الت ك ز شك  . اؤح  ى  ةلتطا ى الإنتة  ى

ر  طوم  اةر ة اق شا ل اؤاة». طوم  اةر ي  ال  كى باب  كأث    شك   ذا انتهةر اؤ  لع

 (STEVENSON, 2015, p: 741) «الح ج لن   ى اؤلونى لل تامى ن   ى الح  ى

 Gantt مخطط -

ش ةرا شد فلل   تذةد، ةطثل كل   ةط  د    لع  خط  ل  طات  ل  Gantt خ ط »

الاام الز ني . شك  اؤحور التطويش التواريخ تت ن شك  اؤحور نفلي ل ن   ى تت ن.  فلي

طوم الخ وط  ل الل   اؤات  اى كطثل اؤذا اؤخصصى . ةج   ن ةتاةس      ذا اؤ  لع

ي  التطا ى الإنتة  ى ةتم الاستتةنى . (BOUCHAOUIR, 2017, pp: 147-148) «لان ةط

 (JAVEL, 2004, p: 196): ح ث Gantt طخ ط 

  طثل شك  اؤحور
ُ
إ ة حا  ك ك بهة ن جذش،  ل  جطتى  د : الوسةئل  ل ن   ى ك

 ؛م  قاةم،   اكز كحط ل،  ل لرفة را

  طثل شك  الت اكي
ُ
 .،  ل  اك ةع  ذلم الافتتةح لاطسساى1إ ة ا تذارا  د : اؤذا ك

ي  النهةةى ةتم الحصوم شك  . كل   حاى  د  لا   الإنتةج كطثل  ل تى طولهة  تاةس     اؤذا

 . الجذلم الز ني للإنتةج  ةلكط ة 

 PERT/CPMشبكة  -

، كم إةجةي ة ي  PERT (Programme Evaluation and Review Technique)ف كى »

ة شك  كطث ل ن   ى شك  فلل فهو ةلوم   ةن . US Navy د   ل ال ح يى ن  يك ى  1291
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كم لض    ا ».(BOUCHAOUIR, 2017, p: 149) «( ذاةى-نهةةى)شاقة    ةف ا فلط 

، كم إةجةي   ض  ساوا   د CPM (Critical Path Method)نساوي ان اقة  د  ساوي 

فةلأساوبةن  Remington Rand Univac Divisionل Dupont Companyق ل  د ط ه 

الارتاه  PERT/CPM   ص حة يت فةن ال وم . (LE MOIGNE, 2017, p: 3) « ت ةبهةن

 و  ساوي كحذةذش ةلذر  CPM ساوي . الوح ذ   نهطة ةكطد ي  ك ف ى كلذة     اى ن   ى

فهو  ساوي احتطةب  ةلذر  ذا كل  PERTوي  ذا كل   ةط  اةرا شك  حةلى التأكذ،   ة  سا

 .الن ةط ان اقة  د ثاث    اى احتطةل ى

 :STEVENSON, 2015, p): اؤذرار  ل اؤختص ن ي  اؤ  لع  ا لةنهم كلذة      ن  اى

751) 

  الوقت المتفائل(Optimistic time:)  الر له، ةطثل حجم الوقت الا م ي   حاد  to 

  الوقت المتشائم(Pessimistic time:)  حجم الوقت الا م ي   سور الر له، ةطثل  tp 

  الوقت الأكثر احتمالا(Most likely time:) ت الا م نكث  احتطةلا، ةطثل حجم الوق tm 

6t+4t+(tt/(   : لفق التاقى (i,j)ةتم حاةي الوقت اؤتوق  لأش   ةط  pmo)ij(e  

]t-(t[6/(:    كطة ةطكد حاةي الانح اه اؤت ةرش للأ   ى  ةستخذام التاقى opij  

كلل  و ش ةرا شد   ر  جطوع ك ةةاة  ن   ى  اتطا ى الإنتة  ى  ة الانح اه اؤت ةرش ل

:    لاطاةر الح ج اؤلونى Vijالح  ى   2

ijijV  

فلاطة  تطا ى الإنتة  ىنتهةر ن   ى لاللا الخ   ير ى حاةي الانح اه اؤت ةرش ياطح  ل ةس 

كةن الانح اه اؤت ةرش ك    كاطة كةنت ير ى الخ   لشذم التأكذ ك   ا، كطة  ن الهذه  د 

ي  لقت  ت ن، ح ث ةفت ض انتهةر التطا ى الإنتة  ى حاة ل  و إ لةن ى التت ه شك  احتطةم 

 ,KERZNER, 2009) كخض  لاتو ع  ال   ع  اؤ  لع  ل التطا ى الإنتة  ى ساوي  ن  ذان 

p. 514). اؤت ةريى  ةلتةب  ياتتةن  ةلل طى Z اؤطثاى  ةلتاقى:    /tetsZ     

 :ح ث

 ts كطثل اؤذا اؤ اوبى  ل اؤفت ضى 

 te لاتطا ى الإنتة  ى كطثل اؤذا اؤتوقتى 

 δ اؤت ةرش لاتطا ى الإنتة  ى الانح اه 
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 بناء شبكات الأعمالقواعد  1-2-2

ى نلب  نسهم  اةك ط يلت ن  ختافت ن نوشة  ة  تتةره شايهطة ي  رسم ال  لة ، ي  ال  يل»

الن ةط :  ةك ن ال  يلت ن ي ةر إب . ي  ال  يلى الثةن ى التلذ كطثل ن   ىكطثل ن   ى، ل

 activity-on-nodeالن ةط شك  التلذ ل  activity-on-arrow (AOA)شك  نسهم 

(AON) . التلذ ي  ط يلى .   دن   ى تاتها   واري ل(AOA)  كطثل نل ى ال ذاةى(i) 

فةلأحذاث ش ةرا شد نل ى  د الز د . eventsللل   ةط، ة اق شايهة  حذاث  (j)النهةةى ل 

كطثل  (AON)التلذ ي  ف كى . لا   دى ي  كونهة لا تاتها  لا  واري ل ف شد ن   كختا

ةج   ن ةلون  ذلن حالة   PERT. (STEVENSON, 2015, pp: 740-741) «ن   ى

 (BOUCHAOUIR, 2017, p: 151) : اةك ثاث قواشذ ل سم ال  كى. لبذلن يلران

 تت  ن التلذ  ل اؤ احل  وحذ؛ 

  ر ز تت يفي  كب   د شلذا ال ذاةى؛شلذا نهةةى الاهم  ل الن ةط ةج   ن كحطل 

   إذا كةن  اةك  اةر غ    طكد الوصوم إب  شلذا . غ    اطوح الحصوم شك   اةر  ال

 .لحذا   ا ى 0 ذكل ( سهم  تل  )النهةةى، ةج  إضةفى   ةط ل مي 

كطة ةتم الاستتةنى  ةلأ   ى الو ط ى ي  رسم ال  كى ي  حةلى ل وي   ةط ن لهطة نفس 

ال ذاةى لنفس النهةةى، فه   الحةلى تتني ل وي سهط ن  توا ي ن لا ياطح بهة، له ا ةتم لض  

اق  د شلذا نهةةى سهم ةطثل   ةط ل مي  خ وط  تل تى لتصح ح رسم ال  كى  ح ث ةا 

ن   ى الو ط ى ليس لهة . يص ح ةطثال ل ةنتهي ي  شلذا نهةةى الن ةط نر لن ةط ن ل  حذ ا

 .كوف  لهطة شلذا نهةةى لاحذاالتاقى اؤا ل ى   ن الن ةط ن ل   د ل لا كلافى فهي كضطد 
(TAHA, 2007, pp:. 275-278) 

 شبكات الأعمال تحديد المسار الحرج في 1-2-3

 د   ل ال حث  ج ر ي يتب  شد كذفق ن   ى، ل ةطكد كطث ل ف كى نشطةم شك  فلل   نة

 Xijح ث الن ةط  الثاةئ ى الخ  ى ب  جىالشد اؤاةر الح ج ةتم كلويد   نة ج ر ي  د نوع 

راه ذل    ة يالى الهذه فهي ش ةرا  0الل طى ذا كةن ةنتمي إب  اؤاةر الح ج ل إ 1ةأر  الل طى 
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شد تتر م إ طةب     اى ن   ى بهذه ال حث شد  طوم  اةر، ةتم كتة ى الب نة ج شك  

 :(TAHA, 2007, p: 292)ال لل التةب  

     
إذا كةن الن ةط ح ج       

راه ذل                       
   

   ن   ى                     

S/C: 

 
كذفق ن   ى الذاراى     كذفق الا   ى الخةر ى     

         
   

الل وي ش ةرا شد التاةلش  ة   ن ن   ى الذاراى لاتلذا ل ن   ى الخةر ى  نهة، شاطة  ن 

 .1كذفق ن   ى الذاراى لآر  شلذا ياةلش ل  1ى الخةر ى  د  لم شلذا ياةلش كذفق ن   

 لذار التغ   ي  ن  اى اؤلذرا ال ش ة لي شك  كحا ل حاةس ى الب نة ج الخ ي ياطح  طت فى 

الحل ل ى باب  ر أ ي  التلذة   ى  ثا ى الحل، فاذا كةنت كلذة ا  ن  اى لا كتوافق    ن  ا

لاؤذا الحل ل ى لد ةسث  شك   توقتى ل لتوا ل  ر ة فان الف ق  ل  لذار التغ    ة   ن اؤذا اؤ

 .(912-912، الصفحة  1221 يد الذةد، ) الحل ن ثل إذا كةن ي  حذلي التغ  

 EMBالنشاط الإنتاجي لمؤسسة الرّزم المعدنية تقديم  -2

 سساى الّ  م اؤتذن ى  حذ اؤسساة  الاقتصةيةى اؤتخصصى ي  إنتةج شا  تت ئى  تتتب  

تاة م ي  كطويد شذي ك     د اؤسساة  الصاةش ى  ا    أتهة ي  نربت ن ة   فهياؤاتجة  

 .إب  غةةى الوقت ال ا د

 التعريف بمؤسسة الرّزم المعدنية و منتجاتها 2-1

ه   سساى ذا   سهم،    س  ةم ا تطةع  ةلذر  EMBن ى اؤسساى الوطا ى لاّ  م اؤتذ

تاويق  تخصصى ي  إنتةج ل . EMB Spaيج، كةبتى لا  كى اللة ضى   000 500 061 4 

:  حجةم  ختافىالتا   و هى لاتت ئى ذا   فلةم ل .  واي الّ  م اؤتذن ى  ةلحذةذ ن  ض

ال لل الخةرج  رةم  ل    وع حا  نطوذج .  س وان ى  ل  ات  اى، شا  ال ار لالص ةغى

كلوم  سساى ال  م اؤتذن ى  .  ة يارل التا ى ةوض  طار غ ائي حا  نوع التت ئى. الزبون 

ي تت ئى الخةصى  ةؤواشا  ال. نحجةمشا  التت ئى  د  ختاف نفلةم ل  انتةج نوش ن  د
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تتطل اؤسساى شك  كوف   شا  التت ئى . شا  التت ئى رةصى  ةؤواي غ   الغ ائ ىالغ ائ ى ل 

غ ائ ى  ل غ   )لتذا  سساة  اقتصةيةى  زائ يى تتطل ي   ختاف  نواع اؤواي الاستهاك ى 

½  Hauteسالوم  ا  ار الذراسى شك  نوش ن  د اؤاتجة ، الاوع نلم  و شا ى  (.غ ائ ى

رةصى  تت ئى اؤواي غ    3,5L Pailsتت ئى اؤواي الغ ائ ى، الاوع الثة ي شا ى رةصى  

 .الغ ائ ى،  ح ث يتتب  اؤاتو ةن نكث  طا ة

 

 

 

  خصائص منتجات مؤسسة الرّزم المعدنية: (1) رقم الجدول 

 الاتى الغ ةر التاوش  الغ ةر اللةشذش التا ى اؤاتوج اؤاتوجر ز 

½ Haute 
 اطوايل

 الغ ائ ى

 كنتج  ةستخذام
1
CPS 73 

DIM 

 ياتوري
2
CVS 73 

 DIM 

 ةنتج  ةستخذام
3
FDS 73 

DIM 

500gr 

3,5L 

Pails 

اطواي غ   ل

 الغ ائ ى

 كنتج  ةستخذام

CPS 180 

DIM 

 ةنتج  ةستخذام
4
bouchon 

180 DIM 

 ةنتج  ةستخذام

FDS 

169 DIM 

3,5 L 

 EMBمعطيات مؤسسة الرّزم المعدني : المصدر

التا ى كصا   د صفةئح حذةذةى  طلةةيس رةصى بهة  ح ث صف حى :  اتوج لل ثاث   زاركل 

  ة نغ  ى . 3,5L Pailsشا   د اؤاتوج  8ل  Haute ½شا ى  د اؤاتوج  32 لاحذا تت ي لاة

لل غ ةر قةشذش ياتوري ةتم لصلل ي    حاى التحويل لغ ةر  Haute ½اؤاتوج : فاهة نوشةن

   (   تهة لاطسساة  الاقتصةيةى) ل لكد لا ةاصق  ح ث ةتم إرسةم التا  شاوش ةتم إنتة

                                                      
1 CPS  صفةئح حذةذةى  و هى لصا  التا ى (le corp)  سم حا  نوع اؤاتوج 081 ل  37 ل ه   ل. 
2 CVS  نوع نغ  ى اؤاتخذ ى لفق ف لط الإنتةج ل ه  ك ل   د نوعOT. 
3 FDS    سم حا  نوع اؤاتوج 061 ل  37نوع الصفةئح اؤاتخذم لإنتةج نغ  ى ل  و  ل. 
4 Bouchons  3,5نوع الصفةئح اؤاتخذم لإنتةج  غ  ى اؤاتوج Pails    081ل ه   ل. 
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ف تم إنتةج كا الغ ةرةد  ةؤسساى لكد ةختافةن  3,5L Pails  ة اؤاتوج . نغ  ى الخةصى بهة

 .فةلغ ةر الافك  ةأتي شك  فلل  لت  ةتم لصلل   ة الغ ةر التاوش فا ةاصق ة سل    التا ى

 2018التكلفة التقديرية للمنتجين لسنة : (2) رقم الجدول 

دج: الوحدة  

 اؤاتوج 

 

 الورفة 

½ Haute 3,5L Pails 

الغ ةر  التا ى

 التاوش 

الغ ةر  التا ى المجموع

 اللةشذش

الغ ةر 

 التاوش 

إكااوا

 ر الحطل

 المجموع

 46,42 - 7,56 12,11 26,75 6,45 1,42 5,03 ال  ةشى

 14,74- - -  14,74 5,57 - 5,57 التحويل

 4,79 1,05 1,79 1,95-  1,70 1,70 - ال   

 65,95 كلافى اؤاتوج 13,72 كلافى اؤاتوج 

 EMB ت  ة   سساى الّ  م اؤتذ ي : المصدر

كحتا  ضطد كلافى الغ ةر التاوش ي   Haute ½لاطاتوج ( اؤاتوري)كلافى الغ ةر اللةشذش 

 .لرفى ال    اؤتخصصى ي  إنتةج نغ  ى

 أزمنة أنشطة العملية الإنتاجيةتقدير  2-2

نر ا لر له شذم التأكذ التي كح ط  ةلتطا ى الإنتة  ى باب  كث ا التت ا   ةلآلا  لصتوبى 

لتلذة  ن  اى اؤتوقتى  PERTالحصوم شك  اؤواي ي   واش ذ ة ارت نة ك   ق  ساوي 

اؤلذ ى  د  كت  الإنتةج  كم الحصوم شك     اى ن   ى ان اقة  د اؤتاو ة . للأ   ى

 .لشطةم الورفة ، ل حا  الكط ى اؤاتجى ةو  ة ان اقة  د ال ةقى الإنتة  ى لاطسساى

 ةطبعتقدير أزمنة ورشة الم 2-2-1

 1300  ي  لرفى ال  ةشى كلذر  A (V.Int.FDS)اللذرا الإنتة  ى نكث  احتطةلا لان ةط 

كطة . ثةن ى 2,769سةشى لبتحويل الاةشة  إب  الثوا ي نجذ  ن كل صف حى تاتغ ق /صف حى

غ ةر ي  الصف حى  08 و ½  Haute تام  ن شذي نغ  ى اؤتحصل شايهة  د اؤاتوج 

 :الواحذا، ف ةستخذام اللةشذا الثاث ى نجذ

 ثة 2,769                        غ ةر     80
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 ثا 0,034                    غ ةر         1

ثة،  افس ال  يلى ةتم  0,034ي  لرفى ال  ةشى  و  Aالوقت نكث  احتطةلا لإنجة  الن ةط 

 .ك ا نلقة  الثاث ل ةق      ى لرفى اؤ  تىقت اؤتفةئل لالوقت اؤت ةئم، ل كلذة     اى الو 

 تقدير أزمنة ورشة التحويل 2-2-2

فةلخط  نتة  ى لخ وط الإنتةج،الإ لرفى التحويل ان اقة  د اللذرا ةتم كلذة  ن  اى ي  

 7,5/ لف لحذا 70000  لل قذرا إنتة  ى نكث  احتطةلا ( ½ Hauteلاطاتوج ) train 4الإنتةج  

 :سةشى، ل  تحويل الاةشة  إب  الثوا ي لاستخذام اللةشذا الثاث ى نجذ

 ثة 27000                         شا ى 70000

 ثا 0,385                     شا ى    1      

ثة ل  تلا م     اؤذا شك      ى  18229فةلوقت ال ش تاتغ قل التا ى ي  لرفى التحويل  و 

 د الوقت  ة ةلة ال  %50كل ي ة  ةطثل G (Four)الورفى حا   ا ى افتغةلهة، فطثا   ةط 

  ة  ةق  . ة ذآن  تة ل لذيهطة نفس اؤذا Gل  Fالن ةط ن . ثةن ى 0,192اؤذا نكث  احتطةلا 

 افس ال  يلى ةتم حاةي نلقة  اؤتفةئاى  .ن   ى فهي  تتةبتى للذيهة نفس اؤذا كل ي ة

 .لاؤت ةئطى للأ   ى  ةستخذام اللذرا الإنتة  ى اؤتفةئاى لاؤت ةئطى

 تقدير أزمنة ورشة الطبع 2-2-3

ةتم كلذة  ن  اى ي  لرفى ط   نغ  ى  د رام اللذرا الإنتة  ى لآلى ال   ، الكط ى نكث  

بتحويل الاةشة  سةشى، ل  7,5/غ ةر 111111ه  ½  Hauteاحتطةلا لا     د  غ  ى اؤاتوج 

 :إب  الثوا ي ل استخذام اللةشذا الثاث ى نجذ

 ثة 27000                  غ ةر         100000

 ثا 0,270غ ةر                         1           

ثة ل  تلا م     اؤذا شك      ى  0,270فةلوقت ال ش ياتغ قل الغ ةر ي  لرفى الل    و 

 د الوقت  ة  %30ياتغ ق كل ي ة  (presse)الورفى حا   ا ى افتغةلهة، فطثا ال    

اؤتتاق  ل   صفةئح التا  ال ش  E ةلنا ى لان ةط  .ثةن ى 0,081ةلة ال اؤذا نكث  احتطةلا 
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اؤتتاق  ل   صفةئح نغ  ى ل ال ش يا ق شطا ى ال   ،  Kيا ق شطا ى التحويل ل الن ةط 

(  خ  ة  لرفى اؤ  تى)اؤاتجى فان الوقت اؤتوق  ةتم حاة ل ان اقة  د شذي الصفةئح 

بافس ال  يلى ةتم كلذة  ن  اى ل  .فت ن ذتهطة لا كذرل ضطد الوقت اؤاتغ ق ي  كا الور ل 

اؤتفةئاى، )شب  كل الورفة ، ل للل ن  اى  Pails 3,5Lللأ   ى الذاراى ي  إنتةج اؤاتوج 

 .، ان اقة  د اؤتاو ة  اؤلذ ى  د ط ه اؤسساى(نكث  احتطةلا، ل اؤت ةئطى

 Haute ½الأزمنة المتوقعة للأنشطة المكونة للمنتوج : (3) رقم الجدول 

الثانية: الوحدة  

الانحراف 

 المعياري 

المدة 

المتوقعة 

 للنشاط

الوقت 

 المتشائم

الوقت 

الأكثر 

 احتمالا

الوقت 

 المتفائل

النشاط 

 الأسبق
 النشاط

رمز 

 النشاط
 الورشة

0,003 03030 0,045 0,034 0,030 - V.Int.FDS
5
 A 

A V.Ext.FDS 0,030 0,034 0,045 03030 0,003 المطبعة
6 B 

0,015 0,050 0,112 0,043 0,020 - V.I. CPS
7 C 

0,031 0,101 0,225 0,086 0,040 C Impression D 

0,002 0,066 0,075 0,065 0,062 C,D Cisaille/CPS E 

 التحويل

0,094 0,259 0,675 0,192 0,112 E Roulage F 

0,094 0,259 0,675 0,192 0,112 E Four G 

0,031 0,086 0,224 0,064 0,037 F,G Bordage H 

0,031 0,086 0,224 0,064 0,037 H Sertissage I 

0,031 0,086 0,224 0,064 0,037 I Moulurage J 

0,001 0,026 0,030 0,026 0,025 A,B Cisaille/FDS K 
 K Presse L 0,070 0,081 0,112 0,084 0,007 الطبع

0,017 0,196 0,262 0,189 0,163 L Roulage M 

0,170 0,659 1,357 0,565 0,339 J,M Emballage N التعبئة 

 BF كت  الإنتةج  ت  ة   د إشذاينة  ةلاشتطةي شك   :المصدر

 3,5L Pailsالأزمنة المتوقعة للأنشطة المكونة للمنتوج : (4) رقم الجدول 

                                                      
5
 Vernissage Intérieur des Fonds. 

6
 Vernissage Extérieur des Fonds. 

7
 Vernissage Intérieur des Corps. 
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الثانية: الوحدة  

الانحراف 

 المعياري 

المدة 

المتوقعة 

 للنشاط

 الوقت

 المتشائم

الوقت 

الأكثر 

 احتمالا

الوقت 

 المتفائل

النشاط 

 الأسبق
 النشاط

رمز 

 النشاط
 الورشة

0,013 0,177 0,225 0,173 0,150 - V.I. FDS 169
8 A 

 المطبعة
0,022 0,315 0,400 0,307 0,266 - V.I. bouchon

9 B 

0,013 0,177 0,225 0,173 0,150 A V.E. FDS
10 C 

0,062 0,203 0,450 0,173 0,081 - V.I. CPS
11 D 

0,123 0,407 0,900 0,346 0,163 D Impression E 

0,008 0,265 0,300 0,260 0,250 E,D Cisaille/CPS F 

 التحويل

0,060 0,670 0,842 0,675 0,482 F Soudage G 

0,060 0,670 0,842 0,675 0,482 F Four H 

0,045 0,495 0,623 0,499 0,356 G,H Bordage I 

0,045 0,495 0,623 0,499 0,356 I,P Cannomate J 

0,047 0,522 0,657 0,526 0,375 J,Q Fix. Cabochon K 

0,045 0,495 0,623 0,499 0,356 K Moulurage L 

0,012 0,367 0,416 0,361 0,347 A,B,C Cisaille/FDS M 

 الطبع
0,075 0,675 0,900 0,675 0,450 M Presse/FDS N 

0,175 1,575 2,100 1,575 1,050 N Roulage O 

0,825 2,813 6,750 2,083 1,800 M Presse/bouchon P 

0,025 0,901 0,980 0,900 0,830 - Fab. Cabochon Q 

0,246 2,735 3,443 2,750 1,967 O,L Emballage R التعبئة 

 BF كت  الإنتةج   ت  ة  د إشذاينة  ةلاشتطةي شك   :المصدر

 رسم شبكة الأنشطة للمنتوجين 2-2-4

                                                      
8
 Vernissage Intérieur des Fonds 169 DIM. 

9
 Vernissage Intérieur des Bouchons 180 DIM. 

10
 Vernissage Extérieur des Fonds 169 DIM. 

11
 Vernissage Intérieur des Corps. 
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 د شاقى التتةب    ن  ان اقةل  (AOA)ةتم رسم ال  كى    يلى الن ةط شك  الاهم 

 :  ا لكا اؤاتو  نن   ى ل 

 Haute ½شبكة أنشطة المنتوج  :(1) رقم الشكل

 

 EMB ت  ة  اؤسساى الوطا ى لّ  م اؤتذن ى  ةلاشتطةي شك    د إشذاينة :المصدر

 

 3,5L Pailsشبكة أنشطة المنتوج : (2) رقم الشكل

 

 EMB ت  ة  اؤسساى الوطا ى لّ  م اؤتذن ى  ةلاشتطةي شك    د إشذاينة :المصدر

 استخدام شبكات الأعمال في جدولة العملية الإنتاجية بالمؤسسة -3

ان اقة  د اؤخ ط ال  لي لاتطا ى الإنتة  ى سالوم  اةجةي اؤذا اؤتوقتى لإنتةج لحذا 

لاحذا  د كا اؤاتو  ن التي ستحذي اؤذا اؤتوقتى لإنهةر     التصن   بتذي الوحذا  

. اؤخ  ى لان اقة  د سةشة  التطل نس وش ى ةتم كحذةذ الجذللى نس وش ى للل  اتوج

 . ط اق ى  ذة كحلق الجذللى الز ا ى للخ ى الإنتة  ى    الإنتةج الفتك  اؤحلق بتذ ة سالوم

 تحديد المسار الحرج و المدة المتوقعة للعملية الإنتاجية 3-1
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اؤذا اؤتوقتى لإنتةج اؤاتو  ن ةتم الاستتةنى  ةلب  جى الخ  ى،  د   ل كحذةذ اؤاةر الح ج ل 

ي  ال  كى اؤوافق لاطاةر الح ج، ي  ظل ق وي  ح ث يالى الهذه ك حث شد  طوم  اةر 

 إذا كةن 1كطثل الن ةط كأر  الل طى  Xij،  تغ  ا الل ار PERTكذفلة      ى ف كى 

 الثاةئ ى الخ  ى ب  جىالراه ذل ، نحد   ةم  0الل طى الن ةط ةل  شك  اؤاةر الح ج، ل 

ا كطثل انتهةر ن   ى ، كل شلذ(نحذاث)الل وي فهي تتب  شد التلذ ي  ال  كى    ة. (0,1)

 :  ا لكا اؤاتو  ن حا  الب ا ج الخ  ى التةل ىل . الخةر ىبذاةى ن   ى الذاراى ل 

 ½ Hauteالبرنامج الخطي للمنتوج  3-1-1

     
إذا كةن الن ةط ةنتمي لاطاةر الح ج          

راه ذل                                                
   

14  13
X659,0

13  12
X196,0

12  11
X084,0

11 10
X026,0              

13 9
X086,0

89
X086,0

78
X086,0

57
X0,259

56
X0,259              

45
X066,0

34
X101,0

13
X050,0

10 2
X035,0

12
X 035,0MaxZ







 

S/C: 





























































)1,0(
ij

X

1
14  13

X

0
14  13

X
13 9

X
13  12

X

0
13  12

X
12  11

X

0
12  11

X
11  10

X

0
11  10

X
10 2

X

0
13 9

X
89

X

0
89

X
78

X

0
78

X
57

X

0
67

X
56

X

0
57

X
56

X
45

X

0
45

X
34

X

0
34

X
13

X

0
10 2

X
12

X

1
13

X
12

X
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 ½ Hauteنتائج حل البرنامج الخطي للمنتوج : (5) رقم الجدول 

 
 Win QSB  نة ج   اتخ ج :المصدر

له   1كأر  الل طى ( solution value) د نتةئج الحل كره  لاة ن   ى الح  ى ي  التطوي 

لانح افل اؤت ةرش  و  اؤوافلى لاطاةريد الح   ن،  ذا اؤاةر ه   جطوع    اى     تل

 : جطوع ك ةةاة      تل الح  ى

 ثةن ى 0,204 ةنح اه  ت ةرش ةلذر  د  ثةن ى 1,393 ذكل : 1المسار الحرج

N   J       I      H    F      E     D    C  

XXXXXXXX 14  1313 9897857453413



 

204,0041,02

N

2

J

2

I

2

H

2

F

2

E

2

D

2

C1    

 ثةن ى 0,204 ةنح اه  ت ةرش ةلذر  د  ثةن ى 1,393 ذكل : 2المسار الحرج 

N    J       I     H  G        E     D     C  

XXXXXXXX 14  1313 9897856453413



 

204,0041,02

N

2

J

2

I

2

H

2

G

2

E

2

D

2

C2   

  ةط . (C,D) اةك   ةط ن ح   ن ي  لرفى ال  ةشى  ةلنا ى لآلتي طار صفةئح التا  

 تاة   ن كل ن   ى . يتتب  ح ج،   ة  ةق  ن   ى فهي كةبتى لورفى التحويل( N)التت ئى 

ح  ى ل ش كأر  لهة سوه ةسيش إب  كأر    د انتهةر التا ى  (le corp)اؤ ك  ى  انتةج التا 

  ةط ل مي  ستخذم فلط لتاه ل  X67شاطة  ن الن ةط . )الواحذا لبةلتةب   ذللى     الإنتةج
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. ثةن ى 1,393تاةلش ½  Hauteفةؤذا اؤتوقتى لإنتةج لحذا لاحذا  د اؤاتوج (. رسم ال  كى

كا  .يق لى 23,21ثةن ى  ش  1222 ةت ا ½  Hauteج لحذا  د اؤاتو  1111 تاة  لإنتةج 

 .اؤاةريد الح   ن لهطة نفس الانح اه اؤت ةرش  ة يتني  نهطة  تاةليةن ي  ير ى اؤخةط ا

كحا ل حاةس ى الاطوذج لاتغ  ا  التي قذ كحذث شك   ك ل  حل الاطوذج الخ ي ةلذم لاة

للل   ةط، إذا كةنت التلذة ا  الز ا ى الاة لى للأ   ى لا كتوافق     توقتىن  اى اؤ

ن  اى الحل ل ى سوار باب  ر أ ي  التلذة   ل لر له  ث   فيهة فان الف ق  ل  لذار التغ   

 ة   ن اؤذا اؤلذرا لاؤذا الحل ل ى لد ةسث  شك  الحل ن ثل إذا كةن ي  الحذلي اؤ ياى ي  نتةئج 

 :الحل

 allowableي و لأ   ى الح  ى ةطكنهة الاركفةع إب   ة لانهةةى كطة ةره  ي  التطل توقتىاؤ  اى ن 

max cj  يال ةيلن  ن ةفلذ الحل   ثا تل  ش ك لى ح  ى، كطة ةطكنهة الانخفةض  طلذار  حذي 

اتهة لك لى يائطة ح  ى، لكد ي  حةلى  ة إذا كةن الانخفةض ي      allawable min cjالتطوي 

ةفوق اؤلذار اؤحذي كص ح غ   ح  ى لكلون  اةك إ لةن ى لتحا ن الحل  د رام إيرةم 

 حذ ن   ى غ   الح  ى إب  قةشذا الحل ليتم إشةيا حل الب نة ج لالحصوم شك   اةر  ل 

ةطكال الاركفةع إب   ة لانهةةى X13 14 (N ) ة شذا الن ةط الح ج .  اةرا  ح  ى  ذةذا

ب   ة لانهةةى يلن  ن ةتغ   الحل ن ثل لأنل الن ةط ةصل ال  كى بتلذا النهةةى لالانخفةض إ

حتطة س لون شك  اؤاةر الح ج ل و  ة يتب  شال آر  ق ذ ي  الب نة ج الخ ي لال ش يتني  أنل 

 .ةج   ن ةلون ح ج

  التطوي لأ   ى غ   الح  ى ةطكنهة الاركفةع  طلذار  حذي ك يال الل م ياؤتوقتى ل  اى ن 

allowable max cj  يلن  ن ةتغ   الحل ن ثل  ش ك لى غ   ح  ى   ة إذا كةن الاركفةع ةفوق

 لذار التغ   اؤحذي  اةك إ لةن ى لتص ح ح  ى، ةتم إيرةم الن ةط الح ج الجذةذ إب  قةشذا 

د كطة ةطك. الحل لإشةيا حل الب نة ج ح ث ةتم التوصل إب   اةر  ل  اةرا  ح  ى  ذةذا

يلن  ن ةتغ   الحل  allawable min cjلأ  اتهة الانخفةض إب   ة لانهةةى كطة ةره   التطوي 

 .ن ثل  ش ك لى غ   ح  ى

 3,5L Pailsالبرنامج الخطي للمنتوج  3-1-2
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إذا كةن الن ةط ةنتمي لاطاةر الح ج          

راه ذل                                                
   

15 14
X735,2

19
X901,0

8 12
X813,2             

14 13
X575,1

13 12
X675,0

12 11
X367,0

14 10
X495,0

10 9
X522,0             

89
X495,0

78
X495,0

56
X670,0

57
X6700,

45
X2650,              

34
X4070,

13
X2030,

11 2
X1770,

11  1
X3150,

12
X 177,0MaxZ









 

S/C: 































































)1,0(X

1X

0
15 14

X
14 10

X
14 13

X

0
14 13

X
13 12

X

0
8 12

X
13 12

X
12 11

X

0
12 11

X
11 2

X
11  1

X

0
14 10

X
10 9

X

0
10 9

X
89

X
19

X

0
89

X
128

X
78

X

0
78

X
67

X
57

X

0
67

X
56

X

0
57

X
56

X
45

X

0
45

X
34

X

0
34

X
13

X

0
11 2

X
12

X

1
13

X
19

X
11 1

X
12

X

ij

15 14
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 Win QSB اتخ ج   نة ج : المصدر

له   1كأر  الل طى ( solution value)ي  التطوي  د نتةئج الحل كره  لاة ن   ى الح  ى 

 :اؤوافلى لاطاةر الح ج

R      L    K         J       P       M        C   A    

XXXX 15 1414 1010 9898 1212  1111 221



 XXXX

 

864,0747,02

R

2

L

2

K

2

J

2

P

2

M

2

C

2

A   

ي  لرفى ال  ةشى  ةلنا ى لآلتي طار صفةئح نغ  ى،   ةط ن  (A,C) اةك   ةط ن ح   ن 

 تاة  . (J,K,L)، ل ثاث     ى ي  لرفى التحويل لإنتةج التا  (M,P)ي  لرفى ط   نغ  ى 

 ن كل الورفة  بهة     ى ح  ى فأش كأر  لهة سوه ةسيش إب  كأر    د انتهةر التا ى 

 و وي (.   ةط ل مي  ستخذم فلط لتاه ل رسم ال  كى X67شاطة  ن الن ةط . )الواحذا

كره   ن اؤذا اؤتوقتى لإنتةج  (objective fonction) اةر ح ج لاحذ فان ق طى يالى الهذه 

لحذا  د اؤاتوج  1111 تاة  لإنتةج . ثةن ى 7,781تاةلش  Pails 3,5لحذا لاحذا  د اؤاتوج 

Pails 3,5   كطة  ن الانح اه اؤت ةرش لاطاةر الح ج . يق لى 129,68ثةن ى  ش  1121ةت ا

 .ثةن ى 0,864ةلذر  د 

لأ   ى الح  ى  ن ك كف  إب  ل اؤلذرا   اىلأ ةطكد لكحا ل حاةس ى الب نة ج الخ ي ة  ن  نل 

 ة لانهةةى يلن  ن ةتغ   الحل ن ثل  ش ك لى ح  ى  هطة كةن  لذار الزيةيا،  ياطة ةطكنهة 

للي ك لى ح  ى، فاذا  allawable min cjالانخفةض  طلذار  حذي ك يال الل م ي  التطوي 

الانخفةض فةق اؤلذار اؤحذي  اة كص ح غ   ح  ى ح ث ةذرل  حذ ن   ى غ   الح  ى 

فهو X14 15 (R ) ة شذا الن ةط الح ج . قةشذا الحل ل ةره   اةر  ل  اةرا  ح  ى  ذةذا

ةصل ال  كى  ةطكال الاركفةع إب   ة لانهةةى لالانخفةض إب   ة لانهةةى يلن  ن ةتغ   الحل لأنل

 .بتلذا النهةةى ل و  ة يتب  شال آر  ق ذ ي  الب نة ج الخ ي لال ش يتني  أنل ةج   ن ةلون ح ج

، Bاؤلة اى لأ   ى ال  كى  X1 11 ،X4 5 ،X5 6 ،X12 13 ،X13 14 ،X1 9ن   ى غ   الح  ى 

F ،H ،N ،O ،Q ةطكد لأ  اتهة الاركفةع  طلذار  حذي ك يال الل م ي  التطوي allowable max 

cj  يلن  ن ةتغ   الحل ن ثل  ش ك لى غ   ح  ى   ة إذا كةن الاركفةع ةفوق  لذار التغ   اؤحذي

لتص ح ح  ى، ةتم إيرةم الن ةط الح ج الجذةذ إب  قةشذا الحل لإشةيا حل  إ لةن ى اةك 
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خفةض إب   ة كطة ةطكنهة الان. الب نة ج ح ث ةتم التوصل إب   اةر  ل  اةرا  ح  ى  ذةذا

يلن  ن ةتغ   الحل ن ثل  ش ك لى غ   ح  ى  allawable min cjلانهةةى كطة ةره   التطوي 

 (. تغ  ا  رةرج قةشذا الحل ليالى الهذه  د نوع تتر م)

ةطكد  D ،E ،G ،Iاؤلة اى لأ   ى ال  كى  X1 3 ،X3 4 ،X5 7 ،X7 8ن   ى غ   الح  ى 

يلن  ن ةتغ   الحل  allowable max cjلأ  اتهة الاركفةع إب   ة لانهةةى ل و  ة ة يال التطوي 

ن ثل  ش ك لى غ   ح  ى ل  ا للون    اتهة لا تاة م ي  يالى الهذه، كطة ةطكنهة الانخفةض 

 (. تغ  ا  رةرج قةشذا الحل ليالى الهذه  د نوع تتر م)يلن  ن ةتغ   الحل ن ثل 

 2012الرقابة على المنتوجين خلال الرباعي الأول من الجدولة الزمنية و  3.2

ان اقة  د الجذللى الز ا ى لاطاتو  ن لفق   نة ج الإنتةج نس وع  اؤوضوع  د ق ل 

اؤسساى لاوصوم إب  الكط ى اؤخ  ى، سالوم  حاةي كط ى الإنتةج اؤتوقتى  ةلاشتطةي شك  

 .إليهة، ل  لةرنتهة  ةلكط ى الفتا ى اؤاتجى ل ك ا الكط ى اؤخ  ى اؤذا اؤتوقتى اؤتوصل

ق ل ان اق التطا ى  ةطكااة  د حاةي احتطةم كحلق الخ ى الإنتة  ى PERTلكد  ساوي 

اؤسساى قة ت  تحذةذ . التو ع  ال   ع  اؤت ةرش  ةلانح اه اؤت ةرش ل   ةلاستتةنى الإنتة  ى

 2018ي  نهةةى ال بةع  نلم  د ساى  الوا   الوصوم إليهة اؤاتو  نكا  د كط ة  الإنتةج 

لفلة لب نة ج   ني  س وع  يتب  شد اؤذا اؤب  جى لتحل ق كا  الكط ة  ةره  ة الجذلم  ينة ، 

لإنتةج الوحذا الواحذا  tsلاتطكد  د كحل ق الكط ة  اؤخ  ى ةج   ن كلون اؤذا اؤ اوبى 

ل  الل م اؤ ياى ي  الجذلم لاؤتحصل شايهة  لاطى اؤذا اؤب  جى شك   د كل  اتوج لا كتجة

حاةي احتطةم كحل ق الكط ة  اؤخ  ى ةلون  د رام حاةي احتطةم . الكط ى اؤخ  ى

 .إنتةج الوحذا الواحذا  د كل  اتوج ي  اؤذا اؤ اوبى  ل  قل

 2018تحقيق الكميات المخططة في نهاية الرباعي الأول من سنة  احتمال(: 7)الجدول رقم 

 المنتوج
الكمية 

 المخططة

المدة 

 المبرمجة

 للكمية

المدة 

المطلوبة 

ts 

المدة 

المتوقعة 

te 

الانحراف 

المعياري 

)δ( 

القيمة 

 Zالمعيارية 

½ 

haute 
2 000 000 2 213 994 1,106 1,393 0,204 -1,40  

3,5L 

Pails 
720 000 4 859 981 6,749 7,781 0,864 -1,19  



دراسة حالة مؤسسة الرّزم - دور شبكات الأعمال في جدولة العملية الإنتاجية في المؤسسات الاقتصادية

عبد النور &  زهيرة أعراب                                            /                                            -EMBالمعدنية 

 غريس

111 
 

  ت  ة  اؤسساى لنتةئج الب نة ج الخ ي  ةلاشتطةي شك   د إشذاينة :المصدر

 ةستخذام حاة ة  الاحتطةلا  ل ذالم التو ع  ال   ع  اؤت ةرش لإةجةي الاحتطةم اؤلة ل 

 Haute ½كم التوصل إب   ن احتطةم كحل ق الكط ة  اؤخ  ى لاطاتج ن  Zلال طى 

شك  التواب  له  احتطةلا  ضت فى  ذا،  ة يتني  ن  11,7%ل 8,08%كلذر  د  3,5Pailsل

 . اةك احتطةم ك     ذا  ن اؤسساى لد كتطكد  د كحل ق الكط ة  اؤخ  ى

 ½ Hauteالجدولة الزمنية و الرقابة على المنتوج  3.2.1

الت اكط ى اؤخ  ى تتب  شد   ذاه اؤسساى ح ث لضتت   نة ج لاوصوم إب   الكط ى

الكط ى الت اكط ى اؤتوقتى كم حاةبهة ان اقة .2018ي  نهةةى ال بةع  نلم  د لحذا  9111111

 د شذي الوحذا  الز ا ى اؤجذللى  س وش ة للل فه  شك  اؤذا اؤتوقتى لإنتةج الوحذا 

 .الواحذا

 2018خلال الرباعي الأول من Haute ½ لنحراف عن الكمية المخططة الا : (8) رقم الجدول 

التراكمية  الشهر

 المخططة

التراكمية 

 المتوقعة

التراكمية  الانحراف

 الفعلية

 الانحراف

 %77,9- 470 110 %45,73- 356 271 000 500 جانفي

 %87,95- 477 120 %68,99- 121 310 000 000 1 فيفري 

 %49,93- 979 750 %32,81- 893 007 1 000 500 1 مارس

 %40,57- 559 188 1 %20,53- 371 589 1 000 000 2 أفريل

 EMB ت  ة  اؤسساى الوطا ى لاّ  م اؤتذن ى   د إشذاينة  ةلاشتطةي شك : المصدر

الانح اه الاةل ى ت    إب  شذم الوصوم إب  الكط ى اؤخ  ى  د ق ل اؤسساى رام  ق م

ة      ا إب  التت ا  التي كحذث شك  الخط .     الفت ا  طتنى كأر  ي  إنجة      التصن  

لال ش ةحتوش شك      ى ح  ى فةلتأر  ي      ½  Hauteالإنتةج  اؤخصص لإنتةج شا  

 .أر  إنهةر     التصن  ن   ى  ية إب  ك

 2018خلال الرباعي الأول من  Haute ½كمية الإنتاج من المنتوج : (3) رقم الشكل
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 Excel اتخ ج   نة ج : المصدر

ناحظ  ن  احنى الإنتةج اؤتوق   ق ي إب   احنى الإنتةج الفتك  نر ا للون كلذة   حا  

ح ث . ةأر  بت ن الاشت ةر كل الاحتطةلا  اؤطكاى التي قذ كأث  شك  كط ى الإنتةج PERT ساوي 

  ا را   إب  لصوم اؤواي نلل ى ركفةشة ا تذارا  د نهةةى ف ف ش ل ناحظ  ن اؤاحا  ن ش فة ا

لن الإنتةج اؤخ ط  شك   د الإنتةج اؤتوق  يل ل شك  لض  ر ط ي. الا  ى لاتطا ى الإنتة  ى

التوا ل اؤسث ا ي  الإنتةج، فةؤسساى كوا ل  صفى  تك را ر  بت ن الاشت ةر الر له ل ن 

نغ  ى  ة ا  ل  لاى تت ل الآلا  إضةفى إب    لل الافةذ ي  الصفةئح اؤو هى لإنتةج الت

 .ةسيش إب  كوقف التطا ى الإنتة  ى

 3,5L Pailsالجدولة الزمنية و الرقابة على المنتوج  3.2.2

الكط ى الت اكط ى اؤخ  ى تتب  شد   ذاه اؤسساى ح ث لضتت   نة ج لاوصوم إب  

الكط ى . لحذا فه ية 180000 طتذم  2018لحذا ي  نهةةى ال بةع  نلم  د  720000

الت اكط ى اؤتوقتى كم حاةبهة ان اقة  د شذي الوحذا  الز ا ى اؤجذللى  س وش ة للل فه  

 .تةج لحذا لاحذا  د اؤاتوجشك  اؤذا اؤتوقتى لإن

 2018الرباعي الأول منخلال  Pails 3,5 لالانحراف عن الكمية المخططة  :(9) رقم الجدول 

التراكمية  الشهر

 المخططة

التراكمية 

 المتوقعة

التراكمية  الانحراف

 الفعلية

 الانحراف

 %41,19- 844 105 %22,88- 799 138 000 180 جانفي

 %25,96- 524 266 %19,03- 478 291 000 360 فيفري 

 %17,16- 334 447 %15,17- 037 458 000 540 مارس
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 %3,96- 370 693 %13,25- 596 624 000 720 أفريل

 EMB ت  ة   سساى الّ  م اؤتذن ى   د إشذاينة  ةلاشتطةي شك  :المصدر

ق م الانح اه الاةل ى ت    إب  شذم الوصوم إب  الكط ى اؤخ  ى  د ق ل اؤسساى رام 

    الفت ا  طتنى كأر  ي  إنجة      التصن  ،  كب  انح اه كةن ي  ال ه  نلم لكنهة قا اى 

ك        الانح افة  إب  بتض التت ا  التي ش فتهة . ½  Haute لةرنى  ةنح افة  اؤاتوج 

ال  ةشى ي   ذاةى الفت ا  ةلنا ى للآلا  الخةصى    ةشى نغ  ى ل التي تتتب      ى لرفى 

إضةفى إب    لل التطويد . ح  ى فةلتأر  ي      ن   ى  ية إب  كأر  إنهةر     التصن  

 ةؤواي نلل ى، تتوي ك ل   ا  الانح اه اللا اى إب  كون الكط ى اؤخ  ى ليات ك   ا ل   ا 

 .إب  قاى ال ا  شك    ا اؤاتوج رام     الفت ارا   

 

 

 2018خلال الرباعي الأول من  3,5L Pailsكمية الإنتاج من المنتوج : (4) رقم الشكل

 
 Excel اتخ ج   نة ج : المصدر

 ن  احنى الإنتةج الفتك  ةلةي ةا  ق شك   احنى الإنتةج اؤتوق  نر ا للون كلذة    ا  ناحظ

ةأر  بت ن الاشت ةر كل الاحتطةلا  اؤطكاى التي قذ كأث  شك  كط ى  PERTنر   حا   ساوي 

تت ح ث ناحظ  ن اؤاحا  ن ش فة اركفةشة  اتط ا  ةنح اه طف ف، بتذ ة اركف. الإنتةج

  ا ي  فه   ف يل باب  لصوم ال ا  ة   د صفةئح، ح ث الفتا ى شد اؤتوقتى ل الكط ى 
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 د كحل ق  ذفهة  اقت  تقةربت الكط ى الفتا ى الكط ى اؤخ  ى  ة ةجتااة نلوم  ن اؤسساى 

 .    ا ى انح اه  ذ ضت فى

 :الخلاصة

 ى الإنتة  ى  د ك  ن لاة  د رام يراستاة   ط ى استخذام ف لة  نشطةم ي   ذللى التطا

التت    شنهة  ةلكط ة   ةلإضةفى إب  التت ه شك  لذة  اؤذا اؤتوقتى للل  اتوج ل رام ك

 و  ة ةجتااة نسكذ ل .   كحل ق ال ا  ة  ي   واش ذ ةن   ى الح  ى التي قذ كسيش إب  كأر

صحى ف ض ى الذراسى ح ث لاحراة  د رام إ  ار ال قة ى شك  كط ة  الإنتةج  ا  

الانح اه الك   ا  ة   ن الكط ة  الفتا ى ل اؤخ  ى، فةؤذا اؤتوقتى لإنتةج  ش  اتوج ستاطح 

إذا  راي  كحل ق كط ة   كب   د قذرتهة ةج التي كلت ي  د قذرا اؤسساى ل  وض  ر ط الإنت

ت كطة   ن. كحةلم إ احتهة  ل التلا ل  نهةشد نس ةي التي كحوم يلن ذل  ل  فه ا ةجتاهة ك حث

الذراسى  ن الكط ة  اؤتوقتى  أساوي ال  لة   ق ي إب  لاق  اؤسساى  طلةرنتهة  ةلكط ة  

 ساوي ف لة  نشطةم   ن حةلى شذم التأكذ الك   ا لتحل ق الكط ة  اؤخ  ى  د . الفتا ى

التي  ةر  ق طهة ضت فى  ذا  ثبتتهة ق م الانح اه الاةل ى شاذ  الاحتطةلا رام حاةي 

كطة  ن إ  ار ال قة ى رام فت ا كاف    لا   التصن   سياطح  تسج ل . إ  ار ال قة ى

كوصااة ك ل  إب  الاتةئج ل . كذاركهة  د رام التصح حة  حةللى ل  الانح افة  ي  كل فت ا

 :التةل ى اؤتتالى  أيار اؤسساى

 3,5كحل ق  ذفهة  ةلنا ى لاطاتوج  اقت  ت  دسساى اؤL Pails  ا ى انح اه    

  ا را   لتذم استغام ال ةقى الإنتة  ى  ةللة ل ، ل Haute ½شك  شكس اؤاتوج  3,96%

لالتخ  ط يلن استخذام نسةل   التاط ى اؤاةشذا شك  اكخةذ الل ار كأسةل   ف لة  

 .نشطةم

 ه الجذللى يتوي إب  نفةذ اؤخزلن  د اؤواي نلل ى الذاراى ي  الاب  ال ئيس ي لانح ا

التطا ى الإنتة  ى رةصى  ةيا الصفةئح الحذةذةى فهي  ةيا  اتوريا لصولهة ةت ا  لقت 

  ا يل ل شك  غ ةي ك   ق التي كأر  لصولهة إب  اؤسساى ل  إضةفى إب  الإ  ارا  الإياريى

 .نسةل   التاط ى لإيارا اؤخزلن

   ت فى اؤذا اؤتوقتى لإنهةر     التصن   سياطح لاطسساى  تو ع  اؤواري كو عتة   ثا شب 

كحذةذ التلةل ف التلذة يى للل ة  ى لبةلتةب  ك ف ذ نفلةتهة، ل  ختاف   احل التطا ى الإنت

 . اتوج
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 ة ى  ذ ذللى الإنتةج ليس لهة   ط ى إذا لم كت تهة شطا ى ال قة ى فه   نر  ا تاطح  طت ف

اكخةذ الل ارا  اؤاتل ا ى كاشةيا  ذللى الكط ة  اؤت ل ى ي  التلذم ي  التطا ى الإنتة  ى ل 

 .الفت ا  الاحلى إب  غةةى انتهةر     التصن  

اؤسساى لتحا ن  بهة اةر شك   ة س ق،  اةك  جطوشى  د التوص ة  التي ةطكد  ن كأر  

 : يائهة

    التي كا اق  سةسة  د ظ له لاكخةذ ق ارا  الإنتةج ل التاط ى ض لرا استخذام نسةل

 .كفةيش الل ارا  التي كلوم فلط شك  الخب ا الشخص ىذارا ى لاؤح  ى بهة، ل اؤسساى ال

 كأر  الص ةنى، ح ث  ةلإ لةن نى نر ا لاتت ل اؤاتط  للآلا  ل ض لرا الا تطةم  ايارا الص ة

 .ال شطا ى الص ةنىك   ق ف لة  نشطةم لذراسى الز د ال ش تاتغ

  ض لرا الا تطةم  ايارا اؤخزلنة   ةستخذام الاطةذج اؤت لفى ي    ا اؤجةم لتفةيش

 د رام إرسةم ال ا  ة  ي  الوقت . الوقوع ي    لل نفةذ اؤخزلن لالف صى الضةئتى

 .ن ثل لتفةيش انل ةع التطا ى الإنتة  ى
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