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Abstract: The objective of this study is to assess the role of determinants of 

business practice in economic diversification and job creation in Algeria .In 

order to achieve this, we use both descriptive and analytical methods to 

describe and analyze the performance of these instruments on the basis of an 

annual seven-year database (ANSEJ) To fifteen years (the case of the ANDI 

agency).  

The study shows the weakness of  these bodies to create jobs and to achieve 

economic diversification especially in the services, and agriculture. This is 

due to the lack of entrepreneurial culture among young people and the desire 

to invest in cities at the expense of rural areas and in sectors with rapid 

profitability. 

Keywords: entrepreneurship, economic diversification, Facing 

unemployment, determinants of Algerian business practice, assessment of 

Algerian entrepreneurship. 
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1.���3�:  


 ��m�#DMار�"(L(ب�أ'�dر�ا��Eو�Bت�و�Mدة��d
�<)*��اq�rs
,+�,�>3[�ا
u(d)�,+�ا
	:Ttات�ا

��.vdwو� rs
�ا &V�Q�	
�ا x<_ا�� #DM� �أ�bت rs
�وا ،&!'�!Z
�وا &uد�A	BC� �ا
	y	`ت ^<�ر


&�,+���M)ات�ا��Eو�Bت،��Q,�&V�Q�	
��ر���ا�ا�}�z,�ت�ا�A)رة�
�EQ3و�Bت،�
�zن�أ�h3mا

� �M)م 5^� �
�3M|.��و ��1ر�
�ا,� �Tt[4ة، �أ'�dر�*(ه �
�  yE	
�ا #DM� &Vا���ا��� &,�z{ا�� B)رة

�BC	�Aدي ����	
�ا ]!�E"و� &!Q�	
�ا 5V�Q	
� 5?�M� 5u(L� +M� }E=
�ا���و�"!&�. ا وM�o	=�ر�أن

� �ا���ا��ي �BC	�Aد ���deش &3!0y
�ا 5=Z
�ا (Xأ� ،&!Q�	
�ا &3��� �P3>�ت�ودZ
�ا �>?�"

�ا �*(ا r�="� �إ$# &Vن�ا���ا���Q�
� �و4?<�ة �Tا,�
�وا &!'�'4� ��وط
�ا I3	7,�TtP�"و� ،O?�	


�Bا�
��ء�ا��'DM�&Z#�أرض�اeم��أو�إ�!B�&u�m�#$إ�&!K�K��
���L�،O)ء��,+��?�اءات�اeم��!B .

�Q���&d?��
�ا 5��'�
�ا +M� }E=
�ا &!
�,�Zو �>�"�M� #DM� )[�"� &AA7	��ا �ا����Qت L)أت

O?و��
�I�"�rs
د̀،������d&�ا��B�dت�ا =

��ا��&!M��A
و
��*(ا�ا���ل��Lزت�أ*Q!&� ا
	�Q!&�ا

� �
� �z!,��uد� 5,�d�� ��Pص�ا���و�"!& �و]3[ &3E0	Z��ا &
�<=
�ا &=Ze� +,� �?�ء ا,	�Aص

�.vQ*�Z,� (AB� &!A���و�ا �ا
�0!ـ�ة �ا
��0ت ���A
� 5!:�l
��T ا	d�� �$�	
�oو� �ا
�Tوات، ��ءeإ� �


C�����	
B	�Aدي،�و"�E![�ا
	�BC�&!Q	�Aدu&�و?C	M�Q!&،�*(ه�TU'Cا"!�!&�Q�u��,��K+�ا


&�و4و�wع�ا�TUدu&�دا]�5ا
>=��ت��<=
و�d	DM�(Q#�ا
?C�&'�!Z	M�Q!&�ا
<�دP&�إ$#�,EP�z&�ا

�Q	��  . ا
Tt�0ة��
��ا

�$�	
  : و,+�*(ا�ا��>K�]3>�ح�ا
�Zال�ا
������rا

���	
��ط�ا���و����
��ا���ا���
��ا�

&؟,��,)ى�,Q*�Z&�ا�<=
  .��BC	�Aدي�و,�ا?<&�ا

&!
�	
  :و,+�أ?DM�&L�?��5#�ا
�Zlؤل�ا
������rا'	��L���d'�3&�ا
M�0!&�ا


�ل�ا���و�"!&؟��-(,��*��,  

-�� ��� �,� &Kر����L� �أدا�.� �*��,Z	�ى �و,� �ا���ا��؟ �
� �ا���و�"!& �ا��Qر'& �,E)دات ��� �,


v!BTU.�؟�&AA7�  �,K�z!�ت�ا


&؟,��*��دور��-�<=

��"�����BC	�Aد�و,�ا?<&�ا�&Vو�"!&�ا���ا�����  ا

�K�7ت�ا��راZ)[ :&!
�	
  :"	w�P�5kQ!�ت�ا
)را'&�
��ا
���ط�ا

��ط�ا���و����
��ا���ا��-�
  .ا
�وح�ا���و�"!&����أ'�س���Kح�ا

-�z,�� ����,�&Kر����L�3ب�<���ط�ا���و����
��ا���ا���إ$#�ا�Z	�ى�ا�
K!�ت�
 ���u#�ا

O	!BTU
�&AA7�  .ا

-��0!dw�&
�<=

��"�����BC	�Aد�و,�ا?<&�ا�&Vو�"!&�ا���ا�������Tدور�ا	dq.  
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�K��7ا��راA#أ :�x!3Z���,�،ا���ا����
��ط�ا���و�����
"Qy+�أ*Q!&�ا
)را'&�
��إ�Lاز�وا��Bا

O?�	
�ا ��.(ا ���3
� &Vا���ا��� &,�z{ا�� 5=B� +,� &
�ا�=(و �ا��<�د #DM� ��Qwن�وo. ا
��ء �$�	
�

�Ttm� �ا
�>��Mت �!Q?� �
� &
�=���ا
���Qا �,d)�ت ]!�E"و� �أ]�ى، 5QM� h1��,� ]3[� &!K�z,إ

����A
  .ا
�0>!&�و]�1&�
��ا
�>�ع�ا
0` ��وا
�>�ع�ا

�Kأ#�اف�ا��را :�،�.v!Q*و�"!&�وأ��Q3
�r¡!*�0�"	�EQر�أ*)اف�*(ه�ا
)را'&�
��"��ول����ر�ا

� ��ط�
�ا �Bوا� #DM� �ا
��ء x!3Zو������	
�ا ]!�E"� �
� �دوره (u(E"و� �ا���ا���، �
� ا���و���

&
�<=
  .BC	�Aدي�و,�ا?<&�ا

�Kا��را� 
�ل�: ��^[(,� �إ�Lاز �
� �D!3E	
�ا ¢£���ا �ا'	7),�� �4*)اف، �*(ه �إ$# و
�1�3ل

���3Qd	'ا��Q��،ا���ا����
ا���و�"!&�وا��0*! �ا�	�3d&��.��و"t!iن�,E)دات�ا��Qر'&�ا���و�"!&�

�ا
	�����أ' ]!�E"� #DM� &Vا���ا��� �ا���و�"!& �B)رة �,)ى �إ^<�ر� �
� �01�
�ا ���AXء h!
�

�ا��Qر'&� �MC	=�ر�,�0Eات �¤tdن )[4� ��wورة #DM� (!��	3
� 5QM� h1��,� �و]3[ BC	�Aدي

f
  .ا���و�"!&��وإزا
&�ا
�d=�ت�ا
�E"�rsل�دون�ذ

  :ا��را�Kت�ا���;�3

  :ا���و�"!&�
��ا���ا������,+�أ* �ا
)را'�ت�ا
�rs"��و
��,��wع

-����&�'��
�5!?�B�(QE,�&'ا���ا���: 2015درا��
ا
�rs?�ءت�¤��dان�'!�'�ت�دM �ا���و�"!&�

�56�!>
�ا �أ*  ©!_ªloو� �ا���ا��� �
� &uد�A	BC� &��=
�ا 5!3E	L� �ا
)را'& �*(ه �,�B� }!X

�D!3E	
�ا ¢£���ا ��L'	7)ام &Vا���ا��� �ا���و�"!& &!BTU
� &QMا(
�*(ه�و,. ا O!
�إ �31�"� �أ*  +

����uال� }!Xا���ا���� �
� �ا���و�"!& (Mا�B� ��ر'�ء h'��,� �أ�QMل �"��TtP,��خ ��wورة ا
)را'&

����	�
�ا �إ$# �ا
��1ل �دون ��Xل �Q,� O!3M� #¬<u� ��?�اءات �,)ة �و��ل �وا
=Ttو�Bا�!& ا
�Z0د

  .   ا��?�ة

-���&�'��
ز���Lا,��دM �ا���و�"!&�وأ�b*��إ�Lا��X��Q��L2017و
��درا'&�,�L�(QEدا$��ا
�Aدرة�

��*��ا���و
�ن�eأ�rs
�5
��و��L�&u,�داس�,+�]`ل�إ?�اء�,��رtL�&Kن�ا��'�Zت�ا!:�l
DM#�ا

�h1��,�TtP�"��
�Tأ��� *�Z��rs

��و��L�&u,�داس�و"u(E)�ا
�>��Mت�ا� M(
ا�Z	0!)ون�,+�ا

5:�
�B>. ا �
� x��"� rs
�ا �ا��'�Zت �B)رة �ا
)را'& �*(ه �ا
�Qd,!&�����������وأ^<�ت �4®:�ل �ع

�=�ب،�

)M �و��:!�5ا�&!���
�6
&�ا�
�:Z,�#DM�5	�ى�ا
�TtP�"�#DMأ��M�T)د�,+�,���h1ا

�����5:�
�ا h1��,�TtP�"� #DM� �B)رة �Tأ��� 5��
�ا �و,�'�Zت �ا�_),!& �ا��'�Zت �K�6� �tXن �



3	�t,ن� r���
�ا �وا
�A)وق ��Qkl'Cر �V�<	
� &!���
�ا &
�6�
�ا �,Z	�ى #DM��������������&
�<=
�ا #DM

  .DM#�ا
	�ا$�
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�ا���و�"!&������������� �ا��Qر'& �,E)دات ©!_ª�� �إ$# ��l'درا� #°Z�� ،&�L�Z
�ا �ا
)را'�ت 5^� �
و


��ا���ا����L'	7)ام�M�B)ة��&
�<=

��ا
	�����BC	�Aدي�و,�ا?<&�ا� 
��ا���ا���و"�!! �دور*�

� ��wورة �إ$# 
�1�3ل� &ku(X� �� �K�!Lت �دور 5!d0"م��!�
�ا �أ��bء �=�ب
�ا &�Pا�,� �
� � دارات

�z!lZ�?�3
�ا  M(
�ا  >E�,و�  >dر���QL و� �,�*`ت�، f3	Qu� �� �ا
(ي �ا
=>�ل �=�ب
�ا O!?�"

&u(!3�	
  .إ�±...��EK�&!Q3M,!�دu+�ا
�راM&،�ا
M��A&،�وا�}�ف�ا

�Kا��را�UR7# :ع�,+�]`ل��w���5
��أرd²&و'���م�L)را'&�*(ا�اkQ	"�&Zور�ر���E,:  


��Q3و�"!& -��&!*�,.  

  .أ* �,E)دات�ا��Qر'&�ا���و�"!&�
��ا���ا���-

-�5QM�h1��,�]3[دي�و�A	BC�����	
��ط�ا���و����
��ا�
  .دور�ا

-��Bا�

&�وا
	�����BC	�Aي�tLن�,�0Eات�ا��Qر'&�ا���و�"!&�وا�<=
  .ا

2.���7M2�3وA����7#�� 

� �
� �Q>,� �دورا �ا���و��� ��ط�
�ا hd3u�����	
�ا �]`ل +,� �BC	�Aدي، �Q�
�ا �,d)�ت �Pر

�TtP�"�#$ول�إ(
BC	�Aدي�و]�5QM�h1��,�]3و">���Vا��	��ا�DE�،�و,+�*����7,�#°Z	�I3ا

�����������*(!Z�	L� 
Q3=�درة� ��zP4ر �D,�X� �أ,�م �ا
=�ب ³	Pو� �ا���و�"!& �روح ´t0E	
� �
�z
�ا  M(
ا

�Bا�
  .DM#�أرض�ا

1.2(-7M2م�ا��3و�����:  

�������������(u(d
�ا �"��ول �أن (d¤� �وا'�، 5z�¤� �و,	)اول �'C	�Qdل �µ�®� �ا���و�"!& �,0<�م أ1=³

� (dو�� �وا���و�"!&، &u�0د
�ا �ا�=�درة &
�Z,� �و�دارtVن �BC	�Aدtuن �4وا��TU!L "�5دار��",+ +,

� &�'� f
�ذ �إ$# �أ®�روا +u)
�ا�})1985uا �BC	�Aد�uت �"�Eل �إ$# O"إ®�ر� �]`ل +,� ،���������������&k

,+�اB	�Aد�uت�ا
�Tt!Zlإ$#�اB	�Aد�uت�,��و�"!&،�X!{�ا'	7)م�,0<�م�ا���و�"!&�K�#DM>�ق�

��¹�
��y	
���,�'�Zت��QM4ل�ا���و
&�lK!�&�ا
	�)م�اl�"�+uأ�&!K�L�!

 ��QM4ل�ا�M��
وا'��


� �أ,� �'C	E)اث، �Qدا�� r�d�� �ا���و�"!& �K�6� (�3P� �وا�_),�، �°3Z
��QM4ل�وا �إدارة 5�X� �

�BC	�Aد �إ$# � &P��,� &!
�dP�  u(�"أو�� (u(?� ��وع,� ��ءeإ� �.�� (A�!P.)�،وآ]�ون� ?`ب

  )13:،�ص2017

T�	dq  Gartnerه�)*�  >P� ��
� ½�Zlu� ½sXو� �?)u)ة �,���Qت ��ءeإ� &!3QM� �أ/.� #DM� ا���و�"!&

<�ر� 
)را'&�ا
3Qd!&�ا
�rs"�دي�إ$#�و�دة�و̂�Lم��!�
*(ه�ا����Qت،��dQL½�أ]��ا
��*�ة�u	��h?ا

�ا��)u)ة O	Q��,� ��ءe¾L� 
�03د� ³QZ�� rs
�ا ����ت�
�ا &M�Q�,. )� ،¿��M� ،r�À�EL2017�،

  ).219:ص
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�&Z'�,� ��ءe�� �ا���ول، �.�� ���uم rs
�ا &!M�Q	?C� �وا
3Qd!�ت ��dP4ل ��� ���و�"!&�P� إذن،

��eأ?�5إ�+,�،(��Z

��إ��ر�ا
���Kن�ا�&Q��B�&Z'�,��V�<"ة،�أو�(u(?�)[4وة،�,+�]`ل��bء�

�Bا�
�=�درة،�و"�5QEا����7،�وا
	�dف��P�#DMص��QM4ل�و,	�¤vd.��و"�DM��*(!Z#�أرض�ا�L.  

2.2(-�7M2ا��3و� g7h :7)ا,�ت�	'`
� &L��	'C� #DM� �وا
�)رة &Kو���L� �ا���و�"!& ́�أ'�3ب tQ	u

�ا �و�QM4ل �4*)اف hZX� &M��	,و� �,	d)دة ��z®أ� )[�Vو� ،&03	7��وا
�rsا �إ��Kز*�، �>�3ب

��$�	
  ): �M2018اب،�(A"�+yQu��hZX��>0!ا


Z'�Q3&�: ��3و�jkl��7M2أ�Kس�ا��3رة�i�jkl"��ج-)أ�&!?�	Kرة��(�

&�,��إذا����K�6ا�X��


�hm�"�  
� �إذا �,� &
�X� �
�و ،�,� &!=3�� Tt�E"و� )!0�	
� &!P�6� �Z�
� �4وا,� �<d�� rs
                   ا

�<	Z�� 
رK���.R�B����P	����Á"��./¾P�&!?إ$#�ا���و�"!&،�*(ا�ا
��ع�Zq	�5Qd]�1&�إذا��6ن��أو�

  .�� �ا
>3=!�ت�ا
3M�5AE"�rs|.��ا��'Z&�ا
d��rs>��4وا,��,	:'�L�Tt	�Qار

�ا��O�P-)ب �أ�Kس jkl� �7M2�3و� :����������������Á"� �4وا,� �<d�� rs
�ا &Z'���ا &
�ا�}� �*(ه �


ا́ت�و�Âت�ا�	AA7&�و�(
Z,�#DM�f	t,(7ن�إ$#�ا���و�"!&� t>�	
ا
"�rs	�DM��P#�ا�d)ات�وا

,�*t3ن�,	t�yQن�,+�"�0!(�,<�م�إK	�?!&�دB!�&�و,�d)ة،�*��ء�ا���و
tن�
< ���0ءات�و,<�رات�

"��!&�?)�,	"�&AA7	�K�zQL�]3dت��K	�ج،�وا
B`d&�ا
�xo�"�rsا��'Z&�ا
d��rs>��4وا,��

���dد �� 
	A7©��وا���ول� �و��Kا 5V�<
�ا �)ى�L�´tQ	"� �./�� �ا
>3=!�ت،  ��� �
� ��:Ttات إ$#

��را�lKف�ا�dq)أ�L(ي�
ا���ول��M�OK¾Pدة�,���zuن�
��,����ا
��ة،�و
Ä®�رة�P¾ن�*(ا�ا
��ع�*��ا

&!M��A
  .�=Ttا��
��4و'�ط�ا

3.2(-�7M2وح�ا��3و)��7ا�#�� : 

ا́��= tX�5z�q�&!"و����Ttا�
��ا*	�Q,�ت���Pت��Ttkة�
��ا��	�Q،�و]�1&�أ�w�,�#Åwع�ا
�وح�ا

��ط،�و�P4اد�ا
(�z3Qu�+uن�روح�ا���و�"!&��
�=�درة�وا�L�Tأ���x="�u0<�م���=�ب،�*(ا�ا
�P&�ا

���������������� .Rر(B� �,� �!®�Q"� I3	7,� 5z�¤� ��L®!�ء �ا
�!�م �أو �?)u)ة، �أ®!�ء hV��"� �إرادة  >


+Mو*(ا��،Tt!:	
. ���M�]Vض�أ�zPر* �وا
	�Aف�0KC�+,�TtkyL	�ح�وا��وDM�&K#�ا
	�I!y,��ا

)�،(u(>,�،&,�X�L2012281:،�ص(  

�=�درة��L�Tأ���x="�,��>P�،f
)
�&P�w��=P�&Z'��إن�روح�ا���و�"!&�أ®�5Q,+�,0<�م�روح�ا

�أو�ا
�!�م� ،(u(?� �أ®!�ء hV��"� �إرادة  >
� �ا���و�"!& �روح ��z3Quن +u)
�ا ��P��Pاد ��ط،�
وا

�LTt!:	3
� &!K�z,إ� 
�?�د� ���Kا �و*(ا ،I3	7,� 5z�¤� �أن�. �®!�ء 
��ورة�L� ¿�
� ��P4اد و*��ء

�ا"��ه  >
� ��zu �#°Zqن  >P(*� ��ن �,��و���، rÆ,� +V�z"� ½sXأو�� ،&Z'�,� ��ءe�� &=mأو�ر


	>�B��V)رات�]�1&�
3	�r�Ç�Qوا
	�I!y,��ا
	:!Tt،�و*(ا��M�]V���+Mض�أ�zPر* �وا
	�Aف�
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0KC�+,�TtkyL&Kو���Tون�أن�روح�ا���و�"!&�"	>u(E"�h3)�. 	�ح�وا	dن�و���Qd	u��[4�Èd=
وا

&Z'��� �>3V�E"� �أ?5 +,� &03	7��وا ز̀,& 
�ا �ا��اد �Q?و� �. (ا
�0ص ،�,̀ �ص ،2012'        :ص

)2-3.((  

4.2(-�7M2�3]��ا��3وq :�#DMف��d��rs
أ/.��إن�,0<�م�P��b&�ا���و�"!&�,�"=0QL�x<�م�ا
P��k&�وا

�Ttu�d,��>
`[�+,���	�u�،اد�PÉ
�5!
(��(d��rs
��TU&�وا�,��Qع�ا
�! �وا�d	�)ات�وا
	��dBت�ا

�5Q�,� �
� �إL)اع �أ�zPر�,=	�yة، ���u¾Lد �وا���M�Qت ��P4اد �'��3!�ت #DM�Tt=�� 5z�¤��b�"


��,��ل��Qkl'Cر�
��رؤوس�4,�ال��>�!=<"�&
��و�"!&�و�.(ا�"�zن�P��b&�ا�. ا
�>��Mت�و,�Eو

�tL�&�TUن��P4اد�
��,��ل�ا���و�"!&�  .�,�&M�Q�Q	��C�+,�&�'"��*�ت�وا
��3Z!�ت�ا

�وTUPCا�wت� �وا�d	�)ات ،�!3d
�ا 5k��وا �وا
�,�ز  !�
�ا &M�Q�,� ��Ttإ$#�� �ا���و�"!& &P��b� إن

�
�ا I3	7,� �
� 5,�d	
�ا #DM� �وا�M�Z)ة �وا
�3Zك �u(�	
�وا 
Äدراك� &3z���وا &>?���ا*��ا

�.���e�� 5M�0
�وا r�����
�ا hiZ
�وا �ا���و�"!& �روح 5kQ"� rËP� �L+�.( وا�	:Ttات، ،Tt_��L

 ).350:،�صB2017)ور،

5.2(-�7M2ا��3و� �7A#أ :�&u�./� �
� �.ÌyQu� �Q,� &Z'�Q3
� �uا���ا +,� (u(d
�ا �ا���و�"!& ]�E"

� �Du� �Q�� �uا���ا �*(ه ©!_Á"� +yQVو� ،�.v!ZP��"� �"tZEن +,� �زm!(ا�>�ف �وآ]�ون، h2012�،

  ):84:ص

��ط-�
�h3B�#DM�́ا t�TU
  .ا

-� �ا
Tt=yة �.Rر(B� ،�>�!=<"� �و,�( �ا���و�"!& �l=bأ� }!X� I!
�z	
�ا È!07" �È!07"� #DM


!L�I��5A"�(B�&=Zإ$#��z	

!I،�إذ����Ttا
)را'�ت�إ$#�أ�È!07"�+yQu�OKا�z	
وذ
�f% 30ا

  .�hZELا
�>��Mت

  .&�ا��وK&ز�Vدة�'�M&�4داء�وا
	tZEن�,+�در?-

-&!B�Z
  ."tZEن�?�دة�ا��	��ت�وز�Vدة��K	�?!&�وز�Vدة�ا�}A&�ا

-&!Eo�

�?!��ا�	>�رة�وا
�0yءات�وا�_�Tات�ا�_�ر?!&�وز�Vدة�ا��y	
  .C'	�0دة�,+�ا

���"�>�ي���� � �أ/.� r�dq��� �P<(ا ،&Z'�Q3
� �uا���ا +,� (u(d
�ا ]�E"� &Ï�"و�����ا �أن +,�  m�
�oو

�ا
�Zق،������ +,� �وا'�d=lد*� &Z'���ا 5�P� �
� �=i'� ��'TUا"!�!& �*(ه +,� 5d�"����7,� #DM

��Du��,���)K����7�  )):85-84:(،�ص�ص2012ز�h!mوآ]�ون،�(و,+�*(ه�ا

���و
&�DM#�ا
	03z&�ا
)ا]K��&!3	�ج�ا��	��ا
�'!xإ,K�z!&�ار"�0ع�"03z&�ا-.  

-�(��	3
��اB=&�ا
�Q"�rsر'<��ا��'�Zت�ا
d��rs>��4وا,�،��L�&�3d	�
!�Iا�z	
إ,K�z!&�ار"�0ع�ا

��وط

3	�?|.�ت�ا�E)دة�
��ا
�d)�و
��د�TUPا�O	
  .,+�,)ى�,>�K��&�L	�ج�ا
(ي�"��Q,��و
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-�M�rs

!�Iا�_0!&�وا�z	

!�Iا
)]�ل�
���B`Mت�,��و
&^<�ر�ا�z	L�]3d	"��,دة�.  

-�f
�ذ �وا'	7)ام �Â,�ة، &Z'�Q3
� ��K	�ج �]1�A!�ت #DM� &
�ا���و &Z'���ا ع̀ �ا� &!K�z,إ


ÁAQ3}&�ا�_�1&�أو�
����A®��6ء�?)د�,��tZPن���X�.  

-� 3d	
�ا �و�P)ان )!0�	
�ا �أ?�ل �
�  yE	
�ا &o�d1� ،&!M��A
�ا 
Q3<�رة� &Z'���ا �P)ان

�¹�
��y	
  .ا

  أ#����sدات�ا��Aر��Kا��3و��7M2/.�ا-,+ا*(. 3

�ا��)م�  M(
�ا ]!�E	
� &
�ا
)و �*(Q	d�� rs
�ا 
!�تÂ� f3"� � �ا���و�"!& �ا��Qر'& �E,�T)دات	d�


<(ا�ا
�5Qdا���و���،�وذ
01�L�f<��">�را�u(?��V�yP)ا،��3Q?�TtP�"�#DM�5Qd&�,+�ا�_),�ت�

=���ء�,�'�Zت�,��و�"!&�Tt:1ة�و,	�'>&�وا
Zl<!`ت�
V�QklZQ3+�اe¾Lدرون��=u�+u)
	)�tن�ا

��B�
�ا �
� �E=1أ� }!X� �KC>`ق، &3X�,� �أM=�ء �"��وز +,�  .ÌyQu� �أو$� �P(L�  .Ì{Ð� �.)ف

�ا
�)رة� �>
� ³=A"� ½sX� �و,	�'>& �Tt:1ة �,�'�Zت ��ءeإ� �vZq.)ف �!ZP��"� �X̀ '�       ا�}�$�

�وا,	`� �ا�_�ر?!&، �.v��L� �,� r�Ç�Q	
�ا #DM�،دارة�� �,Z	�)ات �,�  3B�	3
� &!P�z
�ا &Kو���ا �>

�أن� �إ$# �.R��	�,� �و?�دة �>3QM� 
>�ق� �ا��!)  u(�	
�ا �]`ل +,� &!B�Z
�ا 
�03ص� �>
وا'	:`

&ZP���
 �ا�Mد]�ل��#DMدرة��B�³=A".  


�Q3'�م�ا
	�0!(ي�ر�UM�5� :� Bا���KTت-)1.3���Pت�و�Z'����ء�,��"�5اeإ� "�(�
03-78�

� �
� � 25ا��رخ &�'��uاT�P2003� �ا��دة ���zXم ��=�� 
�Z'�Q3ت��12،� rË!?�	
�ا �ا
���Kن +,

�،�>QMود� &<'�	��وا �ا
Tt:Aة �ا��'�Zت �,M�Z)ة ��Xل �>���e� �u	�EQر ،&<'�	��وا ا
Tt:Aة

�&!A_ª
�L� �	Q	"� �و"��ري ����1� �¤��� �ذات &!,�QM� �,�'�Zت rËP� �e�K��
�ا �>3z®� +M� أ,�

 �w�,�،�$����'�Zت�ا
Tt:Aة�وا�	�'>&�ا�V��d&�وC'	��ار�ا�L�I3z���E"�&Mوu�1&�ا
�ز��Vا


!&�،�)68:ص ،2014/2015ا���دي،(�	
���ب،�(و"	Á_©�أ*��w�X�&!Qت��QM4ل�
��ا
���ط�ا

  )):103-102:(،�ص�ص�d'2017دي،�

-&�®��
��و�Mت�ا
Tt:Aة�وا�	�'>&�اQ3
��رة�ا
Q3d!&�ودرا'�ت�ا��)وى��  ."�)u �ا

-�
��و�Mت�ا�
�>��Mت��K	�?!&�و��X!&�ا
�Zق�و,	>O"�=3ر�xoا�Lة��y	=�  .�®�&�وا

���6ت�ا�_�1&��. �وا
�L�I1�"�rs/.��®��6ت�رأس�-
��ء�اeإ�#DM�+V�,�:���ª!��ا�V�QklZ+�ا

���7�  .,�ل�ا�:�,���أو�ا

-&!?�	Kر���إ��,�5z®��
!K�I	����ا
=E{�ا
�r¡3dوLC	�zرات�و�L)ا�Mت� �̂"��
�&Q*�Z�  .ا

-P�"5Qd
  .�P�Ttص�ا
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-��������(Q	d�� &<'�	,� �أم �K�6� �ا
Tt:Aة �وا�_),!& &!?�	K�� ��ر����ا  Mود� &,�Bإ� #DM� 5Qd
ا

&ku(Xرات��z	Lت�,��'=&�وا�!��"�]!=<"�#DM.  

-�&!�0
�وا &Vو�دار� &!
���ا �ا
�o�dAت �,�ا?<& #DM� &<'�	��وا �ا
Tt:Aة ��ر����ا (M�Z�

&3X�,�O?دة�,��"�ا�M�rs
  .ا
	�'�¿�وا
�V�Zl!&�ا

2.3(- : ANSEJ � &�'� &
�6�
�ا ��تe1996أ�� !M("و� �!�ªlL� &03z,� &!,�QM� &Z'�,� و��

&Z'�,ء���eوع�إ��
)�yP� .Òة�,�+u)
�=�ب�ا
=>�ل�ا
�=�ب��,+�]`ل�. و,�ا�P&�ا
Zq	0!)�ا

+,�&Z'�,ء���eإ:  

-�&!K��,ة�(M�Z,)+V�z"�،&�Pم̀،�,�ا M=�ل،�إ�	ا'.( 

-�� &!��=?� �(ا,	!�زات �ا���0M������������&!��Qء �ا�}��ق È!07"و� &P����ا &Q!�
�ا #DM�  '�
�ا +,


��,�C�&3X'	:`ل�hا���

��,���K��&3Xز�و���0Mء�,+�ا.( 

-���&!
��  )."�hZe�È!07ا
�0ا�)�ا
=��B–�&!yض�L)ون���P)ة�(��K�Mت�ا

�=�ب�ا
(TUu�+uاوح�'tL� .Ìن�
�6
&��QLا�P&�و"�5V�Qا�
�&،�,��إ,K�z!&�'�35و�18وR.	 �*(ه�ا

��Q��،5QM�h1��,�&b`b�]37L�(>d	Vو�TtZ�
�f*��ا��
&��6ن�ا�X��
ا
	u(Q)�إ$#�أر�d²ن�'�&،�

&!
�	
�<�م�ا�Lم��!�
،�rÔu�'2015،�( "	�$#�*(ه�ا
<!�&��A"��Lل�,��ا��'�Zت�وا
<!��ت�ا��d!&�ا

  :))48-47: (ص�ص

-����D,�Xب��=�
��رة،�و,�ا�P&�اl'C� u(�"و� !M(" >dر���,�]!=<	L� >,�!B�(�Mر������  .ا

3�=�ب��-
�&!
�,�O=®و�&!
��  ."�)�K�M�� uت�ا

-��r���
�ا �ا
�A)وق �>E�Qu� rs
�ا ���K�Mت ��Xل �ا��3d,�ت I3	7QL��QklZ��ا �=�ب
�ا (Vو�"

�.|3M�3ن�AEu�rs
�=�ب،�وC�&P�zo,	!�زات�4]�ى�ا
�:!�5اl
.  

-� �� +,� �4]�ى ��z®4ل 56� �!�ª��&<�e4� �إX)اث &!B�"� �إ$# �ا
�ا,!& TtLا(	
�وا �QM4ل

�>d!'�"و.  

-��½�ÕB4�({ا��Ö3=u�}!X�،ر�Qkl'`
�x�Pن�tV�	Z,ل�`[�+,�،&
�=����ر���اQ3
�5V�Q"�³�,

� �4ول �tLن��2.000.000
ZQ3	�ى �,� ��Qkl'Cر &Q!B� O!P� �P	TUاوح �e�k
�ا �ا�Z	�ى �أ,� دج،

 . دج10.000.000دج�و�2.000.000

3.3(-CNAC:�� Bي�ر)!0�	

&��h?�QLا��'�م�ا�<=

3	�t,ن�DM#�ا�r���
��ء�ا
�A)وق�اeإ� "

94 -188�� �
� ��6ا��رخ &!3V�?1994ل���������������������A"��oو� O,�>,� �K>�ق �
� �ا
�A)وق  *�Zو�� ،


��0)ة�� �أ�QMل �">���VوإX)اث �
� 5!:�l
�ا &!BTU
� r���
�ا �وا
�A)وق &!
���ا �ا��'�Zت �,

t
�<=
  :))48- 47: (،�ص�صrÔu�'2015،�(ن�ا��t��7ن�O!P،�وذ
�f,+�]`لا
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3)را'�ت�ا�	�z®��L�&�3dل��Ttmا
��Qذ?!&�
�5Qd3و4?�ر�و�ª_!©�,���ت�-��µ�5ا���V�Q	
ا

O�,�z,�5و!:�l
  .ا

-���	

)را'�ت�ا�L�50y	

tن�ا
(u+�-ا�<=
��ر���إX)اث��QM4ل�ا��)u)ة�
��0)ة�ا��&uد�A	Bا

 .��50y	u.  

-�h1��,�#DM�&�P�E�
<��,+�أ?�5ا�QMأ��
"�)u �ا�M�Z)ة�
�Z'�Q3ت�ا
�rs"�ا?�o�d1�Oت�

5:�
  .ا

��Z�
�و &!��?� �K�6� �ا
Tt:Aة �ا��'�Zت ��ءeإ�  Mد� �,��ل �
�ا��<�ز� �*(ا &Q>,� �أن ×X̀ Kو

� &�'� &uا(L� �و,� +y
� ،&P(.vZ,2004���������������&!�d��ا �ا��<�ت �3QM� �?)u)ة، ��u(d`ت ?�ءت

�ذوي� 
tن�<=
�ا 
��0)ة� �ا��'�Zت ��ءeإ� ©7u� �Q!Pا��<�ز�� 
<(ا�T��أ� &!B�"� #DM� �>
`[� +,

=
�ا ��ر����ا �tLن �,� ��40و�35
:tن  Bر� �ا
	�0!(ي �ا��'�م h?�QL� f
�وذ ا��رخ��������04-01'�&،

��
03���0K�?2004�]L�Z
  . ا�	Q �وا�d)ل�
�Q3'�م�ا
	�0!(ي�ا

�.Ì,� �ا����ت +,� (u(d
�L� &
�<=
�ا #DM� 
3	�t,ن� r���
�ا �ا
�A)وق  	.Ò )�،وي�'�,� �L®�رب،

  )):101- 100:(،�ص�ص2015

-�&�3d	�����ت�ا�
��ط�إ�Mدة�ا
=!��دون�"�5V�E,�	�ج�اeء���Ø	'�Lج�وا�_),�ت��	K��L.  

�ا�_�1&�- ]�����ا �
�و �وا
�ي، �ا
=�Eي (!A
�وا ،&!X̀ 0
�ا �ا
�>��Mت �
� &b(E��ا ����ت�
ا

ز̀,&� 
��وط�ا
  .وو��uت�ا����ب�وا
<��ب�ا
E,��>36��!3d=(ة،�L	���Pا


�A3)وق،��C�+yQu'	�0دة��&!Q!��	

�zXÉم�ا���P!�زات���وو	ة�ا,(M�+,:  

�����7-)أ ���4اف،�: ا���7زات &!b`k
�ا &:!A
�ا ��� �ا
�A)وق hZX� 5V�Q	3
� �ا
�X!)ة &:!A
ا

�*(ه� ©_Á	"و� �ا��)u)ة، �و4?<�ة �ا�d)ات �اB	��ء IVر�A,� �.Ì,� T��4� �ا���ء �<:q� rs
ا

� 5!:���  M(
� &!���
�ا &
�6�
�ا �>E�Q"� rs
�ا �ا
�0ا�) &,(d�,� �ا
��وض �
� �=�ب،�C,	!�زات
ا

  .وا
��وض�ا
=�y!&�ا
�È07u�rs?�ء�,+��Pا�)*��ا
�A)وق 

�)'�*�7-)ب �iV�w!&�: ا���7زات �إ�0Mءات +,� &
�6�
�ا �إ��ر �
� �ا
��®>�ن �=�ب
�ا �	Q	u

�Du��Qد��(E	"�&!��=?و"07!��ت�:  


��,���K��&3Xز�
����0Mء�,+�ا
�' ��DM#�ا
�!i���Q)� :�&Q"��ز-�&,(��"	C�5kQ,	!�زات�ا

�إ��Kز��Qkl'Cر،�ا �
� �,=�®�ة 5[("� rs
�ا �ا
	�<t´�وا�_),�ت �,d)ات #DM� 
�A{Áل� &P���

��ط،����������
�ا ��Qر'&� ©A7��ا �ا
��dر #DM� �ا�}�Aل �
� &!y3��ا 5V�E"� ���Xق +,� و��0Mء


�Z'�Q3ت�ا�A:�ة�&����  .و,+���Xق�ا
DM�5!�Ùl#�ا
��dد�ا
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�	z�K=ل- ��Q)� :!��=ا��� �C,	!�زات 5Q��������&uا(L� �'��ات �b`ث �)ة� �ا�A:�ة &Z'�Q3
� &

���������Dy
�ا ���0Mء �
� &3kQ��وا �ا�_�1&، ]���Q3
� &=Z�
�L� �'��ات �أو�'� ��ط،�
�ا �اK>`ق +,

� ���6ت
�ا �DM#�أر�oح &=V��
����ت��IBS,+�ا�
�ا #DM� �  '�
�وا �$�Q?��5[(
�ا #DM� &=V��
وا

=
�ا #DM� �ا
��dري  '�
�ا +,� �و��0Mء ،&!�>�����ت�ا�
� &AA7��ا &!P�w�� �Ýت���وا ���uت

  .ا��'�Zت

4.3(- ANGEM :� Bي�ر)!0�	
���*(ا�ا��<�ز��h?�QLا��'�م�اe14- 04أ���
?�22���0Kا��رخ�

�وM)م�2004 &
�<=
�ا &oر�E,� ©7u� �Q!P� &,�z{ا�� &'�!'� (!Z�"� �أدوات �إX)ى 5kQ"� �و�� ،

��P��!Q?ب�و�=�

��دM �ا�f
)��&AA7	,��ار،�و���	'C5Qd
  . ت�ا��	��Qا
M�5��d+�ا

إن�*(ا�ا��<�ز�,�?�Oإ$#�ا
��0ت�,+�ا��ا��tن�ا
(ANGEM:�� .ÌyQu���+uا���ف��|�)��ز�-)أ

5!*�	
�أو�ا +Z
�ا �®�ط hiZ¤� f
�وذ �ا�A:�ة �إ��ر�ا��'�Zت �
� �ا
��ض، +,� ������������ C'	�0دة

�Ö3=,ود�(X��

!&�ا
A_ª!&،�و*����،�*(ه�ا
A!:&�,�?<&�)دج�1.000.000(أو�¤�hiZا
�)رة�ا


!tن�	
  ).103:،�ص2015أورزIV�®�،]V،�( :إÐ4�#$_�ص�ا


tن�ا�t3�Ùن�
���1)وق�-�<=
�5
��CNAC�.v!LاQd
�L�hm�"�rs
  .،�ز�Vدة�DM#�ا��أة�ا

-�،rÆ��>�ن�
��ا
�>�ع��Ttmا
�'¡P�w��L�،r&�إ$#�D,�X��®<�دات�ا
	V�z+�ا�u�+u)
Ð4_�ص�ا

�f!*�K�،نt!P�{اديا��=

��ى�وا�Lن�t����
  .M+�ا��ا��tن�ا

  :���ANGEMم�ا��{����-)ب

��Du��Q!P�&
�6�
  ):ANGEM�،14/04/2018أ*)اف�و,<�م�( "	Á_©�,<�م�*(ه�ا

-�:A�����dت�ا��Qdل��.�� ��Tt!Z?<�ز�ا
��ض�اl

��3اtKن�وا���Pو.  

-+u(!0	Z��ا &�Pو,�ا� O!?�"� ، Mد �(!Z�"� �
 �� �Q!P� �Q!'�� ، .v<�e3[أd	u ��5V�Q	L

 >dر���,.  

غ̀- Lإ �&X��Q�
��ا��<�ز،�7QL	�K�M��I3ت�ا� >dر���  .ا�Z	u(!0+�ا
(u+�أ*��3,

�وا
��dد- �B�0"C!�ت �اTUXام #DM� �ا�}�ص �,� +u(!0	Z��ا ���ف +,� �ا����ة &<�e4� &d¤�	, �

 .R(M�Z,و�&
�6�
�L�&�3d	���ر�d<� ا,�(!Z�	L�&�3d	�
)ى�ا��'�Zت�وا
<!��ت�ا�f

��ذ��QL� 

�,�KT�3

!tن������6ء�ا
  .ا

-&B`d
�ا #DM� 
!&� ا�}�0ظ���ا �وا��'�Zت �ا
=��ك �,� �7u©�  ا�Z	�Qة �Q!P ��،ر������ا 5V�Q"


��ا
���Bا�E)د�&�E	Z�  .و"��x<7,�)!0ا
	��5V�Qو�,	�¤d&�"�0!(�وا'	:`ل�ا
)�uن�ا

-P� �ا�A:�ة �ا
��وض +,� +u(!0	Z��وا ��ر����ا �D,�X� +V�z"�Tt!Zو�� 5V�Q"� �"��!�ت ©7u� �Q!

�>&�ا�)رة�
Q3)ا]!5e4   .  
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���&�:(�	�A~�Kر�-)5.3 �ا�����7 ��Qkl'Cر�: ا��{��� &d¤�	,و� &!B�"� &
�و�6 ��تeأAPSI��&�!>�

� �
��Qkl'Cر�ا
�Aدر� ��K�Bن h?�QL� &,�z{ا�� �ر��¿ �إ®�اف �E"� &!,�zX1993 )ة�(Vا���

�2001،�و,�(�1)ور��K�Bن��Qkl'Cر�
��أوت�)10/05/1993ا
�Aدر�
���93/12ا
�'Q!&�ا��'�م�


	>��Qkl'C��Vر�����w�MAPSIو�6
&�"�B!&�و,	�¤�Qkl'C�&dر��&!���
�6
&�ا�
�LANDI�}!X��،

� �ورد �ا��دة �
7��Du�,� #DM� ©�u� �ا
(ي �ا
���Kن +,":�&!BTU
� &
�و�6 &,�z{ا�� �ر��¿ 
)ى� ���"

�.vd¤�	,و��>QMرات�ود�Qkl'C. )�،�$دا�L2017113:،�ص.(  

�و�(و���-)أ �	�A~�Kر ):�&��� �ا�����7 �ا��{��� �,Ì.�: #�ف �ا
<)ف &!
Â� ا�})����������������� *(ه

�&V�>®�&E�,�+Q�"�}!EL�،&
�<=
و"���Pا�}?C�&u�Q	M�Q!&�وا
>=!&،�ز�Vدة��M�]3[�#DM+�ا

�Du��Q!P��*رد�K�5!*�	
  ):�QM 2012ري،�،](ري (: Z,�5QM	�Q،�أ,��M+�®�وط�ا

̀�
�Á�Z!&�ا���ا��V&�50و�30أن��zuن�ا�Z	�QM�(!0ه�,��tLن�- ,�X�&�'.  

-�3
�&!���
�6
&�ا�
�5
)ى�ا�Ù,ن��zuأن��&<V�®�،5QM�hA�,�5أي�:�qن����zu5أن�:.  


	�*!�5وB)رة�DM#�ا
	4�5V�Qو$�-�L��	Q	uأن�.  

�6
&��X01-03)د�ا
���Kن�: ���م�ا��{����ا��������7&�:(�	�A~�Kر-)ب�
ا�<�م�ا
�rs"��م��.��ا

�Du� �,���)K� �ا�<�م �أ*  �tLن �و,+ ��Qkl'Cر�و">��Vه، &!B�"� 5!i'� �
 )� ،]Vرز� ،&0B�L2013��،

  ):202:ص

  .ا
���!&�وi�?4!&�و">��V*��و,	�¤"�.vd	��Qkl'C�&!B�"�#$رات�-

��ر���-,� )!0�"� �إ��ر �
�  *(M�Zو��  .èE"و� �ا��!tQن، Ttmو� �ا��!tQن +V�QklZ��ا 5=�	Z�

��L�'ي���ح�)
��A"C�5zل�ا,�5Eu��Q,رات��Qkl'C.  

-OLل��Qd�  ."�³�Qا��ا��uا��"=>&��Qkl'��Lر�
��إ��ر�ا
�h�"TUا

�6
&��1�Tt!Z)وق�د�Qkl'C� Mر�-�
  .ا
(ي��hK����5Qdqا


`'�Qklر�-�&>?����ر�&�
����Tt!Zا�}��P&�ا
��dرBC�&V	�Aدu&�وا�  .ا

4 .UAl��h������دي�و�����	! ��دور�ا��56ط�ا��3و�012/.�ا���  

�&!Q�	
�وا �Q�
�ا 5=Z
�ا (Xأ� �./�L� �.Ì,� �M��	Bا� �ا���و�"!& �
��Qkl'Cر� �EKا���ا���� �>?�"

 Cو� &uد�A	BC�����	
�ا �إ$# �R.)ف �'!�'�ت r�="� �]`ل +,� �إ� ���	u� +
� �وا
(ي ،&!M�Q	?

5QM�h1��,�]3[دي�و�A	BC .�́ t0E	
و
<)ه�4'=�ب،�"=���ا���ا���(Mة�إ?�اءات�و'!�'�ت�

��&!��	
��V&�واi
ا
	�?�Oا���و���،�وu�½sX	�E[��56*(ا،��Xو
��ا���ا���ا
=M��}E+�ا
�'���5ا

� Q�̀&��'	)ا,&�*(ا ���5Q">�ر�اB	�Aد�3L)�,�اq�½sXاه�(d	Vل،�و�QM4ت��Q��,�+,ع���
. ا
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�f
�وذ ،&Vا���ا��� &
�ا
)و �ا*	�Qم 5:��� rs
�ا �!wا���ا Tأ��� +,� �ا���wع �*(ا �أ1=³ (�P            

�>X��K>3=�ت�	ن�,�Qwت�و�Z'��
)M �ا'TUا"!�!&�ا��.|d'ل�`[�+, .  

1.4(-�)zر���5ر! �ا�3(ض�ا���&MANGEM�'����Qدي����	ا��56ط���
7:  

�?<�ز� &Q*�Z,�³,)ى�!w�"� � �E�'ANGEMول �� ��� #DM� �M��L	�Qد �ا
	�����BC	�Aدي، �


�&u�m�#$إ�&
�6�

B�5z>�ع�اB	�Aدي�وv=Ze.��ا���2017�È:¤�&Vا
��وض�ا
v,(B�rs.��*(ه�ا�،


��دBC� M	�Aد��&
�6�
ا
����M+�أداء�*(ه�ا
�>��Mت،t!i"��*���*���Q.Ò��,�+E�Pن�دور�*(ه�ا

1�3
� &
�ا�=(و �?<�د*� ©!_ªو�� &P�d,و� 5z�� r���
�]3[�ا �و�(ا �BC	�Aدي ����	
�ا �إ$# �ل

&
�<=
  .,���5QM�h1وا�})�,+�ا'	�E0ل�,d)�ت�ا

�s1(ا-,�ول�ر� :(������j<ع�ا��56ط�إ�&����Q��Q��Aوض�ا�)ز! �ا�3�M31��CFA2017د��  

  %ا��l  �'�6د�ا�3(وض�ا��A��Q  ا�3&�ع�	����دي

�Q=�  %13,92  115161  ا�

  %39,01  322708  ا������lا��C�zة

�7��A
  %8,5  70294  ا�'��ء�و���zل�ا�

  %20,53  169827  ا-����ت

  %17,53  144976  ا������lا��3����7

  ��M  3407  0,41%رة

  %0,10  788  ا����7ا�'�(ي 

  %100  827161  ا��A�ع

�ا��z(،: ا���ر �ا�3(ض ���}��� 0AK)ا�� ��Mر:https://www.angem.dz/�Lا���  ،  

  20/04/2018:	�=ع

��
� ³QZ���&X��Q��ا �ا
��وض �M)د �
� �ا�}�51 �ا
	>�ر &d¤�	,� +,،� ه̀ Mأ� �ا��)ول ,d>!�ت

827161
)BC� M	�Aد،�وا
M�Ö3L�rs)د*����&u�m�#$ض�إ�B31��T�QZq3!�5ا��)ول�2017دE	oو�،

�&=Z�Lة�Tt:A
،�B�O!3u�،20.53%>�ع�ا�_),�ت�L��K39.01%�&=Zى�"���*��
��B>�ع�ا
M��A&�ا

� &u(!3�	
�ا &M��A
�ا �وB>�ع &=Z�L17.53%�&=Z�L� &d¤ا�
�ا &="���ا �
� &X̀ 0
�ا �B>�ع  b� � ،

13.92%���
� (��u� �و*��,� ،�,(d�,� O=®� �ا
�>��Mت ���L� �
� �ا
Tt:Aة �ا���و�ت ���Xر ê�=Vو� ،

��ء�,��و�ت�Tt:1ةeإ��
 .�Q!*�#DM&�*(ه�ا
�>��Mت�4رDM��²#�"�?<�ت��P4اد�ا
�اt=mن�
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2.4(-�jkl�)zرة���5ر! �ا�3(ض�ا����Uz���hاث�������Kا:  

�,A)ر� 
�PÉاد� &=Z�
�L� �.v!Lو?�ذ� �.ë!"�"� +M����
�ا È:¤� �ا
Tt:Aة �ا���و�ت �*(ه �!Q?� ê�="


��"�����اB	�Aدي�و
���Xل���K���>X��Kل�ازد*�ر��� *�Z���,ر�(�L�rËP�،اد�P4�+,�Ttky
رزق�ا

�و* ،&
�<=
�ا �^�*�ة r�ì0"� +,� (E"و� �?)u)ة � 5QM� h1��,� ]37"� �اB	�Aدي، ��O��=uور�� �,� (ا

  :  ا��)ول�أد�Kه

�s2(ا-,�ول�ر�:(������j<إ��qا������Uz5ا���h������7�Q31�CFA2017د�� 

�ا�A:�،:ا���ر �ا
��ض &
�6�
� r¡'�
�ا �B���"�رhttps://www.angem.dz/ /��íVا ،

ع̀ �C:21/04/2018 .  

� �ا'	E)اث +,� ��yQ"� &
�6�
�ا �أن ×X̀ K780841�� ���uرب �,� �أي 
3��Zء� hA�,62.93         %

�و � ،&b(E	Z��ا h1����ا �M)د �$�Q?إ� ���uر �459900,+ �,� �أي 
�3?�ل� hA�,� %          37.07ب

,+�إ?M��$�Q)د�ا����h1ا�Z	b(E&،�وyQV+�إر?�ع�'�hi*(ا�ا
	�0وت�ا��?�د�tLن�ا
�iZ	tن�

�ا�_),�ت� �$��,� �
� &1�[� ،&V�Z�
�ا �ا���و�ت �!�ª�� �إ��ر �
� &
�ا�=(و �ا��<�د f3"� إ$#

����L� O!P� ��=Ttة &V�Ze� ��ر�&,� &=Ze� ��P�dqن �ا
3(ان �ا
�>��Mن ،&u(!3�	
�ا &M��A
رK&�����������وا

�>QM(
�&X��Q�
{�DM#�ا
	�ا$��
��AX&�ا
��وض�ا�k
  .,��ا
�?�ل�و
)��Q.Òا
�h�"TUا
��e�kوا

�&:!A
���Pو�&b(E	Z��:�5ا
�t="��Qن�,d>!�ت�ا��<&�ا
!�Q½�,+�ا��)ول،�أن�M)د�,���h1ا

��u)ر�ب &!
�أو �,�اد ��اء
� 5V�Q	
��1120395ا &=Ze� 5kQ"� �و�� ،hA�,90.3 %��$�Q?إ� +,

��,&b(E	Z��:�5ا
�:�5ا�Z	1�hZX�&b(E!:&�ا
	�h1 .�5V�Qا
و
��ا����h1��,�Ö3="�،5Lا

�î`k
�ا�Z	0!)(ا ،f�=
�ا ،&
�6�
�) ا ��120346ب &=Ze� 5kQ"� �و�� ،hA�,9.7 %��$�Q?إ� +,

&b(E	Z��:�5ا

��ا
	�h1��, .�5V�Qا��.v�L�Z¤��Kر�B��,0&�إذا�!dw�(?�&=Z�
و"=��ê*(ه�ا

!
��اء�ا��اد�4و
�&)90.3 .(%�hiZ¤ك���=

=!&�ا���ا��tVن�,+�ا�m�0ر�K�#$إ�f
و��dد�'�hiذ

�Ö!1�hZX�&b(E	Z��:�5ا
�h1��,�&3!AXا

5V�Q	
  ا

�:�5ا�Z	�hZX�&b(Eا���¿  
  �h1��,�&3!AXا

5V�Q	
�ا����Ö!1  �h1ا M)د

&b(E	Z�  ا

  M)د�ا����h1ا�Z	b(E&  ا���¿�

�,�اد� ��اء
� 5V�Q"

�&!
  أو

  %)62,93( 780841  ا
��Zء  %)90,3( 1120395 

�&
�6�
�ا �î`b� 5V�Q"

(!0	Z�  ا
=��fا

  %)37,07( 459900  ا
�?�ل  %)9,7( 120346

  1240741  ا���Qع    1240741  ا���Qع



  ;�رزا���.ج&  ;�در:�ة .أ    /        	����دي ا����!  ور#�"�ت ا�'&��� ��ا)�� ا-,+ا*( /. ا��3و012 ا��56ط

284 

̀,��ا
�E"�rsم�ا��d,`ت� '��+u(

! �ا�d	L� >yZQ"و�،&uد�A	BC��.R`,�dQL�&KTU��ا
�0ا�)�ا

&V�o�
  .  ا
=�y!&�ا

7
��ا��56ط�	����دي�MANSEJ&�ر���5ر! ��(وض�-)3.4'����Q:   

�">�ر  �أد�Kه �ا��)ول �ا�}�ف��t=uن � �ا
=�Eي، (!A
�وا &X̀ 0
�ا ��M�<Bت �
� �أو�Zeج ��ر��,

ا
	�u(!3&،�ا
=��ء،�ا
M��A&،�ا�<+�ا�}�ة،�وا�_),�ت�3L:&�4ر�Bم�وا
��hZا���V&�]`ل�ا
TU0ة�

� +,� ��2011ا�Q	)ة &u�m� �M4)اد�2016إ$# &:
� +M����
�ا È:¤� �ا��)ول �*(ا �و"�<���K�!Lت ،

]`ل�?<�ز�أو�Zeج�و">���Vا
�>��Mت�TU'Cا"!�!&�ا�3kQ&�إ,K�z!&�إX)اث�"�����اB	�Aدي�,+�

&M��A
X̀&�وا 0

��B>����ا.  

s3ا-,�ول�ر� :������j<دي�إ����	ا��56ط���
7'����Qج���Bوض�أو)��.<�A(ز! ��إ�M

2016  

�=�ب،: ا���ر
�ا 5!:���  M(
� &!���
�ا &
�6�
�"�رhttps://www.ansej.org.dz�íVا ،

ع̀ �C:14/04/2019: 

X̀&�وا
A!)  ا
�>�ع�BC	�Aدي 0
  % BTHBا
=��ء  %  ا�}�ف�ا
	�u(!3&  %  ا

2010  15171  11  21979  16  9818  7  

2011 3686  9  3559  8  3672  9  

2012  6705  10  5438  8  4375  7  

2013  8225  19  4900  11  4347  10  

2014  10487  26  4255  10  5106  12  

2015  6862  29  2170  9  3838  16  

2016  3479  31  320  3  1672  15  

  9  32828  12  42621  15  54615  ا���Qع

  %  ا�_),�ت  %  ا�<+�ا�}�ة  %  ا
M��A&  ا
�>�ع�BC	�Aدي

2010  10807  8  3648  3  79080  56  

2011 2118  5  569  1  29228  68  

2012  3301  5  826  1  45167  69  

2013  3333  8  1042  2  21192  49  

2014  6614  16  1450  4  12944  32  

2015  4913  21  1205  5  4688  20  

2016  2720  24  716  6  2355  21  

  53  194654  3  9456  9  33806  ا���Qع
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� Bول�ر(ت�ا���K�!Lن�t=")3 (&!
�	
  :ا
�	����ا

��ر���أو�Zeج�,+�-,�+,�&X̀ 0

��'�&�% 29إ2010��#$
��'�&�%  11ار"B�&AX��d0>�ع�ا

2016
��'�&�% 31،�و2015.  

-�&=Zeج��Zeر���أو��16،�
Tt"���0إ2010�#$
��'�&�%  7"��وز��h�AKا
=��ء�,+�, %�&�'��


2016
��'�&�% 15و�2015.  

�ب- ��ر����ا �*(ه +,�&M��A
�ا &AX� �% B8)رت &�'� �
2010� rs=Ze� 5�Ùl
� ،21 %�&�'� �


2016
��'�&�% 24و�2015.  

-� &=Ze� #DM� �ا�}�ة +>��ا �3AX3 %�
� �أو�Zeج ��ر��,� +,�� �Tt[4ة������2010'�& �*(ه �0"TU
� ،

2016
��'�&�%  6،�و2015
��'�&�% 5إ$#�.  


��'�&�%  56,�زا
��B�&AX>�ع�ا�_),�ت�,+�,��ر���أو�Zeج�
��"��Z,�©B	�Q،�,�ورا�,+�-

  .DM#�ا
	�ا$��2016و�2015
��'��rs%         21و% 20،�إ2010�#$

�ا��� +,�Tt[4��<Z
�ا �,d>!�ت �و"�!!  5!3E"� ���u�  Bر� ��1)ول &
�و�6 ��Lن 
d3!�ن،ANSEG ��

� &!�,�
�ا �ا
TU0ة �)2016- 2010(و]`ل ('4� &AEoو� ���	Xا� 
�>�ع�% 53،� ��ر����ا +,

� &<'�	,� hZ�L� &u(!3�	
�ا �وا�}�ف ،(!A
�وا &X̀ 0
�ا �B>�ع �.|3u�  b� �و%15ا�_),�ت، ،12 %

� &M��A
�ا ��mار�B>�ع #DM� &V�,ر� &Q*�ZQL� &!�=
�وا �ا
	�ا$�، #DM9 %و�BTPH�� �وا�<+�% 9ب ،

  %.3ا�}�ة�ب

7
��ا��56ط�	����دي�MANDI&�ر���5ر! �و{����-)4.4'����Q:  

�&�'�)�,�&Qا�TU�،�وv=Ze.��2017إ$#�t=u2002��&�'�&u�mن�ا��)ول�أد�Kه�إ?�Qkl'C��$�Qرات�ا

�،5��
�ا ،&{�
�ا ،&M��A
�ا �ا
=��ء، ،&X̀ 0
�ا ��M�<Bت �
� ��Qkl'Cرات �$�Q?إ� +,� &V���ا

&X�!Z
�,���h1ا ]3[� #DM� �B>�ع 56� �B)رة �,)ى ���Vو� �و��A"Cت، �ا
	��رة �ا�_),�ت، ،

�.Ì,�(X�56وا��
  .ا
�5Qdو�d)اد*��
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s4ا-,�ول�ر� :������j<إ��Aا�CDرات�ا��A~�K	���7�Q�S5�2017.  


TUyو��B�,Andi ��eو�6
&: ا���ر� : http://www.andi.dz̀ع �C�íV15/05/2019:،"�ر.  

�  Bر� �ا��)ول +,)4(� &
�و�6 O=d3"� �ا
(ي �TU'Cا"!�� �ا
)ور &!Q*أ� ��	"� ،ANDI��]!�E"� �


��$�Q?إ� �و51 �إذ �BC	�Aدي، ����	
�ا �در?& �Pر� �
� &Q*�Z��ا �]`ل +,� ،&uد�A	BC� &!Q�	
ا

� �إ$# ��ر����ا ��d)اد }!X� +,� �.Rرا�Qkl'46.28ا  %� &�'� �
� 5��
�ا �B>�ع �
2017�&Q!�L� ،


!&�,�)رة�ب��Q?�0د�%)8.15(,3!�ن�دج��1164966إ	(ي�ا'
،�B�+,�56��.|3u>�ع�ا
M��A&�ا

� � �,�)اره �QL12698�� &=Z�L� ��وع�أي,20.08 %� �ب �,�)رة &!
�Q?إ�&Q!�o3!�ن��8373763و,


�>��Mت�4]�ى���Kا�
�_�,&�ا�	>3=�ت�ا
u�rs	ë3<.��*(ا�%) 58.56(دج��L�&Kة�,��رTt=���و�

�و, �!?�
��y"و� ا́ت t>�"� +,� �ا
�>�ع �وB>�ع ،&!
�أو � �اد #DM� 5AE	��ا ��وع�������11031ا
=��ء,

)� &=Ze� ��dqدل �,� ��ر��% 17.44أو��ا �$�Q?إ� +, (� � &!
�Q?إ� &Q!�L1331679دج��� ,3!�ن

)9,31(%�#DM��5AE"ي�)

��ا��"=&�ا
�ا¤B�&d>�ع�ا�_),�ت�ا����!
�،�،6531��rs
��وع�،�وا,

�&=Ze�5kQ"10.33  %�Q���ر���ا�
!&�"�)ر�,+�إ?�Q$��ا�Q?إ�&Q!�L�&X�14300664��،3!�ن�دج,

� � Ö3=,�  �"� rs
�1272057وا &=Ze� �أي �دج 
<(ه�% 3,8.90!�ن� &!
���ا !�0ت �̂	
�ا �$�Q?إ� +,

&
�6�
  .ا

ا
�>�ع�

  BC	�Aدي

M)د�

��ر���  ا

%  �&Q!�
ا

  ,3!�ن�دج

%  �h1��,� M)د

5Qd
  ا

%  

&X̀ 0
  4.49  55240  1.82  260750  2.12  1342  ا

BTPHء���=
  19,68  242428  9,31  1331679  17.44  11031 ا

&M��A
  43.73  538558  58.56  8373763  20.08  12698  ا

&{�
  2.11  25968  1.55  221383  1.73  1093  ا

5��
  12.89  158780  8.15  1164966  46.28  29267  ا

&X�!Z
  6.26  77158  8.59  1228830  2.00  1266  ا

  10.15  125014  8.90  1272057  10.33  6531  ا�_),�ت

  0.33  4100  0.08  10914  0.00  2  ا
	��رة

  ��A"C  5  0.01  436322  3.05  4348  0.35ت

  100  1231594  100  14300664  100  63235  ا���Qع
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�#DMأ�#DM�5AE"�&M��A
X̀×�أن�B>�ع�ا �P�،5QM�h1��,�]3[�#DM��.Rر(B�©7u��Q!P��,أ

!�I,�)رة�ب �̂"�&=Ze43.73) %�]3[538558�(u(?�hA�,(u�،�+yQ"ي�)
B�O!3>�ع��ا
=��ء�ا

�]3[�+,242428���&=Zeدل��dq��,أو���(u(?�hA�,19,68 %�،&X��Q�,+�إ?�Q$��ا����h1ا

�&=Z�L��5��
،�وB>�ع�ا�_),�ت�L�B���.|3u� b12.89) %��]3[158780�(u(?�hA�,(�&=Z>�ع�ا

�I! �̂"10.15 ) %��]3[125014�(u(?�hA�,.(  

  :��Aر��Kا��3و��7M2وا��ا� ا�'&����وا����! �;�ن����+ات�ا .5

����ا��tVن� +E�P� ،&0!dwا���ا���� �
� �ا���و�"!& �ا��Qر'& �أ��اف +,� &��E��ا ���	�
�ا ê�="


��وض��L� �ا
�>��Mت  Mد��*� ����	
�ا 5X� ¿�3P� ،&uد�A	BC� 
�M�<�3ت� +ZXأ� K�	���أداء

Cر������!�I*(ه�ا
��وض�و,�ا�5QM�Tt'�&=B*(ه�ا �̂"�&!3QM�&d¤�	,��QKوإ�&
�Q�B	�Aدu&�ا

��P�	"���+,ى����X��Lوض،أو���

��P�6&�ا
���uت،�إذ��h�uإ�ABء�,+����u!)�ا'	:`ل�*(ه�ا

��V�V�M�Lج��L�&u��
�5!:�l
�O!P,��,�ت�وروح�ا���و�"!&�وvP��b.��أ��u،�و
��u(,�³V�A"��5dا

�³و�O=ZX��wأ��(�M�OK	��I!B�"3700�!{أ���Tt[��* "�+,�Tد
!DM��5#�ذ
f،�وا
(ي�,�0ده�

�,Z	�ى� #DMو� �ا
���6ت �,Z	�ى #DM� &=Bو,�ا� &d¤�	,�Ttm� �4,�ر ��Lن �=�ب
�ا (�	dq� �� ½sX

�M�I+�ا'TU?�ع�,3!�ر�و���Q��،&V�u(�
�V�_Á&�ا
�Qd,!&،�وأ�wف�ا�OK" ��800ا� !l�'3!�ن�,

�+,�Tإد,�ج�أ����>
`[�+,2000��+,�������Tارات������
P¾ن��آ]�،�وÐ600�O=ZX_©�وإ�Mدة�ا

� �ABأ� �ا
	><4�Ttو$# &!3QM4000�� &Lا�B� �إ�ABء �>
`[� +,� � �  "� &!K�k
�ا �أ,� ©_Ð100�

  )2017،�,���½.ع." (Ð_©�آ]�

�=�ب�
و
����Kي،�*(ا�ا�}�5?�ء�,	�]�ا،�P<(ا�u)ل�DM#�ا
:!�ب�ا
	�م�
Äدارة�ودور*��
��اK	��ء�ا


�fوM)م�)

�fأم�M��K&�ا��*t3ن�)
��ف�*�5* �,�*�3ن�l��� .ÌMي��E	
,��v3L. �أو�M)م�ا

��.R�o�d1� �,�ا?<& �
�  .R(M�Z,� �وM)م  dر���QL� �ا
�!�م �أ��bء  .v�Pا�,� �M)م hK�?� �إ$# �؟،

� ز̀م 
�ا �z!lZ?�3
�ا  M(
�ا  >E�,ه(وTt'و� ��ط�
�ا �K¾L>`ق &�3d	��ا �)ا��3d,�ت واde)ام��،


&�،إذ�� �Q���ر���ا�
vM��K�#DM� y{Á.�،�وإ�M��QK,�5,�اB=&�ا�I!
�z	
�"���0y_�,&�4,�ال�وا

5�Pأ����	K�#$�1�3ل�إ
   .u�=¬��ا
L�(�L�5Qd¾"��ن�و�Z,�¿Eoو
!&��Mل�

1.5(-�r���

��ا���ا����hZXإ��AX!�ت�ا
)�uان�ا�&
�<=

tن� :وdw!&�ا�<=
M�Ö3L)د�ا
�zZن�ا

508.1�� 5V�Pأ� �
� ©_Ð� 
&3,2017!�ن�<L� &=Ze� 5kQu� �,� �أي ،�� �Lـ � �                %     B3.12)رت

� �ب �M�0"ار� f
)L� &3�Ù,� r���
�ا �ا�Z	�ى #DM1.8 %�>�¤� &Kر��,� &<�K  ��T�Q	i'2016. ��������

5!:�l
�ا  ��� �ا�07Kض �أن ×X̀ u� �أ]�ى &>?� ���T و,+Q	i'� ��tL2016ن 5V�P2017و�أ�¿, �

أ
Ð�I_©�إ$#�?�B�hK>�ع��B91>�ع�ا
=��ء�و�4®:�ل�ا
�5kQu��,�&!,�Qd"�ا?B��!=3'��d)ره�
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� &!,�Qd
�ا �و�دارة �و�ا�_),�ت �(ا
	��رة �Lـ È07K84ا�©_Ð� I
���Ù!��5  ).أ  "� 5L����oو

²��uار"�0ع�إ�&X̀ 0
63(��
��B>�ع�ا�©_Ð�I
,��رL�&K �" �)أ
Ð�I_©�36(  و�ا
M��A&)  أ

�T�Q	i'� �
� O3!�Ù�2016.  �&=Ze� �
� 5�Ù��ا �أن�Cر"�0ع �ا
)�uان ��K�!Lت �]`ل +,� ×X̀ u��Q�

&
�<=
�� ,��Z  ا &=Z�L� �,�*`ت  .Ò(
� ¿�
� +u)
�ا �و�(اÐ452%_�ص �<�دات�� ،
�ا ذوي

�L� rÆ��ا +V�z	
�ا +,� �ا�	t?�7ن &=Z24.1.%  �
��3kQuن��  &!d,ا���� �<�دات
�ا �D,�X� �أن tXن

23.7��5QM�#DMزون���Eu���+Q,�&���
��ا)�&Vــ&�ا��ــ�ا��M2017 وأج،/�ذا.(  

�&!Q*أ��>�"� �و*�� ،5QM� �L)ون &!Q3M� �,�*`ت f3	Qu� �� �®=�ب �و?�د �*� ��*� O�X̀ K� و,�

� �
� O3!:��و� �ا
=>�ل �=�ب
�ا �*(ا �اX	�اء �
� �وا�}�ف�ا���و�"!& ،&M��A
�ا ،&Mرا�
�ا +uد�!,

&u(!3�	
�:!�5وا���,�dت�و,�ا���...اl

+�u	����إ��,+�]`ل�ا
	�tL�]!Zن�و��6ت�ا� إ�±،�و*(ا

�&y=®� &,�Bوإ� ،&
�<=
�ا &�0
�ا �*(ه �اX	�اء #DM� �ا
��درة �وا
�>��Mت rÆ��ا  !3d	
�وا +V�z	
ا

�ا ��Mوض ©7"� rs
�ا �ا��3d,�ت ]P("� +Q�"� &!"�,�3d,� ��.)ف�ا"��Aت O!3M� h3<
�وا 5Qd


  .ا
��1ل�إ$#�إX)اث�"�ازن�
��'�ق�ا
����L�5Qdا��


<(ه��  !3Z
�ا O!?�	
�ا �وإM>�ء 5!:�l
�ا &
�و�6 �]),�ت �"tZEن ��wورة #DM� (��K� �ا�_	�م، �
و

�+V�z	
�وا O!?�	
�ا �و,�'�Zت O"�>?وأ�  M(
�ا ]Pا�,� �إ$# h*)	
� ،� &3*����Ttmا &
�<=
�ا &�0
ا


<(ا�ا
��ع�7L>�ات�واTU,���&�bددة،�,�&u�M(
م̀�وو'���A"C�5ل�
��ا M�0ل�دور��mم�إ(M��

�rs
�ا &uد�A	BC� �ا
�>��Mت �
� �ا
=>�ل �=�ب
�ا �اX	�اء �و��oورة �ا���و�"!& �ا��Qر'�ت +,

O"را(Bو�O"`*�,��,�½�Ç�Q	".  

  أ]�ق�ا��3و���7M2/.�ا-,+ا*(�-)2.5

�دور  &<'�	��وا �ا
Tt:Aة ��ر����وا &
�ا���و +,� 56� hd3"�&uد�A	BC� &!Q�	
�ا �
� �,�*� ا

�،&uد�A	BC3!�ت�Qd

3)ول،��hd3"�rËPأدوارا�B!�دu&�و�oرزة�
��"7,�5!d0	�I3ا�&!M�Q	?Cو

�&!
�	

��ا
���ط�ا��>�u��,و*(ا�)�،(u)>,�،&,�X�L2012288-287:(،�ص�ص:((  

�BC	�Aد- �ا
�>��Mت &Q*�Z,� &=Ze� �Pر� �]`ل +,� 
3)ول� &uد�A	BC� &!Q�	
�ا ]!�E"�����������&u

�$�Q?���DE�
��"V�z+�ا
��"��ا.  

-�]����
��ا��+��	
��ر�ا
�ا'��واlKCل�`[�+,�&V�>3!&�وا��E�
��"�E![�ا
	�Q!&�ا�&Q*�Z�ا

  .ا
)ا]3!&

�L�³QZ	�'!��ا�_!�ر�أ,�م�ا�ty3.vZن،�,+�]`ل�w�M<��أ�Kاع�,	d)دة�,+�ا
��3Zوا�_),�ت�-

&!
�Mدة���oو.  
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-�TtP�"�#DM�5Qd��h?�QLو�"!&،�و*(ا����
�Z'�Q3ت�ا
Tt=yة�V���+M[�ا�&!<!'�
ا
�M��Aت�ا

  .�M)�أو�ا"�0ق�tL��Q�uن�ا
>�tPن

�v'C.`ك�- +M� &�"��
�ا �وا
�0`ت �ا
��u�0ت �وا'TU?�ع &!3E��ا �ا��ارد �ا'	:`ل �
� ا�M�Z)ة

&�=d	

�Q���3Z3اد�ا��µ�.Ì
��ء�,��و�ت�
��,��ل�ا
M��A&...   اeل�إ`[�+,.  

�و,�اد�- h�_��6� &<!'�
�ا �3Z
�ا +,� r���
�وا �DE��ا �ا
�Zق �,	>3=�ت +,� �?�ء &!<:�

  .إ�±..ا
=��ء

-��®�=��ا �>
�A"�� f
�وذ 
�zZ3ن،� &!M�Q	?Cو� &uد�A	BC� �XC	!�?�ت TtP�"� #DM� 5Qd
ا


(وي�ا
)]�5ا���È07اB	��ؤ*��+yQu�rs
��f3.vZو"��TtPا
��3Zا�L.  

  : -,+ا*(�
���ت�ا��3و��7M2/.�ا-)3.5

������OKأ� �إ� ،���Q	?Cو� �BC	�Aدي �ا
=��ء �,Z	�ى #DM� �إ��Kزات �ا���ا���,+ O	��X� �Q,�  m�
�L

��������������������(u(d
�ا �
��زا ،�.�� &<="���ا &uد�A	Bا� �!'�Z
�ا &!y!,��u(
�وا ��QM4ل �,Z	�ى #DM

�*(ا�إن �,Z	)ا,&، &V�Q�"� ��0Bة ]!�E	
�Tt=��5QM� �"E	�ج�إ$# ©����
�ا �أز,&��,+ ��5�Kأ/.�  



5d0،�و*(ا�را?��
d)ة�أ'=�ب�و����Lل��QM)راوي،�(أL201553- 51:(،�ص�ص:((  

-�]!�E"�hZEP�،�,�QM�&
ا
=Ttو�Bا�!&�ا
�rsأTt=������M��E=1ا�أ,�م�]3[�ا��'�Zت�وا���و

� +,�Tأ��� �,� 
��AXÄ!�ت� r���
�ا 94000
�u(3ان���>
�z®وأ� �أ���,<� I3	7QL� &Z'�,� ر��¿

&!K�K��
�أ®�ر�ا ،43.9 %�(�d,� &Z'�,� ��ءe¾L� ]3d	��ا ��داري I3��ا �أن �إ$# �ا�Z	��toن +,

�+,�Tأ����*T�	Mء،�ا��e7©�أ?�ل��u��Q!Pو�،O!P�Ö

>�3V&% 40و,=��Lت��Z'��  .,+�رؤ'�ء�ا

-hا���
�ل: ا &=Z�
�L� hا���
��Tا	d�27 %�����M� �ذ��ه ]L�Z
�ا �,C	�Eن �
� �ا�Z	��toن +,

�ل &=Z�
�oو� �و��Tt=�24 %�¿0K�Ttا، 
��AXÄ!�ت،� r���
�ا �ا
)�uان hZX� &03z,� (?�  .Ì,

�ê�="� &!
���ا ��,K�z!�ت �أن �Tوا	Mا� ���L'	��اب �ا�t!�dن 5Qd
�ا �أر�oب IAK� �أن �إ$# ]!�E	
ا


���Bار��Qkl'Cر�� >�
�Z'�Q3ت�ا�_�1&،�و% 59(ا
�d,�5ا�&=Z�
�L37 %ت��Z'�Q3
�&=Z�
�L

&!,�Qd
  ).ا

�وا�}-  >��ا �و*!�Q&�ا
)ور ،&V��i
�ا ��ارد�L� &Z'���ا �وإ,)اد �ا��ل �رأس �"�ا�  �
� &3��d3
�  '�

�وا
�0yءة� &!3M�0
�ا #DM�  ���
�ا ]<���ا #DM� �وا
�,�ي ���Q	?C� �ا��ل �ورأس &y=�
�ا ]<�,

�=�درات�?)u)ة��.|�i"و�ت�و���  .BC	�Aدu&،�أTtk���bا�
��ا0K	�ح�ا

-��ا 
)ور� �X4!�ن +,�Ttk�� �
� �وm!�ب Idw�،ا���ا��ي� ���Zeن &�=dو�� &�!.R� �
� �e(��ا �Q	�

�������&�u(��ا �w�L� ��uأ� &B`M� O
� �e(��ا �Q	���L� ]3d	��ا ]��d
�ا �و*(ا &!Q�	
�ا &!3Qd
� و"Tt�Eه

��.Rذا�(X��
)]L�Z

O)ا
��d[�ا��L����0
�:��ت�: " ،�و*(ا�,��أ�)ه�,TUوك�اeC�f3"��K�6إذا�
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� &!M�Q	?C)ن(��ا�}��w)ا �و�� ،� ���Lى ½¡Zq� ��� &)�e(��ا �Q	�����EK) ا #DM� &0uTU,� O	P��bو

3&�
��أ'�'<�<d,�&3M�0
  ".�=P�،Tt¾ن�ذ
�r�dq�fأن�,0<�م�ا��	��Qا�)��eو�Bاه�ا

�h=�-ت�: ا�,����وا �ا�<�رات +,� &3,�z	��ا &,�����ا f3"��*��,4� �Bوا� �
� �ا���و��� 5Qd
ا

�3P�،ح���
ز̀,&�
�3<�ر�وLC	�zر�وا 
�Qن���Kح�ا���و�"!&�DM#�ا�Z	�ى�ا
u��Dy�=¬��ا
	�Z![�ا

�&,�Bوإ�&!�d��:!�5وا
�>��Mت�ا
�زارV&�اl
tL��Q!Pن�,�'�Zت�ا
	3d! �وا���,�dت،�وو��6ت�ا

ا
�	����ا�	3M�5AE|.�� و"�<��. ®=�A"C�+Q�"�&!"�,�3d,�&yل�tL��Q!Pن�*(ه�ا
�K�!yت�ا
k`ث


��ا���ا��،�و'�اء��6ن�أن�روح�ا���و�"!&�"�zد�"�zن�,��&
�Q���ر���ا�
��إدارة�و��Tt!Zا�&,(d

�rs
�ا �ا
=Ttو�Bا�!& �أو�
�d3ا�[ +u(!0	ZQ3
� �ا��!)ة &!��	
�ا �M)م �إ$# �d?را� 5�0
�ا �*(ا hi'

�,�Ttu�dوأ'¿� #DM� �ا
��وض ³�Q"� �أن &o��	
�ا �*(ه r��	�"� ، >���e� �,�Qر'& +,�  .vd�,

E	'ا�T��4� ��ر����ا �أ�}�ب �!�ªl
� �و,�اB=&�وا�}& &�Pا�,� #DM� ��دارة ��Xص �,،�B��

� .R�<<7,� hZX�  >dر���,� �,�ا31& 5B�d�� rs
�ا �وا
�o�dAت �ا
�d=�ت &
��زا +u(!0	Z�ا

�ا
u(d)����. و�oا,�<  O?�"و� ،� &
�Q��ا ��ر����ا �
� �LC	�zر�و�L)اع �*��اde)ام ��uأ� O�X̀ K� و,�

<B� �
� x=�
�oو� �ا�)ن �
��Qkl'C��EKر� �ا��ا��tن �4ر�Vف�,+ +,� �(L� �وا�_),�ت 5��
�ا �ع

r�Çا��X̀&�و"�o!&�ا 0
̀�,Q*�L� .Ì!&�وQ!B&�ا >?�&!=>Z
  .وا����[�ا

�Kو���:"��*��ا��را����	�
  :"���31ا
)را'&�إ$#�?3Q&�,+�ا

-�� !3d	
�ا �,�'�Zت �tLن �Q!P� ]!Z�	
�ا 
:!�ب� ���Kا �ا���ا�� �
� �ا���و�"!& �ا
�وح اde)ام

�:!�5وا
�>��Mت�ا
�زارV&�ا��d!&وا���,�dت،�وو��6ت�l
،�و*(ا�,����u)�M)م��}&�ا
w�0!&�ا

  .4و$#�
3)را'&

-� ��,K�z!�ت��  ��� �,� &Kر����L� �ا�>�3ب �ا�Z	�ى �ا���ا���إ$# �
� �ا���و��� ��ط�
�ا #��u�  



	������B	�Aدي�
+�u	��3QM�+,�ê!&��±�ا
��وض�وإu��QK	���ê,+�]`ل��P�O	!BTU
�&AA7�ا

���e و� �ا���ا��tVن �أو'�ط �
� � �ا���و�"!& �ا��*t3ن��ا
�وح �=�ب
�ا �اK	��ء �
� ��دارة �دور 5!d0"

 >���e� �أ��bء  .v�Pو,�ا� �ا
��وض �*(ه #DM� �,��Qن�
�A{Áل �,� &�!l�
�ا �*(ه ]L�<	"و� ،


3)را'&�&!K�k
  .ا
w�0!&�ا

-�X� �M�K� ��1�Bا &
�<=
�ا �و,�ا?<& �BC	�Aدي ����	
�ا �
� �ا���و�"!& �دور (dq���3AE"� }!

����X� �tXن �
� �و
`'�Qklرات &3,�d
�ا (!3
� �ا'�d!lب &=Ze� #DMأ� #DM� �وا
=��ء &M��A
�ا ���<B

&dwا�	,�hZeت��M�<�

3)را'&��L��ا�&k
�k
  .،�و"��)�*(ه�ا
�l!�&��}&�ا
w�0!&�ا

�K�7ت�ا��راh�M :&!
�	
  :و
��^�5*(ه�ا
�	����u(�"�+yQu �ا
	�1!�ت�ا

-��e(��=�ب�ا���ا��tVن"d0!�5دور�ا��	��Qا
���P��b&�ا���و�"!&�
��أو'�ط�اe��
. 
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�وا��'�Zت����������- �ا���و�ت ]3_�� &Vدار�� ��?�اءات 5!>Z�� �]`ل +,� 
Tt=3و�Bا�!&� (X� �wو

�.v=Bورة�,�ا�w��,. 

-�5!:�l
�wورة�إtL��Q!P�xo�"�&!"�,�3d,�&y=®�&,�Bن�,�'�Zت�ا
	3d! �وا���,�dت،�و��6ت�ا


��Qن��A"Cل�وا
	�Ì!L��Q!P�]!Z.�وا
�>��Mت��&!�d� .ا
�زارV&�ا

-�z!lZ�?�3
��ر�d< �و,�E< �ا
)M �اQLم��!�
�=�ب�أ��bء�ا
 ."d0!�5دور��دارات��
��,�ا�P&�ا

�=�ب�ا
=>�ل�ا
(ي���Qu	�f3,�*`ت���EK�&!Q3M,!�دu+�ا
�راM&،�ا
M��A&،�وا�}�ف�-
"�?!�Oا

&u(!3�	
  .إ�±...ا

-w� ��Z<!`ت  u(�"�]�����ا �
�أو� �ا
�را�� �ا���ل �
� ��ر��QL� �ا
�!�م ��uد �ا
(ي 3�=�ب
� &!iV�

+��
3!&���Q?�5Q!��,���[�اE,�&!Q�"�]!�E"3=3)�و
��µا):

��Qن�4,+�ا�&!���
  .ا

  :ا�(ا) 

��ت ��Tا�:  

1(- � ��1)رة، rÔu�'2015� ،��KTا�� �إ�5Bء ./� �,<�ي،����Z(ات (!Q{ا�� (=M� &d,�?� ،

  .�ZB>!�&،�ا���ا��

  :ا�2�3ت �

1(-� ،5!M�Q'ا� IV�®� �إ
!�س، ]V2015أوزر�&!B�"و� ´t0E"� 
!�ت	� &!QV��"� &!3!3E"� ��Bاءة ،

�5
��ا���ا��،�:�
،�02،�ا
d)د19،�ا��l������(3��م�	����د�وا����C�7وا����رة�Qkl'Cر�وا

  .103:،�صا���ا��

���P��b&�ا���و
&�وإB�+L�،(QE,�Tt_��L2017)ور�أ®�اق،�-)2e�&!Q*و����،�أ����deش�ا�}¿�ا

�،&d,ا�����
،�،�ا���ا��01،�ا
d)د06،�ا��3)������	)¡ �د����را�Kت�ا��3"�"��7و	����د��

  .350: ص

،�ا'TUا"!�!&�ا
(�6ء�BC	�Aدي��'	)ا,&�ا���و�"!&������������r�À�EL2017,�)وب،��QM�¿��Mر،��-)3

،�ا���ا���،02،�ا
d)د�01،�ا��3)�و��Alل�����ا����د��ت�ا��ل�,���®�رة��}�
&�ا���ا��،�

  .219: ص

4(-��،(QE,��$دا�L2017�،داس�,�L�&uو���
�5!:�l
�����،��Lا,��دM �ا���و�"!&�وأDM��*�b#�ا

  .113: ،�ص،�ا���ا��04،�ا
d)د09،�ا��3)�ا�'�ر

5(-�� �ا
�*�اء، &Q��P� (u(>,� ،(!Q{ا�� (=M� &,�X�L2012�������&<'�	��وا �ا
Tt:Aة &
�ا���و �دور ،

�ا���ا��� �
� �&uد�A	BC�&!Q�	
�"�E![�ا �
)�&Z'�,�&'دراPOLYBEN��V�V�M�L� �)�Lج ،�����
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�ا����ر:� �وا�
��م C�7وا���� �	����د�� � ،ا�
��م (3���05ا �ا
d)د �ا���ا��،��������������07، ،����������

  ).288- 281: (ص�ص

6(-�� �إ
<�م، �,�'�وي ،�1�K� 
&��L2015®�رب�<=
�ا +M� 
3	�t,ن� r���
�ا �ا
�A)وق 5V�Q"� ،

�&!,�Qd

=��ء�و4®:�ل�ا�L�&1�_ا��&V�Z�
��ر���اQ3
)I!<'�&
�X�&'ث�،�)درا�ا�'������

  ).101- 100: (،�ص�ص،�ا���ا��1،�ا
d)د04،�ا��3)�	����د���وا����7

7(- � ���Qل، ]Vرز� �ا�}[، (=M� &0B�L2013��V�<"� �
� �µ�=ا���´t0E	
�ا &'�!'� ��Lا,� �دور ،


	>��Qkl'C��V(ا��'�Zت�ا
Tt:Aة�وا�	�'>&�����Lا����&!���
�6
&�ا�

&�ا�X�&'ردراANDI 

2002-2013(� �وا����7، �	����د�� �ا��را�Kت ����� (3���ا ،06� �ا
d)د �ا���ا�� 01، ،��،

  .202:ص

8(-(QE,ب�`?��،�DM�&<�
- ،�وا��Bا
	3d! �ا���و����
��ا���ا���y1�،TtQ'2017ي�أ�uب،�ا

�وا
>�X�Qت �-���Kزات �و��Alل، �ا��ل �ا����د��ت ����� (3���ا ،01� �ا
d)د �ا���ا��04، ،�،

  .13: ص

9(-��،(QA
��ء�ودM ����2017ب��d'�،½���Mدي�M=)�اeإ��
،�"�!! �دور���w�Xت��QM4ل�

� �ا���ا��، �
� �ا���و�"!& ��ر����و��Alلا �ا��ل �ا����د��ت ����� (3���ا �ا
d)د01، ،02�،

  ).103-102: (،�ص�صا���ا��

10(-��،&Q!deب�`m�،ن��X�hu�®�،&y!3,�h!m2012ز��=

��"tZEن�،�,Q*�Z&�ا���و
&�,+�ا�+

�&uد�A	BC�&Z'�Q3
�&!ZP��	

&�,��Q"�h!!��ا
:�ز�ا
>=!°��¤y!yZ)ة(ا
�)رة�ا�X�&'درا(�،

�7"��Biم���
  ).85- 84: (،�ص�ص�،�ا���ا�� 2،�ا
d)د�12،�ا��3)������ا�

� �7A�
  :ا����73ت�ا�

1(-�� �,�Ttة، �,̀ '2012� �ا-,+ا*(�، ./� ���5'�ب �ا��3و012 �ا�~3–ا���)¢ ���&�'�ت �]��;�ن

�ا�(ا]�3 �ا
Tt:Aة��،-وZ(ورة �ا��'�Zت &�Pو,�ا�  !��	
�ا ��'TUا"!�!�ت r���
�ا ê�	3�ا


��ا���ا��،�?�,1�B�&d)ي�,��oح،�ور3B&،�ا���ا���&<'�	�  .وا

  :��(و�Qت �

1(-��،�DM�(QE,ا��3و2015�،�012ا���دي��s7�
درا�")��K��M&�:(�ا��3و���7M2|��=ل�ا��

�ا-,� �'��� |�� � ��7l� jkl���ا
�3dم�) &!36� ،Tt!Zl
�ا ��3Mم �
� ��3Mم �د�	�راه &Xأ��و� ،

  .BC	�Aدu&�وا
�3dم�ا
	��رV&�و�3Mم�ا
�yZ¤�،���![�(QE,�&d,�?�،Tt!Zlة،�ا���ا��
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2(-�� �'0!�ن، �L2015)راوي ،� �ا��3ول �ا-,+ا*(ي �ا�5'�ب ���ى �ا��3و�� �[�3q)��7"�7ا�� �Kدرا

��V&،�36!&�ا
�3dم��K�Ze!&�،�أ��وX&�د�	�راه�
��;(� 3M���A�M���2نi
?C	�Qع�وا
	�Q!&�ا

  .وا
�3dم��?	d,�?�،&!M�Q&�أ�ZQ3"��،(u��3L��yL��²ن،ا���ا��

  :ا��ا� �CDE�iو"�7 �

1(-��،�DMري��QM�،]!P�"ري�)[2012�،&d,ا������V�_��&
�<=
�3z&�ا��5E��&!"و����درا'&�(ا

&�"�L� &d,�?� &=3�� +,� &�!d
� &
�X(�,� �,)ا]3& ،�$�	
�ا �eوTUy
�� xLا�
�ا �
� ��رة :

http://iefpedia.com/arab/ .  

2(-�� ،&E!	P� �$`M� �Q��P&�ا
�*�اء، �.د.ب�Mاب ��7!�ر�ا'TUا"!���ت، &!M��A
�ا &
�ا���و x!��"

�&<'�	�����Lا��،�ا�3	��êا
����X�rل�ا'TUا"!�!�ت�*�م�
)M �و"�B!&�ا��'�Zت�ا
Tt:Aة�وا

�ا���ا���,���رة� ،&3Bور� &d,�?� �ا���ا��، �
� &<'�	��وا �ا
Tt:Aة �ا��'�Zت &�Pو,�ا�  !��	
ا

�$�	
  . DM:/.pdfouargla.dz/jspui/bitstream-https://dspace.univ#�ا
�ا�xLا

��ر���را�)ة�
=�ب�ا
���L /�،&uج��V�V�M�L،�2017,���½،�.ع�-)3,�5V�Q"�5و!:�l
اK	�dش�'�ق�ا

�،&M�Z
  ./�w�,dz.com-http://www.akhersaaع�,���ر��
��أ]���,���Bأ]=�ر�ا

4( - &Vــ&�ا��ــ�ا��Mـ&�ا$#�،�2017 وأج،/�ذا
�ــ��&�]ـــ`ل�أPـــ�12��5V, 3.ار"ـ0ـ�ع�Ze=ـ&�ا
=>ــ��L2017�،

&Vا���ا���&MذاÄ
��eوTUy
��xLا�
  .�w�, :http://www.radioalgerie.dzع�,���ر�
��ا

 


