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#ا��&?<# #ا @&ب #دول UVا )�'&#إ# #��0/.�ر#-,+*( #,2ب 34# #-�.�ل �67(�# ���
#ا:89 ",&اءات


AB#وا @&ب(C#،&EاFG:ا.(  

�ا��@�ري؛: ا��y.�ت#ا [��=�� �ا�,$�ط 4�ء� �أC.�ل؛ �DE4� ��FG���؛ ����-&؛� ا�%K.�ر إI&اءات LMNIأ

OP&2دول�ا��&ب�ا�.  

#z�R�CJEL :H11; E22  
Abstract: The objective of this study is to identify the business environment 

and its most important elements, and to address some governmental 

procedures in the business environment of the Arab Maghreb countries 

(Algeria, Tunisia and Morocco), in order to identify the most positive and 

negative points that hinder the practice of business in the Arab Maghreb 

countries.  We used the analytical descriptive approach to present the reality 

of starting business index and Dealing with Construction Permits index, as 

well as Registering Property and Getting Electricity index for the Arab 

Maghreb countries (Algeria, Tunisia and Morocco) during the period 2010-

2018. also to determine role of some of these governmental procedures for 
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the business environment in attracting investment Foreign direct investment 

to Maghreb countries (Algeria, Tunisia and Morocco). 

Keywords: governmental Procedures ; business environment ; starting 

business ; foreign direct investment ; Arab Maghreb countries. 

Jel Classification Codes : H11; E22 
���P� :  

�R.ST� ���ا/�� �أC.�ل �DE4�	1U�/� �V"��;&ورة ��W"وا�� ��.�WXYو� �ا��و��� �]�Z.���ت \I��/

���� ] �ا�$�ر̂ �Z_ه �V@�ح �ى�� �أن �b�b6*ا� ��و� ،�cر�.K%�[� ] �ا�$�ر̂ dW���� ��.�ر�� ���eSf

Z� �رةX� �ى.4� ��&�Zن �g�hi� OP&2ا�� �ا��&ب �ودول ����Nا�� �/�1U	���Nخ�_ا��ول klC� �ا��ول ه

 m�3��N��n�Wb�4ورا�&����V�V�bوا���oد�h�X[��pq�2 داء��C.�ل�4�ا�Xs4��o���إ�Grgت��%$̂&

����tNح�ا�rgوإ� #c�.ا���	1U�/� ����F-إ� uU� kvإ�w�gو� �وا��Sxد�Yداري �yاZ&�ا��1	وX&ا���

��U&hأي�.  ا�� �اV%��ه +xW/� Lzا�� ���S6*ا� ����ر {�� ������� �|rKا��&g�N2ا�� �Z_ه �2T

�،&.K%S���g�}*ا�����F6*اءات�ا&IY�3V�I�klCرا�������Gار/~��Noأن�ri�{��(�&Vل�Z_ه�ا�

��cء���$���ا��@�ر�4���W.2f .  

�����FGاءات�&Iة�إ�C�klC�3ا�&ور�W��oري��.K%ا��#.Cوع�4~ي�&$��Uء����}���p��4إI&اءات�4

eا���klCل��h6*اءات�ا&Iء�و�_ا�إ�Nا���n�i&اج�/&ا�ا�,$�ط�ا��@�ري�و�ا���kvإ��U�;�&��ء��4

��،�Z��Ebo���G_ا�ا��-&�vو��ر�����e��&-���{Cأداء��C.�ل���uN�Wا�h/ى�&iات�أ&-��

�أداء� #�eST� #Iأ� {�� ��GrgYت �وا�X	اح �ا����2 �دول �t2�� ��� �IY&اءات �Z_ه �C�@V� �ى�

���NI�� �]�%K.�رات 3WI� ��� �.Z�Sوا�� �ا��. �C.�ل {.;� {�� OP&2ا�� �ا��&ب �دول ول�و�#2

��4-&ت� �إذ �ا���-&، LMNIر���.K%�[� ���Nخ ]�)�Tو� ��X&/� �"V� r2U�	1S��4� +bW�Vا� Lzا�

����f�uوذ���cر�.K%�[و��cا�����،�ا��@�ر�،��WF�eت�ا��GrgY�dW������FG��ت�Z_ه�ا��ول��

�ا�����2 �ا��"�wت ]�� �pq�oد�h�Xا� d��/� �و;.�ن �e��.Cأ� �DE4� ��}�. /"1Sن ��N"�ول \�WCو

�ا*()ا'&،��riل {�� #!� ��� ��C.�ل �DE��� ����F6*ا� �IY&اءات �2f� ��2&ض �أن �ا��را�� Z_ه

�uNا��� #�X� {�� �G	�bا�� ����Grgت � �ا��ول �Z_ه ��b"/� �Iدر� klC� �وا��2&ف �وا��&ب ���/

�vو�  : و�}�Z_ا�ا��V��W�N&ح������F-Yا�&'���SEا������. ا�

�
#ا:89 #",&اءات $�%# ~(��C# #ا�2ي 
#ا��ورY# #��0/.�رات#�� #,2ب 34# #-�.�ل �67(�# ��


AB#وا @&ب#C#،&EاFG:&?<#ا��دول#ا @&ب##ا#UV؟#-,+���#ا )�'&ة#إ  

  : و�}�أZ�klC��4�IY�#I_ه�����F-Y،��,��&ق�إ�kvا�"�ور��/��

 ��Yر�ا�tN&ي���C���DE.�ل�؛ -
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- � � �ا���Nء n�iا&/� �وا���&اج �ا��@�ري �ا�,$�ط 4�ء�&-��� ]Xوا� �دول�C&ض �2��

 ا��&ب�ا�OP&2؛��

 C&ض�واX[���-&�ا*�h6ل��klCا��e&��ء�و��T(�#�ا���2������Wدول�ا��&ب�ا�OP&2؛�� -

�دول� - kvا���-&�إ� LMNIر���.K%�[� 3WI� ��� ��C.�ل �DE��� ����F6*ا� �IY&اءات دور

OP&2ا��&ب�ا�. 

�ف�Z_ه�ا��را���إ�kvإ4&از�واIY��2f�]X&ا: أ�Yاف#ا��را�0pqدول������bا��������F6*ءات�ا

� OP&2ا�� �وا��&ب( ا��&ب ���/� �أ��Z) ا*()ا'&، �وا�%$�ف ��C.�ل، �أ�$�� ��.�ر�� #Iأ� {�

4�#�ء��C.�ل�و��ى�ا�K%�[�3WI�klC��e��F2.�رات������NIا���-&ة،�eST�Lzة�ا��bط�ا��bV

 ���DE4��4���2�ء�ا�,$�ط��T�Lzا��d2ط�ا���bV��Zأ��gر�kvإ��U�;�  . C.�ل�ا���ر����4

/�.}�أZ.���ا��را�������"�و���ا��bر14��Vن�دول�ا��&ب�ا��OP&2و/��2f����b:  أY.��#ا��را�0

���Zأ�klCل�وا��2&ف��.Cر�����.��#�eSTض�&�f��e��.Cأ��DE4�����bا��������F6*ا��pqاءا&Iإ

�ا��2 �p��/&/� {.;� �NS"/� +bbG� Lzا�� � �ا��ول ��� �bا���� �ا��ول�]��	ا/�@��ت �ةC�S�و� ،L��

8��إ�GrgY�����/�kvت�ا�rز��Sل�ا�ri�{���e��.Cأ��DE�4ض��p�Wة��&i~ا��. 

  "��ر#ا�+�&ي#�)�67#-�.�ل#: أو�

�N"�ول����Z_ا�ا*()ء��}�ا��را���ا���&ق�ا�kvأ��Zا����Z�xا���c&tNذات�ا����4��Wh;�ع�،�

N2ا�� ��� �و�� ��C.�ل، �DE4� ��Z�.4�&��� �W2�cا��-&ات�و� ��و��� ��C.�ل، �DE��� �g&�ا�"�دة

��t"/�Lzا����������o��bا���م��}�ا��+"�gل�أ�.C���DE4ل�،�!�ن�أن��.C���DEة���&Sxا�

  .  �Z�4.�م���1	��1o�hi��#�X�{ن�وا�tN.�ت�ا��و����

��4��1��No������وا: �[�
م#�67J#-�.�ل .1.�cوا�[،�و�	1�2Tل��.C���DE4��7�h��،ر����

�#!� #.$ � \Vأ� �أي ،��.�tNوا��� ��I���Nوا���� �����Sوا�� �oد�h�X[� �ا���1	ات #!� #.$ و̂

�{��	1K�����¡�S �3�Sا�ا�_eو��،LMNIأو�أ��l"�ر����اء��.K%�[���4ذ�I����&|�/�Lzا��&g�N2ا�

�وس،�( ا���bرc&��ا�"���Wوا��N.4�����2خ�]�%K.�ر�C2016107:،�ص( ���DE4ن�sU�\�WCو�،��C.�ل��

��W4�kvرا/\�إ�.K%ا��\�I��4�\C�N�Xوا��&.K%Sا���b|����&|�/�Lzت�ا�����Sوف�وا�&tا���C�.@�

�&g�N2أن�ا���.��،��SxNا��2ا�#�ا��]����C�;ا��2ا�#�ا����p©U�#C�x�/���~S�ه�_Zو�،&iدون�آ

�p���&�_V��&i«��W4�{�وت��x�/��DEه�ا��_e���V�Fا� :��lد�ا���h�X[2&�ا(�����ت���،�}¬��

�ة'�xف،��2&�ا�&hا�(�LMc&م�ا���tNا���g�i�،ري�.K%�[ار�&b��4��bW21ن�ا��Vا�bوا���.tV��،

�Lzت�ا��Cز�Nا���SG�����C&�����2و�U�{��\4�]�.�o���ى��و�Xا1Vن�ا�2.#،�وا��tNم�ا��O­��bو�

&.K%Sا��\Iا�/��X )،ت�G&U201052:،�ص�(. 
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�د��C�klCل��.C���DE4��.�2T��.����1	��}�ا��2ا�#،�4.�����ذ��C��|r|�uا�#�ر'���SEأ�wو�

��vو�����uN�Wا�l��eل�ا��.Cول���I�O�� ���G�،���"ت،�وا��,���ا���Sا����،�lد�ا���h�X[

� �ا��2ا�# �Z_ه {��	1Kا��and other ,2003, p09)   Geeta (ن��	1��� �w�F�Vس �C&ف �Xو

Nicholas Stern��E'&ا�� 3'�V� 3hN�� #�-� �و��1	��ا�_ي �vو��ا� uNا��� �C�.@�� �ول

� ��Cم ]W��� ���h�X[2000د1oن ��C.�ل �DE4� �]�%K.�ر(أن �وا���N� (��DEخ ،����Sا�� ��

�K%�w�4.�ر� �وا����&�ا�&/��� �ا��2'�ات klC�&|�/� �أن ]Xا���� ،����WSوا�� ��Sا���)The 

World Bank, 2015, p09.( 

،�-���C�4ره��"&ك��NW.��وا�"���}�ا�bx&-ا*{�ص�ا�C���DE�U�¼�N.�ل�ا*(��ة�2T)ز�]�%K.�ر�

��Gا���� �وا*{���ت ]WSا�� {�� �C�N��� ��@.��Cت �و/��[ ].�@.W�� d'�yوو� �g&U� �W�/� L¾U

�#c�.��� �ا��&ا'3 �o&ادات� �ا���S�� �راh�� �C�/� ��و� �ا�1�Wp¿Sن، �*�h�� �p¿xWF/� {�� #Wb/و

��i&ى  ���eا�� ��C�.�I[� �افZ� .o��ا�2 �أن �]�%K.�ر��.� �أو���Nخ ��C.�ل �DE4� ���1ات {�� �

�#F$f�].�@ة�ا���G�{S"/�#c�.����2وا�"����وأ��اق�ا��xا��,���ا��"����ا��uذ������.4��ا*(�

wأو� ] �ا�$�ر̂ ��tN/� ��� �o,$��ن �!��Vا ���اء ،&-��� ), 2015, p19  WORLD 

DEVELOPMENT REPORT.( 

��NS���vو���د��#�ا���uNا�.�Cا��X2003و �pÂ~4ل��.C���DE����2وا���xc&2T :���b/�Lzا��2ا�#�ا�

���� �.4� �ا��,���ا��"���، ���تiا�����،�و�	1Ãو� �ا����� �و���اق ���mاق�ا��N@�ت �ا��2xل �داء

��Sو��&�ا������.�tNا���R'ا�Wد�وا��h�X[����d2ط�ا���bV�uذ� )The World Bank, 

2015, p09 .( 

Gوا�������o�_�ا�X�&.K%S&ار�]�%K.�ر�����C���DE�U��b�N.�ل���NC���SE'&ت�ا��.Sة��}�ا��

�N�2� .ه�_Z� �oا(�� 3V�I�� {c&.K%Sا�� �eU� {�� ��وا��~� �cر�.K%�[� �DEا��� �/"1Sن �eا�� و�}

�b�Nا������DEا�� .����Nا�����/�x#�ا�$&!�ت�ا��2�دة�ا*(,��Sت�]�%K.�ر��X�،uف�ذ�r�و�

Uأ� �أC.�ل �DE4� �ا���-&ذات LMNIر���.K%�[� LÄÅU�N�� �دC� �p©U� #bo� Lzا�� ���Nا�� ��أو�� #� 

)Huan and others, 2001, p09.(  

#-�.�ل .2 �67(�# ��
�ا��Lz:  ا��+�Z&#ا 8 �ا���1	ات {�� �o��ا�2 ��� ��C.�ل �DE4� #K.�/

�.tNت�ا���W.Cأ�$���و�klC��&|�/�Lzا����Iت�ا*{�رÆ$,ى�وا��bا���eC�.@���،�و/�2�د��/�Fن��

��Iا*{�ر� �DEا��� �eW.$T� Lzا�� �/���Sb ا��c��Sت {�.cو� �ا�tN.�ت، #.C� klC� �Z	1|~/� ��G� {�

�.Z1ن�أ����1ن�وC�V�kvإ���Iا*{�ر��DEا���&g�NC :  
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- ��2���� �اr�iف klC� �ا�tN.�ت ]�.I� �pÇ�&|~�/� Lzوا�� �ا��2�� ��Iا*{�ر� �DEا���&g�NC

�I[و�،�oد�h�X[ات�	ا���1�#K���eW.C�����Sوا����Nxوا��،��C�. ...�È*ا 

- ��2���4��b�|ار/�����و�É�/&/�Lzات�ا�	ا���1�uW/��g�NC&�ا����DEا*{�ر���Iا*{���gو�

��.tNا��#.C)�،ون&iوي�وآ�N6*ا��*�g�� )106،�ص1999�".

- �vا�����"Nا��klC���WFا���DEا���&g�NC��2f�n}7Vأن��{�.cو :  

- �
#�����د �:ا �@��ات �Z� #.$ �وg�NC&�و̂ n'�hi� klC� �ا���1	ات {�� �ا��Nع _ا

و��Z�@.�ع�د�iل�(و�}�أ���p¿WKا��i#�ا��O��b.  ا��tNم�]�h�Xدي�ا�_ي��U�#.2T\�ا�tN.�ت

�N�2�ة�	�U��2��ا�%��2د�ا��&ا'U�(�3&اد����ا�@�.[��fق��xVا���ح����#i�،�ودi#�ا�x&د�وا�

�وy&وف �و�2�wت�ا��¬{� �ة'�xوأ��2ر�ا�� �ا��2ا�#�وا��i&ات، {�� �Z	1Ãو� �وا���Sد .( ا�&واج

 )109،�ص1999�".���g*��ا*�N6وي�وآi&ون،�

#ا������0 - ����U�bK��U:ا �@��ات ��C.�ل، ��C��Xت klC� LÄË��Sا�� 3V�)*ا� &|�o

��Xr2��Uت� ،{oوا��رد� {cر�hا�� �g�iو� {c&.K%Sوا�� ��C.�ل ��&�Iل �cور&;� �����Sا�

� �وا�r��2ت �ا�x&ص ���&|�/� ���C�Ngا��و��� ��xو��� �وا��b.o&ا��� �ا*��6 ��tVم �eU� 3V�I� kvإ

��ا�N@�ر،�.(ا�b&ار�ا�LÄË��S،�!#�ذ��klC�&|�o�uا�b&ار�ا��@�ري�و]�h�Xديc&U1998152،�ص( 

- ����.�,�# ��:  ا �@��اتÍ�.)*ا� �ا��WSك ��2T� Lzا�� �ا���1	ات �C�.@�� #F$Tو

�S��U� ،�xW��ا�� �ا�tN.�ت #.C� klC� �و/~|1	ه �ا��UÎ����W2&اد �و���Sى �'�Sا�� ���bKا�� �ى

�ا*(.��Cت� ���Wك klC� �&|�/� �p©WC� �ا���2رف ��bوا�� �اتb�2وا�� �و�C&اف ����bا��� �C�.@�و

�أV.�ط� ��� � �/��xوت Lzوا�� ��C�.�I[� �/~|1	�ا����bت kvإ� �U�;��4� �ا�@�.[، #iدا� �xW��ا�

�ا�� �وا*{���ت ]WSا�� klC� 3Wا��� �أV.�ط klC�&|�o� �.�� � �ا*�N6وي�. (��xWا��WSك �*�g� �."�

 )116،�ص1999وآi&ون،�

- ��,
�
#ا��8+ �ا�@�.[��:ا �@��ات ��� �����Sا�� ��Nxا�� �U&2ا�� ����Sى kvإ� 	1$Tو

�در�Iت� �r�i�4ف �'�Sا�� �Ï���Nا���� ����Sى �و�x�cوت ،\/�I�G� �إ-��ع klC� �أU&اده �ةC�S�

� ��I���Nا���� �ا����'# ��� #'�eا�� �مb���U� �ا��ول، ��� �مbا���R�U� ���bا��� �ا��ول \$E2T� ا�_ي

�����&ات� �o�b/و� � �pq�@�N��&c��/� ��� �p��� ���x��rدة �����C�Nأ��م�����dWا�tN.�ت �@�wت

�ة����ا��@�1eات�و�wت�وو��'#�إ-��ع�ا*�I�6تo�I) .�،ون&iوي�وآ�N6*ا��*�g��."�1999�،

 ).119ص

#-�.�ل .3 �67(�# ���
#ا:89 �ا:  ",&اءات �IY&اءات #K./��W2�o� �إI&اء #!� ����F6*

���}�ا��2ا�#�o��eS%4#��.�ر�����$�ط�/@�ري�أو�ا�%K.�ري،�Z�&|~�/���G_ه�IY&اءات�2��4
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�/.���e،��ز�cدة��klCا����xWFا*{�F4��g#�إI&اء��\X&��STا�_ي��+Xاءات�وا��&IYه�_Zد��2�

��Z_ه�IY&اءات�/���dW�}�دو���إ�kvأi&ى���2����3SGا�t&وف@V���دة��Cو���pÇ�]�.�/�Lzا�

�ر����e��&-����Zأداء��C.�ل���S����{Cا���uW/ .�uNا��ول�hoاءات�&IYه�_Z�3WÃإن�أ

��و�����Sا��.�c#�ا��و������C�_Nم�vو�
	ز�دور�ا*�F6��ت�وIY&اءات�ا��2���،�2003ا�o���G

���NIرات���.K%�[ب�_Iل�و�.C���DE41ن�S"/�#Iأ�{���p¿)Ð�Vا�Lz�2ت�ا� و�eST#��وا�%$̂&

��ا�C� )�،OP&2.�ل�ا����4��bW2$&!�ت�ا�1�h	ة�وا������bNوق�ا��Ng201610:،�ص .( 

#دول#: ����� $�(�# # #ا�)+�ء #C&ا�uص #واT�0&اج #ا����ري #ا��QRط #��J#&'jء lوا�# �&ض

   ا @&ب#ا��&?<

��Nوا�����bت�ا���oد�h�X[���م����U&2واC���DE4�]X.�ل����S ���W.2ا����I�Nا��{��klC���

��،�وأ4&ز�Z_ه�ا��-&ات�Z�2��2ا�Pو����و�2���2f��Zا�tN.�ت�ا�Tة���-&ات��Cاء��Sا���G

�#F$f� �c�N�� �ارهgا� klC� �دأب �Xو� ،� �vو��ا� uNا��� �رهho� �ا�_ي �]C.�ل �أداء ���e��&-��

&.�S� .  

�bل�ا��.C���2أTأو��#eST�Lzا����tN�3ا��Vا�Iل��.C����$ر���أ��.�����e��&-����Eboع��

�وا����[ �وا�%$��# �ا���ء {�� �. ا*{�ص �ام����4� 3Vا*(�ا� �Z_ه ���Xس ��c11و����C&U� ��-&ا

�4�ء��$�ط�/@�ري،�ا���2�#��[�/&ا�n�iا���Nء،�ا*�h6ل��klCا��e&��ء،��T(�#�ا����Wت،�: و�


	�ا*6�ود،�إ�xVذ�Cا��&ا'3،�ا��@�رة��]Uد�،��WX��{c&.K%Sا���o�.Gن،�و�.�'[�klCل��h6*ا

  ).�b)The World Bank, 2017, p01د،�w�G��c�STت��SCYر،�و/�����tNق�ا�2.#�ا�2

��2���� �ex�� �Í�;��� �/�1U	�أ��س klC� ��C.�ل �أداء ���e��&-��� ��SGب ��)ÐN�� و/�bم

������dWأV"�ء��� �pÇء��b/و]ر��p��S"/�klC�#.2وا���cل�ا��@�ر�.C����$�m���'ا&IY��DEا��

�X�	
C� uوذ�� ،� ��C.�ل�ا����2 �أ�$�� klC� ����F6*ا� �وIY&اءات R'ا�Wا�� �و;[ ��W.C�&|أ� �س

�R'ا�Wت�ا��DE414ن���Vر�b.W���W��$ا����C�Nت�ا��.���وا��Vا�����#�W"/و�].Iل�ri�{��،�cا��@�ر


	�ا�)�}Cان�و�W14ن�ا����.�Uل��.C����$�m��.tNا������F6*ر�( ا�.K%�[ا�2&������.�ن���Sا���

hا�� �وا'�.�ن . )business/-studies/doing-http://dhaman.net/ar/research ،�2018درات،

� �vا�G� �إر��ل ��o� ��G� �ا�"���ة، 3/�F�� �r����4ع �]������Vت �c&U� ��boم ��G10000�

� �11ا��.�رة�ا�����ن����I.�[�أV"�ء�ا��ول�ا�$�ر���و�I���o.[�ا�����Vت����ا�����ن�4��W2�oـ

�دًا"���Cً�;�� )Timothy and Law, 2015, p102( .  

Ó��"o�Lzا����C&xة�ا��-&ات�ا�	Ôا���&tVو�	Ô��1أ��	ول�ا���"N��،ل���.Cأداء������e��&-����p

�klC� �ا*�h6ل &-��� �ا���Nء، n�iا&/� �ا���&اج &-��� �ا��@�ري، �ا�,$�ط 4�ء� &-��� klC
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�OP&2ل�دول�ا��&ب�ا��.Cأ��DE4�������Wا��#�)�Tء�و���&eا*()ا'&،�/����وا��&ب( ا�� .(�]I&cو

���Cر���Zأو�kvا*{��ات�ا�r�Vw�����eق�أي�ا��3�Sوراء�ا��	�Z�klC�ÉbU��1_ه�ا��-&ات���Zا

��Ô	ة�� ��G� {�� ��b2ا��� �Iدر� {�� �2Pر�� �ا��-&ات �Z_ه \4��1.�/� ��� �و�_ا �ا�%K.�ري، �$&وع

�p¿c�S%����زrة�ا�	�xو��ل�ا���p¿xWF/ع��x/اءات��وار&IY   .���ة�	�xا��klCرا������ر�)ت�Z_ه�ا�Xو

�2
	ة�ا��X�{���eb���/��/�Lz#�دول�ا��&ب�ا�tV�OP&2&ا�*�GrgY��)Õت�ا��2018و�142010ن�

�DE�������F6*اءات�ا&IY��t2�ة�	ت�و|1	1�T�{oة،�أ	1iة��	�xه�ا�_Zل�ri��g�i  �#!ل���.C�

�ا��bم� � ]S%o�w� � �أi&ى �eI� �و�} ،� �eI� {�� �eb���/� �/� Lzا�� ��GrgYت �و�Vع �)Ö� 3SG

#�hx���4��eW!��e;&2�.  

1. QR�ء#ا�J#&'j�#&?<�&ض��ري#34#%�$#دول#ا @&ب#ا����ط#ا�  : 

� �ا��@�ري �ا�,$�ط -&�4�ء���	1$  kvاءات إ&IY ���Wا�� {� {c&.K%Sا� #�X او��(� �e��$� 

����Wت وا���.�ل ا�rز�� ا��	اn�i !����&اج ا��@�ري،
ُ
 �$�ط ����G �2ل  ا��&ور�c ا�

�V@�ز ا�����W ا��ة إkv إ;��U .ا��ل رأس �} �د�� وا*6� و���p©xy ا�$&�� uW/ اءات&IY .

  :ا������ ا���C&x ا��-&ات klC ا��@�ري  ا�,$�ط 4�ء ��-& o"��ى 

�د�IY&اءات�ا�����W؛ -C 

 ا��x	ة��om�4م���pÂء�ا���&اج�ا��	اn�i؛� -

- ��xWFا�� %)O��bا��#i� ؛)�}��3EhVا�x&د��}�ا�

���)(ا�x&د��}�ا��i#�ا�3EhV�{��O��b(% ا*6���د���ا���Uع��}�رأس�ا��ل� -bNا�� �وقNg

�،OP&228:،�ص2016ا�( . 

 : ��د#",&اءات#�)�ء#ا��QRط#ا����ري  1.1

�ا��وا'&� #K�� ��Iر�i� �وأ�&اف �ا�$&�� LÄÅ���� �14ن #��2T� �أي \V~4� �IY&اء � �Z_ا  2&ف

��b4�Sاءات�ا�&IY�]�.I�#�)�T���o���G�،ل�ا*�F6���،�ا�"���ن،�ا�&ا�2Iن�أو����ب�ا�2

� �ر�.�� ���Wا��� �ا�$&�� �E�~��� �bGrل،(وا��.C�� �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،�vو��ا� uNا�� 

business-a-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/starting  .(�dW��cو

�OP&2اءات�14ن�دول�ا��&ب�ا�&IYه�_Zد��C)ل�) ا*()ا'&،�/����وا��&بri�{���e6Ù�V���G

  :ا�$F#�أد�Vه�

  

  




ن#. إ    /             ..,2ب#��0/.�ر#-,+*(#ا )�'&#دور#%�$#",&اءات#ا:89
���#�)�67#-�.�ل34#.��#IJ &وس. ع�(�  

294 

�Qط#ا����ري#��ول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#��د#",&اءات#�)�ء#ا�R): 1(ا�iyQ#ر�]#

2010-2018  

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل���:ا ��رvو�  2018 - 2010ا���uNا�

� Lzوا�� �/@�ري ��$�ط �أي �ء��� �IY&اءات �دC� ��G�V� {�� #�U�� �ا��&ب �2T��2Pأر� +�W4

��Nاءات��&Iل��2018إ�Gت�&bا���Lz�����4ا���Vر�b�9ة��	�xل�ا�riاءات�&I2018-2010إ، �

��GrgYت� �W.I� kvإ� �ا�,$�ط 4�ء� #Iأ� {�� �IY&اءات �دC� n�Wb/� ��� �ا��&ب �V@�ح ]I&cو

�kvإ� �I�6*ا� ����s4ء �ا��&ب ��Xم ��G� �cدارY� �IY&اءات ] &̂ST� �فpÇ� �p¿)Ð�Vا� Lzا�� ا��ا��2

b/م�ا��&ب��4*(.[�14ن��Xا�&i��ء�ا�,$�ط�ا��@�ري،�و�4�#Iا�$&!�ت��}�أ��E�~/ن�rCإ��o�

���Gاء�وا&Iا�$&!�ت�;.}�إ��E�~/�3W��]��]fر��م�ا����]Uد)THE WORLD BANK, 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/morocco(  .���أ

� kvإ� +Wgو� �IY&اءات �ر��}X�	
�أ� #�"�U�&'12ا*()ا�� �N�� _N�� � �Z_ا��2016إI&اء ]I&cو

�i[��c&'ل�ا*()ا�.C���DE4�����cدارYاءات�&IY���b2T��Iدر�kvف�إr.  

Z�3S"o_ا�ا���bس������Éا��ة�ا�)����Nا�o�Lz&ا��Z�"���ا�: و��#�Jء#ا��QRط#ا����ري  2.1

�ر��.�}��}�X�#X~4اءات�&IY��Gء�أ�x�%�w�
ً
��W.C��cل�;&ور�/~���Eا�$&!�ت�أو����ب�ا�2

و�xcُ	ض�أن�أX#�وo�+X.�}�. ا'&�ا*�F6���،�ودون�أ�d���F/��oإ;���Uا�����2f�[�ا��D�eت�وا��و 

�#��!�#F$f��e��./إ�{�.o�Lzاءات�ا�&IYء��NÚ���4�،�Gم�وا�o��Zاء�&Iء�أي�إ�x�%�w�\4�S%Gا

��oم dhN�� �pÛ�x�%ا�� +Xو� #�)�T� ���U� ،+V	�VY�	
C .�{��	Ô�~4� �إ����V�Fا���bم {�� �Ã&و���

+Xا��� ��� �VsU إI&اء �ذا/\، �ذا/\ �ا���م ��� �IY&اءات �Z_ه 4�ء� �1Ã	�ا�.�} {�� �أن�(\ ¡Ü2.4

�������� �أ�oم ��� �أ�/� �N�ا���ا� �IY .(�klC&اءات �ا�$&�� ��hGل �4.@&د
ً
��U��S�� �2
	�IY&اء وُ̂

�
ً
��ا��~���Eا���O­�pأو�1Gن����ST[�ا�$&���ا���ء���e��.C~4ر�.��N%S�)��.tVس�أ��X�،�vو�ا���uNا�

��C.�ل، a-logy/startinghttp://arabic.doingbusiness.org/ar/methodo- أ�$��
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business  (.ء����4��g�}*اءات�ا&IY��c�STة�����p©Uوت��x��U�OP&2ول�ا��&ب�ا������S,و���

��ا�$F#�أد�Vه���e6Ù�V�،ا�,$�ط�ا��@�ري.  

  2018-2010و��#�Jء#ا��QRط#ا����ري#��ول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#):2(ا�iyQ#ر�]#

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل��:ا ��رvو�  2018 -2010ا���uNا�

4�ء�ا�,$�ط�ا��@�ري��}��+Xو�n�Wb/�����y�67���NS"/ا��&ب���bG��b�12���N�����o2010��

�kv9إ���Nم���o2018أ��#Iدو���ا��&ب��}�أ��p¿N�/�Lzاءات�ا�&IY�#�x4�uم�وذ���b���1ا�x"/

�ة،��.���X�+�دو���ا��&ب�4@4��#2�ء�ا�2.#�أ�ri�{��#eل�o�Cm�4.�ل�و�R�Uا����Sت�ا*(

��N�� {�� �Xr�Vا� �ا�%�(�# �ر��م ��x�/و� �ا�$&�� �*Õ()�ا�� +V	�VY�	
C� �hN�� �o�b/

2017 )THE WORLD BANK, 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/morocco(  .ا�_Z

4�ء�ا�,$�ط�ا��@�ري����ا*()ا'&�ب�+Xر�و�bcل���20 وri����o3���Wcة���	�U����Nات��1i	ة�و�

  . �b������C�V11����oر���4��V&ب�و/����ا���ST�Lz&ق��U��p©U	ة���c�STإI&اءات�4�ء�ا�,$�ط�

#ا����ري 3.1# #ا��QRط #�Jء �]�yC: �O��bا�� #i��ا� É����� {�� �c�D�� ��S,�� �xWFا��� 3S"/

LÜ2د�ا��h�X[�����ت�وT$.#�ا��I��xWF.�[�ا�. �xW&د��}*�4��bW2م�ا�&�.���وا�&��م�ا����&

���W.2ا�.�ر���ا�����
ً
��3I�.4ا��V�bن�أو�-�­�2

ً
��W����uإذا�!�ن�ذ����Neأو�ا����V�V�bا�)�uNا��

��C.�ل، �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،�vو� ا�

business-a-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/starting(.����G

eC�x/ار� �2 �و̂ ��C.�ل �أ�6Ýب �ى�� �.e�� �أ�&ا �xWFا���	
�2T1ن��Ãا�&ا� {c&.K%Sا�� �أ��م �b'�C� �

�#F$ا������e6Ù�V���G�OP&214ن�دول�ا��&ب�ا���xWFه�ا��_Z�dW��/و�،�cا��@�ر��p¿�$ء�أ���4

  .أد�Vه
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34#دول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#) �I#دiu#ا�[&د#٪( �yC[�#�Jء#ا��QRط#ا����ري ):3(ا�iyQ#ر�]#

  2018-2010ا�[�wة#

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل���:ا ��رvو�  2018 - 2010ا���uNا�

����������4� �Vر�b��&'ا*()ا� ��� ��� �C�V� �2x/&�� L¾U� �ا��@�ري �ا�,$�ط 4�ء� �xWF/� ��G�V� {�

� �14ن ��� �xWFا��� �رتX� ��G� � 12.4و�12.1وا��&ب، {�� �ا��x	ة ��ri2010ل kv2014إ���2Pو� ،

� �/c&b&ي 3SG� +�W4� ��G� �xWFا��� ��x�/� kvا*()ا'&�إ� +W.C� ��GrgYت {�� �W.I2017�

��2018و �.�X11.1 %�Lzا�� �ا��&ب 4�و��� �Vر�b�� klCأ� �xWFا��� �Z_ه �b�/� {��� �ا�x&د، #iد� {�

e�� r��C� ����C�4ره �ا��@�ري �ا�,$�ط 4�ء� �xWF/� ��x�/� �"V� �Zد�eI� +xKب��_)*� �.

��N���xWFر�ا���b/�+V�!���G����NIرات���.K%�[201010.8ب�����N���o�Ã�kv2018و�إ��+�W4

� � �ودG� �xWFد%  8ا��&xا�� #iد� {� .�{�� OP&2ا�� �ا��&ب �دول �14ن �ارةhا�� ���/� �و/"�# Z_ا

� {�� �xWFا��� +�xi� ��G� �ا��@�ري �ا�,$�ط 4�ء� �xWF/� �.'r�� ��G5.7�� �N�2010�� kv3.9إ�

��N�6201�+�W4.6،�و�  %&c&b/�&i�3آSGد�&xا��#iد�{�.  


ع4.1#s� أس#ا �ل#ا&�#�Bا:�9#-د :�ßWا���kvع��}�رأس�ا��ل�إ�U� $1	�-&ط�ا*6���د���ا�

�ى�ا���uNأو���ى��\Cد�oل�أن��.C�������klC#�ا��Kل����ب�( �&ف�|���  ا�_ي�12�oن��klCرا'

�  )ا�2�ل �أو�riل �ا�%�(�#، �إI&اءات #�X3أ��{�� �c�D�� ��S,�� #)ّ� �وُ̂ ،�E�~ا��� {��&e-

� ��� ��xW&د O��bا�� #i��ا� É����� LÜ2ا�� ��C.�ل،(]�h�Xد �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،�vو��ا� uNا�� 

business-a-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/starting .(��2 � ��G

���و� �ا�,$�ط، 4�ء� #Iأ� {�� �.eا�� �ا�"x)ات �14ن {�� �ا���Uع �ا��ل ��&أس ��د�� ��ا*6 إ���ء

Vأد�#F$ة��}�ا�	�xل�ا�ri�OP&2دول�ا��&ب�ا�������S,ه�ا�_Zر���/��Ù�V2018-�2010ه�  
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ع#34#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#):4(ا�iyQ#ر�]#s� أس#ا �ل#ا&�#�B2018-2010ا:�9#-د  

  
�،��/��b:ا ��رvو�  2018 - �2010رc&��.�ر���أ�$����C.�ل�ا���uNا�

�riل�   � � �ا���Uع �ا��ل ��&أس ��د�� ��ا*6 ����s4ء +��X� ���/� �أن #F$ا�� �riل {�� áGrV

،�و�_�W����S,��4�u.�&ب�ا�_ي�أ��kâا*6���د����&أس�ا��ل�ا���Uع�ا�4�اء�2018-2010ا��x	ة�

��N��{�2013ود���Gرب���boن��!����2f11 %Xد�&xا��#i1ن�أن��}�دG����،��NSه�ا�_Z�#�

��N��_N��wإ�\'���s4��b/����&'2017ا*()ا��ßW�oن��!���G34.4 %��Nد��&xا��#i2011�}�د�

�kvإ�#g23.6وو %��N�2016.  

� �ا�b&ن kvإ� �4@_وره ]I&o� �ا���Uع �ا��ل ��&أس ��د�� ��ا*6 �-&ط ��18إن�� \N�� �hbا�� �و!�ن ،

Z�36ã���o��������Ã_ه�ا�����ßا��د�klC��Cا��xر����}. 4�ا��o�.G�&����oا�c&.K%S}�وا��ا'1Nن

��oأ��eن���F/��.WbU�،���2ء�ا��"Vأ�dW������ان��W}�ا����	1Kا����2��إ/.�م�إI&اءات�ا�%�(�#��f

�����G�{���&�_/��.�Xا*�SCY�{���o�.6ر�،�و���Eوا�u�_���6Ù���إذا�!�ن�w-�	ا��ت�ا*6

V� �أي klC� ���.W�� �.�X� �ا��ل ��&أس �12fن�. "��د�� _i~o�wرأس�ا��ل�� {�� ��4�|� ß����� ]U�U

]���Cر�ا�x&وق����ا����&�ا��@�ر�c،��.��أن��2�wت�ا��	داد�ا���oن����w�Gت�-rUY��&eس�

�ان�Wا�������p��د����&أس�ا��ل�����ان�ا��b'.��������4-&وط�ا*6Wا�������C�x/ار�	Ôأ��+SE�

�ا�$&وط uW/� �����4� �/�bم w� Lzر�إ. ا��|Æ4� OT~/� �أن {�.o� �ا�����Wت �Z_ه �أن uذ�� kvإ� �U�;

�،�(�klC���S�Cإ�$�ء��,$Æت��C.�ل�vو�  ).26:،�ص2012ا���uNا�
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 :�&ض#�j'&#اT�0&اج#C&ا�uص#ا�)+�ء#34#%�$#دول#ا @&ب#ا�@&?< .2

$.#�ذ��uا*�h6ل�   �ا��-&�IY&اءات�وا��X+�وا����xWFا�rز������Nء����Sدع،�و̂ Z��Ebo_ا

lCت���W.C� ]�.I� ObW/و� 3Wو�� ،���Wا��� �Y-�2رات ]�.I� �o�b/و� Rcر�hوا��� n�iا	ا��� k

�Uا�&ا� �/�r�gت klC� �وا*�h6ل ،äE�xا�� .� �N�� �&c&b/� �ا��"�ث uذ�� kvإ� �U�;��42018�

���C�V� ��Xة �ا���Nء، �.tVأ� ��Iدة ��bo� �ا�_ي ���N�Wء �ا��"�� �و�I�&-����Zدة �اo�I� ���2را

،��rSا��"���وآ���ت�ا�����Neدات�ا��e$ت�ا���W���و����وا��~�1ن،�و�Sا���.tVأ)The world 

-with-http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/dealingbank, 

permits-construction.( 

�[���&اف�ا*{�ر���I ا��r��2توT$.#�!#��:��د#",&اءاتT�0�#&اج#C&ا�uص#ا�)+�ء1.2##

�س�Ne.W����I��Sوا�&����ت�ا��É�}*اد�ا�C�)���Uا&Ãت�ا������G�Sا��klCل��h6*ا�#K�

��I����)*أو�ا(��Iر�iأ�&اف��#�X�{���e.�iة�أو��و���c. ،�أو�ا*�h6ل�Z�klC_ه�ا��|�'��ا��2.

�æhف�ا�&hت�ا���ه�وا����و���c. إدراج�IY&اءات�ا��b/�Lzم���pÇا�$&�������g#�ا���Sدع�4�

�ا �IY&اءات ]�.I� ����Nء�ا�S%Gب �ا�$&!�ت �����Ã� #�X� {��
ً
��W.C� ]�%/ٌ� Lzأو�ا��

ً
�V�V�X� ���W��

��'�NÚت�ا��w�G���� �pÓد�x/�{�.وإن�!�ن��}�ا��¡zG�،دع��Sا� .�klCل��h6*ا�uذ��{.ّ��cو

����W��� +V�!� ��Gل ��� ÉbU� ��'��&eا��� É�}*ا� klC� �bUأو�ا��ا� ��e�W&��ء ��Nbا��� ا�$&وط

� ��N4ء �hiر� klC� �(��h67ل uNا��� ��C.�ل �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،�vو��ا���Nء–ا� n�iا&/� ، -ا���&اج

-construction-with-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/dealing

permits.(���2���� 3SG� �IY&اءات �Z_ه �دC� dW��/� OP&2ا�� �ا��&ب �دول kvإ� و���-�رة

��Xر�#F$ا����د�Z_ه�IY&اءات�/�;��Rأ��5ا��r��2ت�Yدار��c�[�ر�niا���Nء،�و�Cر������	Ô

OP&2دول�ا��&ب�ا����.  

  2018-��2010د#",&اءاتT�0�#&اج#C&ا�uص#ا�)+�ء#��ول#ا @&ب#ا��&?<##Nuل#):5(ا�iyQ#ر�]#

�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل��:ا ��رvو� 2018 -2010ا���uNا�



  2019  -01: ا���د  -  22:ا ���/  )وا����رة وا������ �����د ��
م ����(  �����د
� ا���
م ���� ����

299 

��$&وع،� �2
	���-&�ا������� �أي �Xr�Vا� {.;� ���S6*ا� ����ر {�� �ا���Nء n�iا&/� �&اج

�#Iاءات��}�أ&IYد��C���G�V�{��#�Uه��rCأ�#F$ا����2
	�ا��&ب��3SGا����2ت��T���G

،�وZ�]I&c_ا�ا��"S}�إ��X�kvم�2018إI&اء�إ13���N���o�Ã�kvا���&اج�ر�niا���Nء�وذ��uب�

��ا�Gم�ا�$��ك�ا��ا�tV1ن�-�وا�_ي��2010_ي�د��1G�#iا�%$��#�ا���N��_N��#��Fا��&ب��4

�د�IY&اءات������4Cر��b/ا��و_Z�،ء�Nا���n�i&اج�/&ا�اءات�ا��&Iإ�#�eST�klC��C��18�

�د�IY&اءات��}�أI#�ا���&اج�ر�niا���Nء��2018-2010إI&اء�riل�ا��x	ة�C����1Gن�/.���،

�kvا*()ا'&�إ��  .إI&اء�19�

#ا 2.2 #C&ا�uص #اT�0&اج ���N�Wء�: �)+�ءو�� �.tNا�� �ا�$&وط ]�.I� ]�%/� �ة�� #.$ و̂

�klCل��h6*ا�#�eST�#Iة��}�أ����}�ا��ول�إZ�n�Wb/�kv_ه�ا�o�و�k8ST���G�،�eWSWSTا�2

�] &̂ST� �فpÇ� �vو��ا� uNا��� �eG	�bo� Lzا�� ��GrgYت {�� �W.I� �riل {�� uوذ�� �ا���Nء niر

P&2ا�� �ا��&ب �دول �e$Tو� �ا��@�ري، �ا�,$�ط 4�ء� �ة���W.Cت�� ��G� {�� �Ur�iا� ��i&ى ��� O

��Xر�#F-�\6Ù�o�����Uء�و�Nا���n�i&اج�/&ا�ه��6ا���Vأد  

  2018-2010و��#اT�0&اج#C&ا�uص#ا�)+�ء#34#دول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#):6(ا�iyQ#ر�]#

  
�،��/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل��ا����uN:ا ��رvو�  2018 - 2010ا�

�ة�ا���&اج�/&ا�n�iا���Nء،���S ���G&ق�Z_ا�IY&اء�����������G�{��{SGا��&ب���	
�2 

4�ء�. 2018و�c&b/�3SG����o2017&ي��88.5�{��#eSTأن���pÂ~-�{�و�������b�ة��2��Z_ه�ا�Tو

�ا��&ب ��� ��C.�ل ] �. �$�ر̂ �ة�� �و��ST&ق �Z_ا ���/� ��� �ا���Nء niر� ��N_��96ا���&اج ���o

��N�2011��{S"ا�ا��_Z�]I&cر�����$��،�و�.��#�eST�klC��C�ST�����b�ة��و����i&ى��

�ا*()ا'&� �b�/� �1Gن ��� ،�Gا��ا� �ا�$��ك ��tVم ����/� ��� �ا����[ kvإ� � �و/��� �ا��&ب {�� #F�

gY� ����/� ��� +6éV� �X� +V�!� �وإن �/�n�Wbا��ة ��G� {�� �ا��ة��}���~i&ة +hWXو� �Grت




ن#. إ    /             ..,2ب#��0/.�ر#-,+*(#ا )�'&#دور#%�$#",&اءات#ا:89
���#�)�67#-�.�ل34#.��#IJ &وس. ع�(�  

300 

236���N�����o2016��kv146إ��LzNل��ri����o2017ا*()ا'&�ا���2�#�2018و���+W2I���G��،

�{�� �b|��� �}��� �o�b��� O��V�bا�� �ا�$&ط klC� �ا���bء �riل {�� #eأ�� �ا���Nء n�iا&/� ]�

� �ا���Nء �hiر� klC� ���h67ل 3W�4� �مbا��� �NC� ���Wا�� �b�|و)The WORLD BANK, 

eriahttp://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/alg.(  

#ا�)+�ء3.2#  #C&ا�uص #اT�0&اج �]�yC :دع���Sا�� �.�X� {�� �c�D�� ��S,�� �xWFا��� 3S"
ُ
/

�.��. و�ÉbU���cإدراج�ا���d���Fا�&�.��). ;�É�����d2ا��xW��#i&د��xo50	ض�أن�/�Fن�(

�#F$f� �ا���Sدع ����Nء �cا��&ور� �IY&اءات ��x�%�wء ��G�hا�� �ا�&��م ]�.I� #�)�T� ��o

�.4� ،O��V�X��،رض�� �ا����ام klC� �ا��ا�bUت klC� ���h67ل �bUا�&ا� �IY&اءات uذ�� ��

،#�X��No�2ت�ا���W.C�ObW/ء؛�و�N�W���b4�Sا������h���4��bW2ا���Rcر�hء وا���N|ء؛� وأ�Nا����2Pو

�ا��b2ري  �ا��(# �ى�� �ا���Sدع ���W�� #�)�Tو� �ا�&ا�U؛ klC� ��T(�#�. وا*�h6ل
ً
��oأ� ��cو

�،���Xس�أtV.��أ�$���(رة�ا�rز������w.�ل��$&وع��N4ء�ا���Sدع�ا��&ا'1Ã�3	�ا���& vو�ا���uNا�

� �ا���Nء–�C.�ل n�iا&/� ، -ا���&اج

-construction-with-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/dealing

permits .(� �ا�$F#�أد�Vه �Ù�cو�OP&2ا�� �دول�ا��&ب ��� �ا���Nء n�iا&/� �ا���&اج �xWF/� /��ر

  .ri2010-2018ل�ا��x	ة�

  �yC2010-2018[�#اT�0&اج#C&ا�uص#ا�)+�ء#34#دول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#):7(ا�iyQ#ر�]#

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل�ا���uNا��و �:ا ��رv2010- 2018  

�wزا�+�/��xWFا���&اج�/&ا�n�iا���Nء����ا*()ا'&��&/�b������C�V��2xر�����4��Vوا��&ب،����

� �ودG� kvإ� +Wgو� ��G8.1 %� LzN�� �riل ��xW&د O��bا�� #i�������Éا� ،��2018و��2017�}

�iا&/� �ا���&اج �xWF/� {�� nWb/� �أن ���/� +Cا����� �Xو� �Z_ا {�� �ا���Nء n13.2  %��N�

2010��kv6.2إ %����N�2018ت���GrgY��W.I�#�x4ة�	1����Iر�4�OP�@oرق�إ�xا�ا�_Z��2 و̂
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���G�V� {�� �ا���Nء n�iا&/� �ا���&اج ��W.C� #�eST� #Iأ� {�� ��Sا����� ���F6*ا� �p¿b��� Lzا�

��xWFا�� .�OP&214ن�دول�ا��&ب�ا��{��#�U��	
�2T�Lzدو���ا��&ب�ا��{C�u�Z�V��xWF/���G�V�{�

�ر�ب�b/���Gء��Nا���n�i&اج�/&ا�3.5ا��  %�&c&b/��3SGد�&xW��O��bا��#i��}������Éا�

��N�2018��p¿DE4��4�#�ء��C.�ل���eST����fدو���ا��&ب���p¿�_4�Lzدات�ا��e@ا��kvإ�]Iا�را_Zو�،

���NIرات���.K%�[�3WI��4�وره����eS وا�_ي�.  

��/��ا��"�اث���-&ات�Xا�و_Z�#�X�{�ء��Nا���n�i&اج�/&ا�ا���&-�����ة���o�I���U�;إ

� �N�� {�� �Xr�Vا� �pÇ� � �ا�2.# 4�أ� Lzوا�� ،�vو��ا� uNا��� �.tN�2015 )ر����.�� ���e��&c&X

��NSل���.C�2015 (��Xول�ر�  . Z��Ù�V���G�،01_ه�ا��-&ات����ا*(
 2018-2015 @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#ا j'&ات#-u&ىT�0�#&اج#C&ا�uص#ا�)+�ء#34#دول#ا): 1(ا:�Gول#ر�]#

BD2018 BD2017 BD2016 BD2015   

10 10 10 10 #&EاFG:)+�ء#  ا�دة#ا
,#�Jر��#&'j�)0-15( 

11 11 11 11 #AB
C 

 ا @&ب 13 13 13 13

2 2 2 2 #&EاFG:)+�ء#  ا�دة#أ��.�#ا
,#&'j�)0-2( 

1 1 1 1 #AB
C 

 ا @&ب 2 2 2 2

1 1 1 1 #&EاFG:)+�ء##  ا�أ�.�ل#ا#i(�#دة
G:ا#�Jر��#&'j�

)0-1( 1 1 1 1 #AB
C 

 ا @&ب 1 1 1 1

2 2 2 2 #&EاFG:أ�.�ل#  ا# #أ�+�ء 
دةG:ا# �Jر��# &'j�


AB# 2 2 2 2 )3-0(ا�)+�ء##C 

 ا @&ب 2 2 2 2

3 3 3 3 #&EاFG:)+�ء##  ا�دة#%��#أ�.�ل#ا
G:ا#�Jر��#&'j�

)0-3( 3 3 3 3 #AB
C 

  @&با 3 3 3 3

2 2 2 2 #&EاFG:#  ا���وj� ا# �
�nC# #أ��.� &'j�


AB# 2 2 2 2 )2-0(وا�����ن#C 

 ا @&ب 2 2 2 2

0  0  0  0  #&EاFG:دات#ا �+��#  ا��Q�ا##&'j�)0-4( 

2  2  2  2  #AB
C 

 ا @&ب  3  3  3  3

�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل�����N:ا ��رvو�  2018 ،2015�،2016�،2017ا���uNا�
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����-&�ر�I��4�Xدة�ا���Nء�/��p©W/����و�}�|��ا*()ا'&،�أ�����-&��Iدة���#�Uا��&ب���	
�2T

أtV.��ا���Nء��S%�Uوى�ا*()ا'&�وا��&ب��klC~4در��W��klC��Iا�����b،��أ�����-&�ر��4�Xا*(�دة�

��bا����W��klC��.�X�klCا*()ا'&،�ا��&ب�و/����أ�{��#!�#�"�Uء��Nل�ا���.Cأ�#�X��.�Xو�،��

2�� �أC.�ل� ;.}�3�} �2f� �ا*(�دة �4�Xر� �&-��� �أ�� �ا���Nء، �أC.�ل �أ|�Nء �ا*(�دة �4�Xر�&-��

� \�.�X� ßW��U� ���3/3ا���Nءo�"/� �.tVأ�&-��� � �أن �1Gن ��� �وا��&ب، ���/� �ا*()ا'&، {�� #F�

� �.�X� #�"�U� �وا��~�1ن ��1i	ة�2/3ا��Sو��� �Z_ه �b�/و� �وا��&ب، ���/� �ا*()ا'&، {�� #!� ���

� �.�bا�� #�"/3/4� �� �.�b4� ���/� �p©W/� ،��Neا�� ���-&�ا�$�eدات ��G� �ا*()ا'&��2/4�} �b�/و

  .��~i&ة�4~د�����W��klC��.�Xا��	/��3E_ات�ا��-&

 .  �&ض#وا�j�#l'&#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء#و#i�Gqd#ا ���8#�)�$#دول#ا @&ب#ا��&?<: ���/�

���N"�ول��}�riل�Z_ا�ا�C�&hN2&ض�واX[���-&ي�ا*�����Wا��#�)�Tء�و���&eا���klCل��h6

  .!#��}�ا*()ا'&،�/����وا��&ب

 : �&ض#�j'&#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء#34#%�$#دول#ا @&ب#ا��&?< .1

�ا��e&��ء� #�g���� ��C.�ل ��,$~ة {�� �ا�rز�� �xWFوا��� +Xوا��� �ا��-&�IY&اءات �Z_ا �Ebo

�ا���Nء �o�G� ����Sدع kvإ� �دا'.� �xh4 .� kvإ� �U�;��4�{o�o�I� {c��2ر�� �ا��"�اث �/� uذ�

�ا��e&��ء �و�2& ،�U&2ا��� ��U�x-و� �o_ا���� ��X�|��� �.Zو�   ,i�� )the world bank&ا

electricity-http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/getting.(  

2
	�C}�أي��2T�#�14ن����Oxyا�$&���أو�ا��2�#�: ��د#إ,&اءات#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء1.1#Tو

��S����#K����Iر�iا�$&����[�أ�&اف�����n��ا��O­��&eس�ا���Neأو�ا��LÄÅE'&ا��O­��&eا��

� �Z	1Ãو� �ا��e&��ء �إ��اد �S���و� �ا��e&��ء، �(/�ز^[ ��C.�ل �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،� �vو��ا� uNا��–

�ا��e&��ء klC� �-ا*�h6ل ،-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting

electricity (�#F-����OP&2دول�ا��&ب�ا����د�إI&اءات�ا*�h6ل��klCا��e&��ء��C��tGr.و��،

� �X08ر � �ب �ا��e&��ء klC� ���h67ل �IY&اءات �دC� ��G� {�� �وا*()ا'&�/%�Sوى �ا��&ب �sU5ن

� �ا��x	ة �riل uوذ�� �2018 -2010إI&اءات �N�� �إrgح _�xN%4�&'ا*()ا� +��X� ��G،2017�

�]Xا��ا� klC� �ا��e&��ء �xc&2T�&$�� �c&�� {C� ��U�x-�	Ôأ�� �ا��e&��ء klC� �ا*�h6ل +W2@U

� �Xا���� �و�tVم ��W.,$~ة ��Vو	���Y)The WORLD BANK 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/algeria(1ن�G� ��� � ،

�kvء�إ��&eا���klCل��h67���pqاءا&Iد�إ�C����/�+hWX4xVل�riاءات�&Iة�إ	�xا���.  
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  2018-��2010د#إ,&اءات#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء#34#دول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#):8(ا�iyQ#ر�]#

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل���:ا ��رvو�  2018 - 2010ا���uNا�

2.1#U^�#ل
وZ�3S"c_ا�ا���bس�. �T(#�ا��ة�ا�)��om�4���Nم�ا��c�b.��: ا��r&�8ء#و��#ا:�9

���G�Nا��{���cور&;��pÂن�أ�h��اء�ا�	
�����Éا��ة�ا�)����Nا�o�Lz&ى������Sا��e&��ء�وا*{

��o�2،�ودون�أfر��}�ا����X�#X~4اءات�&IY��Gء�أ�x�%�w�،ن�V�bا��\���bo��.��
ً
w�4�،��W.2ا�

��U�;إ� d���F/)ا� ��C.�ل �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،� �vو��ا� uN��–ء��&eا��� klC� ،�-ا*�h6ل

electricity-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting( .��#F$ا���و�

��X09ر�OP&2دول�ا��&ب�ا���4�#�ء�ا�,$�ط��Iء��}�أ��&eا���klCل��h6*ة�ا���R�;�/  

  2018-2010 ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#دول #و��#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء#34):9(ا�iyQ#ر�]#

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل���:ا ��رvو�  2018 - 2010ا���uNا�

����������4��Vر�b�ا��I�	1���&'ا*()ا��4�#�ء��$&وع�����Iء��}�أ��&eا���klCل��h6*ا�+Xو��2 

�ر�ب�X���G�،ة��180وا��&ب	�xل�ا�ri����o2014 -2018ر�ب���X�#Xأ���Xق�و&��S ن��!����2f

وZ�]I&c_ا�ا��X+�ا���1	�ا�_ي����W.C�\X&��STا*�h6ل��ri����o2010-2013ل�ا��x	ة���158
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��,$~ة� #F�� �ا��e&��ء #�g��4� �bW2ا��� �IY&اءات �إ/.�م ��ا�������� kvا*()ا'&�إ� ��� �ا��e&��ء klC

�+6éV1ن�G����،�cر�.K%ء�ب�ا���&eا���klCل��h6*ا�+Xو�n�Wb/�����65ا��&ب�و/����������o

��ا��&ب��3SGآc&b/�&i&�وZ_ا�راI[�إ�I�kvدة�ا�&ا��Uو��xءة�Yدارات��49/����و���ÉbU����o

�����Z�S �2
	�Z_ا�ا��-&�x"��#��C)�و̂ �ة�ا*�h6ل��klCا��e&��ء،�و̂��n�Wb/����+.Z���Lzا�

Tو�����NIرات���.K%�[�3WI����\N��	Ôا��&ب�و/����أ��{��#!�����e��$ء���4���W.C�#�eS

  .ا*()ا'&

/"�3Sا���É�����{���c�D����S,���xWFا��i#�ا��yC :�O��b[�#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء3.1#

�Uا���� �.�bا�� ��c&;� ��NÚ���4ء LÜ2ا�� �]�h�Xد ��� �ا�&��م�. �xW&د �U�!� �ا�S%Gب ��cو

�إI&اء ��x�%��4ء �bW2ا��� d���Fدعوا����S��4� �ا��e&��ء #�g�/� �أtV.��(ات ���Xس ،�vو��ا� uNا��

� ��C.�ل �ا��e&��ء–أ�$�� klC�  .-ا*�h6ل

electricity-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting(���G� ،

  /%��Z�{o_ه�ا��14��xWFن�دول�ا��&ب�ا��OP&2وNE�o�����U\�ا�$F#�أد�Vه�

-N2010ل#ا�[�wة#�yC[�#ا:�9
ل#�^U#ا��r&�8ء#34#دول#ا @&ب#ا��&?<#u):10(ا�iyQ#ر�]#

2018  

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل���:ا ��رvو�  2018 - 2010ا���uNا�

�وا*()ا'&،����� ����4� �Vر�b�� �ا��&ب ��� �2x/&�� L¾U� �ا��e&��ء klC� �ا*�h6ل �xWF/� kvإ�&tN��4

N�� +�W4� ��G� �2011�� �.�X2250.7���W��� �xWFا��� �Z_ه ��x�/� klC� �ا��&ب +W.C� �Xو

� +�W4� �أن kvإ� �ا��xر�� ��1791.6ا��NSات �NS��&c&b/�&iآ� 3SG2018أن�� ¼�,�S�� �NZ� �و�} ،

��ا��&ب���cر�.K%�[أو���cل�ا��@�ر�.Cء���4�#Iء��}�أ��&eا���klCل��h67��LÄË��bا��+Xا�� 

�{������C�V��2x/&����W���dWFo�������Éا��i#�ا�xW��O��b&د،��}����G�Vأi&ى��U*()ا'&��

�Z_ا� �xWF/� �إ�wأن �ا��e&��ء klC� ���h67ل � ��S&ق �ا���1	�ا�_ي +Xا��� {�� �Ã&��4� � � �i&ى
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�رت�ب�X���G�����4��Vر�b������C�V��2x/&���b�/اء�&IY1335.3���N��&c&b/�3SG2018�

�ر��ب�b/�+V�!����2f1777.3���N�2011"/1ن�G���ارة��}�14ن�دول�ا��&ب�،��hا�����/�#�

�{���e��x�/�klC���Sا��������F6*ا�+W.C���Vد��xWF�4�OP&21210.7ا����N�2010��kv712.1إ�

��N�2018 . ��oا��ة�;.}���-&�ا*�h6ل��klCا��e&��ء�4o�Iاث���-&ات����/��ا��"Xا�و_Z

��N��&c&b/�{�2015���Xول�ر���ا*(���6Ù��02.  

 j2015 -2018'&ات#-u&ى#���9
ل#�^U#ا��r&�8ء##34#دول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#ا ):  2(ا:�Gول#ر�]#

BD2018 BD2017 BD2016 BD2015   

5 5 4 4 #&EاFG:ا  #��s�]'و#�
2
ّ

���#ا��@�
�j'&#��ى#�

#�s&�
ّ

AB# 6 6 6 6 )8-0(ا��C 

 ا @&ب 7 7 7 6

1 1 1 1 #&EاFG:ا  ا# #ا��XPع #وو��Cة ����.,"# ����ر#ا �ة

#�M
+0#i�.�#iy�)0-3( 2 2 2 2 #AB
C 

 ا @&ب 3 3 3 2

1 1 1 1 #&EاFG:ء#  ا�r&�8�ع#ا�XPإ�#�Z&�#ت���1-0(آ( 

1 1 1 1 #AB
C 

 ا @&ب 1 1 1 1

1 1 1 1 #&EاFG:ت#����0دة#ا:����#  ا���1-0(آ( 

1 1 1 1 #AB
C 

 ا @&ب 1 1 1 1

1 1 1 1 #&EاFG:+��  ا��ا &ا�)�#ا��.  

  )0-1( 1 1 1 1 #AB
C 

 ا @&ب 1 1 1 1

0 0 0 0 #&EاFG:ا  #I�# #ا:�9 UVإ# #�abف �����# روادع


AB# 0 0 0 0 )1- 0(ا��XPع#ا����ر##C 

 ا @&ب 0 0 0 0

1  1  0  0  #&EاFG:ا  #�s&���ات#ا��@dت#و�]M&���غ#اNJ1-0(إ( 

1  1  1  1  #AB
C 

 ا @&ب  1  1  1  1

��:ا ��رvو�  �b/�،2015�،2016�،2017�،2018رc&��.�ر���أ�$����C.�ل�ا���uNا�

ا�G#�ا��&ب�;.}���-&���ى���|����Xا���_��oو-���U�xا����U&2أri���/&��#�Uل�ا��x	ة��

�ة���W��klCا��	/�3Eو/%�Sوى��[�/����ب�2015-2017Gوا���bVرق��x4��Z�2f�]Iا	6،������{�
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�#g8أ��rCا*()ا'&��أد����+W�Gا�وا_Z�،ط�bV�3ب�E/	ا����W��klC��5رق���x4��NS"��ط��bV

��N��{Cة��Gوا���bV2016 .  

��.�b4�#�Uا��&ب���	
�2�U�#�.C�#Fع�ا����ر����bVا�É�����n�o��.�U���ل��3أriط��bV

�ر�ب�����Cأو�أX#��2017- 2015ا��x	ة�bo�#�.C�#Fء����&eع�ا����bVا�É����أن��LÜ2 � وZ_ا

/��X�+V�!���4&ب�،�وإن���N��#!��NS��&c&b/�&i�3آSG����bN4�+2Iو/"�#�/�����2018&ا�،

�#g1ن��}�أ��bV3��#!��C�Sfر��bo�����4�#�.C�#Fء����&eع�ا����bVا�É����ط��أي�أن��bV

��Cر�ب����boع���bV[�É����ة�أي�أن��Gوا���bN4�3E/	ا���#o_��U�&'أ���ا*()ا�،&e-أ��|r|

&e-�#!  .ع�ا����bVا��g&ص���-&��آ���ت���h�و�_ا���-&�و�����e&��ء�وآ���ت��2��wدة�ا*{

ا��&ب�و/������W��klC���bV�klC~4ا������bو��Z  ا�&ا���Xا��U���.�tN%$�	ك�!#��}�ا*()ا'&،

�ا*()ا'&� {�� #!� �أن ��oأ�	1$�� �.�� �ا��را��، 4�ول� �����ت \/�Z� {�� #!� �Iا�/� klC�	
2 � ��

 �2T�#Iض�روادع��������}�أ&x4م��b/�wع�ا����ر�،�و/����وا��&ب���bVء��}�أ;&ار�اr.2ا���c

����Gs4� � �وا��&ب ���/� {�� #!� ��b�Uم �U&2ا���	1�Tو� �ا���xc&2ت ���-&�إr4غ n�o� �.�U� أ��

�\/�.�Cا� �ا�_ي �ا�LÄëء �و��Zذات ،� +V	�VY� ���-� klC� �p¿G�/وإ� �U&2ا��� ���	1��T� �4~ي ا�r.2ء

��N��_N��&'2017ا*()ا.  

  : دول#ا @&ب#ا��&?<�&ض#�i�Gqd#&'j#ا �#$�%#34#��8 2

�أرض� {.��oر��bC� ���W�� #bN4� 1bن
ّ
W2ا��� �xWFوا��� +Xوا��� �IY&اءات �دC�&-ا��� �Z_ا �Ebo

2��-&ا'\f��cر�b2ت�ا��Ur}*ل��}�ا�iدع����2ري���(#�و��S�أ;�ف�. و�،uذ��kvإ��U�;��4

��و��b���Zس��tV���ّC�Vم�إداo�Iس���b�ا�ا��2م�_Zل��.C����$ر���أ��.��&c&b/�LÄìرة��را

�ا�h�Xد #!� �� .��� �أ�2fد �2Pأر� LÄìرا�� �إدارة ��tVم ��ّC�V�&
ّ

-��� �ا��,���:   $.# ��ّX�|��

� LÄìرا�� klC� �ا��Nز�Cت �c�STو� ،��ّUا*(�&ا� �وا������ �ا��W2��ت، ��ّU�x-و� ا���uN(ا��"�ّ��،

� ،�vو�http://arabic.doingbusiness.org/data/exploretopics/registering-ا�

property(.  

1.2#�Gqd#ا �����8د#إ,&اءات#i :أي��{C�	
2T���2T�#�14ن�ا�$&���ا�$�	�o،�أو�ا���­�2،�أو�و�

� �.pÛrو��#(و�� �و�Iد � $�	��ن ��W.2ا�� �أو�ا�.�ر�� �ا��V�bن �!�ن ��[�)إذا \SxVر��b2أو�ا�� ،

أ�&اف��iر��p�.;�{��،��Iا��D�eت�وا��h*��ا*�F6���،�وا�x%$1ن،�و���ب�ا�2�ل،�وا�"��1ن�

)� ���Xس ،�vو��ا� uNا��� ��C.�ل �أ�$�� �.tVأ–���Wا�� #�)�T-�،

property-ttp://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registeringh(.���و�

OP&2دول�ا��&ب�ا��������Wا��#�)�Tاءات�&Iد�إ�2��R�;�/ه��Vأد�#F$ا�  
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  2018-��2010د#إ,&اءات#i�Gqd#ا ���8#34#دول#ا @&ب#ا��&?<##Nuل#ا�[�wة#):11(ا�iyQ#ر�]#

�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل���:ا ��ر vو�  2018 - 2010ا���uNا�

       ��p©W/�،ÉbUاءات�&Iإ�]Pب�أر����Wاءات��%�(�#�ا�&IYد��C���G�{��#�U�����/�	
�2T

2����W.I�}��2018 -2016إI&اءات�riل�ا��x	ة��6دو���ا��&ب�ب�f����2f�uت��وذ��GrgY

�ر�ب�b/�+V�!9ل���G����Wاءات��%�(�#�ا�&IYد��Cت�&b1ن�ا��G��إI&اءات��10إI&اءات،��

����Wا��#�)�Tاءات�&Iإ��#�eSTص��h�4ح�rgأي�إ��e$Tا*()ا'&،�و������  .  

�T(#�ا��ة�ا�)��om�4���Nم�ا��c�b.���وZ�3S"c_ا�ا���bس������É: و��#i�Gqd#ا ���8 2.2

�;&ور�x�%�w��cء� �ا�2�ل �أو����ب ،�cر�b2ا�� ���Wا�� ��� �ا����hhن �o&ا��Zا�"���ن Lzا�� ا��ة

���NÚ���4ء�IY&اءات�ا�IY .�{�.o�Lz&اءGم�وا�o��Zاء�&Iء�!#�إ�x�%�w�+Xو�#Xض�أن�أ	�xcُو

+V	�V[� 	
C� #��!� #F$f� �e��./إ)� ��C.�ل �أ�$�� �.tVأ� ���Xس ،�vو��ا� uNا��–�Wا�� #�)�T��-�،

property-r/methodology/registeringhttp://arabic.doingbusiness.org/a (�،

��ا�$F#�أد�Vه���6Ù���L¾U�OP&2دول�ا��&ب�ا��������Wا��#�)�Tة��  و���hص��
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  2018-2010و��#i�Gqd#ا ��J#��8ول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#ا�[�wة#):12(ا�iyQ#ر�]#

��:ا ��ر     vو�  �b/�،2010- 2018رc&��.�ر���أ�$����C.�ل�ا���uNا�

������Wزم��%�(�#�ا�rا��+Xا���n�Wb/������C�Vة�(xX��b"/دو���ا��&ب�أن��+Cا������b�

وا��.&ت����/������GrgYت��62���N�����o2014إri����o2010-2013��kvل�ا��x	ة��77�}�

�kvة�إ���zG¡�وWg+�ا�vو��2
	�22�oا��b	�X�{���G#�ا���uNا� �م��}�أ�T�#I(�#�ا����W،�و̂

��pqاءا&I1ن�إS"������&و���ا���Z_ا�ا��xرق�ا���1	����W.)*��@�%Vا�@�eدات�ا��_و����}��X#�ا�

�e��.Cأ��DE4��������F6*ة�ب�. ا��ر�ا�b/��.�39���W������/�������Wا��#�)�T�#Iأ�{�����o

�ST1ن�G����،����b�ة���o����%�(�#�ا�b55�����W&�ا*()ا'&��Gل�ا��x	ة�ا��رو���و����i&ى��

��C���DE4.�ل����e��.Cء�أ�4�#Iأ�{��{c&.K%Sض�ا�	�2Tأن���pÂ~-�{�و��C�V��Wcة�������و�

�c&'ا*()ا.  

"�3Sا���X�{���c�D����S,���xWF.��ا��b2ر،��[�ا�U	اض�أن�:  i�Gqd#�]�yC#ا �3.2##��8
ُ
/

و/"%�3Sا���d���Fا�&�.���ا�xW��O .�Lz&د;�É�����d2ا��i#�ا�Z50���b_ه�ا��2T��.�bدل�

�ور��م� ،���Wا�� #bV� �و;&ا'3 �ا�&��م، #.$T� Lzوا�� ،�Zا��� �دون ÉbU� �ا��V�bن �e;&xo

ا�����،�وأي����C�Uت�أi&ى��W���"�ST(#�ا�LÜ�2،�أو�����ب�ا�2�ل،�أو���D�eWت�ا��2��،�أو�

��ر�. �W."��1ن ��c&;� #K�� �أi&ى �;&ا'3 ���bا��� {�� 2�%�ت�
ُ
�ا �Xو���c&;و� �ا�&أ�.���� �ح

�Uا�����.�bي�وا���­[. ا�	ا�$��{��#!��eW."�o�Lzا��d���Fا���]�.Iإدراج����cو)�،�vو��ا� uNا��

� ��C.�ل �أ�$�� �.tVأ� �ا���X–���Wس #�)�T -�،

property-http://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering(���و� ،

OP&2ا�� �ا��&ب �دول ��� ���Wا�� #�)�T� �xWF/� ��S,�� R�;�/� �أد�Vه #F$ا��� �ا��x	ة -ri2010ل

2018  
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34#دول#ا @&ب#ا��&?<#Nuل#) �I#����8#ا���Pر(% �yC[�#i�Gqd#ا ���8#):13(ا�iyQ#ر�]#

  2018-2010ا�[�wة#

  
�،�/�bرc&��.�ر���أ�$����C.�ل��:ا ��ر     vو�  2018 -2010ا���uNا�

�ر�ب�������b/���G����/���4&ب�و��Vر�b��&'ا*()ا�����2x/&�����Wا��#�)�T��xWF/أن��áGrV

4���2�ء�����W��{�2010-2018ا��b2ر�riل�ا��x	ة��% 7.1T����W����bV��أ�$����C.�ل��،�و�

�Z_ه� �c�ST� �ة�� �وار/�xع ���Wا�� #�)�%�� �IY&اءات �دC� ��Ô	ة ]�� �g�hi� �ا*()ا'& ��

� IY&اءات، �ب �رتbU� ����4� ���Wا�� #�)�T� �xWF/� n�o� �.�U� �ا��b2ر���% 6.1أ�� ���W�� {�

�د �أ�� ،���Wا�� #�)�%�� �ا�rز�� �وا��ة �IY&اءات �دC� �ب �Z�Vر�X� ��� �إذا ����b�� �xWF/� �و���و�

� �ب ���Wا�� #�)�T� �xWF/� �رتbU� ��% 5.9ا��&ب �ا��x	ة �ا��b2ر�riل ���W�� {�2013 -2017�

�kvإ���x�N��+V�!����2f4.9 %���N��#�Xر��b2ا�����W��{�2013��X��xWFأن�ا���áGrوا�� ،

� �N�� �riل +2x/2018ار�� kvر��% 6.1إ�b2ا�� ���W�� {� .�ÉS��4� �ا��&ب ���Xم �@�%V� uوذ�

�����Wو/"�F$f��eWc#�أ�&ع����c&��{Cإ�$�ء�روا�É4ا/w�hت�إ���	و14���Vن���W.Cت��T(�#�ا

  .����dWا���WSت�ا��&����c�.��زاد��}�/Z��xWF_ه�IY&اءات

��2Pر[� �ا��-&ات �riل {�� �ا��&ب �دول �2f� ��� ��C.�ل �DE4� ]Xوا� �C&ض kvا� �NX&�/� ���2f

�&|~�oر��.K%�[� ���Nخ �أن ��NVه �أن 3I��S � ،� �ا*�F6����ا�_!�رة �]I&اءات �2���4� � � �ة$f

�أن� �â�,�U� ،� �ا*�F6��ت #�X� {�� �/.�رس �ا�_�&� �x��Sا�� �]I&اءات �Z_ه #I� �وmن ،� ا�.�ر��

����&�_��4� n�Vو� ،� LMNIو�� �l"ا�� �p©b$f� �]�%K.�رات �I_ب klC�	1|~ا�ـ�� ��� �Zدور� kvا� �2&ج

�����F-[ه�_Z : [ب��_I���������F6*اءات�ا&Ir��2أي�دور���f���%K.�رات������NIا���-&ة��

�را��W���vا*()ء�ا��ا��  .دول�ا��&ب�ا��OP&2،�وZ_ا�����,��&ق�ا��\��

#دول#: را%�� UVا )�'&#إ# #��0/.�ر#-,+*( #,2ب 34# #-�.�ل �67(�# ���
#ا:89 #",&اءات دور

  ا @&ب#ا��&?<
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 ���Nا���� #bN�� ���Z� �راh��&-ا���� LMNIر���.K%�[�	
�2 �.Nوا�� �ا���xءة �و/"1Sن ��I.  ���Xو

#K��&-ا���� LMNIر���.K%�r�� �W.�"�� �دات".�� � � �p��� �xW���� ��Cا�# +Iأدر :�klC� �ا��2'

�ا�2.���� d���F/� � �،ا��&ا'3،lا��� �]�h�Xد �و�"�دات �vوا��� �ا��@�ري ]�%K.�ر�،]��xVح

�ان،Wا����)Ö��،��2ى�رأس�ا��ل�ا��$&ي�،�ا��ارد�ا������S�و��r�U�،�����Sدات�ا��وا�"

� �ة�x�Sا�� �انWا��� ��]�%K.�ر�� ���Nخ {C)Bayraktar, 2013, p83(ن��oد�h�X[� ].Iأ� �bو�� ،

�\�o�xم���Cو��pÓ��رة�و�nbVرأس�ا��ل�ا���ح��V��������Nول�ا���klCأن����o.��1ٌا�h�Xد�oت�ا�

�pq�oد�h�X�4ض��p�W����زrر�ا��.K%�[�¼�4&ا�#c�.�� .Z�{�و����NIرات���.K%�[���.Zأ�&et/��N

����ال� �رؤوس �U�/� �أ-�Fل LÄîr/� #y� ��� �g�i� �ا�rز��، ����ال �/�U&�رؤوس Lzا�� ا���-&ة

� �(�i&ى �ا����� �وا�b&وض �ا��و��� �اتC�S��! (...�{�و�� �b��w�4&ار�ا��ا'� �Z�1./� 2�م�� tV&ا

)�،��E���]�ا�I2014/2015)26،ص 	1����Uك�/�ا�NZ���G�،ر���.K%�[أن��kvت�إ����Sع�ا��Ng14ن�

��LMNIا���-&�أ�Ô	���ا'.���NW.��وا����ر��klCا��ى�ا���c#�أ�Ô	���F-��{ل��i&ى�����bUت�

��)James p.Walsh and Jiangyan Yu, 2010, p3(رأس�ا��ل�vو�،�و�}��.�ت�ا�����Uا�

����إ�kvا��ول�ا��N����أ�
	�1K�4	��K%�r.�ر���LMNIا���-&�أن�Z��)Ö_ا�ا�����U�}�ا��ول�اb��

��4~ن�Z_ا�]/@�ه����دي�ï�o��.��،���bول�ا����}�ا����bUت��/����}�ا��ول�ا��N����إ�kvا�

���I��VY� �رةbا�� {�� �)Ö� uc&"/� �riل {�� ����Nا�� �ا��ول ��� ��C�Nhا�� �ةC�bا�� ]���/� kvإ

2)ز��}�ا��h�X[��.Nدي�وا�2.����   . )60،�صG����42014.�دي�ا*U&o��.��،�pÇ�g�p©U )،{S6[�و̂

2��دول�ا��&ب�ا��OP&2�}�14ن�ا��ول�ا*(�ذK%�r���4.�رات������NIا���-&ة�Tق���Sذات�ا���و��

اW�G+�دول�ا��&ب���e2X�����"4. ���Gا*(�&ا���و/�Nع���ارد��Zا�����klC���2وI\�ا*{�hص

Sا���� {Cدر��hا�� ��C.�ل �أداء �DE4�&-��� {.;� OP&2ر�ا�&/���ا��.K%�[� ���.�ن �ا�2&��� �

2��دول�ا*{�W¼�ا��C�OP&2م�f���V�Kرق��66ب��2016ا��xو����bV8��،L���2ا��Éا�����{Cط��bV

��اW�G+�دول�ا��&ب�ا��OP&2.  )35:،�ص2017ا�����Sا�2&������.�ن�]�%K.�ر�وا'�.�ن�ا��hدرات،�(Xو

� �ا��-&��Cم �ذات ��� ��oأ���V�K2017ا�&/���ا��� ��60.8ب ��bV)ر��.K%�[� ���.�ن �ا�2&��� �Sا���

  .)33:،�ص2017وا'�.�ن�ا��hدرات،�

�رت�ب� X��bU����&2ول�ا����bUت�]�%K.�رات������NIا���-&ة�ا��اردة�إ�kvا�/�kvع�إ�I&و���

��Z_ا��1i	�إ�$�ء���W�2016ن��دوwر��Cم��30.798e-���G�،773�����NIأ��cر�.K%ا���Cو&$�

�ا ��� �اo�I� ��Cم {C� �x�x�� ��c(4دة �ا�2&��� �2015�ول� �ا�$&و�Cت uW/� n�/و� ،616���&- .

��"N4� �cر�.K%�[� �p¿xWF/� �رتX� �X94و��{C� �c(o� ��� �ا�$&و�Cت uW/� �وU&ت ��Gر�wر�دو��W�

115��#.C��g&U�dدرات،�(أ��hر�وا'�.�ن�ا��.K%�[ا�2&������.�ن���Sدول�). 17:،�ص2017ا�����2Tو
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��OP&2ا��&ب�ا���Xول�ر����}�]�%K.�رات������NIا���-&ة،�و��Ù�cا*(o�2W���eIى�و&i���

  . 2016-2010/��ر�/���pq�bUا��اردة�إ�kv!#��}�ا*()ا'&،�/����وا��&ب�riل�ا��x	ة��3

# #ر�] #ا��&?<#):3(ا:�Gول #ا @&ب #دول UVإ# #ا�
اردة #ا )�'&ة ���+,-# #��0/.�رات ا����Psت


AB#وا @(C#،&EاFG:با&(  

http://unctadstat.unctad.org/FR/Index.html unctad, :  Source   

# #ر�] iy')14:(# #ا��&?< #ا @&ب #دول UVإ# #ا )�'&#ا�
ارد #��0/.�ر#-,+*( ا:FGا�Ps�C)#،&Eت


AB#وا @& Cب( 

 
&EاFG:ا  :+��X��] �̂N��� �ا���-&ة ���NI�� �]�%K.�رات �ا/@�ه ��G��xVا� ������ت ا*()ا'&�s4/��ع

� �أز�� ]�� �g�i� #i��/��Wbت���h�1986در�ا� �أ��م �ا*()ا'&ي �]�h�Xد �-�$Z� �أ|�%+ Lzا�

�ا��bا1Vن�أ��2ر�ا��� ��� �]�Gr�gت {�� �o��ا*()ا'&�2��4 +��X� �bU� �ا�����2، ����اق ��� 	ول

�و��#2 ،�'rا�� �]�%K.�ري �ا��Nخ �D�pq� klC� �وا�2.# �وا�b&ض �bNا�� ��V�Xن �Zأ4&ز� � �2ت وا�%$̂&

���� #K.وا��� �ا���-&� LMNIر���.K%�[� ��V�Xن ��� �ا�_ي #o��ا��2 �ا��را�� ��U��1.o	ة ��� أ4&ز

�ة�C�X49/51 uc&$ك�ا�r��ورة�ا&;�LÜ2T�Lzا*()ا'&ي   ا� ���S��klC�،ص�iن�أو��!�O��.C51�

3V�Iا*()ا'&��}��&ف������\���Xر�ا�&اد�إ�.K%�[ل��gو�;&ورة�ا���ام�ا�$&!�ت� . ���4'���}�أ
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��]�%K.�ر����ا*()ا'&��Xs4���-&ا����[��1�W"��{c&.K%Sنc&/�Lzا�����NI� .و������RN.oا� �.�

�ا*{���hgا �4&ا�¼ ����ق ��� �p�C� �ا���Nزل �ا�2.���� ���gل klC� �دا@�� �ا���S&ة ��� �6*

���K%S.&ون�c&o�Lzل�ا��g��#F���2x$ا���Gو���W.2وط�ا�&$fم�]���ام��Cل��G����،�b4��

��ا*{�رج���e2�4أو���p���nW��3ا��V�Iأ.  

��أ�c��S��+bbG��pÂت��������bو��%�[�/��ر�/��bUت�]�%K.�ر���LMNIا���-&��إ�kvا*()ا'&��@NU

� �N�� OxU2010�� �ا����bUت �.�X� +�W42301.22�� �.�Xو� �دوwر، �دوwر����W�2580.35ن ���Wن

� �N�2011� �14ن ��� �ا��x	ة �أ�� ،2012�� kvت��2015إ�bU���� &.�Sا�� �Vw�4��xض �U.�1ت

�ا���- LMNI�� ��K%�r.�ر ðÏ�xا�� dX��W�� ]Iرا� uوذ�� ،���NI�� ���Xع]�%K.�رات ��� &  

�#K.oت�ا�_ي��X90ا�"&و %���&$fد��Sxا��dW����xWi�klC�&'�4*()ا����NIرات���.K%�[�{�

� � �(����V&اك �ا��"�ة، ����&./���&c&b/2015ص� �ا��pÂر��$���ت��)17، kvإ� �أدى و���Z�&�ا�_ي

��ا*()ا'&�����NIرات���.K%�rر���h���Zأ�#F$T�+V�!�Lzا�$&���ا� .N��+W)ã��X��2015و�

�رت�ب�X��������.�X584 -ة��&��S���h6*����F6*اء�ا&-�kvإ�]Iا	ا�ا��_Z�2د� ���Wن�دوwر��و̂

� �.�b4� ��Iزي ��&-� ��� ( ���Wر�دوwر�2.6� �ا*()ا'&�ا���م، �ةc&Ihttp://aljazairalyoum.com (،���Xو

� �N�� +2x/2016ار�� kvر��1546إwدو� �sUن. ���Wن \�WCو�� LMNIر���.K%�[� ا���-&��/��bUت

/��o}�وا�3�Sf��Ùار/��ط�أZ�3WÃ_ه�]�%K.�رات���b4ع�ا�"&و�Xت�إ�kvا*()ا'&�ذات��ا��اردة

��pqاءا&Iإ� #�eSTو� ��C.�ل �DE4� �/"1Sن �إ��	ا/�@�� �ا*()ا'&� LÜ�/� �أ��م �b'�C� #F$ � وا�_ي

c��6*ت�ا�C��bا����ف�K%�[�3WI.�ر���LMNIا���-&���}�أK%�[�#I.�ر��pÇ�����F6*ا�]���

O�xNع�ا���bا����ة���GدK%�[��o.�ر��bC�uU��2. ;&ورة�fأن��nW��Sأن����NN�.o�\�WCو

��c��6*ت�ا�C��bا���IY&اءات�ا*C���DE�������F6.�ل����ا*()ا'&�1Ã	��x")ة�*(_ب�]�%K.�ر��

���G� ،�g�i� �NS�� ��C.�ل ��.�ر�� ���e��&c&b/� 3SG� +W�G2018ا�� ���145ا�&/���� ����C

�����C;.}���-&�ا���&اج�/&ا�n�iا���Nء�،�وا�&/����4146�ء�ا�,$�ط�ا��@�ري�وا�&/������-& 

163�� �ا�&/�� �و�_ا ���Wا�� #�)�T�&-��� {.;� ����C120��klC� ���-&�ا*�h6ل {.;� ����C

�Z_ه�... ا��e&��ء، �إ�wأن �p©إ�� LMNIر���.K%�[� �I_ب {�� �"/� Lzا�� � �ا�&ا/3 �Z_ه {�� �Ã&و���

��وراء�اV��xض�/��bUت�رؤوس����ال�����NI،�و�_�sU�uن�IY&اءا�G�3ا���Sا��	
�2T�wت�

��W2�/� Lzا�� ��/�Sا���� �ا��2ا�# #.$T� Lzا�� ��GrgYت {�� �W��-� �W.I� kvإ� ا*()ا'&�/"��ج

�����.C��S��.Wو���أو���W����S,��4اء�����أ������4*���6ا�&ا-��ا�_ي�1�S%��4�É�/&o	�ا�&-�

،�g�iأو��+V�!ذ����ا/������U�x$����2وا�xا�$�ر���ا��LÜ�/ورة�&;�klC��1�	ل�ا��ri�{��uوذ�

�4�;���Uإ���C�V�&c��/�kvو�Iدة�ا����Sت��}�riل�/��tV�&Uم�����X�LÄËي�o&/�)�. ا�b&ار�
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�_�xN%4� �/��Wم �ة�I� ��'��X� ��W��&U�/� ]�� �ا����Sت، �Z_ه áx6*� �ا�����ر ��W�� klC

�2ت� �hNC���C&�ا*�h�X[��c&6دtV��o&ا�Zm.���و�}��FG� .Iم�وا�%$̂&/�{���4wى�&iأ��e

�{c&.K%Sا��RN�ل�ri�{��&-ا����LMNIر���.K%�[��U�/��Cد��ا��"&ر�و]��xVح�]�h�Xدي��

�&�bا���pÇ�]�.�o�Lzا���c&6*ى�ا���klC���6*ل�ا�G���U�Fت�ا����W2ل�ا��.Cل���Iور  

AB
C   :���/� �تe-ا��� �ا��x	ة ��U	ة�riل ��و� OP&2ا�� �ا�&��[ �4�ا��Cت� � 2&ف ��� �رو��

��2f�uو���وذ����ا����oد�h�X[ت��C��bا��dW����klC�����G�kvأ|&ت�إ�Lzا��LÄË��Sل�ا��b�V[

��N��{���Xr�Vت�ا*��6.��ا��WSا��+S���x�NC����2-ة�(Z2010���N��&iأوا��o�Ã�kv2014إ�

�وا�&'�� ��2 �ا�%$̂& ��Vw�4���4ت �ا���bم �/� {oأ�o��ا*( �ا�����ر klC� �Xد�hا�� �2f� ��  .��Xو

��N���x�Vا���Gت���Cا�إ�X�kv.���2011/~|&ت�/��bUت�]�%K.�ر���LMNIا���-&��pÇ_ه�ا��

��]�%K.�ر���LMNIا���-&�/&ا2016���2Iإ2012���o�Ã�kvو���W� .��N��_Nن�دوwر��1147.9e-

وف�ا�������Sو]�h�Xد��oا�r�W����2hد�وI&c[�ذ��uإ�kvأ��pÂأ���ب��&/�����S� . &t��4.&ا�

��gرة� +�Cأ�{c�4رز� ��2&;1ن �ا���Ãل 3bC� �ا��rد ��� �/x@&ت Lzا�������Sا�� ��ز�� �أن ��G

�{o_ا�� 3V�I�� {c&.K%Sا�� �b|� ��� ��W�� �وأ|&ت �ا*{�رج، ��� �ا��و�� #iدا� ��و;�ع {C� �./�X

���CÎ.�ل���b��[�klC�LÜ&ار�،��.��أن�ا�Iخ��N��{Cن��K"�o��Í�.�I[و�LÜ���&/ار�ا���&.��

��Iا*{�ر� �]�%K.�رات ��Cدة klC� ��W�� &|�o� �6Ùووا� ������� �c&�� ��c&i�  (.و��Ãب

https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2014 .(ت���Cا��ا�� �Z_ه {�� �Ã&��4� و��}

��� �b�/� ��C.�ل ���e��&-��� ��� ���/� �eW�"/� Lzا�� �ا�&ا/3 �b�/���G�V� {�� � ��� �C�V� �2)

��NSل���.Cر�����.�����e��&c&b/�3SG�+W�Gا���G�����F6*اءات�ا&IY2018����/&100ا��

4�ء�ا�,$�ط�ا��@�ري،�وا�&/����&-���{.;�����C95��،ء�Nا���n�i&اج�/&ا�ا���&-����������C

� � �ا�&/�� �ا�&/��93و�_ا +W�Gوا� ،���Wا�� #�)�T�&-��� n�o� �.�U� ����C� �48��{.;� ����C

  .  ��-&�ا*�h6ل��klCا��e&��ء

��: ا @&بbوا��� ��GrgYت {�� �o��ا�2 �ا��&ب �/h}7+�ا/�_ت ��C.�ل ���Nخ �ا14	��rgح��

�É�S�/ر،�و�.K%�r���c�eI�(اث��&ا��Gا�$�#�وإ��Vو���m�4س����إrgح�ا��tNم�ا*(��­�Oو�

��'��Iو� ������ �/"�1xات �o�b/و� �. IY&اءات �!�ن �X2#�وI� klC�	1ا����&|�� ��GrgYت �e_ه

�ت�e-���G�،] ���}�ا��3V�I��{c&.K%Sا����eIا�c������.'r&��ا�$�ر̂o�2W����S,��4ا��&ب��

� {�� �ا��x	ة �riل ���1	ا �-�2�Vا� �ا���-& LMNI�� �]�%K.�ر ��bUت/2010���.�X� +�W4� {oأ

�.���Wن�دوwر����W�2014����G��.�X�+�W43561.24ن�دوwر�إ1573.85���N���o�Ã�kvا����bUت�

�ا�$&��� #K�� ���NI�� �ا�$&!�ت �2f� �pÇ� +��X� Lzا�� �]�%K.�رات {�� �o�2W�� �@�%V� وZ_ا
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��o�2دSا�ACWA1ن���EV���Yوا�$&��1ن�ISC و�Ariesر���Xر��.K%��4���S.$ا���Xل�ا����@����

���.)192:،�ص��2015ط،���W�)}74ن�أورو����W�550ن�أورو�و-&���دا�Vن�ا����S�&xب��618.5ب�Xو

��N�����&C��S��}*ا��&ب�ا�&/���ا�+W�G2015ا���.�b448.7����S,ر�و���W�6 %)����&2ا���Sا���

� �ا��hدرات، �]�%K.�ر�وا'�.�ن �ص��2016.�ن ،:13(##،�� �N�� {�� �Xr�Vا� �/�	اI[��2015و��} 4�أت

�ة�إ�kvا��Uا���-&ة�ا��ا����NIرات���.K%�[ت��bU��وة�����و|1	ة�/V�+W)ã��X����.Cب�،�و&

وأن����N�2015% 38ا��"�ة��N�W.���وا��@�رة�K%�[��.V.�رات����S��klC����NIى�ا�����2ب�

�ا��"�ة� �وا���owت ��ورو��� �]�h�Xد�oت �p��� �ا���xدت �W)ا��� �ا��x&ة {�� �Z�� �Sbا�

���c&��.  

�ه�ا��e-ا�_ي���	ا�ا���1_Zن�sUف�&h�3����3ا�SGب�و�#�iا�% �9.1&ب� �2د�إ�kv/&اI[�ا�

���Wر���U�،24.33.��ازدادت�إo&ادات�ا���ر���ا��b.1ن��4*{�رج���h#�إ�kv% 53.5وار/�xع�ا��bxNت�

� �Zر�X� ��c(4دة �Zو-.�ل�% . 4.1در� Éو��� �ا�$&ق �b�N�� ��� �K��Kا�� �ا�&/�� �ا��&ب #�"cو

��&ف {�� ��Î��ال �4��bا���	Ô��� �ا��ول �14ن ��bc&Uإ��،LÜا���� �ا��	اب ��iرج �ا��b.1ن �p©Nا���

�#K.oت�r.2ا��#c�"/أن���vو���ا*{�م�����G6.5 %��Nأ4&ز�ا���uNا�liا� .(2014�}�ا��N/¼�ا�

.medi1.com/articlehttps://www . (و������اء��وT$1	��ا���bرc&�ا��hدرة�C}�ا����Sت�ا�

�و/"1Sن� ��K%�r.�ر� �8 ���Yر�ا�%$̂& �/"1Sن �;&ورة klC� �oد�h�X[أو�� ��V�.�'[أو�� ا�����

�أi&ى  kvإ� ��U	ة {�� �x�o� �ا�_ي �ا���/& �وإi.�د �Í�.�I[� �. (ا��Nخ �ا��&ب، �ةc&I2016�،

https://ar.lemaghreb.tn .(ة�(xX���i�\Vأ�wه�ا��&ب�إ�e-ا�_ي��]Iا	ا�ا��_Z�{���Ã&و���

 � ��G� ��C.�ل �DE��� ����F6*ا� �إI&اءا/\ #�eST� ��� ��4�@oإ��vو��ا� uNا���&cر�b/� 3SG�	
�2

�Y��رات �دو�� �2f� ��C.�ل ��.�ر�� ���e�� �./� Lzا�� ����Grgت �اÔ��  .�+W�G	��xN/_ا ��G

� �NS�� ��C.�ل ��.�ر�� ���e��&c&b/� 3SG2018�� �ا�,$�ط��35ا�&/�� 4�ء�&-��� {.;� ����C

�����C�}��86ا�&/���������C;.}���-&�ا���&اج�/&ا�n�iا���Nء،�و�_ا�17ا��@�ري،�وا�&/���

  .�����C;.}���-&�ا*�h6ل��klCا��e&��ء��T���G72(�#�ا����W،�واW�G+�ا�&/���

�ZN�:ا :  

�] �2
	�]�%K.�رات������NIا���-&ة�ذات�/~|1	���1	�ووا��h�X[�#c�./�klC�]د���g�iو�$�ر̂T

�ا� �ولW�� �e"N.o� Lzا�� �oا�)ا� {�� �o�2W�� �tV&ا ���C� �xh4� ��.Nا���x�� .ا��&ب�� �دول �2Tو

��oا��و� �ا��NEV�.Kت ��� ��W!� �oد�h�Xا� ��$�rت {�� +V�C� Lzا�� ����Nا�� �ا��ول {�� OP&2ا�

�ا��2��� �pq�Vاز��� ()ûو� ��Iا*{�ر� �p¿�V�o��� �ار/�xع #K�� {c&$2ا�� �ا�b&ن {�� ا�%�N�2Sت

�X�u�+�وV%�@���_�. واV��xض��2�wت�ا��h�X[��.Nدي�واV��xض�!#��}�]د�iر�و]�%K.�ر
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��G� kvإ� +.Z��� �ا��C��bت dW���� +W.-� �oد�h�Xا� �إ�Grgت �Is4&اء �ا���ر��� �ا��ول Z_ه

�����C��Zا���م�أ��R�g)ا���. ��1	����/"1Sن�C���DE4.�لe$ �Lz��2ا� &̂Sو��}��[�ا����رات�ا�

�klC�Lzا��ول�أن�/�����W����]����'�bW/�dت�ا�h2&،��و�2#��}�أ4&ز1U�/��Z	�ا����DEا�r'.��ا�

�e6*�h�ة��Cا&��]���p©�3إ�V�I��{c&.K%Sء�. /@_ب�ا��4�����WK.ا�������F6*اءات�ا&IY��2Tو

�#�)�Tو� �ا��e&��ء klC� �ا*�h6ل �ا���Nء، n�iا&/� �ا���&اج �أو�]�%K.�ري، �ا��@�ري ا�,$�ط

3V�I��{c&.K%Sا���c&ض��	�2T�Lzات�ا���}*ا�kv14ن�أو�{�����Wه. ا�_Z�#K��#�eSTأن����G�

�3V�I� kvإ� LMNI��&.K%Sا�� �أو���cت {.;� �ا��و�� uW/� �Iا�/� ��� ���1	ا �دورا 32Wo� IY&اءات

�Z_ه� �2f� ]Xا��� �N%درا�� �riل �و�} �ا���-&�، LMNIر���.K%�r�� ��i&ى �ا�"�دة ا��2ا�#

  : IY&اءات����!#��}�ا*()ا'&،�/����وا��&ب���N��4��NhWi'¼�ا������

1Ã	��x")ة����ا*()ا'&��}�IY���G&اءات�ا*�F6�����و�������ء�أي�أن���DE4أداء��C.�ل� -

�#I���%�oا�_ي����b2ة�ا���G�d�x�/�#Iد��}�أ�e)*}�ا��	1Kري�و/"��ج�ا���.K%وع�ا�&$�

�{�� �W.I� _�xN%4� +��X�&'ا()*�U�،ل�.C�� �أ�$�� 4�ء� #Iأ� {�� �cدارYو� ��V�V�bاءات�ا�&IY

�uNإ��ر�������ا��������"1Sن���Nخ��C.�ل��4*()ا'&�آ��Z&i!�ن���GrgY��Nت��vو��2017ا�

���'�N)*ت�اr)ا���klCل��h6*ل�إ���ء�-&ط�اri�{�ء�ا�,$�ط�ا��@�ري��وا�_ي������-&�4

�kvإ� �U�;ا�$&!�ت،�إ� �E�~��� �ا��ل ������Wت�رأس ��د����} ���klCا*6 �Zء��Xو�� ،{c&o�.W�

Nا��� n�iا&/� ���-&�ا���&اج {.;� �إrgح ��klCإI&اء �ا*�h6ل +Xو� n�Wb/� �riل {�� �ء

�م�bا����NC� ���Wا�� {�� �b|��� �}��� �o�b��� O��V�bا�� ��klCا�$&ط �وا���bء /&ا�n�iا���Nء،

�+W2@U� � �ا��e&��ء klC� ���-&�ا*�h6ل n�o� �.�U� �أ�� �ا���Nء، �hiر� klC� ���h67ل 3W�4

� �ا��e&��ء �xc&2T� &$�� �c&�� {C� ��U�x-� 	Ôأ�� �ا��e&��ء klC� �ا��اX[�ا*()ا'&�ا*�h6ل klC

��Xم�ا����tVة�و~$,.W����Vو	���Y  . 

�ا��ل� - �رأس ������Wت ��د�� ��ا*6 klC� �ا���bء �riل {�� #eأ�� �ا�2.# 4�ء� ���/� +W2I

� �N�� {�� �ا�4�اء ���-&�. 2009ا���Uع ��� �eW�"/� Lzا�� ��� �C�V� �ا��(�2 �ا�&ا/3 {�� �Ã&و���

����2Iا&/��e$T����/أن��wل�إ�.Cر�����.�����e���{���c(/�Lzت�ا��GrgY�{���c(ا������/

 .�IذC���DE4���4.�ل�ا����K%�r����S.�رات������NIا���-&ة

- �����F6*ا� �pqاءا&Iإ� ���e�� ��G� {�� �ا���ر��� �ا��ول #�Uأ� �14ن {�� �ا��&ب �دو�� dNh/

��e��.Cأ��DE4�{.; . �������إo@����4وا�X	ا�X�{���pÇ.��ا*6b/ا��&ب���bG��Xا�و_Zداء�Î��klC

،���bG���G-������1	ا�����e��&c&b/�3SG2018�.�ر����C.�ل��100���N�}��67.91ب�

�{��#eء�أ��Nا���n�i2#�ا���2�#��[�/&اI���G�،�e��.Cأ��DE4�+S��Lzت�ا��GrgY�¼�4&ا���
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� �N�� {�� �ا�4�اء ��Xم �.�� ،� �Gا��ا� �ا�$��ك ��tVم R�U� ��}��ri2013ل ��د�� ��ا*6 ���s4ء

�ا�"�ودة������Wت ����DSا�� �ذات ��W$&!�ت �ا��ل ��T(�#�. رأس �ر��م #�Wb/� kvإ� �U�;��4

��N����&$2014ا�  .�klCل��h67زم��rا��+Xا�����x�/����ا��&ب�����Uا�&ا�+.Zا�و��_Z

	
�أ� �C&Sf� �ا�&��م �o&اتb/� �o�b/� �riل {�� �ا��e&��ء ����s4ء�. /�r�gت �ا��&ب ��Xم �.�

���oإrCن�b/�kvإ��I�6*ء�ا�,$�ط�ا��@�ري ا�4�#Iا�$&!�ت��}�أ��E�~/  .�#2I��Xوإن�!�ن�

��N�����2g�	Ôء�أ��Nا���Rcر�h/�]��#��22016��3ا��W���o�b�41ن�cل��������ا�2.�رri�{�

�C������}����o�b�4��eC��/وإ�،��.Cا�
	��VY	V+،�إ�3V�I�kvا��|�'��ا�Cء��Nا���n�i&/  .��.�

4�ء�ا�2.#�أ����W.C2#�ا��&ب�I���&$ا���ا��()Õ*�+V	�VY�	
C��hN���o�b/ل�ri�{��#e

��N��{���Xr�Vر��م�ا�%�(�#�ا���x�/ا*(.[�14ن�.  2017و��Zم�4\�ا��&ب��Xح�rgث�إ�Gوأ

�Gوا� �إI&اء {.;� �ا�$&!�ت �E�~/� 3W�� ]�� ]fا���� �ر��م ]Uد .��	Ô��� �ا��&ب �/�Fن وpÇ_ا

  . داء��C.�ل�$�������/�GrgY�_�xNت�ا*{�1S"�4��gن���DE4أ

  : ا��
��Zت

���W.Cت� - #�eST� �riل {�� OP&2ا�� �ا��&ب �دول ��� ��C.�ل �DE4� ��Iذ��4 �/"1Sن klC� ا�2.#

���� � �.e�� �دورا 32Wo� � �أن \V~-� {�� \�xWF/و� �IY&اءات �دC� n�Wb/و� �ا��@�ري �ا�,$�ط 4�ء

[�]�%K.�ر��cا* �ا�$�ر̂ �دC� �وار/�xع ������NIا���-&ة �]�%K.�رات ��ا�I_اب�� �W)ا��� �ةo�)

 دول�ا��را���؛

- ��.��،�Gم�ا�$��ك�ا��ا�tV�klCد��.�C[ل�ri�{�ء��Nا���ni&اج�ر�ت�ا����W.C�#�eST

�ة�ا*�h6ل�Z�klC_ه�ا�&�niوا���p¿xWF/�{��#�Wb؛���n�Wb�4�R.S  

- �،�p¿xWF/اءات�و&IYد��C�n�Wb/ل�ri�{�ء���&eا���klCل��h6*ت�ا��W.C�#�eST 

�و  - �ة�� ��x�/�#�)�T� �ر��م #�Wb/� klC� �وا�2.# ���W4%�(�#�ا�� �g�}*ا� �IY&اءات �دC

 .ا�$&!�ت

- ��Uو� �]�%K.�ري �ا�,$�ط �4�ء� �g�}*ا� ����F6*ا� �IY&اءات ��C�V� �/"1Sن kvإ� �8Sا�

OP&2دول�ا��&ب�ا��kvإ��Uا���-&�ا��ا�LMNIر���.K%�[ت���W���.؛� 

- �b���2وا� �ة�I�klC_ب�ا�3V�I��{c&.K%S،��[�ا������ü��&/��"V�\I&�ا�%$̂&C�Sا����V�V

;&ورة�/"����o���dWا��2ا�#�ا����S/����[��"�و���ا*6���}����Z�t��dW&�ا��1	وX&ا����

��U�x$ا�� �وا�2�ام �vوا��� �Yداري �]�h�Xد��o. وا��Sxد �c&6*ا� R���&Z�t�� ��"�ر�� �;&ورة ]�

 ���DE4���ى�����dWا��1W��2ن�]�h�Xد1oن���OP&2ول�ا��&ب�ا�� .C.�ل��
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