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Emerging companies in financial technology - challenges of competition 
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ۘܣࢫȖستقطبࢫالشرɠاتࢫكɴشاطࢫلاحتوائھࢫوتطوʈرهࢫوالعملࢫلقدࢫظɺرࢫمؤخراࢫنوعࢫجديدࢫمنࢫالمجالاتࢫال: مستخلص

الذيࢫʇعت؄فࢫجزءࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫࢫفظɺرتࢫشرɠاتࢫناشئةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالماليةعڴʄࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫمنࢫخلالھ،ࢫ

ࢫللتخصصࢫ ࢫومجالات ࢫقطاعات ࢫعدة ࢫيضم ࢫمصطݏݳ ࢫالمالية ࢫفالتكنولوجيا ࢫטف؅فاعۜܣ، ࢫوالعالم ࢫالرق׿ܣ טقتصاد

مالࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫبطرحࢫأفɢارࢫجديدةࢫمستقطبةࢫلطبقةࢫمɺمةࢫمنࢫالعملاءࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫטستفادةࢫيمكنࢫلروادࢫכع

ࢫالمسْڈلكࢫ ࢫجذب ࢫȊسɺولة ࢫȖستطيع ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫɸاتھ ࢫلصاݍݳ ࢫم؈قة ʏࢫوۂ ࢫالرق׿ܣ، ࢫטقتصاد ࢫمن القصوى

ࢫالتكنولوجية ࢫالمالية ࢫالقاعدة ࢫذات ࢫالرقمية ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫمتم؈قة ࢫȖشكيلة ࢫبتقديم ࢫولادةࢫࢫ.טلك؅فوɲي غ؈فࢫأن

ࢫɠوٰڈاࢫ ࢫخاصة ࢫجدا ࢫصعبة ࢫالناشئة ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫمɺمة ࢫمن ࢫيجعل ࢫاݍݵ؄فة ࢫواɲعدام ࢫالمجال ࢫوحداثة الشركة

ࢫمماࢫ ࢫلɺا ࢫمنافس ࢫظɺور ࢫحيال ࢫتقلق ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫبدأت ࢫحيث ࢫالكلاسيɢي، ࢫالمفɺوم ࢫذات ࢫالمالية ࢫللشرɠات منافسة

ࢫفالأرقام ࢫلأعمالɺا، ࢫحماية ࢫمستقبلية ࢫاس؅فاتيجيات ࢫلوضع ࢫالماليةࢫࢫاضطرɸا ࢫبالتكنولوجيا ࢫالمتعلقة وלحصائيات

 .تɴبأࢫبمستقبلࢫواعدࢫلɺذهࢫالصناعةࢫاݍݨديدةࢫوتجعلࢫالمنافسةࢫقائمةࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالمؤسساتࢫالمالية
 .شرɠاتࢫناشئة؛ࢫتكنولوجياࢫمالية؛ࢫمجالاتࢫالتخصص؛ࢫاس؅فاتيجياتࢫالمواجɺة: الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :L26, O3, G23, O21, C44تصɴيفࡧ
Abstract: A new type of industry has recently emerged as an activity to contain, develop 
and profit from. Emerging companies emerged in this area, which is an integral part of the 
digital economy and the virtual world. Financial technology is a term that encompasses 
several sectors and areas of specialization that entrepreneurs can pay attention to By 
bringing new ideas to the attention of an important segment of customers who want to make 
the most of the digital economy, an advantage for those companies that can easily attract 
the consumer electronic offering a variety of digital services with the financial base of 
technology. However, the birth of the company and the new field and lack of experience 
makes the task of these emerging companies is very difficult, especially as a competition 
for financial companies with a classical concept, as the latter began to worry about the 
emergence of a competitor, which forced them to develop future strategies to protect their 
business, figures and statistics on financial technology predicted a promising future For this 
new industry and make competition between startups and financial institutions. 
Keywords: emerging companies, financial technology, areas of specialization, coping 
strategies  
Jel Classification Codes : L26, O3, G23, O21, C44 
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 :مقدمة
التكنولوجياࢫالماليةࢫمجالࢫجديدࢫمستقطبࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫالۘܣࢫترغـبࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫأرȋـاحࢫ

طائلـــةࢫومɢانــــةࢫاقتصــــاديةࢫضــــمنࢫمجموعـــةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫالماليـــةࢫذاتࢫاݍݵ؄ــــفةࢫواݍݰنكــــةࢫࢭــــʏࢫ

بــ؈نࢫال؄فمجيــاتࢫوالتكنولوجيــاࢫلتقــديمࢫࢫالمجــال،ࢫفالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫوضــعتࢫمخطــطࢫأعمــالࢫيجمــع

Ȗشـــكيلةࢫمتم؈ـــقةࢫمـــنࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــة،ࢫمتضـــمنةࢫالمـــدفوعاتࢫوالعمـــلاتࢫالرقميـــةࢫوتحوʈـــلࢫכمـــوال،ࢫ

  .سوقࢫלقراضࢫللتموʈلࢫاݍݨماڤʏ،ࢫإدارةࢫال؆فوةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوحۘܢࢫالتـأم؈ن

،ࢫSquare،ࢫPayPalوقــــــــــدࢫحققــــــــــتࢫعــــــــــدةࢫشــــــــــرɠاتࢫأك؆ــــــــــفࢫممــــــــــاࢫɠـــــــــاـنࢫمخطــــــــــطࢫلɺــــــــــاࢫمثــــــــــلࢫࢫ

WorldPayأك؄ــــــــــفࢫبكث؈ــــــــــفࢫمــــــــــنࢫرؤوسࢫכمــــــــــوالࢫࢫ2015الۘـــــــــܣࢫحققــــــــــتࢫمليــــــــــاراتࢫالــــــــــدولاراتࢫســـــــــنةࢫࢫ

مليــــــارࢫدولارࢫمــــــنࢫࢫ19فɺــــــذاࢫالنــــــوعࢫمــــــنࢫالشــــــرɠاتࢫاســــــتطاعتࢫجــــــذبࢫ. للمؤسســــــاتࢫالماليــــــةࢫالقائمــــــة

،ࢫوتتوقعࢫدراسةࢫبأنࢫأك؆فࢫمـنࢫ)2014مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ12بزʈادةࢫقدرɸاࢫ( 2015טسȘثماراتࢫعامࢫ

مرɢʈـــــيࢫمـــــنࢫإيـــــراداتࢫاݍݵـــــدماتࢫالماليـــــةࢫللشـــــرɠاتࢫالتقليديـــــةࢫࢫمعرضـــــةࢫݍݵطـــــرࢫترʈليـــــونࢫدولارࢫأࢫ4.7

 .טضطرابࢫȊسȎبࢫدخولࢫشرɠاتࢫناشئةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالمالية
ɸــــذاࢫالتطــــورࢫجعــــلࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمحللـــــ؈نࢫטقتصــــادي؈نࢫيتوقعــــونࢫانقــــلابࢫمــــوازʈنࢫالتموʈـــــلࢫ

ســـْڈانࢫبـــھ،ࢫالـــدوڲʏࢫȊشـــɢلھࢫالتقليـــديࢫممـــاࢫســـيؤثرࢫحتمـــاࢫعڴـــʄࢫالمصـــارفࢫالۘـــܣࢫأصـــب ُ ʇـــاࢫمنـــافسࢫلاࢫɺحࢫل

فــالتطورࢫوالنجــاحࢫالۘــܣࢫعرفتــھࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫأصــبحࢫخطــراࢫٱڈــددࢫ

البنـــــوكࢫالتقليديـــــةࢫخاصـــــةࢫمـــــعࢫعمـــــلاءࢫيقضـــــونࢫيـــــومɺمࢫبالتخاطـــــبࢫטلك؅فوɲـــــي،ࢫمفضـــــل؈نࢫالعـــــالمࢫ

ملئـــــــھࢫعـــــــالمࢫورࢮـــــــʏࢫטف؅فاعـــــــۜܣࢫࢭـــــــʏࢫɠـــــــلࢫȖعـــــــاملاٮڈمࢫومْڈكمـــــــ؈نࢫللأســـــــلوبࢫالبنɢـــــــيࢫالتقليـــــــديࢫالـــــــذيࢫي

 .وإجراءاتࢫبطيئةࢫخاليةࢫمنࢫالسرعةࢫوالمتعةࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫالتكنولوجياࢫטصطناعية
  :ضمنࢫماࢫتمࢫذكرهࢫسابقاࢫيمكنࢫصياغةࢫإشɢاليةࢫɸذاࢫالبحثࢫكماࢫيڴʏ: إشɢاليةࡧالبحث - 1

فيمــاࡧتتمثـــلࡧأɸــمࡧالتوجɺـــاتࡧاݍݰديثــةࡧللشـــرɠاتࡧالناشــئةࡧࡩـــʏࡧمجــالࡧالتكنولوجيـــاࡧالماليـــةࡧ"   

  "لɺاࡧȖغي؈فࡧموازʈنࡧטقتصادࡧمستقبلا؟وɸلࡧيمكنࡧ

 :إنࢫأɸمࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيرميࢫɸذاࢫالبحثࢫبلوغɺاࢫۂʏ: أɸدافࡧالبحث - 2
ȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫابتكرتࢫمجالاࢫجديداࢫللاسȘثمارࢫيرتكزࢫࢫ-

  عڴʄࢫمجاڲʏࢫالتكنولوجياࢫوالمالية؛

المســتوىࢫالعـــال׿ܣࢫتجعــلࢫتجرȋْڈــاࢫȖســـتحقࢫכرȋــاحࢫالۘــܣࢫحققْڈـــاࢫɸاتــھࢫالشــرɠاتࢫونجاحɺـــاࢫعڴــʄࢫࢫ-

  الدراسةࢫݍݨعلɺاࢫقدوةࢫلاقتصادياتناࢫالغافلةࢫعنࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمجالات؛

نــزوحࢫɸـــذهࢫالشـــرɠاتࢫإڲـــʄࢫمنطقـــةࢫشـــمالࢫإفرʈقيـــاࢫوالشـــرقࢫכوســـط،ࢫʇســـتوجبࢫعلينـــاࢫفɺمɺـــا،ࢫࢫ-

  .دراسْڈاࢫمنࢫأجلࢫالتعاملࢫمعɺاࢫبالشɢلࢫالمطلوب
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اديةࢫالۘــــܣࢫمــــرتࢫ٭ڈــــاࢫالــــدولࢫالنفطيــــةࢫȖســــتوجبࢫعلٕڈــــاࢫإنࢫכزمــــةࢫטقتصــــ:  أɸميــــةࡧالبحــــث - 3

إيجـــادࢫبـــدائلࢫلݏݵـــروجࢫمـــنࢫכزمـــة،ࢫومɺمـــاࢫɠانـــتࢫالبـــدائلࢫصـــعبةࢫلابـــدࢫمـــنࢫدراســـْڈاࢫوכخـــذࢫبتجـــاربࢫ

الغ؈ـــفࢫكمعيـــارࢫلإســـقاطɺاࢫعڴـــʄࢫبلـــداننا،ࢫلـــذلكࢫلابـــدࢫمـــنࢫالتوجـــھࢫللقطاعـــاتࢫوالمجـــالاتࢫالۘـــܣࢫتتطلـــبࢫ

،ࢫوتجرȋـــةࢫالشــرɠاتࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫمـــعࢫاســȘثماراࢫودراࢫللأرȋـــاحࢫبأقـــلࢫالمخـــاطرࢫالممكنـــة

כرȋــاحࢫاللافتــةࢫللانȘبــاهࢫȖســتوقفناࢫلضــرورةࢫدراســْڈا،ࢫخاصــةࢫنزوحɺــاࢫنحــوࢫمنطقــةࢫالشــرقࢫכوســطࢫ

وشــمالࢫإفرʈقيــاࢫيتطلــبࢫمنــاࢫفɺمɺــا،ࢫدراســْڈاࢫوالتأكــدࢫمــنࢫقــدرةࢫاقتصــادياتناࢫعڴــʄࢫاســȘيعا٭ڈا،ࢫفقــدࢫ

  .نطقتناتɢونࢫجزءاࢫمنࢫحلࢫכزمةࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫم

  :التعرʈفࡧبالتكنولوجياࡧالماليةࡧوالشرɠاتࡧالناشطةࡧفٕڈاࡧ-أولا

توصـــــفࢫالتكنولوجيـــــاࢫالماليـــــةࢫعڴـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫتلـــــكࢫالمنتجـــــاتࢫواݍݵـــــدماتࢫالۘـــــܣࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫالتكنولوجيـــــاࢫ

تتم؈ـــقࢫɸـــذهࢫالتكنولوجيـــاࢫبأٰڈــاࢫأســـرعࢫوأرخـــصࢫوأســـɺلࢫ. لتحســ؈نࢫنوعيـــةࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫالتقليديــة

فــــرادࢫالوصـــــولࢫإلٕڈــــا،ࢫوࢭـــــʏࢫمعظــــمࢫاݍݰـــــالاتࢫيــــتمࢫتطـــــوʈرࢫɸــــذهࢫاݍݵـــــدماتࢫوʈمكــــنࢫلعـــــددࢫأك؄ــــفࢫمـــــنࢫכ 

الشـرɠاتࢫالناشـئةࢫۂـʏࢫشـرɠاتࢫصـغ؈فةࢫحديثـةࢫالعɺـدࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫ. والمنتجاتࢫبواسـطةࢫشـرɠاتࢫناشـئة

التوســـعࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫإɲشـــاءࢫأســــواقࢫجديــــدةࢫأوࢫטســـتحواذࢫعڴــــʄࢫحصــــةࢫكب؈ـــفةࢫࢭــــʏࢫכســــواقࢫالقائمــــة،ࢫ

التـاڲʏࢫفـإنࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتكنولوجيـاࢫوȋ. وذلكࢫمنࢫخـلالࢫتقـديمࢫعـروضࢫذاتࢫقيمـة

الماليةࢫۂʏࢫشرɠاتࢫصغ؈فةࢫوحديثةࢫȖعدࢫبتحسـ؈نࢫاݍݵـدماتࢫالمصـرفيةࢫللأفـرادࢫوالشـرɠات،ࢫبالتعـاونࢫ

 .)07،ࢫصࢫ2017تقرʈرࢫب؈ففورت،ࢫ( أوࢫالمنافسةࢫمعࢫمقدميࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالقائم؈ن
تɢـــــاراتࢫالتكنولوجيــــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫࢭــــــʏࢫفالتكنولوجيـــــاࢫالماليــــــةࢫۂــــــʏࢫعبـــــارةࢫعــــــنࢫטخ؅فاعــــــاتࢫوטب

مجــــــالࢫقطـــــــاعࢫالماليــــــة،ࢫوȖشـــــــملࢫɸــــــذهࢫטخ؅فاعـــــــاتࢫمجموعــــــةࢫال؄ـــــــفامجࢫالرقميــــــةࢫالۘـــــــܣࢫȖســــــتخدمࢫࢭـــــــʏࢫ

المعـــاملاتࢫمــعࢫالزȋـــائنࢫواݍݵــدماتࢫالماليـــة،ࢫمثــلࢫتحوʈـــلࢫ: العمليــاتࢫالماليــةࢫللبنـــوكࢫوالۘــܣࢫمـــنࢫضــمٔڈا

כرȋــاحࢫالمتوقعــةࢫللاســȘثماراتࢫכمـوالࢫوتبــديلࢫالعمــلاتࢫوحسـاباتࢫɲســبࢫالفائــدةࢫوכرȋــاحࢫومعرفـةࢫ

 ).6،ࢫفقرةࢫ2010حمدࢫمحمود،ࢫ(وغ؈فࢫذالكࢫمنࢫالعملياتࢫالمصرفيةࢫ
إذاࢫيمكـــــــنࢫالقـــــــولࢫأنࢫالتكنولوجيـــــــاࢫالماليـــــــةࢫۂـــــــʏࢫمصـــــــطݏݳࢫيضـــــــمࢫاݍݨانـــــــبࢫالتكنولـــــــوڊʏࢫمـــــــعࢫ

اݍݨانـبࢫالمـاڲʏ،ࢫفنـتجࢫعنـھࢫمجـالࢫٱڈـتمࢫبالمعــاملاتࢫالماليـةࢫباسـتخدامࢫواسـتغلالࢫɠـلࢫمـاࢫأسـفرتࢫعنــھࢫ

اݍـݸ،ࢫ.....اࢫاݍݰديثـةࢫمـنࢫɸواتـفࢫذكيـة،ࢫشـبɢاتࢫاتصـال،ࢫتجـارةࢫالك؅فونيـة،ࢫعمـلاتࢫرقميـةالتكنولوجيـ

قــــدمࢫمــــنࢫ ُ حيـــثࢫتــــمࢫتوجيـــھࢫأحــــدثࢫالتقنيـــاتࢫالتكنولوجيــــةࢫلتطــــوʈرࢫاݍݵـــدماتࢫالماليــــة،ࢫفأصـــبحتࢫت

طـــرفࢫشـــرɠاتࢫاســـتغلتࢫالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫاݍݵـــدمات،ࢫوۂـــʏࢫخطـــوةࢫمتـــأخرةࢫمقارنـــةࢫبالمجـــالاتࢫ
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النقـــــــــــــودࢫ(،ࢫالنقـــــــــــــودࢫ)التجـــــــــــــارةࢫטلك؅فونيـــــــــــــة(والتجــــــــــــارةࢫ) وجيـــــــــــــاࢫלعـــــــــــــلامتكنول(כخــــــــــــرىࢫɠــــــــــــاـلإعلامࢫ

 .اݍݸ)....טلك؅فونية
بالاختصـــــــــارࢫטنجل؈ـــــــــقي،ࢫبـــــــــدأتࢫتمـــــــــسࢫبالفعـــــــــلࢫحيـــــــــاةࢫ fintechفالتكنولوجيــــــــاࢫالماليـــــــــة،ࢫأوࢫ

المســـْڈلك؈نࢫوכعمــــالࢫࢭـــʏࢫɠــــلࢫمɢـــان،ࢫبــــدءاࢫمـــنࢫالتــــاجرࢫالمحڴـــʏࢫالــــذيࢫʇســـڥʄࢫلݏݰصــــولࢫعڴـــʄࢫقــــرض،ࢫ

تخطــطࢫللتقاعــد،ࢫوانْڈــاءࢫبالعامــلࢫכجنۗــܣࢫالــذيࢫيرســلࢫأمــوטࢫلبلــدهࢫכصــڴʏ،ࢫࢫومــروراࢫبالأســرةࢫالۘــܣ

ـــــةࢫأســــــــرعࢫوأقــــــــلࢫتɢلفــــــــةࢫوأك؆ــــــــفࢫشــــــــفافيةࢫوســــــــɺولةࢫࢭــــــــʏࢫ فالتكنولوجيــــــــاࢫالماليــــــــةࢫتȎشــــــــرࢫبخــــــــدماتࢫماليـــ

  . )4،ࢫفقرةࢫ2017،ࢫلاغارد(טستخدامࢫللملاي؈نࢫحولࢫالعالمࢫ
ɺةࢫالشرɠاتࢫالماليـةࢫالتقليديـةࢫظɺورࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɠاتࢫفتحࢫمجالاࢫللمنافسةࢫࢭʏࢫمواج

بفعلࢫأنࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫمنࢫاختصاصɺاࢫعڴـʄࢫمـرࢫعقـود،ࢫومـعࢫالتطـورࢫوالنجـاحࢫالۘـܣࢫحققتـھࢫɸـذهࢫ

الشرɠاتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɲسبةࢫטستجابةࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫلاقْڈا،ࢫأصـبحتࢫبـذلكࢫȖشـɢلࢫخطـراࢫللتموʈـلࢫ

ʈنࢫالعمــــلࢫالمصــــرࢭʏࢫȊشــــɢلھࢫȊشــــɢلھࢫالتقليــــديࢫبــــلࢫأنࢫɸنــــاكࢫمــــنࢫتɴبــــأࢫلɺــــاࢫبقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫقلــــبࢫمــــواز 

 .التقليدي
،ࢫالۘـــܣࢫتضــــعࢫالمعـــاي؈فࢫالدوليــــةࢫلمصـــارفࢫالعـــالم،ࢫإڲــــʄࢫإعـــدادࢫتقرʈــــرࢫ»ݍݨنــــةࢫبـــازل «ودفـــعࢫذلـــكࢫࢫ

وضـــعتࢫفيــــھࢫالمصــــارفࢫالتقليديــــةࢫواݍݨɺــــاتࢫالرقابيــــةࢫأمــــامࢫتحــــدياتࢫɸــــذاࢫالواقــــعࢫاݍݨديــــدࢫالمتطــــورࢫ

ࢫبـأنࢫأسـوأɸاࢫ5وخلصࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫ. Ȋسرعةࢫخيالية ً قابـلࢫلݏݰصـول؛ࢫبحسـبࢫمـاࢫࢫسـʋنارʈوɸات،ࢫعلمـا

ࢫ ً ࢫتحذيرʈا ً  .)4،ࢫفقرةࢫ2017،ࢫمطلق(أكدࢫمعدوࢫالتقرʈرࢫالذيࢫاتخذࢫطاȊعا
 ,Basel Committee on Banking Supervision, 2017)ومـاࢫجـاءࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالتقرʈـرࢫ

p17) ࢫأوتࢫʏاتࢫاݍݵمســةࢫالمتوقعــةࢫللبنــوكࢫࢫ2017الصـادرࢫࢭــɸوʈنارʋـذهࢫالســɸشــرحاࢫمفصــلاࢫعــنࢫ

لوقـتࢫحـلاࢫمبكـراࢫلݏݵـروجࢫمـنࢫכزمـةࢫقبـلࢫمعاʇشـْڈا،ࢫفالوضـعࢫفعـلاࢫيتطلـبࢫوالۘܣࢫȖعطٕڈاࢫࢭـʏࢫنفـسࢫا

التفك؈ــــفࢫوالتحــــركࢫمــــنࢫقبــــلࢫالبنــــوكࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫاتفــــقࢫعليــــھࢫاݍݵ؄ــــفاء،ࢫونــــذكرࢫفيمــــاࢫيڴــــʏࢫمݏݵــــصࢫعــــنࢫ

 .טحتمالاتࢫاݍݵمس
حيـثࢫتقـومࢫالبنـوكࢫ)  The better bank(أفضـلࡧبنـكࡧتمـتࢫȖسـميتھࢫࢫالسـʋنارʈوࡧכول ࡧ- 1     

ورقمنـــــــــةࢫنفســـــــــɺاࢫلݏݰفـــــــــاظࢫعڴـــــــــʄࢫالعمـــــــــلاءࢫواݍݵـــــــــدماتࢫالمصـــــــــرفيةࢫכساســـــــــية،ࢫࢫالقائمـــــــــةࢫبتحـــــــــديث

وטســــتفادةࢫمـــــنࢫالتقنيـــــاتࢫالتكنولوجيــــةࢫلتغي؈ـــــفࢫوضـــــعɺاࢫاݍݰــــاڲʏࢫأيࢫטنتقـــــالࢫمـــــنࢫوضــــعࢫإڲـــــʄࢫوضـــــعࢫ

أحسن،ࢫفقدرٮڈاࢫعڴʄࢫمعرفةࢫالسوقࢫوقدراٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫستمكٔڈاࢫمـنࢫتـوف؈فࢫاݍݵـدماتࢫوالمنتجـاتࢫ

ݍݨديــدةࢫوتحــديثࢫالــنظمࢫالتقليديــة،ࢫفɺــذاࢫالســʋنارʈوࢫيطــورࢫمــنࢫعمــلࢫبالاعتمــادࢫعڴــʄࢫالتكنولوجيــاࢫا

ʏاءࢫالصناڤɠࢫالذʄالبنوكࢫاعتماداࢫعڴ. 
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يـرىࢫɸـذاࢫالســʋنارʈوࢫ) The new bank(البنـكࡧاݍݨديـدࡧتمـتࢫȖســميتھࢫࢫالسـʋنارʈوࡧالثـاɲي -  2    

ࢫعـــدمࢫقـــدرةࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫعڴـــʄࢫتحـــديثࢫورقمنـــةࢫنفســـɺاࢫوعـــدمࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫטســـتغلالࢫاݍݨيـــد

للتقنيــــاتࢫالتكنولوجيــــة،ࢫممــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫحلــــولࢫمحلɺــــاࢫبنــــوكࢫجديــــدةࢫتقــــومࢫعڴــــʄࢫأنقاضــــɺا،ࢫحيــــثࢫ

Ȗعتمــدࢫɸـــذهࢫالبنــوكࢫاݍݨديـــدةࢫعڴــʄࢫالتكنولوجيـــاࢫالمتقدمــةࢫلتقـــديمࢫخــدماتࢫمصـــرفيةࢫبطرʈقــةࢫأك؆ـــفࢫ

فاعليـــــةࢫمـــــنࢫحيــــــثࢫالتɢلفـــــةࢫوȋصــــــورةࢫأك؆ـــــفࢫحداثــــــة،ࢫوטبتعـــــادࢫعــــــنࢫالنمـــــوذجࢫالقــــــديمࢫبـــــلࢫتقــــــديمࢫ

  .خلالࢫالتطبيقࢫالذɠيࢫوالمنصةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫטن؅فنتࢫخدماتࢫللعملاءࢫمن

وʈتضـمنࢫعمـلࢫمشــ؅فكࢫبـ؈نࢫالبنـوكࢫوشــرɠاتࢫ) البنـكࡧالمــوزع(تمــتࢫȖسـميتھࢫࢫالسـʋنارʈوࡧالثالـث - 3

التكنولوجيــاࢫوتقســيمࢫاݍݵــدماتࢫبــ؈نࢫכطــراف،ࢫوذلــكࢫحفاظــاࢫعڴــʄࢫالعمــلاءࢫالــذينࢫبــدلاࢫمــنࢫالبقــاءࢫ

دࢫمــنࢫمقــدميࢫاݍݵــدماتࢫالماليــة،ࢫومــنࢫاݍݵــدماتࢫمــعࢫشــرʈكࢫمــاڲʏࢫواحــدࢫيمكــنࢫلɺــمࢫاســتخدامࢫالعديــ

المبتكـــرةࢫبــــ؈نࢫالبنـــوكࢫوشــــرɠاتࢫالتكنولوجيـــاࢫخــــدماتࢫالـــدفعࢫالمبتكــــرةࢫع؄ـــفࢫالɺــــاتفࢫالنقـــال،ࢫتقــــديمࢫ

 .خدماتࢫاسȘشارʈةࢫاسȘثمارʈة
يتوقـعࢫأنࢫتنجـوࢫالبنــوكࢫوتبقـىࢫغ؈ـفࢫقابلــةࢫࢫࢫ)البنـكࡧالɺــابط(السـʋنارʈوࡧالراȊـعࡧتمــتࡧȖسـميتھࡧ -  4    

اݍݵدماتࢫالۘܣࢫتوفرɸا،ࢫلكنࢫدورɸاࢫيتحولࢫإڲʄࢫمقدمࢫومȘسلمࢫخدمةࢫغ؈فࢫمنظـورࢫللتجاوزࢫࢭʏࢫȊعضࢫ

عمليــا،ࢫلأٰڈــاࢫتضـــعࢫخ؄فاٮڈــاࢫبتصــرفࢫالشـــرɠاتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫوعمالقـــةࢫלن؅فنــتࢫالۘــܣࢫتحـــتفظࢫ

ࢫ. لنفسـɺاࢫبالعلاقـةࢫمـعࢫالعمــلاءࢫوالمسـتخدم؈ن ً وʈؤكـدࢫالتقرʈـرࢫإمɢــانࢫحصـولࢫɸـذاࢫالسـʋنارʈوࢫاســȘنادا

يـــة،ࢫمثـــلࢫتطـــورࢫونجـــاحࢫانȘشـــارࢫخـــدماتࢫمنصـــاتࢫالـــدفعࢫלلك؅فوɲـــي،ࢫعڴـــʄࢫأنࢫيبقـــىࢫإڲـــʄࢫتجـــاربࢫحال

وȋـــذلكࢫتتحـــولࢫ. للمصـــرفࢫالتقليـــديࢫدورࢫاݍݵزانـــةࢫومطابقـــةࢫالعمليـــاتࢫوامتثالɺـــاࢫللقواعـــدࢫالرقابيـــة

،ࢫمطلــق(البنــوكࢫإڲــʄࢫواحــدةࢫمــنࢫالقنــواتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫالــذɠاءࢫالصــناڤʏࢫࢭــʏࢫخدمــةࢫالعمــلاء

  .8)،ࢫفقرةࢫ2017

فɺــوࢫɠــاـرȜيࢫبالɴســبةࢫللبنـــوكࢫ) البنــوكࡧغ؈ــفࡧالمتطـــورة(تمــتࢫȖســـميتھࢫࢫالســʋنارʈوࡧاݍݵـــامسأمــاࢫࢫ-  5   

القائمة،ࢫلأنھࢫيف؅فضࢫأنࢫالتقنياتࢫالمتطورةࢫيمكنࢫأنࢫتجعلࢫمفɺومࢫالبنكࢫالتقليـديࢫمـنࢫالماعـۜܣ،ࢫ

اࢫوتحـــلࢫمحلـــھࢫالعمليــــاتࢫالۘـــܣࢫتطورɸــــاࢫالمنصـــاتࢫالتكنولوجيـــةࢫوتقــــدمɺاࢫمباشـــرةࢫإڲــــʄࢫالعمـــلاء،ࢫلأٰڈــــ

وɸنـاكࢫأمثلـةࢫ. ستɢونࢫכقدرࢫعڴʄࢫفɺمࢫاحتياجاٮڈمࢫبفضلࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫبحوزٮڈاࢫعٔڈم

ࢫلوجــــــھ،ࢫحيــــــثࢫ ً ،ࢫمثــــــلࢫمنصـــــاتࢫלقــــــراضࢫوטق؅ـــــفاضࢫالۘــــــܣࢫتضـــــعࢫالعمــــــلاءࢫوجɺـــــا ً عڴـــــʄࢫذلــــــكࢫحاليـــــا

ࢫع؄ــفࢫלن؅فنــتࢫبــلاࢫوســيط،ࢫوɸنــاكࢫعمليــاتࢫ ً ذاتࢫالقيمــةࢫالۘــܣࢫتجــرىࢫمــنࢫ» بʋتɢــوʈن«يتعــاملونࢫماليــا

 .9)،ࢫفقرةࢫ2017،ࢫمطلق(المرورࢫبالبنوكࢫدون 
ࢭــʏࢫالمائــةࢫمــنࢫجيــلࢫכلفيــةࢫمســـتعدࢫࢫ50كشــفࢫأنࢫ» linkedin«تبقــىࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫاســتطلاعࢫأجرتــھࢫ

ل؅ــــفكࢫمصــــرفھࢫأوࢫمصــــرفࢫعائلتــــھࢫليتعامــــلࢫمــــعࢫتلــــكࢫالشــــرɠاتࢫالعــــابرةࢫللقــــاراتࢫبخــــدماتࢫســــرʉعةࢫ
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ࢫأول،ࢫلكــنࢫتبقــىࢫالثقــةࢫوتɢلفــةࢫقليلــة،ࢫلأنࢫمقارنــاتࢫכســعارࢫع؄ــفࢫלن؅فنــتࢫجعلــتࢫالشــفاف ً يةࢫمعيــارا

الۘـــــــــܣࢫۂـــــــــʏࢫمـــــــــنࢫأعمـــــــــدةࢫالعمليـــــــــاتࢫالمصـــــــــرفية،ࢫوɸـــــــــذاࢫمـــــــــاࢫȖعمـــــــــلࢫتلـــــــــكࢫالشـــــــــرɠاتࢫالناشـــــــــئةࢫعڴـــــــــʄࢫ

  .15)،ࢫفقرةࢫ2017،ࢫمطلق(Ȗعزʈزه

  .مجالاتࡧالتخصصࡧࡩʏࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ-ثانيا

القطاعاتࢫالۘܣࢫȖشملɺاࢫصناعةࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫعديدةࢫلكنࢫمعظمɺاࢫفقـطࢫʇشـɺدࢫȖغ؈ـفࢫ

  :سرʉعࢫࢭʏࢫالساحةࢫوعڴʄࢫالعمومࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫيحصرࢫأɸمࢫɸذهࢫالمجالات

 أɸمࡧقطاعاتࡧالتكنولوجياࡧالمالية: 01الشɢلࡧرقمࡧ

 
 .منࢫعملࢫالباحث: المصدر

 لࡧوלقراضࡧالرقميࡧʈالتمو(Bennett, 2016, p4): 
לقــراضࢫالرق׿ــܣࢫɸــوࢫלقـــراضࢫغ؈ــفࢫالمصــرࢭʏࢫالقــائمࢫعڴـــʄࢫالتكنولوجيــاࢫباســتخدامࢫإمɢانيـــةࢫࢫ

للتنـــافسࢫࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫالبيانـــاتࢫوخوارزميـــاتࢫمتطـــورةࢫوقـــوةࢫاݍݰوســـبةࢫمكنـــتࢫالشـــرɠاتࢫاݍݨديـــدة

معࢫالبنـوكࢫالتقليديـةࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫقـروضࢫجديـدةࢫجذابـةࢫللمق؅فضـ؈ن،ࢫحيـثࢫتقـومࢫالشـرɠاتࢫ

 .بالمطابقةࢫالرقميةࢫمعࢫالمقرض؈نࢫوالمق؅فض؈ن
وʈقـــــدمࢫالمق؅فضـــــونࢫطلبـــــاتࢫائتمـــــانࢫع؄ـــــفࢫטن؅فنـــــتࢫلݏݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫالقـــــروضࢫمـــــنࢫالمقرضـــــ؈نࢫ

الكب؈ــــفةࢫلتحديــــدࢫمخــــاطرࢫטئتمــــان،ࢫالــــرقمي؈ن،ࢫوتــــتمࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالبيانــــاتࢫومصــــادرࢫالمعلومــــاتࢫ

وعــــادةࢫمـــــاࢫȖســـــتغرقࢫقـــــراراتࢫالتموʈـــــلࢫبضـــــعةࢫأيـــــامࢫولـــــʋسࢫأســـــابيعࢫوأشـــــɺر،ࢫوɸنـــــاكࢫثلاثـــــةࢫشـــــرɠاتࢫ

ɸـــوࢫســــوقࢫقـــرضࢫيركـــزࢫعڴـــʄࢫالقــــروضࢫࢫLending Clubرئʋســـيةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫלقـــراضࢫالرق׿ــــܣࢫۂـــʏࢫ

ࢫSquareتركــزࢫعڴــʄࢫالشــرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫوشــركةࢫالمــدفوعات،ࢫࢫOn Deck Capitalטســْڈلاكية،ࢫ

     .تمنحࢫقروضࢫلعملا٬ڈاࢫالتجارࢫوتوسعتࢫمؤخراࢫحۘܢࢫلغ؈فࢫالعملاء
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فـــالبنوكࢫȖســـȘثمرࢫمئـــاتࢫمـــنࢫالـــدولاراتࢫســـنوʈاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتكنولوجيـــاࢫوقـــدࢫقامـــتࢫبرقمنـــةࢫ 

أجـزاءࢫمــنࢫعمليـاتࢫالȘســوʈقࢫوȋيــعࢫوخدمـةࢫالقــروض،ࢫومــعࢫذلـكࢫتبــ؈نࢫدراســةࢫأنࢫالبنـوكࢫيمكــنࢫلɺــاࢫ

مــاࢫالمؤسســاتࢫركـــزتࢫعڴــʄࢫأولوʈـــاتࢫالتكنولوجيــاࢫכخـــرىࢫفقــطࢫمـــنࢫالقــروضࢫرقميـــا،ࢫأ% 7معاݍݨــةࢫ

اݍــݸ،ࢫممــاࢫأتـــاحࢫلɺــاࢫاتخــاذࢫحصـــةࢫبالســوقࢫوأصــبحࢫمـــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫتخســـرࢫ....ɠالɺــاتفࢫالنقــال،ࢫכمـــن

مـــــــنࢫحصـــــــصࢫالتموʈـــــــلࢫטســـــــْڈلاɠيࢫوالرɸـــــــونࢫالعقارʈــــــــةࢫ% 40إڲـــــــʄࢫ% 10כعمـــــــالࢫالمصـــــــرفيةࢫمـــــــنࢫ

 .2025وإقراضࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبحلولࢫعامࢫ
أنࢫלقـراضࢫالرق׿ـܣࢫيمكـنࢫࢫ2016وقدࢫذكرࢫتقرʈرࢫصـادرࢫعـنࢫوزارةࢫاݍݵزانـةࢫכمرʈكيـةࢫعـامࢫ

،ࢫوأشـارࢫمجلـسࢫ2010منࢫسوقࢫלقراضࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫبحلولࢫعـامࢫ% 10أنࢫيمثلࢫأك؆فࢫمنࢫ

إڲـــʄࢫأنࢫالمقرضــ؈نࢫالـــرقمي؈نࢫقــدࢫولـــدواࢫنمــواࢫمݏݰوظـــاࢫࢫ2016الرقابــةࢫعڴــʄࢫטســـتقرارࢫالمــاڲʏࢫࢭـــʏࢫيونيــوࢫ

،ࢫحيـــثࢫȖشـــ؈فࢫالتقـــديراتࢫإڲـــʄࢫأنࢫالقـــروضࢫالۘـــܣࢫɲشـــأتࢫخـــلالࢫ2015يـــاتࢫالمتحـــدةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢭـــʏࢫالولا 

مليـــارࢫدولار،ࢫوأنࢫالقـــروضࢫال؅فاكميـــةࢫالۘـــܣࢫɲشـــأتࢫحۘـــܢࢫךنࢫࢫ36مليـــارࢫدولارࢫإڲـــʄࢫࢫ18الســـنةࢫبلغـــتࢫ

فالتموʈـلࢫوלقـراضࢫالرق׿ـܣࢫلـھࢫ. (Bennett, 2016, p3)مليارࢫدولارࢫ50مليارࢫدولارࢫإڲʄࢫࢫ40بلغتࢫ

  .كنھࢫمنࢫشرʈحةࢫكب؈فةࢫمنࢫالعملاءمم؈قاتࢫتم

 المدفوعات 
ب؈نࢫتطورࢫالتكنولوجياتࢫوכعرافࢫטجتماعيـة،ࢫʇشـɺدࢫɸـذاࢫالنظـامࢫتحـولاࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫكيفيـةࢫ  

بدءࢫالمدفوعاتࢫومعاݍݨْڈا،ࢫخاصةࢫمعࢫانȘشارࢫالɺواتـفࢫالذكيـةࢫوظɺـورࢫالـدفعࢫع؄ـفࢫالɺـاتفࢫالمتحـركࢫ

المــــدفوعاتࢫمـــــنࢫܧــــݵصࢫإڲـــــʄࢫ: ھࢫاݍݵصـــــوصوالتكنولوجيــــاࢫبلوكشـــــ؈ن،ࢫوࢭــــʏࢫثلاثـــــةࢫمجــــالاتࢫعڴـــــʄࢫوجــــ

 ܧݵص،ࢫومدفوعاتࢫالتجزئـةࢫࢭـʏࢫالمتـاجر،ࢫومعاݍݨـةࢫبطاقـاتࢫטئتمـانࢫوȋطاقـةࢫاݍݵصـمࢫوالȘسـوʈةࢫ
 .(Bennett, 2016, p7)   

أصـــــبحتࢫعمليــــــةࢫدفــــــعࢫالفــــــوات؈فࢫأســــــرعࢫوأك؆ــــــفࢫأمانــــــاࢫّࢫوســــــɺولة،ࢫوحلــــــتࢫتطبيقــــــاتࢫالمحفظــــــةࢫ

فيمــاࢫتȘــيحࢫالشــرɠاتࢫ قيــةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالمتــاجر،לلك؅فونيــةࢫعڴــʄࢫالɺــاتفࢫالمحمــولࢫمɢــانࢫالنقــودࢫالور 

تقرʈــــرࢫب؈ففـــــورت،ࢫ(الۘــــܣࢫتتــــوڲʄࢫعمليــــاتࢫالــــدفعࢫللأفــــرادࢫبإرســــالࢫכمـــــوالࢫعڴــــʄࢫالفــــورࢫداخــــلࢫالدولــــةࢫ

 .) 41،ࢫصࢫ2016
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 مم؈قاتࡧقطاعࡧالمدفوعاتࡧقبلࡧوȌعدࡧالتكنولوجيا: 01اݍݨدولࡧرقمࡧ
  Ȋعدࡧالتكنولوجياࡧالمالية  قبلࡧالتكنولوجياࡧالمالية  

فرصةࡧلإضاعةࡧ+ التنقل  فةالتɢل

  الوقت

رسومࡧقليلة،ࡧلاࡧيوجدࡧɸدرࡧ

  للوقت

ࡩʏࡧالعادةࡧيتطلبࡧכمرࡧحملࡧ  السɺولة

  النقود،ࡧوإيصالاࡧًࡧورقيا

 موثقةࡧالك؅فونياࡧومشفرة
  

التجارةࡧ

כعمالࡧالۘܣࡧ/לلك؅فونية

  Ȗسْڈدفࡧالمسْڈلك

لاࡧإمɢانيةࡧللوصولࡧإڲʄࡧ

العملاءࡧغ؈فࡧالمتعامل؈نࡧمعࡧ

  عاليةالبنوكࡧوالتɢلفةࡧ

بواباتࡧ/مزوديࡧخدمةࡧالدفع

  الدفعࡧטلك؅فوɲي

،ࢫب؈ففورتࢫالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧإفرʈقياتقرʈرࢫب؈ففورت،ࢫ :المصدر

  :متوفرࢫعڴʄࢫالرابط،ࢫ43صࢫ،ࢫ21/09/2017: ،ࢫتارʈخࢫלطلاع2016وومضة،ࢫ
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/publication_files/ar
fintechmena_wamda.pdf    

 اتࡧɠوالعملاتࡧالرقميةࡧالمشفرة) البلوكش؈ن(سلسلةࡧالبلو 
ومــنࢫضــمنࢫتطبيقاٮڈــاࢫغ؈ــفࢫالمحــدودةࢫالۘــܣࢫ. لاࢫتـزالࢫتكنولوجيــاࢫسلســلةࢫالبلوɠـاـتࢫࢭــʏࢫبــداياٮڈا 

الۘـــــــــܣࢫȖعت؄ـــــــــفࢫعمــــــــــلاتࢫࢫcryptocurrenciesيمكـــــــــنࢫاســـــــــتخدامɺاࢫۂـــــــــʏࢫالعمـــــــــلاتࢫالرقميـــــــــةࢫالمشـــــــــفرةࢫ

ࢭـــــــــʏࢫالوقـــــــــتࢫالـــــــــذيࢫتȘـــــــــيحࢫفيـــــــــھࢫ. مـــــــــنࢫأشـــــــــɺرɸاࢫوכســـــــــɺمࢫوالتحـــــــــوʈلاتࢫالماليــــــــةࢫBitcoinالبʋتɢــــــــوʈنࢫ

لبلوɠــاـتࢫللغرȋـــاءࢫبـــالوثوقࢫببعضـــɺمࢫالـــبعضࢫمـــنࢫدونࢫتـــدخلࢫݍݨɺـــاتࢫرســـمية،ࢫتكنولوجيــاࢫسلســـلةࢫا

   ).49،ࢫصࢫ2016تقرʈرࢫب؈ففورت،ࢫ( منࢫخلالࢫܥݨلࢫحساباتࢫمفتوحࢫوموزعࢫوȖشف؈فࢫقوي 

مرتبطـةࢫȊشـبكةࢫ(والܦݨلࢫمش؅فكࢫيخزنࢫالمعلومـاتࢫبطرʈقـةࢫمتعـددةࢫبـ؈نࢫכطـرافࢫالمعنيـةࢫࢫ

ʏࢫســـ؈فࢫالمعــــاملاتࢫɠــاـلبنوكࢫمــــثلا؛ࢫحيـــثࢫɠــــلࢫدونࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــــʄࢫســـلطةࢫمركزʈــــةࢫتـــتحكمࢫࢭــــ) معلوماتيـــة

المعلومــــاتࢫالمخزنــــةࢫ. طــــرفࢫيملــــكࢫالɴܦــــݵةࢫنفســــɺاࢫالۘــــܣࢫيــــتمࢫتحيئڈــــاࢫأوتوماتيكيــــاࢫعنــــدࢫɠــــلࢫإضــــافة

متاحـةࢫلݏݨميــعࢫȊشـفافيةࢫوʈــتمࢫإدخـالࢫالمعلومــاتࢫȊعـدࢫاتفــاقࢫכطـرافࢫجميعɺــاࢫبواسـطةࢫبروتوɠــولࢫ

ɸـدفࢫ. خزنةࢫللأبدࢫوغ؈فࢫقابلةࢫللتغي؈فإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫأيࢫمعلومةࢫȖܦݨلࢫفٕڈاࢫتبقىࢫم. مع؈نࢫوذاȖي

ɸـــذهࢫالتكنولوجيـــاࢫɸـــوࢫإقامــــةࢫنظـــامࢫثقـــةࢫلامركزʈــــةࢫلإجـــراءࢫالمعـــاملاتࢫبــــ؈نࢫأطـــرافࢫلاࢫتثـــقࢫولاࢫȖعــــرفࢫ

وȋـذلكࢫلاࢫيمكـنࢫلكيـانࢫأوࢫ. Ȋعضɺاࢫالـبعض،ࢫدونࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫجɺـةࢫأوࢫسـلطةࢫمركزʈـةࢫأيࢫɠاـنࢫنوعɺـا

نظراࢫلطبيعْڈاࢫاللامركزʈة،ࢫʇعت؄ـفࢫإيقـافࢫࢫ.سلطةࢫمنفردةࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالشبكةࢫأوࢫاݍݵدماتࢫأوࢫإيقافɺا
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البلوكشـــ؈نࢫمثـــلࢫإيقـــافࢫشـــبكةࢫלن؅فنـــت،ࢫوɸـــوࢫأمـــرࢫمســـتحيلࢫلأنـــھࢫلاࢫيوجـــدࢫنقـــاطࢫضـــعفࢫمركزʈـــةࢫ

 .)3،ࢫفقرةࢫ2017بلاج،ࢫ(

ࢫ13وقــدࢫعرفــتࢫتطـــوراࢫونمــواࢫمݏݰوظــاࢫحيـــثࢫبلــغࢫݯݨــمࢫالصـــفقاتࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالبلوكشـــ؈نࢫ

وɸـــــوࢫࢭــــــʏࢫنمــــــوࢫم؅قايـــــدࢫخاصــــــةࢫإذاࢫأثبȘــــــتࢫ 2016مليــــــونࢫدولارࢫســــــنةࢫࢫ367مليـــــونࢫدولارࢫليصــــــلࢫإڲـــــʄࢫ

    .التقنيةࢫنجاعْڈاࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫخلقࢫالقيمةࢫوخفضࢫالتɢاليف

  2016إڲʄࡧࡧ2013منࡧ اسȘثمارࡧالمشارʉعࡧالعالميةࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالبلوكش؈ن: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source: KPMG, Global analysis of investment in fintech, 27 August 
2017, p 20, online: 
http://www.agefi.fr/sites/agefi.fr/files/fichiers/2017/08/pulse_of_fintech-
q2_2017_0.pdf     

 إدارةࡧال؆فوات : 
ادخــارࢫالمـــالࢫقـــدࢫʇعۚـــܣࢫتخـــزʈنࢫالنقــودࢫالورقيـــةࢫࢭـــʏࢫمɢـــانࢫمـــاࢫࢭــʏࢫالم؇ـــقلࢫلشـــرʈحةࢫٍࢫواســـعةࢫمـــنࢫ

رادࢫذويࢫالــــدخلࢫالمرتفـــــع،ࢫوȋالɴســــبةࢫللمغ؅ـــــفب؈نࢫوכفــــ/ כفــــرادࢫالــــذينࢫلاࢫحســــاباتࢫمصـــــرفيةࢫلــــدٱڈم

ولكـــنࢫأصــبحتࢫɸـــذهࢫ. فــإنࢫّࢫاســȘثمارࢫالمـــدخراتࢫʇعۚــܣࢫטعتمـــادࢫعڴــʄࢫالمتخصصــ؈نࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫال؆ــفوات

اݍݵـدماتࢫالرقميـةࢫمتاحـةࢫدوليــاࢫّࢫلɢـلࢫمـنࢫɸــات؈نࢫالشـرʈحت؈ن،ࢫوۂـʏࢫࢭـʏࢫطرʈقɺــاࢫللوصـولࢫإڲـʄࢫمنطقــةࢫ

 .)42،ࢫصࢫ2016تقرʈرࢫب؈ففورت،ࢫ(الشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʈقياࢫ
وجيــاࢫالماليــةࢫغ؈ــفتࢫمفɺــومࢫكيفيــةࢫإدارةࢫכمــوال،ࢫحيــثࢫترتكــزࢫإدارةࢫال؆ــفواتࢫךليــةࢫفالتكنول

عڴـــʄࢫإدارةࢫכصـــولࢫمنخفضـــةࢫالتɢـــاليفࢫࢭـــʏࢫمحـــافظࢫمنخفضـــةࢫالمخـــاطر،ࢫوتقـــدمࢫȊعـــضࢫالشـــرɠاتࢫ
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وقـــدࢫازدادتࢫشـــعبيةࢫ. טسȘشـــارةࢫمباشـــرةࢫللمســـْڈلك؈نࢫوالـــبعضࢫךخـــرࢫمشـــورةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالɺـــاتف

؈ـفࢫࢭـʏࢫךونـةࢫכخ؈ــفةࢫلإدارةࢫال؆ـفواتࢫالرقميـةࢫࢭـʏࢫأعقـابࢫכزمـةࢫوتراجعــتࢫטسȘشـارةࢫךليـةࢫȊشـɢلࢫكب

الثقةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالكب؈فةࢫحيثࢫبدأتࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫتقـديمࢫالمشـورةࢫالماليـةࢫȊشـɢلࢫ

  .(Bennett, 2016, p15)مباشرࢫوصرʈح

 ستخدمةࡧلروȋوࡧالمسȘشارʈنارتفاعࡧכصولࡧالماليةࡧتحتࡧالȘسي؈فࡧوحساباتࡧالتجزئةࡧالم: 03الشɢلࡧرقمࡧ
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Jessica Bennett, An introduction to fintech: Key sectors and 
trends, October 2016, consulted: 27/09/2017, online: 
 https://marketintelligence.spglobal.com/documents/our-
thinking/research/an-introduction-to-fintech-key-sectors-and-trends.pdf 

 التأم؈ن 

قطــــاعࢫالتــــام؈نࢫعــــرفࢫثــــورةࢫࢭــــʏࢫخضــــمࢫشــــرɠاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــة،ࢫفمـــــعࢫࢫ2016ࢭــــʏࢫعــــامࢫ

اتࢫالتــــأم؈ن،ࢫحيــــثࢫبــــدأࢫالتــــأم؈نࢫمــــنࢫشــــرɠ% 74ظɺــــورࢫالتــــأم؈نࢫالرق׿ــــܣࢫحــــدثࢫقلــــقࢫوتخــــوفࢫلــــدىࢫ

قبــــولࢫعڴــــʄࢫنطــــاقࢫواســــعࢫوتفɺــــمࢫɸـــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالتكنولوجيــــاࢫجعــــلࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫ الرق׿ـــܣࢫيلقــــى

 Global InsurTech). مــــنࢫمــــداخيلɺاࢫســــتɢونࢫمحــــلࢫخطــــر% 20و% 1تتوقــــعࢫأنࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ
Report, 2017, p4)      
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لتــــأم؈نࢫالرق׿ــــܣࢫحيــــثࢫبلغــــتࢫوالشــــɢلࢫالمــــواڲʏࢫيبــــ؈نࢫارتفــــاعࢫالمشــــارʉعࢫالمســــȘثمرةࢫࢭــــʏࢫشــــرɠاتࢫا

ࢫ175مليـــــارࢫدولارࢫمٔڈـــــاࢫࢫ1.7صـــــفقةࢫمنجـــــزةࢫإڲـــــʄࢫࢫ43مٔڈـــــاࢫࢫ2010مليـــــونࢫدولارࢫســـــنةࢫࢫ188قيمْڈـــــاࢫ

،ࢫممـــــاࢫيبــــــ؈نࢫטرتفـــــاعࢫالكب؈ـــــفࢫࢭــــــʏࢫݯݨـــــمࢫالصــــــفقاتࢫالعالميـــــةࢫالمتعلقــــــةࢫ2016صـــــفقةࢫمنجـــــزةࢫســــــنةࢫ

  .بالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالتام؈نࢫالرق׿ܣ

 2016إڲʄࡧࡧ2010منࡧ ɠاتࡧالتأم؈نࡧالرقمياسȘثمارࡧالمشارʉعࡧالعالميةࡧࡩʏࡧشر : 04الشɢلࡧرقم

 
Source: KPMG, Global analysis of investment in fintech, 27 April 2017, 
p 16, online: 
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/04/pulse-of-
fintech-q1.pdf     

  .حقائقࡧوأرقامࡧحولࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ-ثالثا

نولوجيـــــاࢫالماليـــــةࢫȖســـــتحوذࢫعڴـــــʄࢫالعنـــــاوʈنࢫالرئʋســـــيةࢫإنࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتكࢫ

بالآونـــــــةࢫכخ؈ـــــــفةࢫوɸنـــــــاكࢫإشـــــــاراتࢫإڲـــــــʄࢫوصـــــــولࢫɸـــــــذهࢫالســـــــوقࢫلمرحلـــــــةࢫالنܸـــــــݮ،ࢫوقـــــــدࢫتراجـــــــعࢫالنمـــــــوࢫ

טسـȘثماريࢫࢭـʏࢫمنـاطقࢫوتوسـعࢫࢭـʏࢫبلـدانࢫأخـرى،ࢫحيـثࢫازدادتࢫأݯݨـامࢫالصـفقاتࢫوטكتتـابࢫالعـامࢫ

،ࢫFacebook،ࢫGoogleولوجيـاࢫمثـلࢫالناݦݳࢫوتمࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫכضعف،ࢫفعمالقةࢫالتكن

Amazon وAlibaba ࢫالوقــــتࢫالــــذيࢫتواجــــھࢫʏــــامشࢫاݍݵــــدماتࢫالماليــــةࢫࢭــــɸلࢫأك؆ــــفࢫحــــولࢫɢشــــȊتلعـــبࢫ

فيــھࢫالبنــوكࢫضــغوطاࢫم؅قايــدةࢫݍݵفــضࢫالتɢــاليفࢫوتوثيــقࢫالعلاقــةࢫأك؆ــفࢫمــعࢫعملا٬ڈــا،ࢫلــذلكࢫارتفعــتࢫ
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مليــارࢫࢫ22.3لࢫإڲـʄࢫلتصــࢫ2015سـنةࢫ% 75قيمـةࢫטسـȘثمارࢫالعــال׿ܣࢫࢭـʏࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـةࢫبɴســبةࢫ

 . ) (Accenture, 2016, p 2-3دولارࢫوانȘشاراࢫواسعاࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫ
  )ɲ)2010-2015شاطࡧالتموʈلࡧالعالميࡧلشرɠاتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ: 05الشɢلࡧرقمࡧ

 
source: Accenture, Fintech and the evolving landscape: landing points 
for the industry, 2016, online: 

lab.com/wpcontent/uploads/2017/05/Fintech_Evolvihttp://fintechinnovation
 ng_Landscape_2016.pdf 

   
 Square،ࢫɠPayPalـــــــاـنࢫمɢلــــــــلاࢫبالنجــــــــاحࢫلشــــــــرɠاتࢫالتكنولوجيــــــــاࢫالماليــــــــةࢫمثــــــــلࢫࢫ2015فعــــــــامࢫ     

،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫالبياناتࢫכوڲʄࢫبأنࢫالسوقࢫحققتࢫملياراتࢫالدولاراتࢫأك؄فࢫمـنࢫالعديـدࢫWorldPayو

ــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫشـــــɺدࢫنفـــــسࢫالعـــــامࢫزوالࢫȊعـــــضࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫࢭـــــʏࢫمـــــنࢫالمؤسســـــاتࢫالما ليـــــة،ࢫمـ

وۂــــʏࢫألمــــعࢫالشــــرɠاتࢫالناشــــئةࢫࢭــــʏࢫبرʈطانيــــاࢫاعتمــــدتࢫࢫnotably Powaالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫمثــــلࢫ

،ࢫȊعـدࢫأقـلࢫ2015مليـارࢫدولارࢫعـامࢫࢫ2.7منتجاتࢫالدفعࢫبواسطةࢫالɺاتفࢫالنقالࢫوقدࢫبلغتࢫقيمْڈاࢫ

فـــاءࢫبـــالوعودࢫاݍݨرʈئـــةࢫالۘـــܣࢫقـــدمْڈاࢫللمســـȘثمرʈن،ࢫممـــاࢫجعـــلࢫمـــنࢫعـــامࢫواحـــد،ࢫفشـــلتࢫإدارٮڈـــاࢫࢭـــʏࢫالو 

  (Accenture, 2016,  p3).     البعضࢫʇشكࢫࢭʏࢫقيمةࢫالقطاعࢫبصفةࢫعامة
ࢫ2017التكنولوجيـاࢫالماليـةࢫالعـال׿ܣࢫالصـادرࢫعـامࢫ (Capgemini, 2017, p 15) ووفـقࢫتقرʈـرࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ8000تضـمنࢫمܦـݳࢫݍݰــواڲʏࢫالـذيࢫ(  Efmaبالتعـاونࢫمــعࢫࢫࢫ,Capgemini  LinkedInالۘـܣࢫɲشـرتھ

،ࢫأنࢫنصــــفࢫعمــــلاءࢫالبنــــوكࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫالعــــالمࢫʇســــتخدمونࢫمنتجــــاتࢫأوࢫ)دولــــةࢫ15عامـــلࢫࢭــــʏࢫ

ــݨلتࢫࢭـʏࢫآســياࢫوالمحــيطࢫ ُ خـدماتࢫواحــدةࢫعڴـʄࢫכقــلࢫلشـرɠاتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫمـعࢫأعڴــʄࢫɲسـبةࢫܥ
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ڈـــــاࢫعمومــــــاࢫ،ࢫفشـــــرɠاتࢫالتكنولوجيــــــاࢫالماليـــــةࢫلاقـــــتࢫنجاحــــــاࢫوتطـــــوراࢫكب؈ـــــفاࢫغ؈ــــــفࢫأٰ%)58.5(الɺـــــادئࢫ

فقـطࢫمـنࢫالعمـلاءࢫالـذينࢫصـرحواࢫبثقـْڈمࢫ% 23.6لازالتࢫلمࢫتكȘسبࢫالثقةࢫالɢاملةࢫللعملاءࢫحيثࢫ

 .يثقونࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالتقليدية% 36.6الɢاملةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɠاتࢫمقابلࢫ
 ɲ2016سبةࡧثقةࡧالمسْڈلك؈نࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالتقليديةࡧوشرɠاتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ: 06الشɢلࡧرقمࡧ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Source: Ey Building a better working world, Ey Fintech adoption index 
2017, p 12, online: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-fintech-
adoption-index-2017/$FILE/ey-fintech-adoption-index-2017.pdf  

 
وࢭـــʏࢫمواجɺـــةࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫحســـبࢫالتقرʈـــرࢫفـــإنࢫالمؤسســـاتࢫࢫࢫࢫ 

%) 60(ية،ࢫفمعظـمࢫالشـرɠاتࢫالتقليديـةࢫالماليـةࢫالتقليديـةࢫبـدأتࢫࢭـʏࢫدراسـةࢫاسـ؅فاتيجياٮڈاࢫالمسـتقبل

أصـــــــبحتࢫمتفتحـــــــةࢫأك؆ـــــــفࢫلاحتماليـــــــةࢫبنـــــــاءࢫشــــــــراكةࢫمـــــــعࢫشـــــــرɠاتࢫالتكنولوجيـــــــاࢫالماليـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫحــــــــ؈نࢫأنࢫ

Ȗعمــلࢫبɴشــاطࢫلتطــوʈرࢫقــدراٮڈاࢫالداخليــةࢫلقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫالمنافســة،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫالــبعضࢫךخــرࢫ%) 59.2(

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏوࢫمب؈نࢫࢭɸفضلࢫحلولاࢫأخرىࢫكماࢫ:  

  

  

  

  

  

52,9

56,3

مؤسسات تقلیدیة مؤسسات التكنولوجیا 
المالیة

نسبة المستهلكين الذين يثقون في المؤسسات 
التقليدية وشركات التكنولوجيا المالية ولديهم تجارب 

ناجحة

36,6
23,6

مؤسسات تقلیدیة مؤسسات التكنولوجیا 
المالیة

نسبة المستهلكين الذين يثقون في المؤسسات 
التقليدية وشركات التكنولوجيا المالية
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  טس؅فاتيجياتࡧالمستقبليةࡧالمحتملةࡧللمؤسساتࡧالتقليديةࡧإزاءࡧالتكنولوجياࡧالمالية: 07الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source: Capgemini and Linkedin and Efma, world fintech report 2017, 
p25, online: 
http://www.fintechconnectlive.com/wp-content/uploads/2017/02/World-
Fintech-Report-2017.pdf  

  :اݍݵلاصة

إنࢫاɸتمـــامࢫروادࢫכعمـــالࢫبالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫبـــاتࢫأمــــراࢫمحتمـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمبـــادراتࢫالۘــــܣࢫ

مســتࢫقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫباســتغلالࢫأحــدثࢫالتقنيــات،ࢫونجــاحࢫɸــذهࢫالمبــادراتࢫأطلــقࢫمخــاوفࢫ

المؤسساتࢫالماليةࢫالتقليديةࢫالعرʈقةࢫذاتࢫاݍݵ؄ـفةࢫوالمسـيطرةࢫعڴـʄࢫالقطـاع،ࢫممـاࢫجعـلࢫالـبعضࢫمٔڈـاࢫ

  .يبۚܣࢫاس؅فاتيجياتࢫوخططࢫمستقبليةࢫإزاءࢫالتعاملࢫمعࢫɸذاࢫالمنافسࢫاݍݰديثࢫالɴشأة

ڈــــاࢫحديثــــةࢫ فالشــــرɠاتࢫالناشــــئةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫتفتقــــدࢫإڲــــʄࢫثقــــةࢫالعمــــلاءࢫɠوٰ

مـنࢫɸــذهࢫالنقطـةࢫرك؈ـقةࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫمعاݍݨْڈــا،ࢫإمـاࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫعامـلࢫالوقــتࢫࢫالɴشـأةࢫلـذلكࢫتتخـذ

واســـــتخدامࢫتقنيــــــاتࢫالȘســــــوʈقࢫعاليــــــةࢫاݍݨــــــودةࢫللظفــــــرࢫبثقـــــةࢫشــــــرʈحةࢫجديــــــدةࢫمــــــنࢫالعمــــــلاءࢫمحۗــــــܣࢫ

التقنيــــــاتࢫالتكنولوجيـــــــة،ࢫإمــــــاࢫبـــــــالݏݨوءࢫللتعـــــــاونࢫمــــــعࢫالشـــــــرɠاتࢫالماليــــــةࢫالتقليديـــــــةࢫذاتࢫالشـــــــرʈحةࢫ

  .الواسعةࢫمنࢫالعملاء

يــرىࢫأنࢫشــرɠاتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫمــاࢫۂــʏࢫإلاࢫظــاɸرةࢫمؤقتــةࢫســرعانࢫمــاࢫســ؅قولࢫوȋــ؈نࢫمــنࢫ

وتɢلـــلࢫبالفشـــلࢫلاɲعـــدامࢫالفرصـــةࢫلɺـــاࢫأمـــامࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫالتقليديـــة،ࢫوȋـــ؈نࢫمـــنࢫيـــرىࢫأنࢫɸــــذهࢫ

الشــرɠاتࢫاݍݰديثـــةࢫالɴشـــأةࢫســـتغ؈فࢫمـــوازʈنࢫقـــوىࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫوȖغ؈ـــفࢫمفɺومنـــاࢫإزا٬ڈـــا،ࢫمســـتدل؈نࢫ

فـــالواقعࢫوכرقـــامࢫتـــدلࢫعڴـــʄࢫ. ارةࢫטلك؅فونيـــةࢫومـــاࢫحققتـــھࢫمـــنࢫتطـــوراتࢫوأرȋـــاحبـــذلكࢫلظـــاɸرةࢫالتجـــ

%18,6
%26,3
%29,6

%34,3

%38
%59,2

%60

الاستحواذ على شركات التكنولوجيا المالية

أخرى

إنشاء مسرعات

الشراكة مع منظمات الندريب

الاستثمار في التكنولوجيا المالية

تطوير القدرات الداخلية

التعاون مع شركات التكنولوجيا المالية/الشراكة
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وجــــودࢫعوامــــلࢫمܨــــݨعةࢫومحفــــزةࢫلɺــــذاࢫالقطــــاعࢫمــــنࢫتــــوفرࢫشــــرʈحةࢫعمــــلاءࢫيرغبــــونࢫȊشــــدةࢫالتعامــــلࢫ

بالتقنيـــــــــاتࢫالرقميـــــــــةࢫوالـــــــــتخلصࢫمـــــــــنࢫملـــــــــلࢫوȋـــــــــطءࢫالمعـــــــــاملاتࢫالكلاســـــــــيكية،ࢫمـــــــــنࢫإثبـــــــــاتࢫجـــــــــدارةࢫ

لسرعةࢫوالتɢلفـةࢫالمنخفضـة،ࢫمـنࢫتلقـيࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫࢭـʏࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعامڴʏࢫا

التكنولوجيـــــاࢫالماليـــــةࢫدعـــــمࢫوȖܨـــــݨيعࢫوتموʈـــــلࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫشـــــرɠاتࢫأخـــــرىࢫقائمـــــةࢫوȋالتـــــاڲʏࢫاســـــتقطا٭ڈاࢫ

  .للأنظار

ومــاࢫۂــʏࢫإلاࢫف؅ــفةࢫوج؈ــقةࢫأيــنࢫســ؇فىࢫانȘشــارࢫواســعࢫأك؆ــفࢫفــأك؆فࢫلɺــذهࢫالشــرɠاتࢫع؄ــفࢫأنحــاءࢫدولࢫ

القطــــاعࢫالمســــتحدثࢫومــــاࢫســــʋنجرࢫعليــــھࢫمــــنࢫعوائــــد،ࢫودعمــــاࢫالعــــالمࢫلرغبــــةࢫاݍݨميــــعࢫࢭــــʏࢫتجرȋــــةࢫɸــــذاࢫ

واســــتكمالاࢫللقطاعــــاتࢫالمكملــــةࢫلمفɺــــومࢫטقتصــــادࢫالرق׿ـــــܣࢫمــــنࢫأجــــلࢫاســــتحداثࢫمجــــالاتࢫإنتاجيـــــةࢫ

ترتقـيࢫبالاقتصــادࢫالــدوڲʏࢫنحــوࢫمسـتقبلࢫيɢــادࢫيخلــوࢫمــنࢫأزمــاتࢫبتـوف؈فࢫبــدائلࢫمتطــورة،ࢫوفعــلاࢫبــدأتࢫ

تتوسعࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫالشـرقࢫכوسـطࢫوشـمالࢫإفرʈقيـاࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫ

  .وتتلقىࢫدعماࢫواɸتمامࢫمݏݰوظاࢫخاصةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫاݍݵليج
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