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The role of small and medium industries in achieving industrial 

development in Algeria Sample from experiences of some countries  
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 تنܶݳ טقتصادية، التنمية ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تلعبھ الذي الكب؈ف للدور  بالنظر : مستخلص
 بالدور  امللقي والمتوسطة الصغ؈فة مؤسساٮڈا تأɸيل بضرورة النامية الدول  الدولية والمالية טقتصادية الɺيئات

ࢫ٭ڈا  ࢭʏ كب؈ف Ȋشɢل ʇساɸم حيوʈا قطاعا اݍݨزائر ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات قطاع وʉعت؄ف. المنوط
 טسȘثمار مجال وفتح السوق  اقتصاد نحو الدول  توجھ خلال من يأȖي وɸو الوطۚܣ، טقتصاد مؤشرات

 .الشاملة טقتصادية التنمية يحقق وȋما טقتصادي النمو من أعڴʄ درجات تحقيق ٭ڈدف وذلك وȖܨݨيعھ،
ࢫɸو تماما  لھ قطاع وɸو خصوصا، النامية والدول  عموما العالمية טقتصاديات لمختلف بالɴسبة اݍݰال كما

 والمعوقات العقبات من مجموعة من ʇعاɲي انھ إلا כخرى، القطاعات من غ؈فه عن تم؈قه معينة خصوصيات
 مختلف Ȗعرفɺا الۘܣ بالمشكلات مٔڈا Ȗعلق ما أو القطاع ɸذا ةوخصوصي طبيعة فɺم Ȋعدم مٔڈا Ȗعلق ما سواء

ࢫعڴʄ טقتصادية القطاعات ࢫوجب  نحو سȎيلا لȘشɢل وآثارɸا، حدٮڈا من والتخفيف معاݍݨْڈا الدول  כخرى
  .ونموɸا،ࢫوטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة تطورɸا

ࡧالمفتاحية ࢫالصناعية،ࢫلا: الɢلمات ࢫالتنافسية ࢫالصناعية، ࢫالتنمية ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة صناعات

  .التنميةࢫالمستدامة
Abstract: Due to the role played by SME‘s in economic development, the 
international institutions advise the developing countries to rehabilitate their SME 
to fulfill their roles. The sector of SME in Algeria is a vital sector that contributes 
significantly to the national economy. It comes through the goals of countries 
towards a market the open market and investment supporting in the aim to increase 
the economic growth. As is the case for the various economies, in  the developing 
countries in particular, this sector has certain characteristics distinguish it from 
other sectors. But it bears from a range of obstacles, whether it does not understand 
its nature and the others problems linked to the other sectors. From this situation, 
countries has to  mitigate their effects and taking the experiences of the leading 
countries in the field of small and medium industries as a guide. 
Keywords: SME, Small and medium industries, Industrial Development, 
Industrial Competitiveness, Sustainable Development. 
Jel Classification Codes : L69؛ࡧD47 ؛ࡧD20 
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   :مقدمة
ȖعدࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالدولࢫالنفطيةࢫبحيثࢫيرتكزࢫاقتصادɸاࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫومباشرࢫعڴʄࢫعائداتࢫ

بدأتࢫبرامجࢫࢫ2001وࢭʏࢫسنةࢫ. اب؈فࢫلتܶݰيڍʏࢫال݀ݨزالمحروقات،ࢫلذلكࢫخاضتࢫاݍݰɢومةࢫعدةࢫتد

לɲعاشࢫטقتصاديࢫكآليةࢫلتجسدتࢫوتنفيذࢫسياسةࢫاقتصاديةࢫجديدة،ࢫتختلفࢫعنࢫتلكࢫالۘܣࢫ

طبقتࢫسابقا،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫȖسميْڈاࢫȊسياسةࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫذاتࢫالتوجھࢫالكي؇قي،ࢫحيتࢫ

فعيلࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫحرصتࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالسياسةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫدعمࢫوت

ࢫرفعࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫتحقيق ࢫȊغية ࢫوالسياحة، ࢫالصناعة ࢫɠالفلاحة، לس؅فاتيجية

وركزتࢫȊشɢلࢫخاصࢫعڴʄࢫࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتمثلࢫ. معدلاتࢫالنموࢫטقتصادي

فاࢫࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫالشرʈانࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالبلدانࢫالعالم،ࢫحيتࢫأٰڈاࢫتلعبࢫدوراࢫكب؈

ونظراࢫللدورࢫالكب؈فࢫالذيࢫيلعبھࢫقطاعࢫالصناعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوتɴشيطࢫ .الوطۚܣ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالرامية ࢫالتداب؈فࢫوالسياسات ࢫمن ࢫجملة ࢫخلال ࢫكب؈فࢫمن ࢫباɸتمام ࢫحظي ࢫفقد ࢫالعمل سوق

ࢫباستمرار ࢫوتطوʈره ࢫلت. إɲعاشھ ࢫالملتقيات ࢫمن ࢫالعديد ࢫأقيمت ࢫفقد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫدورࢫوࢭ فعيل

ʏࢫالقطاعࢫالصناڤʏالية طرح يمكن سبق ما خلال ومن. المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭɢלش 
  :التالية

  ؟الصناعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالصناعيةࡧباݍݨزائر ماࡧمدىࡧمساɸمة

  : وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫنطرحࢫالفرضياتࢫالتالية

 إلاࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ࢫلاࢫيتم التنميةࢫالمستدامةࢫ تحقيق  

 ماسة بحاجة يزال لا اݍݨزائري  טقتصاد ʄࢫ إڲ ࢫلدعم ࢫالصغ؈فةࢫإصلاحات المؤسسات

 .والمتوسطة
بالإضافةࢫإڲʄࢫ،ࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫتكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫأɸميةࢫموضوع: أɸميةࡧالدراسة

ࢫمواكبْالبʋئةࢫالعالميةࢫشɺدتࢫالعديدࢫمنࢫالتࢫأن وذلكࢫبتعزʈزࢫࢫڈاغ؈فاتࢫوالتطورات،ࢫوعڴʄࢫالدول

فضرورةࢫטɸتمامࢫبالتنافسيةࢫمنࢫقبلࢫاݍݰɢومةࢫدفعɺاࢫإڲʄࢫ. قدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعة

 .التفك؈فࢫࢭʏࢫكيفيةࢫتدعيمɺاࢫعنࢫطرʈقࢫتفعيلࢫɲشاطࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة
  :تتمثلࢫأɸدافࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴʏ: الدراسةفࡧاɸدأ

 ࢫاʄࢫتحقيقࢫو  مرتكزاتࢫالتنافسيةلتعرفࢫعڴʏمةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭɸمدىࢫمسا

  .أɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫטقتصادي

 ومة دور  تحليلɢࢫللمؤسساتࢫ טقتصاد لتنافسية الداعم اݍݰ ࢫכولوʈة ࢫوإعطاء اݍݨزائري

  .اڤʏالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصن
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ࡧالبحث ࢫالمفاɸي׿ܣࢫࢫ:منݤݨية ࢫלطار ࢫبحصر ࢫوذلك ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫכسلوب استخدمنا

ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ࢫالدول ࢫȊعض ࢫتجارب ࢫعرض ࢫوكذا ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة . للمؤسسات

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫدمج ࢫخلال ࢫمن ࢫاقتصادɸا ࢫلتنافسية ࢫالداعم ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫدور ʄࢫعڴ للتعرف

  .ʋئةࢫכعمالࢫاݍݨزائرʈةࢫومرافقْڈا،ࢫقصدࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫب

 :مدخلࡧعامࡧحولࡧالصناعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة: أولا
ࡧوالمتوسطة .1 ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࢫ1 :مفɺوم ࢫللمؤسساتࢫࢫ ࢫشامل ࢫȖعرʈف ࢫلإيجاد ࢫمحاولتنا ʏࢭ

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوجدناࢫعدةࢫȖعارʈفࢫتتفقࢫࢭʏࢫنقاطࢫوتختلفࢫࢭʏࢫأخرىࢫوذلكࢫحسبࢫاݍݨɺاتࢫ

الۘܣࢫأصدرٮڈاࢫوȋحسبࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫاعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتصɴيفɺا،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫولاية ࢫمعɺد ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالدراسات ࢫإحدى ࢫأك؆فࢫمن ࢫبأنࢫɸناك ࢫأشارت ࢫࢫ55جورجيا ً Ȗعرʈفا

ʏناك. دولةࢫ75 للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭɸيفࢫوɴسيانࢫلتصʋانࢫرئɸااتجاɺاࢫɺفʈعرȖو: 
منࢫأɸمࢫالمعاي؈فࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧالمعاي؈فࡧالكميةࡧ-.1.1

ʏاࢫاݍݨدولࢫالمواڲɸيفࢫي؄فزɴذاࢫالتصɸالۘܣࢫتندرجࢫتحتࢫ:   

  Ȗ2003عرʈفࡧטتحادࡧכوروȌيࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧلسنةࡧ: 01جدولࡧرقم
ݯݨمࢫࢫوطبيعةࢫ

 المؤسسة
 مجموعࢫالم؈قانية رقمࢫכعمال عددࢫالعمال

 مليونࢫأوروࢫ43أقلࢫأوࢫʇساويࢫ مليونࢫأوروࢫ50أقلࢫأوࢫʇساويࢫ 250أقلࢫمنࢫ متوسطة
 مليونࢫأوروࢫʇ10ساويࢫࢫأقلࢫأو  مليونࢫأوروࢫ10أقلࢫأوࢫʇساويࢫ 50أقلࢫمنࢫ صغ؈فة

 مليونࢫأوروࢫ2أقلࢫأوࢫʇساويࢫ مليونࢫأوروࢫ2أقلࢫأوࢫʇساويࢫ  10أقلࢫمنࢫࢫ مصغرة
Source : Journal Officiel de l‘Union européenne, « Recommandation 2003/361/CE 

de la commission du 6 Mai 2003 ; concernant la définition des micro-petites et 
moyennes entreprises », JOL 124 du 20/5/2003, P.36 à 41. 

أɸمࢫȖعرʈفࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧالمعاي؈فࡧالوصفيةࡧ-. 2.1

ࢫכمرʈكية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫݍݨنة ࢫالمعاي؈فࢫȖعرʈف ࢫɸذه ࢫضمن ࢫتࢫ.يندرج ࢫالمشروعࢫحيث ࢫبأن رى

 2:الصغ؈فࢫɸوࢫالذيࢫʇستوࢭʏࢫشرط؈نࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫالشروطࢫالتالية
 ونࢫالمالɢوࢫالمدير؛ࢫكأنࢫيɸ  

                                                
 جامعة ماجʋس؅ف، رسالة ،تنميْڈا وآفاق اݍݨزائر ࡩʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات واقع ،2003 السعيدي، سعدية 1

 43. ص  ورقلة،
مركزࢫࢫ،المعوقاتࡧوالتحديات...تقرʈرࡧȊعنوانࡧتموʈلࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فة ،2013  فرحانࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰميدࢫمحمد، 2

 .المعلوماتࢫوالدراسات،ࢫࢫمنتدىࢫכعمالࢫالفلسطيۚܣ
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 انࢫفرداࢫأوࢫجماعة؛أنࢫيتɠمࢫتوف؈فࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫالمالكࢫسواءࢫ 
 ࢫمجتمعࢫواحد؛ʏشونࢫࢭʋعʇونࢫالعمالࢫوالملاكࢫɢأنࢫي 
 ت׿ܣࢫإليھɴونࢫݯݨمࢫالمشروعࢫصغ؈فࢫمقارنةࢫمعࢫݯݨمࢫالقطاعࢫالذيࢫتɢأنࢫي. 

إنࢫالمؤسساتࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧالمعاي؈فࡧالنوعية. 2.1

   3:الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتتم؈قࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫبالمعاي؈فࢫالنوعيةࢫالتالية

  . ۂʏࢫللمالكࢫالذيࢫيɢونࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫɸوࢫصاحبࢫالقراراتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ:المسؤولية -

ࢫأوࢫشرɠاتࢫࢫ:الملكية - ࢫכܧݵاص ࢫشرɠات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄࢫإڲ ࢫالغالب ʏࢫࢭ Ȗعود

  .כموال

   .طاقࡧالسوق ن -

   .طبيعةࡧالصناعة -

ʏأماࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫيصنفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالمواڲ : 
  تصɴيفࡧاݍݨزائرࡧللمؤسساتࡧטقتصادية:  02جدولࡧرقم

تصɴيفࢫ

 المؤسسة
 مجموعࢫاݍݰصيلةࢫالسنوʈة رقمࢫכعمالࢫالسنوي  عددࢫالعمال

 ملاي؈نࢫدجࢫ10لاࢫيتجاوزࢫ مليونࢫࢫࢫدجࢫ20أقلࢫمنࢫ  9إڲʄࢫࢫ1منࢫ مصغرة
 مليونࢫدجࢫ100لاࢫيتجاوزࢫ مليونࢫدجࢫ200لاࢫيتجاوزࢫ  49إڲʄࢫࢫ10منࢫ صغ؈فة

ࢫ متوسطة إڲʄࢫࢫ50من

250  
ࢫ ࢫب؈ن ࢫوࢫ200محصور مليارࢫ2مليون

 دج
ࢫ ࢫب؈ن ࢫࢫ100ما مليونࢫࢫ500و

 دج
نࢫالمتضمنࢫالقانو ࢫ12/12/2001لمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01/18منࢫالقانونࢫࢫ7إڲʄࢫالمادةࢫࢫ5منࢫالمادةࢫ: المصدر

  .التوجيࢼܣࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

إٰڈاࢫمɴشأةࢫȊسيطةࢫذاتࢫ:  "يمكنࢫأنࢫنخلصࢫإڲʄࢫالتعرʈفࢫالتاڲʏࢫللمشارʉعࢫالمصغرةࢫوɸوࢫ: تعليقال

ࢫوȌساطةࢫ ࢫלɲشاء ࢫتمتازࢫȊسɺولة ࢫɸوࢫالمدير، ࢫالمشروع ࢫʇعت؄فࢫمالك ࢫحيث ࢫواܷݳ ࢫتنظي׿ܣ ɸيɢل

ࢫوأحيا ࢫمتنوعة ࢫمشارʉع ࢫȖشمل ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالمحلية،ࢫלجراءات، ࢫالسوق ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫتقدم ࢫمبتكرة، نا

معتمدةࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫخدماتࢫمحليةࢫومعداتࢫوآلاتࢫومستلزماتࢫإنتاجࢫȊسيطةࢫمقارنةࢫبالمشارʉعࢫ

                                                
 متطلبات :حول  الدوڲʏ الملتقى ،العرȋية الدول  ࡩʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات وواقع مɢانة،ࡧ  ʇ،2006عقوȌي محمد 3

 17ص ، الشلف بوعڴʏ، بن حسʋبة العرȋية،ࢫجامعة الدول  ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تأɸيل
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ࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫأوࢫالعائڴʏࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫخاصةࢫأمامࢫصعوȋاتࢫتوف؈فࢫ ࢫأٰڈا الك؄فى،ࢫكما

  4". ضماناتࢫɠافيةࢫللبنوك

لاࢫيختلفࢫاثنانࢫࢭʏࢫأنࢫɸذهࢫالنوعيةࢫمنࢫالمؤسساتࢫ: أɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ- .2

عبࢫدوراࢫبارزاࢫࢭʏࢫاقتصادياࢫالدولࢫسواءࢫɠانتࢫمتقدمةࢫأوࢫنامية،ࢫففيࢫالولاياتࢫɠانتࢫولازالتࢫتل

ࢫيقارب ࢫمɴشأةࢫصغ؈فةࢫتبلغࢫقيمةࢫإنتاجɺاࢫحواڲʏࢫࢫ9المتحدةࢫכمرʈكيةࢫمثلاࢫيوجدࢫما ࢫ%30مليون

ࢫ%81مليونࢫمؤسسةࢫ٭ڈاࢫحواڲʏࢫࢫ6منࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالقومي،ࢫأماࢫࢭʏࢫاليابانࢫفقدرࢫعددɸاࢫحواڲʏࢫ
ࢫالعمال ࢫمجموع ࢫعديدةࢫمن ࢫواجتماعية ࢫاقتصادية ࢫمزايا ࢫتحقق ࢫالمصغرة ࢫالمشارʉع ࢫفإن ࢫوعليھ ة،

ʏاࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالمواڲɸعدادȖيمكنࢫ:  

  أɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة): 03(اݍݨدولࡧࡧرقمࡧ

 כɸميةࢫالسياسية כɸميةࢫטجتماعيةࢫ כɸميةࢫטقتصادية
ࢫنحوࢫ - ࢫوتوجٕڈɺا ࢫالمدخرات جذب

  טسȘثمارࢫوטنتاجࢫ،

ࢫالٔڈاǿيࢫ - ࢫטسْڈلاك ࢫوخدمات توف؈فࢫسلع

ࢫالقوميࢫ ࢫالدخل ࢫزʈادة ʏالتاڲȋࢫو والوسيط

  للبلاد،

ࢫالسلعࢫ - ࢫمن ࢫالذاȖي ࢫטكتفاء تحقيق

  واݍݵدماتࢫبدلࢫاست؈فادɸا،

  المساɸمةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالصادرات، -

ࢫرأسࢫ - ࢫدوران ࢫمعدل ࢫزʈادة ʄࢫعڴ Ȗعمل

  المالࢫوȖعبئةࢫɸذهࢫכموال،

ࢫطرʈقࢫࢫ - ࢫعن ࢫالتܸݵم ʄࢫعڴ تقغۜܣ

ࢫغ؈فࢫالق ࢫالمالية ࢫالتحوʈلات ʄࢫعڴ ضاء

ࢫللاسȘثمارࢫࢫ ࢫوامتصاصɺا المنتجة

 .والȘشغيلࢫטقتصادي

  تخفيضࢫɲسبةࢫالبطالة، -

ࢫࢭʏࢫ - ࢫالشعبية ࢫالمشاركة ࢫɲسبة رفع

  טقتصادࢫالوطۚܣ،

ࢫللمواردࢫ - ࢫכمثل التوظيف

  الȎشرʈة،

ࢫטجتماڤʏ،ࢫ - ࢫטستقرار تحقيق

ࢫمنࢫ ࢫللسɢان ࢫالمتوازن والتوزʉع

عةࢫࢭʏࢫمختلفࢫخلالࢫتوط؈نࢫالصنا

  المناطق،

 .تنميةࢫالمواɸبࢫوטبتɢارات -

ࢫכساسيةࢫ - Ȗعت؄فࢫالوسيلة

ࢫمصطݏݳࢫ لتطبيق

ࢫالذيࢫ ࢫالشعبية الرأسمالية

ࢫࢭʏࢫ ࢫتركزࢫال؆فوة ࢫلمنع ٱڈدف

ࢫࢭʏࢫ ࢫأقلية ࢫطبقة أيدي

  .المجتمع

לسɺامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمبادئࢫ -

ࢫوكفايةࢫ ࢫالغذاǿي כمن

 .לنتاج

  )2013وفرحان،ࡧࡧ2003عمر،ࡧ( عڴʄࡧࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧمن: المصدر

ࢫالعبءࢫ ࢫرɸينة ࢫتبقى ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫالكث؈فࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫأشارࢫإلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالمعقدة ࢫטق؅فاض ࢫشروط ʄࢫإڲ ࢫأساسا ࢫذلك ࢫوʈرجع ،ʏڴʈالتمو

ࢫالمصرفية ࢫالضمانات ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫ. الباحث؈ن ࢫمن ࢫبھ ࢫتȘسم ࢫما انخفاضࢫȊسȎب

                                                
،ࢫدليلࢫعمڴʏࢫلكيفيةࢫالبدءࢫبمشروعࢫصغ؈فࢫإدارةࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌي ،2002عنبةࢫɸالةࢫمحمدࢫلبʋب،ࢫ 4

 . لعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫالقاɸرةوإدارتھࢫࢭʏࢫظلࢫالتحدياتࢫالمعاصرةࢫالمنظمةࢫا
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خاصةࢫوأنࢫȊعضɺاࢫلاࢫࢫ5.عائدɸاࢫטسȘثماريࢫوماࢫتنطويࢫعليھࢫمنࢫمخاطرةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالبنوك

ࢫ ʏࢫبحواڲ ࢫدفع ࢫسبق ࢫما ࢫɠل ࢫالك؄فى، ࢫبالمؤسسات ࢫمقارنة ࢫɠافية ࢫمعلومات ʄمنࢫ% 80يتوفرࢫعڴ

ࢫبأمو  ࢫتمول ࢫأن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوɴȋسبة ࢫخاصة ࢫصعوȋةࢫࢫ%100ال نȘيجة

  . اݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروض

ࡧالبلدانࡧࡧ-3 ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالصناعات ࡧقطاع ࡧيواجɺɺا ࡧالۘܣ ࡧوالعراقيل الصعوȋات

   .النامية
ࢫوالمتوسطةࢫ    ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتضغط ࢫالۘܣ ࢫوالصعوȋات ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

 : ɸاࢫوحۘܢࢫبقاءɸاࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏفتعرقلࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈فࢫوٮڈددࢫنمو 
مشاɠلࢫالسياسيةࢫטقتصاديةࢫوالتوجɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫأɸملتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫ -

إɸمالاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫمعظمࢫالبلدانࢫالناميةࢫوذلكࢫبالمقارنةࢫبالاɸتمامࢫالبالغࢫالذيࢫأعطيࢫلإɲشاءࢫ

  وتنميةࢫالصناعاتࢫالكب؈فة؛

 تنظيميةࢫونقصࢫالمعلومات؛مشاɠلࢫاݍݵ؄فةࢫال -
 مشاɠلࢫالنقلࢫونقصࢫاݍݵدماتࢫالعامةࢫوالبɴيةࢫכساسية؛ -
ࢫالتموʈل - ࢫعڴʄࢫ: مشاɠل ࢫاݍݰصول ࢫصعوȋة ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمعظم Ȗعاɲي

قروضࢫتحوʈليةࢫسواءࢫمنࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫأوࢫصناديقࢫالتنمية،ࢫحيثࢫتقفࢫالشروطࢫالۘܣࢫ

ࢫكث؈ف  ࢫصعوȋات ࢫاݍݨɺات ࢫɸذه ࢫومنࢫتصنعɺا ࢫلɺا، ࢫالمطلوب ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ة

ࢫأوࢫاش؅فاطࢫ ࢫالܨݵصية ࢫوالمعرفة ࢫوالمرɸونات ࢫالمالية ࢫتوف؈فࢫالضمانات ࢫضرورʈة ࢫالشروط ɸذه

  . ݯݨمࢫمع؈نࢫمنࢫرأسࢫالمال

  . تجرȋةࡧȊعضࡧالدولࡧࡩʏࡧمجالࡧترقيةࡧالصناعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة:  ثانيا

ࢫالۘܣࢫɠانتࢫرائ ࢫعرضࢫتجرȋةࢫȊعضࢫالدول ࢫالمجالࢫألاࢫوɸوࢫלطارࢫالعامࢫل؅فقيةࢫسنحاول دةࢫࢭʏࢫɸذا

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫباعتبارɸاࢫالتوجھࢫטس؅فاتيڋʏࢫاݍݨديدࢫوالذيࢫمنࢫخلالھࢫحاولتࢫ

ࢫبنظمࢫ ࢫواسȘبدالɺا ࢫإيجابية ࢫبنȘيجة ࢫتأȖي ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫכفقية ࢫלنتاج ࢫنظم ࢫعن ʏࢫالتخڴ ࢫالدول ɸذه

ࢫالص ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالرأسية ࢫتنافؠۜܣࢫלنتاج ࢫموقع ࢫلضمان ࢫكأداة ࢫوالمتوسطة غ؈فة

  .قويࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫʇعرفࢫبالعولمةࢫטقتصادية

                                                
 .مرجعࢫسبقࢫذكره ،ࢫ2013فرحانࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰميدࢫمحمد، 5
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يحددࢫالقانونࢫاݍݵاصࢫبالمقاولاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالولاياتࢫ:  الولاياتࡧالمتحدࡧכمرʈكية .1

المتحدةࢫمفɺومࢫمقاولةࢫصغرىࢫأوࢫمتوسطةࢫࢭʏࢫمقاولةࢫمستقلةࢫʇسɺرࢫعڴʄࢫȖسي؈فɸاࢫأܧݵاصࢫ

  .يɢونࢫلɺاࢫمركزࢫصدارةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالذيࢫȖشتغلࢫبھذاتي؈نࢫولاࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمقاولات ࢫلإɲعاش ࢫכمرʈكية ࢫالوɠالة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمحددة ࢫالمواصفات وحسب

منࢫالمقاولاتࢫכمرʈكية،ࢫࢫ% 99.7منصبࢫشغلࢫȖشɢلࢫࢫ500والمتوسطةࢫالۘܣࢫتضمࢫاقلࢫمنࢫ

ࢫمقاولةࢫنجدࢫࢫ24فمنࢫب؈نࢫ ࢫأنࢫ15000مليون المقاولاتࢫࢫفقطࢫȖشɢلࢫمقاولاتࢫك؄فى،ࢫكما

ࢫ ࢫب ࢫȖساɸم ࢫوالمتوسطة ࢫࢫ% 100الصغرى ࢫوȋأك؆فࢫمن ࢫالشغل ࢫفرص ࢫخلق ʏمنࢫࢫ% 50ࢭ

  . القيمةࢫالمضافةࢫالوطنية

كماࢫساɸمتࢫالسلطاتࢫכمرʈكيةࢫالمعنيةࢫبتوف؈فࢫاݍݨوࢫالملائمࢫوالدعمࢫالماڲʏࢫوالتقۚܣࢫالمناسب؈نࢫ

اعداتࢫالممنوحةࢫلȘܨݨيعࢫɸذاࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫࢭʏࢫأك؄فࢫقوةࢫاقتصاديةࢫعالمية،ࢫومنࢫب؈نࢫالمس

ʏاتھࢫالفئةࢫمنࢫالمقاولاتࢫنذكرࢫماࢫيڴɺل :  

 برنامجࢫلضمانࢫقروضࢫخاصةࢫبالمقاولاتࢫالصغرىࢫوالمتوسطةࢫيتمࢫȊشراكةࢫمعࢫالبنوك؛ -
ࢫاݍݨɺاتࢫ - ࢫطرف ࢫمن ࢫلɺا ࢫمؤشرا ࢫحرة ࢫشرɠات ࢫȖسي؈فه ʄرࢫعڴɺسʇࢫمخاطرࢫ ࢫمال ࢫرأس برنامج

 الرسميةࢫولɺاࢫإعفاءاتࢫضرȎʈيةࢫودعمࢫمنࢫالدولة؛
 امࢫحولࢫالمساعدةࢫالفنيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدب؈ف؛برنامجࢫع -
ضمانࢫحصةࢫ(برنامجࢫلمساعدةࢫالمقاولاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ -

 ؛)منࢫالصفقات،ࢫالمساعدةࢫالتقنيةࢫ
 .برنامجࢫلإɲعاشࢫالصادراتࢫبالɴسبةࢫللمقاولاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة -
ࡧالفرɲسية .2 ࢫࢫ:التجرȋة ࢫبمفɺوم ࢫعڴʄࢫيرتكزࢫالتعرʈف ࢫبفرɲسا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

مواصفاتࢫنوعيةࢫمتعلقةࢫبامتلاكࢫأغلبيةࢫرأسࢫمالࢫالمؤسسةࢫمنࢫأܧݵاصࢫذاتي؈نࢫوكذلكࢫ

ࢫ ࢫيتعدى ࢫلا ࢫأعمال ࢫכمرࢫبرقم ࢫيتعلق ࢫكمية ࢫمواصفات ʄࢫأوࢫمجموعࢫࢫ260عڴ ࢫفرنك مليون

ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫࢫ175اݍݰصيلة ࢫتتعدى ࢫلا ࢫعددية ࢫوقوة ࢫفرنك ࢫيجبࢫ. ܧݵصࢫ250مليون كما

ࢫلɺاتھࢫالتذ ࢫموحد ࢫȖعرʈف ࢫلوضع ࢫכوروȌي ࢫלتحاد ࢫتوصية ࢫمع ࢫيتطابق ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ك؈فࢫأن

ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ ࢫ. المؤسسات ࢫالعددية ࢫالقوة ࢫأساس ʄࢫ(وعڴ ࢫمن ࢫأقل ʇشɢلࢫ) ܧݵصࢫ250أي

ࢫ ࢫيقارب ࢫما ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسساتࢫࢫ% 99.7المؤسسات ࢫمجموع من

ʏشغلࢫحواڲȖمࢫبࢫمنࢫمجموعࢫاليدࢫالعاملةࢫالفࢫ% 60.5وɸساȖسيةࢫوɲمنࢫرقمࢫࢫ% 42.4ر

ࢫو ʏࢫالكڴ ࢫعددࢫࢫ% 47.6כعمال ࢫيقل ࢫالۘܣ ࢫالمقاولات ࢫȖشɢل ࢫكما ࢫاݍݰصيلة، ࢫمجموع من

ࢫ ࢫࢫ9مستخدمٕڈا ࢫࢫ% 93عمال ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫفإنࢫ. من ࢫبالمساعدات، ࢫبالقدرࢫالمتعلق أما
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ࢫالتموʈڴʏ،ࢫ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫمختلفة ࢫمساعدات ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  : وטجتماڤʏ،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمساعداتࢫنذكرࢫماࢫيڴʏالضرʈۗܣࢫ

 مساعداتࢫماليةࢫݍݵلقࢫالمؤسساتࢫحسبࢫالظروف؛ -
 قروضࢫمتوسطةࢫوȌعيدةࢫالمدىࢫبفائدةࢫأقلࢫمنࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫالسوق؛ -
 ضماناتࢫللقروضࢫوأنظمةࢫالضمانࢫالتɢافڴʏ؛ -
 مساعداتࢫتقنيةࢫواسȘشارة؛ -

ࡧأɸمɺا ࡧضرȎʈية ࢫ: إعفاءات ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة ࢫمن ࢫخصم ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ% 25الدخل ࢫمساɸمات من

  .ألفࢫفرنكࢫفرɲؠۜܣࢫ75رأسࢫمالࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫعڴʄࢫأنࢫلاࢫتتعدىࢫɸذهࢫالقيمةࢫ

وخصمࢫالفائدةࢫبالɴسبةࢫللقروضࢫالمحصلةࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫ

 . لفائدةࢫالعامل؈نࢫالذينࢫيتقاضونࢫأجورࢫمنࢫɸاتھࢫالمقاولات
  : أɸمɺا اجتماعيةإعفاءاتࡧ

بالɴسبةࢫ) التام؈نࢫטجتماڤʏ،ࢫحوادثࢫالشغل(إعفاءࢫلمدةࢫسɴت؈نࢫبالɴسبةࢫلواجباتࢫالمشغلࢫ -

  لأولࢫمستخدم؛

ࢫخمس؈نࢫ - ʄࢫإڲ ࢫواحد ࢫمن ࢫي؅فاوح ࢫالذي ࢫالمستخدم؈ن ࢫلعدد ࢫالمشغل ࢫلواجبات ࢫسنة ࢫلمدة إعفاء

 مستخدم؛
ؤقتࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫمساɸماتࢫالمشغل؈نࢫبالɴسبةࢫݍݨميعࢫفرصࢫالشغلࢫالمࢫ% 30إعفاءࢫبɴسبةࢫ -

 .خلقɺا
ࡧכردنية .3 ࢫالصغ؈فةࢫ :التجرȋة ࢫالصناعات ࢫومٔڈا ࢫכردن ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالقطاعات ࢫعملت لقد

والمتوسطةࢫࢭʏࢫظلࢫاݍݰمايةࢫاݍݰɢوميةࢫلɺا،ࢫحيثࢫɲشأتࢫالصناعةࢫɲشأةࢫمتواضعةࢫوȌعيدةࢫعنࢫ

ࢫأخذɸاࢫ ࢫالمحڴʏࢫدون ࢫالسوق لمعاي؈فࢫأجواءࢫالمنافسةࢫالدوليةࢫכمرࢫالذيࢫساɸمࢫبتوجٕڈɺاࢫݍݵدمة

ࢫورȋطھࢫ ࢫاقتصاده ࢫلعولمة ʏࢫالسڥ ʏࢫࢭ ࢫכردن ࢫʇشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫومع ࢫالعالمية، اݍݨودة

بدأتࢫالصناعةࢫتخرجࢫمنࢫبوتقةࢫالسياسةࢫالقائمةࢫ. بالتكتلاتࢫטقتصاديةࢫالدوليةࢫوלقليمية

ࢫלنتاجࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫمعيارɸا ࢫتنافسية ࢫبأجواء ࢫوטنخراط ࢫטنفتاح ࢫسياسة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰماية ʄعڴ

نافسةࢫالسعرʈة،ࢫفعمليةࢫטنضمامࢫإڲʄࢫمنظمةࢫالتجارةࢫالعالميةࢫواتفاقيةࢫالشراكةࢫכوروȋيةࢫوالم

ࢫȖشɢلࢫ ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫمع ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫواتفاقية ࢫاݍݰرة ࢫالعرȋية ࢫالتجارة ࢫمنظمة واتفاقية

تحدياࢫللصناعةࢫכردنيةࢫمماࢫحتمࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫضرورةࢫوضعࢫسياسةࢫصناعيةࢫتنافسيةࢫشاملة،ࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫࢫȖساعد ࢫالصناعات ࢫوȋالأخص ʏࢫالصناڤ ࢫللقطاع ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ࢫزʈادة ʄعڴ
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ࢫ ࢫȖشɢل ࢫأٰڈا ࢫاعتبار ʄࢫعڴ ࢫɠيࢫ% 99والمتوسطة ࢫالعظ׿ܢ، ࢫالغالبية ࢫأي ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع من

  .Ȗستطيعࢫالصمودࢫأمامࢫɸذاࢫטنفتاحࢫواݍݰرʈةࢫالتجارʈة

ࡧالتنافسية  .4 ʏࡧࡩ ࡧالناݦݰة ࡧالدولية ࡧالتجارب ࡧȊعض ࢫا :عرض ࢫمن ࢫالعال׿ܣࢫانطلاقا لتعرʈف

ࢫمنࢫ ࢫالفرد ࢫومستمرࢫلنموࢫحصة ࢫمرتفع ࢫمعدل ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالبلد ࢫقدرة ࢫبأٰڈا ࢫالتنافسية للقدرة

ࢫلمعدلࢫ ʄࢫنموࢫأعڴ ࢫتحقيق ʄࢫأك؄فࢫعڴ ࢫفرصة ࢫتملك ࢫالنامية ࢫالدول ࢫفإن ،ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ الناتج

ࢫ ࢫمن ࢫالفرد ࢫࢭʏࢫࢫPNBنصʋب ࢫالقصوى ࢫالطاقة ʄࢫإڲ ࢫوصلت ࢫقد ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمتقدمة ࢫالدول من

  . دامࢫمواردɸاࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫسنأخذࢫتجرȋةࢫɠلࢫمنࢫسنغافورة،ࢫايرلنداࢫࢫكنموذجࢫللنجاحاستخ

ةࢫمنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫتمكنتࢫسنغافور   6:تجرȋةࡧسنغافورةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتنافسيةࡧ1.4

ࢫتتجاوزࢫ ࢫلا ࢫواحدة ࢫمدينة ʏࢫࢭ ࢫقائمة ࢫوࢫȖعت؄فࢫدولة ࢫسنوات، ࢫلعدة ࢫالعال׿ܣ ࢫتقرʈرࢫالتنافسية ʏࢭ

ࢫ ࢫࢫ648مساحْڈا ࢫسɢاٰڈاࢫɠ²لم ࢫعدد ࢫسنةࢫࢫ4 وʈقارب ʏࢫࢭ ࢫاستقلالɺا ʄࢫعڴ ࢫتحصلت ࢫɲسمة، ملاي؈ن

ɸشاشةࢫاقتصادɸا،ࢫفقدࢫࢫورغم. ،ࢫولقدࢫعانتࢫكث؈فاࢫمنࢫافتقارࢫالمياهࢫوالمواردࢫالطبيعيةࢫ 1965

اتبعتࢫسياساتࢫاقتصاديةࢫمفتوحةࢫܧݨعتࢫالتجارةࢫوטسȘثمار،ࢫوكنȘيجةࢫلذلكࢫارتفعࢫمتوسطࢫ

ࢫ ʏࢫحواڲ ʄࢫإڲ ࢫالسنوي ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫࢫ10معدل ࢫحۘܢ ࢫالمائة ʏࢫࢫ1980ࢭ ࢫجميعࢫ% 7وتجاوز ʏࢭ

نࢫכعڴʄࢫࢭʏࢫوȖعت؄فࢫحصةࢫالفردࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫךنࢫمنࢫب؈.  السنواتࢫمنذࢫذلكࢫاݍݰ؈نࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫכك؆فࢫقدرة ࢫالدول ࢫإحدى ࢫباعتبارɸا ࢫمتقدمة ࢫوȋاستمرارࢫمرتبة ࢫسنغافورة ࢫوتحتل العالم،

  .وʉسȘندࢫنجاحࢫسنغافروةࢫعڴʄࢫטسȘثماراتࢫوالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫ. التنافسࢫࢭʏࢫالعالم

مراتࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫولقدࢫسعتࢫإڲʄࢫجذبࢫࢫ3يبلغࢫݯݨمࢫالتجارةࢫالسنوʈةࢫلسنغافورةࢫ

ࢫمثلࢫ ࢫטقتصادية ࢫبالإس؅فاتيجية ࢫالمعنية ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺيئات ࢫأن ࢫفنجد ࢫכجنȎية، سȘثمارات

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫمن ࢫبارزʈن ࢫممثل؈ن ࢫتضم ࢫإدارة ࢫمجالس ࢫتديرɸا ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية مجلس

  .ومديرʈنࢫتنفيذينࢫلشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫ

  : ɸذاࢫالنجاحࢫالكب؈فࢫماࢫيڴʏومنࢫأɸمࢫالعواملࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫفعاليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

رفعࢫإجماڲʏࢫصادراتࢫسنغافورةࢫ مماࢫأدىࢫإڲȖʄܨݨيعࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧوالتجارةࡧالدوليةࡧ -أ

ࢫ ࢫࢫ8.2من ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫدولارࢫأمرɢʈي ࢫࢫ1970بليون ʄࢫ19.7إڲ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫدولارࢫأمرɢʈي ،وࢫإڲʄࢫ 1980بليون

  . 1995بليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢭʏࢫسنةࢫ120حواڲʏࢫ

                                                

  الموقعࢫعڴʄࢫטن؅فنʋت،ࢫإشɢاليةࢫالقدراتࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫظلࢫتحدياتࢫالعولمة،يوسـفࢫمسعـداوي،ࢫ  6

http://www.ulum.nl/c106.html     
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ࡧال -ب ʄࢫالتقنياتࢫتعليمال؅فك؈قࡧعڴ ࢫوإدخال ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫرعاية ʄࢫإڲ ࢫجɺودɸا ࢫوجɺت ࢫحيث ،

  .כك؆فࢫحداثة

حيثࢫتتصدرࢫسنغافورةࢫبلدانࢫآسياࢫࢭʏࢫاستخدامࢫاݍݰواسبࢫࢫالبɴيةࡧالتحتيةࡧوالتكنولوجيا، -ج

ࢫوشكࢫ לلك؅فونية ʄࢫعڴ ࢫسنغافروة ࢫفإن ࢫלلك؅فونية ࢫالتجارة ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫלلك؅فوɲي، وال؄فيد

         . لدولةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالعالمأنࢫتɢونࢫا
ࡧالتنافسيةࡧ2.4 ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧايرلندا ࢫتحولࢫ :تجرȋة ࢫכوروȌي، ࢫטتحاد ʏࢫࢭ ࢫכغنياء ࢫכفقرࢫب؈ن من

ࢫالصغ؈فࢫ ࢫالبلد ࢫفɺذا ࢫכوروȋية، ࢫالساحة ʄࢫعڴ ࢫفاعل ࢫاقتصادي ࢫلاعب ʄࢫإڲ ࢫטيرلندي טقتصاد

.  زةࢫاقتصاديةࢫࢭʏࢫأعوامࢫقليلةملاي؈نࢫɲسمةࢫاستطاعࢫأنࢫيحققࢫم݀ݨࢫȊ4سɢانھࢫالذينࢫلاࢫيناɸزونࢫ

  7:وفيماࢫيڴʏࢫملامحࢫنجاحࢫايرلنداࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنافسية

فقدࢫقامتࢫاݍݰɢومةࢫטيرلنديةࢫباتخاذࢫ. טعتمادࢫعڴʄࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة -

لنموࢫɸذاࢫالقطاعࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫتɢلفةࢫטتصالاتࢫࢫإجراءاتࢫكفيلةࢫبإرساءࢫטرضيةࢫالمطلوȋة

ࢫوإقرارࢫ ࢫإلٕڈا ࢫטيرلندي ࢫتصديرࢫالمنتج ࢫ ࢫلمساعدة ࢫכوروȋية ࢫالبلدان ࢫمع ࢫالتجارʈة ࢫטتفاقيات وعقد

   .تخفيضاتࢫضرȎʈيةࢫللشرɠات

ࢫصناعةࢫ ࢫبناء ʄࢫعڴ ࢫوطنية ࢫإس؅فاتيجية ࢫخلال ࢫمن ࢫالسبعينات ࢫمنذ ࢫכيرلندية ࢫاݍݰɢومة ࢫركزت كما

ࢫالمعل ࢫتصديرࢫبرامجࢫتقنية ࢫحيث ࢫمن ࢫالعالم ʏࢫכك؄فࢫࢭ ࢫالدولة ࢫךن ࢫوأصبحت ࢫأيرلندا ʏࢫࢭ ومات

ࢫاݍݰاسبات ࢫلصناعة ࢫمركزࢫعال׿ܣ ڈا ࢫɠوٰ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا ʏࢫךڲ ࢫالتجرȋةࢫ. اݍݰاسب ࢫɸذه وȌعد

الناݦݰةࢫتقومࢫاݍݰɢومةࢫכيرلنديةࢫحالياࢫباستخدامࢫنفسࢫכسلوبࢫالذيࢫاتبعࢫࢭʏࢫالسابقࢫلتنميةࢫ

ࢫعدةࢫمناطقࢫࢫصناعاتࢫتقنيةࢫجديدة ً وۂʏࢫصناعةࢫכدوʈةࢫوالتقنيةࢫاݍݰيوʈة،ࢫوتطورࢫإيرلنداࢫحاليا

  .  صناعاتࢫتقنيةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالܶݰةࢫوالدواءࢫوالتقنيةࢫاݍݰيوʈة

ࡧدولࡧ ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالصناعية ࡧالمؤسسات ࡧعدد ࡧنب؈ن ʏࡧالمواڲ ࡧاݍݨدول ࡧخلال ومن

نࢫالمؤسساتࢫصغرةࡧحيثࡧنلاحظࡧا،ࡧوɲسبةࡧɠلࡧمنࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فࡧوالم2012عامࡧالعرȋيةࡧ

ࢫوتكثيفࢫ ࢫبتوزʉع ࢫوذلك ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫفاعل ࢫبدور ࢫتقوم ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

ࢫࢭʏࢫمحيطɺا،ࢫوخلقࢫمناصبࢫالشغلࢫلفائدةࢫشرائحࢫعرʈضةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوȋالتاڲʏࢫ الɴشاطࢫالمزاول

  .وɸذاࢫماࢫيبʋنھࢫاݍݨدولࢫأدناه. المساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية

  

  

  

                                                
7  http://www.riyadhforum.net/Upload/WordFile_1388_79.doc 
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  2012عامࡧالعرȋيةࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصناعيةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧدولࡧ)04(مࡧاݍݨدولࡧرق

  الصناعاتࡧالصغ؈فة الفئاتࡧالصناعية

Small Industries 
  الصناعاتࡧالمتوسطة

Medium Industries 
  الصناعاتࡧالكب؈فة

Large Industries 

عددࡧالمɴشآتࡧ الدولة

Total firms 
عددࡧالمɴشآتࡧ %

Total firms 
ɴشآتࡧعددࡧالم %

Total firms 
% 

البحرʈنࡧࡧ

BAHRAIN 
647 81.8 77 9.7 67 8.5 

 KUWAIT 365 52.1 161 23.0 175 25.0الكوʈتࡧࡧ
 OMAN 1,136 75.9 192 12.8 168 11.2عمانࡧࡧ

 QATAR 413 58.2 143 20.1 154 21.7قطرࡧ
 SAUDIالسعوديةࡧ

ARABIA 
2,967 49.8 1,453 24.4 1,535 25.8 

 U.A.E. 4,712 85.5 418 7.6 382 6.9טماراتࡧ

 TOTAL 10,240 67.5 2,444 16.1 2,481 16.4المجموعࡧࡧ
 כم؈نࢫالعامࢫلمنظمةࢫاݍݵليجࢫللاسȘشاراتࢫالصناعية عبدࢫالعزʈزࢫبنࢫحمدࢫالعقيل: المصدر

  : تجرȋةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمجالࡧترقيةࡧالصناعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة: ثالثا

ࢫأس ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتتجاوزࢫتمثل ࢫاݍݨزائرࢫبɴسبة ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالɴسيج اس

منࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫونظراࢫلɺذهࢫالمɢانةࢫفإنھࢫمنࢫالمفروضࢫأنࢫيقومࢫɸذاࢫالقطاعࢫ% 56.45الـ

ࢫالمناطقࢫ ࢫببعض ࢫلݏݵروج ࢫטيجابية ࢫالسبل ࢫإيجاد ʏࢫوࢭ ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫفاعل بدور

ࢫ ࢫوتكثيف ࢫبتوزʉع ࢫوذلك ࢫȖعʋشھ، ࢫالذي ࢫالم؅فدي ࢫالوضع ࢫمناصبࢫمن ࢫوخلق ࢫفٕڈا، ࢫالمزاول الɴشاط

ࢫأحسنࢫ ࢫواستغلال ࢫالبطالة ࢫتفاقم ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالسɢان ࢫمن ࢫعرʈضة ࢫشرائح ࢫلفائدة الشغل

ࢫالمحلية،ࢫ ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏالتاڲȋࢫو ࢫلل؆فوات، ࢫمصادرࢫجديدة ࢫواستحداث ࢫالموجودة لل؆فوات

ࢫأ ࢫكمقوم ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫاليوم ࢫالمؤسسات ࢫللتنميةࢫفلɺذه سا؟ۜܣ

  .טقتصادية

  .وقرارࢫالتوازنࢫטجتماڤʏࢫحيثࢫتمكنࢫمنࢫتوزʉعࢫأك؆فࢫعدالة،ࢫوȖعدࢫعاملاࢫللاندماجࢫטقتصادي

ࢫأɸمࢫ ࢫوكذلك ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالصناعات ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫتوضيح ࢫالعرض ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن نحاول

ديةࢫࢭʏࢫالصعوȋاتࢫوالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖع؅فضɺا،ࢫوقبلࢫذلكࢫسɴتطرقࢫوȌشɢلࢫوج؈قࢫللتطوراتࢫטقتصا

  .اݍݨزائر
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ࡧاݍݨزائر ـ1 ʏࡧࡩ ࡧטقتصادية ࢫالقوʈة،ࢫ: التطورات ࢫטقتصاديات ࢫمن ࢫاݍݨزائري ʇعت؄فࢫטقتصاد

فاݍݨزائرࢫلدٱڈاࢫقطاعࢫزراڤʏࢫفعالࢫومتنوعࢫ،وقطاعࢫصناڤʏࢫمتطور،ࢫولھࢫقاعدةࢫصلبةࢫوعرʈضةࢫمنࢫ

ةࢫكب؈فةࢫالɴشاطاتࢫالتقليديةࢫوالتحوʈليةࢫواݍݰديثة،ࢫوقطاعࢫسياڌʏࢫɲشطࢫومتɢامل،ࢫوثروةࢫسمكي

 .بالإضافةࢫإڲʄࢫتدفقࢫأموالࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݵارج
 إڲʄ 6.1 من للإحصاء الوطۚܣ الديوان حسب ، 2013و 2001 ب؈ن الموظف؈ن السɢان عدد انتقل
 نمو تراوح الف؅فة نفس ࢭʏ .عمل منصب مليون  4.5 عن بقليل يزʈد ما إɲشاء أي مليون، 10.8

 وفرٮڈا الۘܣ (الرسمية לحصاءات Ȗش؈ف.6 % و 3 % ب؈ن اتالمحروق خارج اݍݨزائري  טقتصاد
 المؤسسات عدد انتقل أخرى  جɺة من). والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات لتنمية الوطنية الوɠالة

 ما أي ، 2013 سنة 600.000 من أك؆ف إڲʄ 2001 سنة 200.000 من والمتوسطة الصغ؈فة
ّ  معد ʇعادل  .سنوʈا مؤسسة 40.000 تأسʋس ل

ʏسنوات، خمس ن غضو  ࢭ ʏرؤساء منتدى بھ يوطۜܣ كما عاجل عمل برنامج تنفيذ حالة ࢭ 
 بصورة المؤسسات إɲشاء بȘنمية ال؄فنامج ʇسمح ،8 % بɴسبة نمو تحقيق أجل من المؤسسات

 أن يمكن ، 15 % إڲȖ 10 ʄعادل وفاة بɴسبة السنة؛ ࢭʏ مؤسسة 60.000 فرضية ( كثافة أك؆ف
 خمس خلال مؤسسة 250.000 أي سنوʈا، مؤسسة 50.000 إڲʄ اݍݵالص לɲشاء يصل

ّ  عمل مناصب 8 أساس عڴʄ توقع، يمكنࢫ) سنوات  عمل، منصب مليوɲي فتح مؤسسة، لɢل
ّ  تتوز   8 :التالية اݍݰصص حسب ع

 300000 أي 15 % الفلاحة 
 400000 أي 20 % الصناعة 
 400000 أي 20 % الري  و العمومية כشغال و ناءالب 
 900000 أي 45 % اݍݵدمات 

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالممتدة ࢫالف؅فة ࢫالداخڴʏࢫࢫ2013وࢫࢫ2001وشɺدت ࢫالصعيدين ࢫطال ࢫمتصاعدا ɲشاطا

واݍݵارڊʏ،ࢫفقدࢫاستمرتࢫعملياتࢫاݍݵܶݵصةࢫوלصلاحاتࢫטقتصادية،ࢫوܥݨلتࢫمعدلاتࢫالنموࢫ

ࢫمتتالية ࢫاݍݵارڊ. زʈادات ࢫالمجال ʏࢫوتفعيلࢫوࢭ ࢫجديدة ࢫاتفاقيات ࢫعدة ࢫتوقيع ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫتمكنت ʏ

ࢫاݍݵارجيةࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫنمط ࢫحافظ ࢫكما ࢫכجنȎية، ࢫوالمجموعات ࢫالدول ࢫمع ࢫالماضية טتفاقيات

  .وʈتوقعࢫأنࢫɲسبةࢫالتقدمࢫستحافظࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫمرتفعة. عڴʄࢫنموهࢫالمعتاد

ࡧباݍݨزائر ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالصناعات ࡧقطاع ࡧعن ࡧعامة  التقارʈر مختلف ش؈فȖ: نظرة
 رسمية غ؈ف جɺات من أو " وטجتماڤʏ טقتصادي لسلمجا تقارʈر " رسمية جɺات من الصادرة

                                                
 . 7،ࢫصࢫ2015،ࢫجوانࢫ FCEمجلةࢫمنتدىࢫرؤساءࢫالمؤسساتࢫࢫ 8
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 تنفيذ تواجھ الۘܣ المعوقات من العديد ɸناك أن إڲʄ المثال، سȎيل عڴʄࢫ" دافوس منتدى "
 .ࢭʏࢫبلادنا כعمال بʋئة عڴʄ بالتاڲʏ تؤثر والۘܣ اݍݨزائر ࢭʏ לنمائية السياسة

 عـنࢫ31/10/2003بتـارʈخ الصـادر التقرʈـر اعت؄ـفࢫ9:الوضـعࡧاݍݰـاڲʏࡧلبʋئـةࡧלعمـالࡧࡩـʏࡧاݍݨزائـر
 موعـاتࢫوالشـرɠاتلمجا أɸـم يضـم دافـوسࢫالـذي بمنتـدى المعـروف العـال׿ܣ عمـال منتـدى
 مسـتقر، وغ؈ـف ملائم غ؈ف اݍݨزائر ࢭʏ כعمال مناخ أن כعمال، ورجال المسȘثمرʈن وأك؄ف العالمية

 مـن يتخـذون  الـذين טقتصـاديون  اݍݵ؄ـفاء وضـعھ الـذي ࢭـʏࢫالتصـɴيف اݍݨزائـر مرتبـة وتراوحـت
 المܦـݨلة المآخـذ أɸم ومنࢫ.دولة 102 مجموع من 96 و 72 ب؈ن ما لɺم مقرا السوʉسرʈة دافوس

ʄئـة عڴـʋـة כعمـال بʈشـار اݍݨزائرȘة الرشـوة انȋالوصـول  وصـعو ʄـل مصـادر إڲـʈب التموȎسـȊ 
  .المصرࢭʏ اݍݨɺاز ابه الۘܣࢫيتصف التعقيدات

 عـةمجمو  صـاغھ والـذي " الشـاملة المنافسـة تقرʈـر " عنـوان تحـت الصـادر الـدوڲʏ التقرʈـر إن
 102 مجمـوع مـن المؤشـرات ɠافـة حسـب عالميـا 74المرتبـة ࢭـʏ اݍݨزائـر صنف اݍݵ؄فاء، من معروفة

 وقـدࢫأدرجـت متـوفر، غ؈ـف وטسـȘثمارات כعمـال باسـتقطاب اݍݵـاص المنـاخ بـأن يـوڌʏ ممـا دولـة،
 ۂـʏ واحـدة إيجابيـة نقطـة التقرʈـر وʉܦـݨل. 2003 عـام ࢭـʏ العـال׿ܣ ال؅فتʋـب ࢭـʏ مـرة لأول  اݍݨزائـر

 مـن 52 الرتبـة (متقدمـةࢫ مراتـب ࢭـʏ اݍݨزائـر صـنفت حيـث الكڴـʏ، اݍݵاصـةࢫبالاقتصـاد ؤشـراتالم
 وتـأȖيࢫ.دنيـا مراتـب ࢭـʏ صـنفت غالبـاࢫمـا اݍݨزائـر فـإن לيجابيـة المرتبـة ɸـذه وȋاسـتȞناء )دولـة 102

 موعـاتلمجا أك؄ـف مـنشـركةࢫ 1000 مـن أك؆ـف تجمـع منظمـة عـن صـادر ɠونـھ التقرʈـر ɸـذا أɸميـة
 اݍݨɴسـيات، المتعـددة والشـرɠات والتجارʈـة التخصصـاتࢫالصـناعية جميـع ࢭـʏ دوليـةال والشـرɠات

 وللمقارنـة يدعمࢫمصداقيْڈا، ما وɸو وטقتصادي السيا؟ۜܣ القرار صاɲڥʏ وأك؄ف أɸم إڲʄ إضافة
 وحـدد. للمغـرب 61 و لمصـر 58 و أفرʈقيـا ݍݨنـوب 42و عالميـا 38 الرتبـة ࢭـʏ تـوɲس صـنفت فقـد

 اسـȘثمار شـɢل ࢭـʏ العـال׿ܣ المـال رأس تـدفق تواجـھ الۘـܣ والعقبـات عراقيـلال أɸـم الـدوڲʏ التقرʈـر
 قائمـة عڴـʄ البنـوك ومشـɢلة التموʈـل إڲـʄ الوصـول  رجـالࢫכعمـال حـدد فقـد شـراكة، أو مباشـر

 رجـال مـن 10 %واعت؄ـف) 14%( بɴسـبة والب؈فوقراطيـة לدارة تـأȖي ثـم ،)23%( بɴسـبة العراقيـل
 لـھ المصـاحبة والتقلبـات السيا؟ـۜܣ الوضـع الشرɠات ومسؤوڲʏ عملال وأرȋاب المستجوȋ؈ن כعمال

   .اݍݨزائر ࢭʏ כعمال بروز عائقاࢫأمام Ȗشɢل

 والȘشـرʉعات القـوان؈ن فنجـد عـاملا، 14 مجمـوع مـن تحديـدɸا تـم الۘـܣ כخـرى  العراقيـل أمـا

  .  8% الرشوةࢫبɴسبة وتفآۜܣ الضرȎʈية والسياسة% 7التحتيةࢫ والبɴية للعمل المقيدة

                                                
،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫاڲʄࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫاݍݨزائر حالةࡧ-التنافسية تدعيم ࡩʏ اݍݰكومات دور ،ࢫ2008،ࡧمحمد زʈدان  9

 .19،20،ࢫورقلة،ࢫصࢫصࢫداءࢫالمتم؈قࢫللمنظماتࢫواݍݰɢوماتحولࢫכ 
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ࢫ 81 الرتبة وࢭʏ כعمال مجال ࢭʏ التنافسية القدرة حيث من 83 الرتبة عڴʄ اݍݨزائر حصلت اكم

ʏـر وحـدد محـيطࢫכعمـال، ومسـتوى  نوعيـة مجـال ࢭـʈي الۘـܣ النقـائص مـن العديـد التقرɲعـاʇ مٔڈـا 
 التموʈـل إڲـʄࢫعمليـة الوصـول  مجـال ࢭـʏ 74 الرتبـة ࢭـʏ اݍݨزائـر صـنفت فقـد اݍݨزائـري، טقتصـاد

 فقـد القضـاء باسـتقلالية يتعلق فيما أما الضرʈۗܣ و اݍݨباǿي الْڈرب مجال ࢭ87ʏ  والرتبة البنɢي،
 المنظومـة إصـلاح مجـال ࢭـʏ المܦـݨل التـأخر يبـ؈ن ممـا عالميـا، 76 ࢭـʏࢫالرتبـة اݍݨزائـر ترتʋـب جـاء

 ذات وࢭـʏ للتطـوراتࢫالعالميـة، الȘشـرʉعات مـن العديـد مسـايرة وعـدمࢫ والقضـائية المصـرفية
 أɸـم مـن ʇعت؄ـف الـذي العقـار وخاصـة الملكيـة حـق مجـال ࢭʏ 70 الرتبة ࢭʏ اݍݨزائر صنفت السياق

 ترقيـة ࢭـʏ اݍݰɢومـة نجـاح بدرجـة يتعلـق فيمـا أما כجنۗܣ، المسȘثمر يركزࢫعلٕڈا طالما الۘܣ العقبات
 عڴـʄ فقـط دولـة 11 أيࢫقبـل  91 الرتبـة ࢭـʏ جـاء اݍݨزائـر ترتʋـب فـإن ، التكنولوجيـا وتطـوʈر

 .׿ܣالعال المستوى 
 ࢭʏ اݍݨزائر قبل من المܦݨل التأخر مدى يكشف العال׿ܣ والتصɴيف التقرʈر ࢭʏ الوارد כرقام إن

 معيـارا لʋسـت انهأ سـابقا ذكرنـا والۘـܣ الɢليـة المحروقـات،ࢫوالمؤشـرات باسـتȞناء اتهقطاعـا جميـع
 يɴتظـر مـا أن بـل الف؅ـفةࢫالسـابقة، ࢭـʏ تȎنْڈـا الۘـܣ לصـلاحات من الكث؈ف يɴتظرɸا حيث للتنافسية،

 دخلـت الۘـܣ المؤسسـات مواجɺـة ʇستطيع مؤسساȖي كيان بناء نحو المستمر السڥɸ ʏو اݍݰɢومة
 لمختلـف المنـاخ يئـةته بمقتضـاɸا يـتم آليـات وضـع مـع טسـȘثمار أجـل مـن لݏݨزائـر سـوفࢫتـدخلو 

 ܣالعـال׿ טقتصـاد ࢭـʏ טنـدماج لɺـا حۘـܢࢫيȘسـۚܢ واݍݵاصـة، العموميـة وכجنȎيـة المحليـة الشـرɠات
טتحـادࢫ مـع الشـراكة اتفاقيـات خـلال مـن أو للتجـارة العالميـة المنظمـة إڲـʄ טنضـمام خـلال مـن

 ظـاɸرة اتهأفـرز  الۘـܣ السـلبية ךثـار مـن والتقليـل المɢاسـب Ȗعظـيم مـن الـتمكن أجـل مـن כوروȌـي
 .العولمة

  :نذكرࡧمٔڈاࡧ: اݍݨزائر ࡩʏ כعمال المركبةࡧلبʋئة المؤشرات

 כعمـال بʋئـة جاذبيـة ومـدى نوعيـة رصـد ɸـو כعمـال أداء بʋئـة مـن لɺـدفا إنࢫ :כعمـال مؤشـر
 المضـيف، البلد داخل Ȗع؅فضɺا الۘܣ المعوقات طبيعة و כجنȎية טسȘثمارات جذب عڴʄ اتهوقدر

 الماضـية، اݍݵمـس السـنوات خـلال כداء متوسـط ʇعكـس جـاري  مؤشـر إڲـʄ المؤشـر ɸـذا وʉسـȘند
 .القادمة سنوات اݍݵمس خلال Șشرافטس عڴʇ ʄسȘند مستقبڴʏ ومؤشر

 أن 2002 ࢭـʏ الصـادر تقرʈرɸـا ࢭـʏ טسـȘثمار لضـمان العرȋيـة المؤسسـة حسـب أنـھ والملاحـظ
 حسـب بʋنمـا כعمـال منـاخ يئةته مجال ࢭʏ الدولࢫالعرȋية ب؈ن من متواضعة مرتبة تحتل اݍݨزائر

 ࢭـʏ اݍݨزائـرࢫصـنفت فـإن دافـوس، منتـدى ومٔڈـا الدوليـة، المنظمـات عـن الصـادرة التقـارʈر أحـد



  2017-03 العدد-20المجلدࡧ/       )      مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ

109 

 أداء عڴـʄ اݍݨزائـري  للاقتصـاد الضـعيفة اݍݨاذبيـة الوضـعية ɸـذه لـتعكس ضـعيف مسـتوى 
  .10כعمال

 כمـم ل؆ـفوة المركـب الثلاȜـي المؤشـر ʇسـتخدم :الناشـئة للاقتصـاديات כمـم ثـروة مؤشـر
 טقتصـادي النمـو تحقيـق عڴـʄ الناشـئة قـدرةࢫالـدول  مـدى قيـاس ࢭـʏ الناشـئة، لاقتصـادياتل

. مسـتقرةࢫوجاذبـة اسـȘثمارʈة بʋئـة تـوف؈ف عڴـʄ اتهقـدر مـدى وكـذلك טجتماعيـة، כوضـاع وتحسـ؈ن

 وضـع إڲـʄ النظـر خـلال ومـن ال؆ـفوة، مɢونـات حيـث مـن جيد وضع عڴʄ المؤشر قيمة ارتفاع وʈدل
  .النمو طرʈق ࢭʏ السائرة بالدول  حۘܢ مقارنة مرتبةࢫمتأخرة تحتل اݍݨزائر أن يلاحظ اݍݨزائر

 :ࢭʏ المؤشرات ɸذه تتمثل: اݍݨزائرʈة כعمال لبʋئة الȎسيطة المؤشرات
 التɢـوʈن وإجمـاڲʏ לجمـاڲʏ المحڴـʏ النـاتج مـن ɠـل إڲـʄ المباشـر כجنۗـܣ טسـȘثمار ɲسـبة -

 الرأسماڲʏ؛
 القروض؛ عڴʄ الفائدة سعر -
 الشرɠات؛ أرȋاح عڴʄ الضرʈبة معدل -
 المرصوفة؛ الطرق  ɲسبة -
 לجماڲʏ؛ المحڴʏ الناتج إڲʄ والمعلومات טتصالات تكنولوجيا عڴʄ לنفاق ɲسبة -
  .والتطوʈر البحث ɲشاط ࢭʏ العامل؈ن والمɺندسون  العلماء عدد -

  : 11 )تنافسيةال متطلبات(اݍݨزائر ࡩʏ כعمال بʋئة لتحس؈ن تȎنٕڈا المطلوب السياسات

  التموʈلية؛ اݍݰوافز -

  اݍݰوافزاݍݨبائية؛ -

  .المباشرة غ؈ف اݍݰوافز -
 مـن سـواء לنتاجيـة، للأɲشـطة جيـةالتكنولو  القـدرات لتعميـق حɢـومي دعـم تـوف؈ف يɴبڧـʏ كمـا

 عڴـʄ التكنولوجيـا وإدارة والتطـوʈر، البحـث ودعـمࢫأɲشـطة التكنولوجيـة، المعلومـات تـوف؈ف خـلال
 وإدارة Ȗعزʈـز اعتبـار وʈجـب والصـناعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة، المؤسسـات مختلـف مسـتوى 

 يجب كما الوطۚܣ، دטقتصا تحديث إس؅فاتيجية من أساسيا جزءا بمثابة القدراتࢫالتكنولوجية
 مـن טسـتفادة مـن واݍݵاصـة المؤسسـاتࢫالعموميـة تمكـن بʋئـة لتـوف؈ف عمليـة بـإجراءات القيـام
  .الوطنية السوق  تɴتظرɸا الۘܣ المنافسة مواجɺة من لتتمكن التأɸيل عملية

                                                
 .19،ࢫصࢫاݍݨزائر حالةࡧ-التنافسية تدعيم ࡩʏ اݍݰكومات دور  ،2008،ࡧمحمد زʈدان  10
ࢫ،טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالۘܣࡧتمرࡧبمرحلةࡧانتقاليةࡧنظرةࡧتحليليةࡧللمɢاسبࡧوالمخاطر،ࡧمحمد زʈدان  11

 .23مجلةࢫטقتصاد،ࢫصࢫ
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،ࢫ2017ســـــنةࢫࢫ31،ࢫࢭـــــʏࢫالمجلـــــةࢫالصـــــادرةࢫࢭـــــʏࢫالعـــــددࢫFCEإنࢫالتقرʈـــــرࢫمنتـــــدىࢫرؤســـــاءࢫالمؤسســـــاتࢫ

. 2017يبـــ؈نࢫنـــوعࢫوعـــددࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫســـنةࢫ) 06(وحســـبࢫاݍݨـــدول 

  .  %97ومنࢫخلالھࢫنلاحظࢫأنࢫأغلبࢫالمؤسساتࢫالمɴآۜܡࢫۂʏࢫمؤسساتࢫمصغرةࢫبɴسبةࢫ

يبــــ؈نࢫعــــددࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫࢫحســــبࢫالطبيعــــةࢫ)  07(ࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫاݍݨــــدول 

،ࢫوɸـــذاࢫ%15,58عاتࢫالتحوʈليـــةࢫلاࢫيتجـــاوزࢫ،ࢫوالـــذيࢫيـــ؄نࢫأنࢫعـــددࢫالصـــنا2017القانونيـــةࢫســـنةࢫ

يدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلمࢫتلعبࢫالـدورࢫالمنـوطࢫ٭ڈـا،ࢫلأنࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫلاࢫتـدومࢫ

 . طوʈلاࢫȊسȎبࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتطرقناࢫلɺا
 – 2012ي؄ـــــفزࢫتطـــــورࢫعـــــددࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫ) 08(ࢭـــــʏࢫحـــــ؈نࢫاݍݨـــــدول 

،ࢫوɸــــذاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫأنࢫالــــدولࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫرفــــعࢫعــــددࢫ45,44%بلغــــتࢫ؅ــــفاكمࢫحيــــثࢫɲســــبةࢫال،2017

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطࢫلكنࢫɸذهࢫכخ؈فࢫلاࢫتقومࢫبالدورࢫכسا؟ۜܣࢫوɸوࢫالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫ

  .المستدامة

 : اݍݵلاصة
منࢫخلالࢫɠلࢫماࢫتطرقناࢫإليھࢫࢭʏࢫبحثناࢫɸذاࢫحولࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫودورɸاࢫ  

لشاملةࢫأصبحناࢫمتيقن؈نࢫتماماࢫأنࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫإسɺامࢫفعالࢫومباشرࢫعڴʄࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫا

المستدامةࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫماࢫتتم؈قࢫبھࢫمنࢫخصائصࢫوماࢫتقدمھࢫمنࢫمنافعࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫ

إلاࢫأنࢫالدارسࢫلɺاࢫيواجھࢫالمشɢلࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫصعوȋةࢫتحديدࢫȖعرʈفࢫلɺاࢫɸذاࢫماࢫيؤديࢫاڲʄࢫتداخلࢫ

ࢫالنقصࢫالفادحࢫ, ساتࢫوالمؤسساتࢫالمصغرةب؈نࢫɸذهࢫالمؤس ࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫمنࢫبئڈا وʉعودࢫɸذا

  . ࢭʏࢫمɢاتبࢫالدراساتࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫ٭ڈذاࢫالقطاع

مؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫࢫ326 000منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫيتܸݳࢫلناࢫأنھࢫتمࢫخلقࢫأك؆فࢫمنࢫو 

ࢫالمتمثلࢫلكٔڈاࢫلمࢫتؤديࢫالدورࢫالمنو . 2017- 2012ࢭʏࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫب؈نࢫࢫ%45بمعدلࢫ طࢫ٭ڈا،ࢫ

  :ࢭʏࢫإɲعاشࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوɸذاࢫللأسبابࢫالتالية
 ؛ࢫPMEوالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫTPEعدمࢫالتوازنࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫ -
ࢫ - ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫࢫTPE 1 035 891عدد ʏࢫלجماڲ ࢫبالعدد بمعدلࢫ289 060 1 مقارنة

97,7 %  
 الصناعاتࢫالتحوʈليةࢫتɢادࢫتɢونࢫمنعدمة؛ࢫ -
مقارنةࢫبالعددࢫלجماڲʏࢫأك؆فࢫمنࢫ ألفࢫࢫ92ددࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫيقدرࢫبأك؆فࢫمنࢫع -

  %15ألفࢫبمعدلࢫ 596
 ࢭʏࢫالمجالࢫالزراڤʏ؛ࢫ عدمࢫاستغلالࢫالصناعاتࢫالتحوʈلية -
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مقارنةࢫبالعددࢫלجماڲʏࢫأك؆فࢫ ألفࢫࢫ151عددࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫيقدرࢫبأك؆فࢫمنࢫ -

  %68ألفࢫبمعدلࢫ 220من
 المعوقات من جملة من الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȖعاɲي المؤسسات ومنࡧɸذهࡧכرقامࡧيتܸݳࡧلناࡧبأنࡧ

 المؤسسات من النوع ɸذا مواجɺة ࢭʏ لأٰڈاࢫتȘسȎب العاجل، واݍݰل دراسةال إڲʄ تحتاج وصعوȋات
  12 :عرضɺاࢫࢭʏࢫنقطت؈نࢫأساسʋت؈نࢫɸما يمكن المشكلات، من للعديد

 37 للمادة طبقا وטسȘثمار כعمال حرʈة تكرʉس: לجراءاتࡧالمتعلقةࡧبتطوʈرࡧɸذاࡧالقطاع .1
 טقتصـاديࢫللمسـȘثمرʈن الɴشـاط قطاعـات لمجمـوع الفعڴـʏ بـالفتح اݍݨزائـري، الدسـتور  مـن

 .عمليا أمامɺم مغلقة ۂʏ الۘܣ و الوطني؈ن اݍݵواص
 المؤسسـة Ȗسـي؈ف يتطلـب السـوق، اقتصـاد ࢭـʏࢫ:عمليـا الȘسـي؈ف وأخطـاء أعمـال تجـرʈم إلغـاء .2

ّ  المخاطرةࢫقد ɠانت إذا . المعقولة والمخاطرة المبادرة بروح يتمتعون  مس؈فين  المؤسسة فعلا Ȗعرض
٭ڈـاࢫ المعمـول  للقواعـد طبقـا جـزاؤه يɢـون  الضـرر  فـإن .الواعيـة للمخـاطرة مقـابلا Ȗعـد الۘـܣ للأضـرار

 .للمؤسسة טجتماعية الɺيئات عن وʈصدر  إدارʈا، أو/و اقتصاديا
ّ  الدولـة، مـن بضـمان دينـار، مليـار 2000 بمبلـغ كب؈ـف وطۚـܣ قـرض فـتح  المشـارʉع لتموʈـل يخصـص
 المؤسسـات دعـم و المتجـددة الطاقـات و الرق׿ـܣ، טقتصـاد ࢭـʏࢫمجـالات خاصـة כولوʈـة، ذات

 طرʈـق عـن القـرض، ɸـذا مـن الɺـدف يتمثـل أن يجـبࢫ.טبتɢـار عڴـʄ القـادرة والمتوسـطة ؈فةالصـغ
 التنافسـية بتعزʈـزࢫالقـدرات كفيلـة כولوʈـة ذات مشـارʉع تموʈـل ࢭـʏ اݍݨامـد، التـوف؈ف تجنيـد

  .الوطۚܣ للاقتصاد

  :يجبࢫטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫالناݦݰةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمثل: نتائجࡧالدراسة

 لفرصةࢫللصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛إعطاءࢫا -
 ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالتɢوʈن؛ -
 טستفادةࢫمنࢫمخرجاتࢫاݍݨامعة؛ -
 ٮڈيئةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالتكنولوجيا؛ -
  

                                                
  . 10-9،ࢫصࢫصࢫ2015،ࢫجوانࢫ FCEمجلةࢫمنتدىࢫرؤساءࢫالمؤسساتࢫࢫ 12
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  : טق؅فاحات

  .وضعࢫسياسةࢫتدعمࢫالصناعةࢫالمحلية -

؛ࢫإعطاءࢫأولوʈةࢫلــࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫوالۘܣࢫȖستطيعࢫالمنافسةࢫإقليم - ً ࢫوعالميا ً  يا
 .عملࢫشراɠاتࢫمعࢫأفضلࢫالمؤسساتࢫوالشرɠاتࢫࢭʏࢫالعالمࢫلȘسرʉعࢫاكȘسابࢫونقلࢫالمعرفة -
 تطوʈرࢫبʋئةࢫכعمالࢫوالبɴيةࢫالتحتية؛ࢫ -
 إعدادࢫبɴيةࢫȖشرʉعيةࢫخاصةࢫبالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈات؛ࢫ -
- ʈࢫتطو ࢫȖسْڈدف ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫواݍݵطط ࢫالسياسات ࢫالصغ؈فةࢫوضع ࢫالمؤسسات رࢫوȖܨݨيع

والمتوسطة،ࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫسياساتࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫوالتأɸيلࢫوإعادةࢫ

  . التأɸيل،ࢫوטقراض،ࢫوטسȘثمارࢫوȋثࢫروحࢫالمبادرةࢫالمسؤولةࢫلدىࢫالشباب
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  43. ص ورقلة، جامعة ماجʋس؅ف، رسالة ،تنميْڈا

تقرʈرࡧȊعنوانࡧتموʈلࡧالمشروعاتࡧ،ࢫࢫ2013فرحانࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰميدࢫمحمد،ࢫ .2
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،ࢫدليلࢫعمڴʏࢫإدارةࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌي ،2002عنبةࢫɸالةࢫمحمدࢫلبʋب،ࢫ .4

لࢫالتحدياتࢫالمعاصرةࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫلكيفيةࢫالبدءࢫبمشروعࢫصغ؈فࢫوإدارتھࢫࢭʏࢫظ

 .לدارʈة،ࢫالقاɸرة
  .،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره2013فرحانࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰميدࢫمحمد،ࢫ .5

الموقعࢫعڴʄࢫࢫإشɢاليةࢫالقدراتࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫظلࢫتحدياتࢫالعولمة،يوسـفࢫمسعـداوي،ࢫ .6
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  . 7،ࢫصࢫ2015،ࢫجوانࢫ FCEالمؤسساتࢫࢫمجلةࢫمنتدىࢫرؤساء .7

،ࢫمداخلةࢫاݍݨزائر حالةࡧ-التنافسية تدعيم ࡩʏ اݍݰكومات دور ،ࢫ2008،ࡧمحمد زʈدان .8

مقدمةࢫاڲʄࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫحولࢫכداءࢫالمتم؈قࢫللمنظماتࢫواݍݰɢومات،ࢫورقلة،ࢫصࢫصࢫ
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  :الملاحق

 2017سنةࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ؈نيب) 05(ل اݍݨدو 
 الɴسبة عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة نوعࡧࡧمࡧصࡧم

   اݍݵاصةالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

56.94 
43.78 

  ܧݵصࡧمعنوي 

 ڥʏيܧݵصࡧطب
595 810  
464 215 

 20.79 516 220 مɺنࡧحرة
 100 025 060 1 1المجموعࡧ

 المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالعمومية
 0.02 264 ܧݵصࡧمعنوي 

 0.02 264 2المجموعࡧ
  289 060 1 2+  1المجموعࡧ

Source: Bulletin d‘information économique N° 31, année 2017 ; ministère 
de PME et l‘artisanat  
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 2017سنةࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ؈نࡧنوعࡧو يب) 06(ل اݍݨدو 
 الɴسبة عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة نوعࡧࡧمࡧصࡧم

عددࡧالعمالࡧأقلࡧمنࡧ

10 
TPE 1 035 891 97,7 

 مؤسساتࢫصغ؈فةࢫجدا
  

ࡧ10عددࡧالعمالࡧب؈نࡧ

 49و
PE 21 202 2 

   مؤسساتࢫصغ؈فة
وࡧࡧ50عددࡧالعمالࡧب؈نࡧ

249 
ME 3 196 0,3 

 مؤسسساتࢫمتوسطة
  

 100 289 060 1  المجموع
Source: Bulletin d‘information économique N° 31, année 2017 ; minis ère 

de PME et l‘artisanat  

  2017حسبࡧالطبيعةࡧالقانونيةࡧسنةࡧࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧ عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة؈نࡧيب) 07(ل اݍݨدو 

 قطاعࢫالɴشاط

المؤسساتࢫ

الصغ؈فةࢫ

والمتوسطةࢫ

 اݍݵاصة

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

والمتوسطةࢫ

 العمومية
 الɴسبة المجموع

 1,09 476 6 84 392 6 الزراعة
المحروقات،ࢫالطاقة،ࢫ

المناجم،ࢫخدماتࢫذاتࢫ

 الصلة
2 843 03 2 846 0,48 

 29,82 750 177 23 727 177 ةالبناءࢫوטشغالࢫالعمومي
 15,587 888 92 84 804 92 الصناعاتࡧالتحوʈلية

 53,03 114 316 70 044 316 خدمات
 100 074 596 264 810 595 المجموع
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Source: Bulletin d‘information économique N° 31, année 2017 ; minis ère 
de PME et l‘artisanat  

  2017 - 2012المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧي؄فزࡧتطورࡧعددࡧ) 08(ل اݍݨدو 

 السنوات
المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

 العموميةوالمتوسطةࢫ
المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

 التطور  المجموع والمتوسطةࢫاݍݵاصة
  التطور 

 الم؅فاكم
 % العدد % العدد

2012 561 0.08 686 825 99.92 687 386 % % 
2013 547 0.07 747 387 99.93 747 934 8,81 8,81 
2014 544 0.07 820 194 99.93 820 738 9,78 18,54 
2015 532 0.06 896 279 99.94 896 811 9,27 27,81 
2016 438 0.04 1 013 637 99.96 1 014 

075 13,08 40,89 

2017 264 0.02 1 060 025 99.98 1 060 
289 4,56 45,44 

Source: Bulletin d‘information économique N° 31, année 2017 ; minis ère 
de PME et l‘artisanat  

 


